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WPROWADZENIE 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ, ƻŘŘŀƧŜƳȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ½ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ ŦŀŎƘƻǿŜƎƻ ƧťȊȅƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƎƻ ƛ 

ƱŀǘǿŜƎƻ Řƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ {ƪǳǇƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ŘƭŀŎȊŜƎƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōŊŘȋ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ 

zaprezentowaniu danych statystycznych zebranych podczas badaniaΦ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

STRESZCZENIE 

W!YL9 {+ [¦.¦{YL9 hwGANIZACJE?  

tƛŜǊǿǎȊȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅΥ ƳƛƳƻΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ŘƻǏŏ ƴƛǎƪƛŜ ōǳŘȍŜǘȅΣ ŎƛŊƎƱŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǎǿƻƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻΦ /ȊǳƧŊ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ LŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ǿ ǇǊƽȍƴƛťΦ 

²ǎƪŀȊǳƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ŘƻōǊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť Ƨŀƪŀ ǇŀƴǳƧŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƴƛŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎǿƻich 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƻǏŎƛΣ 

ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƳƛǎƧƛΣ a nie tylko na posiadanych 

ȊŀǎƻōŀŎƘΦ L ŘƻǇƽƪƛ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƎƻǘƻǿŜ ǘť ƳƛǎƧť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛťΦ bŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭƛŘŜǊƻƳ ƴƛŜ ōǊŀƪƱƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƪƻōƛŜǘȅΦ Uzyskanie ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǘŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǇŀƵ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅŏ ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛťƪƛ ƳŀƱŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇƱŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ lubuskie nie odbiega od 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Yƭƻƴ/Jawor w 

latach 2010-2011, ǿǏǊƽŘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ bDhϥǎƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 
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ƪƻōƛŜǘȅΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ok. 60% , a gdy 

ǇƻƳƛƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ ƻƪƻƱƻ тл҈Η tǊȊȅŎȊȅƴȅ 

takƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽȍƴŜΣ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ badaniu.  

bƛŜǇƻƪƽƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍŜ ōǳŘȊƛŏ ōǊŀƪ ǿ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

wiekowym 18 ς нпΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ς ǊƽǿƴƛŜȍ нр ς 33. Jak napisano w 

ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ, ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴŀƪ ōȅŏ ƳƻȍŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƱƻȍȅŏ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ǘŀk aby 

ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ αǿȅƳƛŜƴƛŀƭƴƻǏŏ ǇƻƪƻƭŜƵέ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ŀƪŎȅƧƴƛŜΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŀ ƧŀƪƛŜǏ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻŘǊǳŎƘ ƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŎȊȅ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ Ȋ ƛƴnymi, w 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōǊŀŏΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀǿŀŏΦ  

tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻŘ ǊŀȊǳ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎƪǳǇƛŏ ǿƻƪƽƱ ǎƛŜōƛŜ ƎǊǳǇť ƭǳŘȊƛ ƛ αȊŀǊŀȊƛŏέ ƛŎƘ ǎǿƻƧŊ ǇŀǎƧŊΦ !ōȅ ȊŀƱƻȍȅŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛȊƧŀΣ ŎŜƭ ƛ Řǳȍƻ ŎƘťŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ȍŜōȅ ƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏΣ ǘǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿΦ  

Co jednak ciekawe, znacznie mniejsza1 ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǊŀȍŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ōǊŀƴƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ǳǿŀƎť ƴŀ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť ƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǿ 

ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ hȊƴŀŎȊŀŏ ōȅ ǘƻ ƳƻƎƱƻΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿŜ ǿǎȊŜƭƪŊ 

ǿƛŜŘȊť ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

CŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ bDhΩǎƽǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜΦ tƻȊƻǎǘŀƧŜ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǿƛŜŘȊŀ ȊŘƻōȅǘŀ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

                                                                 

1
 ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ badaniu przeprowadzonym na zlecenie Fundacji na rzecz Collegium Polonicum w 2007 roku 
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wykorzystana, tak aby nie ōȅƱȅ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƳƛƱƻ ǎǇťŘȊƻƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅΣ Ȋ ƪŀǿŊΣ ǘǊȊŜƳŀ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ 

ciasta i dobrym obiadem.  

²ŎƛŊȍ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƭǳō ƻŘǇƱŀǘƴŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 

ǿƛŜƭŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ǿȅŎƛŊƎŀƧŊ ǊťŎŜ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ȊŀǊŀōƛŀƴƛŜƳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 

na rynku. Wymienione w raporcie obawy organizacji ǇǊȊŜŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇƱŀǘƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ƴƛŜǿƛŜŘȊŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǘŜƧ ǎŦŜǊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǿƛťŎ ǿŎƛŊȍ ƻōǎȊŀǊ Řƻ ƻŘƪǊȅŎƛŀΦ aƻȍŜ ŎȊŀǎ ǇƻǿƻƱŀŏ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ 

ǎƛť ƴŀ ǘŜƴ ǘǊǳŘƴȅ ƪǊƻƪΚ [ǳō ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀŏ ǿ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƴƛǎȊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƛ 

tworzeniu bizneǎ ǇƭŀƴƽǿΚ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢Ŝƴ ǎŜƪǘƻǊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ lubuskim dopiero raczkuje, 

wiele jeszcze w tej kwestii Řƻ ȊǊƻōƛŜƴƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǎȊŀƴǎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ōǳŘƻǿŀŏ Ȋ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ όȊ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘύ ǊŜƭŀŎƧŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ ǘǊȊŜōŀ ǇƻƪŀȊŀŏΣ 

ȍŜ  ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊ fachowcyΣ ȊƴŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ pracy (z tym ǿƛťƪǎȊƻǏŏ bDhϥǎƽǿ 

ƴƛŜ Ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿύΣ oraz potrafiŊŎȅ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛŀŏ ƪǿŜǎǘƛƛ 

formalnych, ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ ȊŜ szkoleƵΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ŎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪa z przeprowadzonego 

ōŀŘŀƴƛŀΣ Ȋ ǘȅƳ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƱŀ 

ƴŀǿŜǘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ .ŜȊ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ƴƻǿȅ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ōŀǊƛŜǊȅ ƳƻƎŊ ƛǎǘƴƛŜŏ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛ bDhϥǎȅ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴȅƳƛ 

winnymi tej sytuacji.  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ tƻǘǊȊŜōŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎƛťΣ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴƛŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
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ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜǿƴŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ Wŀǎƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇŀǊŀǎƻƭƻǿŜƧΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ 

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅǊŀȋƴŜ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇȅǘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ȋƴŀ 

ȍŀŘƴŜƧ ŘǳȍŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ƛƳ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ ǇƻƳƻŎΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƭƛŘŜǊƻƳ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱƻōȅ ǊŜŎŜǇǘŊ ƴŀ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ōƻƭŊŎȊƪƛΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǿȅǇŀƭŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜΣ ƳŀƱŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ. ! ǘƻ ǎǘǿŀǊȊŀƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎƛŊƎƱŜƎƻ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 

ǎƱŀōƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ōǊŀƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ǿ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ŘǊȊŜƳƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ŘǳȍȅΣ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ /Ȋŀǎ Ǝƻ ƻŘƪǊȅŏΗ  
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 METODOLOGIA 

CEL BADANIA 

.ŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  aƛŀƱƻ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ ǿ ƧŀƪƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ нлмм ƛ нлмн Ǌƻƪǳ 

lubuskie NGOsy, ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƛŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƭŜǘȅΣ ŀ ƧŀƪƛŜ wady, ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƧŀƪƛƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ 

zasobami, ŀ ǘŀƪȍŜ ȊōŀŘŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƛ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ŘŜŎȅŘŜƴǘƻƳ ǿ ǘǊŀŦƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ bDhΣ ŀ ǇƛǎȊŊŎȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

STRUKTURA BADANIA 

Rysunek 1Υ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀŘŀƴƛŀΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊťǏŎƛ: 

1. Badanie NGO ς badanie ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ƳŜǘƻŘŊ /!²L Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ trzy wersje ankiety 

ς ǿŜǊǎƧŀ ǇŜƱƴŀΣ ǿŜǊǎƧŀ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ όƪǘƽǊŊ ǿȅǇŜƱƴƛŀƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜύ ƻǊŀȊ 

ǿŜǊǎƧŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƭŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ; 

2. Wywiady z przedstawicielami ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ; 

Analiza 
danych 

zastanych 

Badanie 
JST 

Badanie 
NGO 
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3. Analiza danych zastanych. 

Trzy przedstawione na schemacie obszary ŘƛŀƎƴƻȊȅ ōŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǎƻōƴƻΣ ŀƭŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƱŊŎȊȅƱ ǎƛť Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƴŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘ - ōŀŘŀƴƛŜ bDh ƳƛŀƱƻ ŎȊťǏŏ ǿǎǇƽƭƴŊ Ȋ 

badaniem JST, ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ, ŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǳ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŀ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘŀƴȅŎƘ Ȋastanych. ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿƛťŎ о ǊƻŘȊŀƧŜ ƳŜǘƻŘ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ 

ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǘŀƪƛƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧŀ ƳŜǘƻŘ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ  

½!a!²L!W+/¸ L {thb{hR 

wŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ CǳƴŘŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ tƻƭƻƴƛŎǳƳ - 

αtƻŘŀƧ 5ŀƭŜƧέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

przeproǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ ƭƛǇŎŀ нлмм Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ 

2012.  

PYTANIA BADAWCZE 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊƭŜŎŀƧŊŎ ōŀŘŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 

¶ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳΣ ƛƭŜ ƛŎƘ ƧŜǎǘ όƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŀǎƻōƽǿΣ 

ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵύ, 

¶ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ organizacji z ǎŀƳƻǊȊŊŘami i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ, ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ 

celu wspieranie ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, 

¶ ƧŀƪƛŜ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ, 

¶ jaki jest zakres pomocy oferowanej przez organizacje strukturalne.  
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OBSZAR BADANIA 

.ŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ  

.ŀȊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Řǿŀ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴƎo.pl prowadzonej przez Stowarzyszenie Klon/Jawor. Baza danych 

ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 5ǊǳƎƛƳ ōȅƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

zgromadzone przez Fundacjť ƴŀ ǊȊŜŎȊ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ tƻƭƻƴƛŎǳƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ƴƻǿŀ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDh ǿ Ǌƻƪǳ нлмн. Po wyeliminowaniu Ochotniczych 

{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ zarejestrowanych jest 2557 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς a przynajmniej tyle z nich zapisanych jest na portalu.  

bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǘȅƭŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ŘȊƛŀƱŀnia. W 

ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ǳƪǊȅǘŀ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ αƳŀǊǘǿȅŎƘ ŘǳǎȊέ ς 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Ƨǳȍ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƭǳō ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿǏǊƽŘ ǿszystkich organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нр҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ2 

Kolejnym krokiem badania ōȅƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ōŀȊȅ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛ ς pierwsza to baza 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƭƛŎȊŊŎŀ мсрм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀ 

druga to baza samych ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƭƛŎȊŊŎŀ флс ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

                                                                 
2 Na podstawie ostatniej weryfiƪŀŎƧƛ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ōŀŘŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ 

2008 roku 
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wykres 1Υ [ǳōǳǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 OGRANICZENIA BADANIA 

½ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ Ȋ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ na odmiennych 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƴƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ LLL sŜƪǘƻǊŀΣ ƻōǊŀŎŀƧŊ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ lub ƴŀ ƛƴƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƴƛȍ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǿ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻΥ 

a) OchƻǘƴƛŎȊŜ {ǘǊŀȍŜ tƻȍŀǊƴŜ ς Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Ǌƻƭť ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧΣ 

ƳŀƧŊŎŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇǊȊȅ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ z art. 32 

hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ 
tƻȍŀǊƴŀ 
11,90% 

Klub Sportowy 
25,45% 

Organizacje 
Zawodowe 

4,85% 

hŘȊƛŀƱȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ 
3,59% 

Organizacje religijne 
0,42% 

½ǿƛŊȊƪƛ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜ 
0,39% 

Stowarzyszenia i 
Fundacje 
53,40% 
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ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ǳǎǘΦ оō ƻ ǘǊŜǏŎƛΥ αWŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴego 

ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƻŎƘƻǘƴƛŎȊȅƳ ǎǘǊŀȍƻƳ ǇƻȍŀǊƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛϦΦ3 

b) Kluby Sportowe ς Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

w tym ς ǎǇƻǎƽō ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

- ǏǊƻŘƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΤ 

- ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅΣ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

kultury fizycznej i turystyki; 

- Ǐrodki przeznaczone na ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΦ4 

Kluby sportowe potraktowano ƻǎƻōƴƻΣ Ǉƻ ǘƻ ŀōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ Ǉǳƴƪǘȅ ƱŊŎȊŊŎŜ ƧŜ Ȋ LLL ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ ƛŎƘ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛΦ Te organizacje zbadano specjalnym 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ŀ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

c) Organizacje zawodowe  

                                                                 
3
 tǊȊŜǇƛǎ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǿƛťŎ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ YƻǊŜƭǳƧŜ ƻƴ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀǇƛǎŜƳ ŀǊǘΦ мтп 

ǳǎǘΦ нΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ƛȍ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ŘƻǘŀŎƧŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘƻƳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊym, o ile tak 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ h{t ǘȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ŀǊǘΦ он ǳǎǘΦ оō ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧύΦ ¢Ǌȅō ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǊƳť ŀǊǘΦ мтп ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪu dotacji udzielanej na podstawie art. 176 ustawy o finansach 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘȅ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǘŀŎƧƛ Ƴǳǎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǳŎƘǿŀƱŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego. 

¦ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мтс ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ όȋǊƽŘƱƻΥ ½ǿƛŊȊŜƪ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ 

tƻȍŀǊƴȅŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿǿǿΦȊƻǎǇǊǇΦǇƭύ 
4
 opracowanie - Iwona Raszeja ς Ossowska, www.org.pl) 

http://www.org.pl/
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d) hŘŘȊƛŀƱȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ōŜȊ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ - Ƨŀƪƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ǇŜƱƴŜƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǊȊŊŘǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΦ 

e) Organizacje religijne - ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿƻ-ƪƻǏŎƛƽƱΣ  

f) ½ǿƛŊȊƪƛ ǿťŘƪŀǊǎƪƛŜ - jako specyficzne formy klubu sportowego. 

C½B|0 1 ς hwD!bL½!/W9 th½!w½+5OWE 

²¸Yhw½¸{¢!b9 b!w½B5½IA 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅ ȊƱƻȍƻƴȅ ōȅƱ Ȋ у ŎȊťǏŎƛΥ ŘŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜΣ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜΣ Ȋŀǎƻōȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ 

Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŀǳǘƻǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ǿƛŜŘȊŀ ƻƎƽƭƴŀΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ ƻǊŀȊ 

samoocena. ½ƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀne dwie wersje ankiety ς ǿŜǊǎƧŀ ǇŜƱƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ōŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜƧ: 

- oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ мл ллл ȊƱ, 

- oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ, 

- oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Pƻȍȅǘƪǳ Publicznego. 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜǊǎƧŀ ǎƪǊƽŎƻƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

kryteria: 

- oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ мл ллл ȊƱ, 

- oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

- oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎǘŀǘǳǎǳ Organizacji Pƻȍȅǘƪǳ Publicznego. 
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{ƪǊƽŎƻƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǇȅǘŀƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ōȅƱȅ oczywiste ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊƳƴƛŜƧǎȊono ŎȊŀǎ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ƴŀ 

ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ ŀƴƪƛŜǘΦ 

½ǳǇŜƱƴƛŜ ƻǎƻōƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ŎŜƭǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ Ankieta  

dla ƪƭǳōƽǿ ōȅƱŀ Řǳȍƻ ƪǊƽǘǎȊŀ ƛ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ 

αŎȊȅ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΚέΦ 

twj.! .!5!²/½! I PRZEBIEG BADANIA 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊƭŜŎŜƴƛƻōƛƻǊŎť ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 

CǳƴŘŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ tƻƭƻƴƛŎǳƳΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǿŀǊǎǘǿƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘŜƎƻΦ [ƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊy pomocy arkusza 

ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ǇŀƪƛŜǘǳ a{ hCCL/9Φ YŀȍŘȅ ǿǇƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ōŀȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ƻ 

ŦƻǊƳǳƱť ŦǳƴƪŎƧƛ ƭƻǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇƛǎȅǿŀƱŀ ƭƛŎȊōȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƛŜǊǎȊŀ ǿ ōŀȊƛŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƭƻǎƻǿȅŎƘ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ 

odliczono pierwszych 350 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜȊƳŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ5 

tƻ ƭƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘ wylosowanych 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŘȊǿƻƴƛŊŎ ǇƻŘ ǇƻŘŀƴŜ ƴǳƳŜǊȅ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿΣ ǇƛǎȊŊŎ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ŀŘresy mailowe, 

ǎȊǳƪŀƧŊŎ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŊŎ ǿǇƛǎȅ Řƻ Yw{Φ Wyniki 

weryfikacji tych danych ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅƳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ wiadomo 

jaki odsetek organizacji aktualizuje swoje dane kontaktowe. /ȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘƳƽǿƛƱŀ 

ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ς ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ 

i specjalnie oznaczone. 

                                                                 
5
 tƻǊƽǿƴŀƧΥ [Φ YǳŎȊƳƛŜǊƻǿǎƪŀ α.ŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ - Řƻ ŎȊŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀƳ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀΚέΣ 

Warszawa 2008, {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ .ƛǳǊƻ hōǎƱǳƎƛ wǳŎƘǳ LƴƛŎƧŀǘȅǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ .hwL{. 
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Odpowiedzi na pytania zawarte w ankietach uzyskiwano ǊƽȍƴȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ōȅƱŀ 

korespondencja elektroniczna z organizaŎƧŊ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǘť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŀƴƪƛŜǘȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŀ ƳŜǘƻŘŀ ǿȅōƛŜǊŀƴŀ ōȅƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱȅ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ όōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ danych kontaktowych). Ostatnim sposobem uzyskiwania danych 

ōȅƱŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ ǇƻŎȊǘŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪŀȍŘŀ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǏōȅ ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜΦ  

Uzyskano zwrot ankiet na poziomie 25,71% (90 ankiet z 350). 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪƭǳōƽǿ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ȊǿǊƻǘ ŀƴƪƛŜǘ ǿȅƴƛƽǎƱ мр҈ όмн ŀƴƪƛŜǘ Ȋ 

улύΦ _ŊŎȊƴȅ ȊǿǊƻǘ ŀƴƪƛŜǘ ǿȅƴƛƽǎƱ ноΣтн҈ όмлн ŀƴƪƛŜǘȅ Ȋ полύ 

wƻȊƪƱŀŘ ȋǊƽŘŜƱΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊǿǊƻǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ. 

  

wykres 2Υ ǊƻȊƪƱŀŘ ȊǿǊƻǘǳ ŀƴƪƛŜǘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ sposobu jej dostarczeniaΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

  

65% 

35% 

elektroniczne papierowe 
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/½B|0 2 ς J95bh{¢YL {!ahw½+5¦ ¢ERYTORIALNEGO 

twj.! .!5!²/½! L tw½EBIEG BADANIA 

.ŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŀƴŀƭƛȊŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳǊȊťŘƽǿ 

ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ǳǊȊťŘǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ YŀȍŘŀ ǊƻȊƳƻǿŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǇȅǘŀƵ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǳǊȊťdnicy odpowiadali 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ŀƭōƻ ǘŜȍ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƭƛ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ 

ǇǊȊŜǎȅƱŀƭƛ Řƻ ƴŀǎ ǇƻŎȊǘŊ Ƴŀƛƭƻǿŀ ƭǳō ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊΦ ½ ƪŀȍŘŊ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǎǇƻǘƪŀno ǎƛť 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ōȅƱȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ǊƻȊƳƻǿŀƳi telefonicznymi, 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿƴƻǎƛƭƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ  

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ нл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

ǳǊȊťŘƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘȅΣ ŀȍ Ǉƻ ǳǊȊŊŘ ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛΦ tǊƽōŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƭƻǎƻǿƻΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǎȊŎȊŜōƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ L ǘŀƪ 

ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴŜ Ȋ мс ǳǊȊťŘƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΣ о ǳǊȊťŘƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǊȊťŘǳ 

ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ōƭƛǎƪƻ нл҈ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ нл ҈ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŊ ƎǊǳǇť ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 

W ramach wywiadu zadawano zawsze ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ƭƛŎȊōť ǇȅǘŀƵ ǿ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ WŀƪƻΣ ȍŜ 

ƳƛŀƱȅ one ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪŀȍŘȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅ ƳƛŀƱ ŘƻǿƻƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƛ 

szczŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ½ŘŀǊȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǘƻ ǎŀƳƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀƴȅ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƧŜŘƴȅƳ ȊŘŀƴƛŜƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƛƴƴȅ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ŘƱǳƎƛŜƧ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΦ hǎƻōȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǇƛƭƴƻǿŀƱȅΣ ŀōȅ ƴŀ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǇȅǘŀƵ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǘƻǇƴƛŀ ƧŜƧ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ŘƱǳƎƻǏŎƛΦ ½ŀǇŜǿƴƛƱƻ ǘƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  
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/½B|0 о ς ANALIZA DANYCH ZASTANYCH 

.ŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎǇŀǊǘŜ ŀƴŀƭƛȊŊ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ 

wszȅǎǘƪƛƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀno ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀno stawiane hipotezy 

ōȅƱȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ 

ǇǊȊȅ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧύ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜΣ ōŊŘȋ ǿ ǇǊŀǎƛŜΦ ²ŀȍƴȅƳ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢Ŝ 

dƻƪǳƳŜƴǘȅ ōȅƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊȊȅ ƻǇƛǎȅǿŀƴƛǳ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ wsparcia przez 

organizacje infrastrukturalne Řƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ bDh ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ŘŀƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

Przeanalizowane dane pozwolƛƱȅ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ όȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳύ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ όǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭski). {ǇƻǏǊƽŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

  

мΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ нллф-нлмрΣ  ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ 

нΦ .ŀŘŀƴƛŜ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅΣ ¢ƻƳŀǎȊ KaǊƻƵΣ 
!ƴƴŀ IŜƪΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ¢ƻƳŎȊŀƪΣ {aDκYw/ tƻƭŀƴŘ aŜŘƛŀ {Φ!ΦΣ {ƛŜǊǇƛŜƵ нлмл 

3. Biuletyny Informacji Publicznej gmin woj. lubuskiego 

пΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

5. Gazeta InfoNGO - ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

сΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нлмлϦΣ Wŀƴ IŜǊōǎǘΣ WŀŘǿƛƎŀ tǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
2011 

тΦ .ŀŘŀƴƛŜ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ  ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ CǳƴŘŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ tƻƭƻƴƛŎǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ŎǘƛǾƛǘŜ Lubuskie, 
!Φ .ƻǊŜƪΣ aΦ {ȊƻǎǘŀƪƻǿǎƪŀΣ ¢Φ YƻŎƘŀƴΣ hǏǊƻŘŜƪ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллт 
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 NOTKA O ZESPOLE BADAWCZYM 

Prowadzenie badania oraz redakcja zbiorowa raportu: 

Karol Duer ς Specjalista ds. ewaluacji w projektach realizowanych w ramach POKL. Magister 

ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛe Fundacji Obywatelskiego Rozwoju oraz Towarzystwa 

9ƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ αaƱƻŘȅ 9ƪƻƴƻƳƛǎǘŀέΣ Ȋŀ ǇǊŀŎť ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αtŀƵǎǘǿƻ ƛ wȅƴŜƪ ς co 

ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΚέΦ ² ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŀƱ ƻƪŀȊƧť 

ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ badanie ς ŘƛŀƎƴƻȊť stanu ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴȅ Krosno OŘǊȊŀƵǎƪƛŜ z 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w zakresie tworzenia oraz funkcjonowania 

ǊƻŎȊƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ w latach 2003-2012. Od 2 lat 

ōƭƛǎƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ WŜǎǘ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hǏǊƻŘƪŀ 5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ ς Fundacji na 

rzecz Collegium Polonicum. Doradza, konsultuje wnioski o dofinansowanie, rozlicza projekty, 

ǎƛŜŎƛǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǇƻōǳŘȊŀ ƧŜ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ 

½ŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 

Karolina Dreszer-Smalec, Krzysztof Gluth, Monika Wojciechowska, Edyta Wyszomirska  
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wh½5½L!_ LL ς ANALIZA DANYCH ZASTANYCH 

|²L!5haL h.¸²!¢9[9 ς |²L!5ha9Σ wh½²LW!W+/9 {LB hwD!bL½!/JE 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƳƱƻŘŜΣ Ƴŀ ŘƻǇƛŜǊƻ но ƭŀǘŀΦ WŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎŊ 

ƻōȅǿŀǘŜƭŜΣ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŀ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ ȊŘƻƭƴƛ Řƻ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƭƻǎ ǎǿƽƧ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

poȊƛƻƳŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ .ŜȊ ƴƛŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ŘŜƳƻƪǊŀŎƧŀ ȊŀƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ǳǊȊťŘȅ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǎƛƭƴŜ ƛ 

obce obywatelom6. 

tƻƭǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƳƱƻŘŜΣ ŀƭŜ Ƨǳȍ ŘƻǊƻǎƱŜ ς ƳƻȍŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏΣ 

ǿȅōƛŜǊŀŏΣ ƪŀƴŘȅŘƻǿŀŏΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƛ ŎƻǊŀȊ ƎƱƻǏƴƛŜƧ ȊŀŎȊȅƴŀ ŘƻǇƻƳƛƴŀŏ ǎƛť ƻ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀǿŀΦ 

tƻƴŀŘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ w 

ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¢ƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ LLL ǎŜƪǘƻǊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅΣ ŀƭŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀΣ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀōƛŜǊŀ ƎƱƻǎ ǿ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǎǇǊŀǿŀŎƘΣ ƴƛŜ ōƻƛ ǎƛť ƪǊȅǘȅƪƻǿŀŏΦ 5ȊƛŀƱŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 

ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀƭŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǎȊŜǊȊŜƧ ƛƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΥ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ƪǳƭǘǳǊťΣ 

oŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΦ !ƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ōȅƱȅ 

ŘƻƳŜƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  

ILE NAS JEST W KRAJU?  

W 2010 r. ǿ tƻƭǎŎŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ мн ǘȅǎΦ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƛ тм ǘȅǎΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ 

hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ мс ǘȅǎΦύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ 

                                                                 

6
 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ н009-нлмрΣ  ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ 
aƛƴƛǎǘǊƽǿ 
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ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ tǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ǘȅƭƪƻ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ 

centralnej i wǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǏ ς na zachodzie kraju 7. 

Tabela 1Υ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нлмлϦΣ Wŀƴ IŜǊōǎǘΣ WŀŘǿƛƎŀ tǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ 

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011 

Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ Yƭƻƴ WŀǿƻǊ Ȋ нлмл Ǌƻƪǳ istnieje ogromne rozwarstwienie ekonomiczne 

polskiego sektƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ² нллф 

ǊΦ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ōȅƱȅ ǎƪƱŀŘƪƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿe i darowizny. Prawie jedna czwarta badanych 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ŀ 

ǇǊŀǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ ς Ȋ ƻŘǇƛǎƽǿ м҈Φ 

                                                                 

7
 tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нлмлϦΣ Wŀƴ IŜǊōǎǘΣ WŀŘǿƛƎŀ tǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

Klon/Jawor, Warszawa 2011 

ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛť ǊƻŎȊƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ п ǘȅǎΦ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƴƛŜƳŀƭ м 
tys. fundacji 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘƻ нл ǘȅǎΦ ȊƱ 

мт҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻƴƛȍŜƧ м ǘȅǎΦ ȊƱ 

р҈ ƴŀƧȊŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ м Ƴƭƴ ȊƱΣ 
ƪǳƳǳƭǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ тр҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ 

рс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΤ ǘȅƭƪƻ мс҈ ŀƴƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǘǊƻƴȅΣ ŀƴƛ ƴƛŜ 
ǇƭŀƴǳƧŜ ƧŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  
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III SEKTOR TO LUDZIE 

WŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ ƪƻƧŀǊȊȅƭƛ ǎƛť Ȋ αƻǎȊƻƱƻƳŀƳƛ Ȋ ƳƛǎƧŊ ƛ ǿƛȊƧŊέ. A to nie 

ōȅƱȅ Ȋōȅǘ ŘƻōǊŜ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀΣ ōƻ ƱŊŎȊȅƱy ǎƛť ƻƴe Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ αad 

hocέΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ǘƻ Ƨǳȍ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ς ǎŜƪǘƻǊ ǎƛť ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛ Řōŀ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

hǎǘǊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎǊŀƴǘƽǿ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿ bDhΩǎŀŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛ 

ƭǳŘȊƛŜΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ŦƛǊƳȅΦ LLL ǎŜƪǘƻǊ ǘƻ Řǳȍŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƛ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ȊŀŘŀƵΦ ¢ǊȊŜōŀ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

mŀƧŊŎ jeszcze czas na tworzeƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ ! ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿȅƳŀƎŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŜǎǇƽƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅΦ 

hǎƻōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ LLL ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΦ WŜǎǘ ƻƴŀ 

budowana w opozycji do obszaru administracji ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ 

ōȅŏ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ.8  

{ǇŜŎȅŦƛƪŊ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΣ Ʊŀǘǿȅ Řƻ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ όƴǇΦ ƳƱƻŘŜ 

ƳŀǘƪƛΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛύΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΣ ȍŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅΣ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ƭǳō ǘȊǿΦ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀŜǘŀǘƻǿŜƧ ό23 proc. do 11 

ǇǊƻŎΦύΦ !ƭŜ ŎȊȅ ǘƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ Ȋ ŀƳōƛŎƧŀƳƛΚ /Ȋȅ ǿ bDhΩǎŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ 

ǎǘŀōƛƭƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΚ bŀ ǇŜǿƴƻ ǘŀƪΣ ŀƭŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ŘǳȍȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƎǊŀƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ bDh ŘȊƛŀƱŀ αƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳέΣ Ȋ ŎȊȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ .ȅǿŀ ǊƽȍƴƛŜΣ ōƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǊǿŀƧŊ 

rok, dwa, trzy. Dlatego praca w NGO nie jest dla wszystkich ς ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ ǇƻǘǊŀŦƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ 
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.ŀŘŀƴƛŜ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέΣ wŀǇƻǊǘ 
ƪƻƵŎƻǿȅΣ ¢ƻƳŀǎȊ YŀǊƻƵΣ !ƴƴŀ IŜƪΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ¢ƻƳŎȊŀƪΣ {aDκYw/ tƻƭŀƴŘ aŜŘƛŀ {Φ!ΦΣ {ƛŜǊǇƛŜƵ нлмл 
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ƪƛŜŘȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀΣ ƛ ŎȊŜƪŀŏ ƴŀ αƭŜǇǎȊŜ ŎȊŀǎȅέΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

kolejny projekt. 

NGO ς DLA TYCH NAJBARDZIEJ ½!YwB/hb¸/I 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 

ȊŜǎǇƻƱǳΦ DǊŀƴǘƻŘŀǿŎȅ ŎƘťǘƴƛŜƧ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƴƛȍ ǎǘŀƱȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿƛťŎ ȊƴŀƭŜȋŏ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀƪǊťŎƻƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΚ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǇǊƻǎǘŜΣ ŀƭŜ Řŀ ǎƛť ȊǊƻōƛŏΦ  

bŀ ǇŜǿƴƻ ǘǊȊŜōŀ ȊŘŀǿŀŏ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ LLL ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǏŎƛŜȍƪŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻΦ ¢ǳǘŀƧ ƭƛŎȊŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭǳŘȊƛŜΣ ƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ȊŜǎǇƻƱƻǿƻǏŏΦ bƛŜ 

ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ƭŜƪƪƻΣ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΦ 5ƻōǊȊŜ ƧŜǎǘΣ ƪƛŜŘȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

zŜǎǇƻƱǳ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƳƛŜŏ ǿǎǇƽƭƴȅ Ǉǳƴƪǘ ȊŀŎȊŜǇƛŜƴƛŀΦ 

bƛŜ ǏŎƛƎŀƧŊ ǎƛťΣ ƴƛŜ ǿǎǇƛƴŀƧŊ Ǉƻ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻΦ L 

ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪim 

pojedynczych organizacji. 

² bDh ǇǊŀŎǳƧŜ ƻƪΦ м҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿΦ ² ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ǘƻ ƻƪΦ 

р҈ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ. WŜǏƭƛ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǎŜƪǘƻǊ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 

Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎť ǘƻ ȊƴŀƭŀȊƱōȅ ǎƛť ƻƴ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½ŀƧŊƱōȅ ŘǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ȊƴŀƭŀȊƱōȅ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ 

pracodawcami sektora publicznego ς tƻŎȊǘŊ tƻƭǎƪŊ όмлм ǘȅǎΦ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 

нллу ǊΦύ ƻǊŀȊ YƻƳǇŀƴƛŊ ²ťƎƭƻǿŊ {.A. (65 tysΦ ƻǎƽōύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƭŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱōȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎť ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ όWŜǊƻƴƛƳƻ aŀǊǘƛƴǎ 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ {!ύΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ нΣр ƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻǎƽōΦ 
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NGO ς CZAS NA KOBIETY! 

YƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǏǊŜŘƴƛƻ пл҈ ŎȊƱƻƴƪƛƵ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ пн҈ ǿƱŀŘȊ ƻǊƎŀƴƛzacji, 60% 

pracowniczek i 59% wolontariuszek. Co ciekawe feminizacja zatrudnienia etatowego w 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-нллу ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ рн Řƻ сф҈Σ ǘƧΦ ŀȍ ƻ 

мт Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜΚ ²ǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘƻ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ tǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƪƻōƛŜǘƻƳ ƱŊŎȊȅŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŘƻƳƻǿŜ Ȋ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǘǳǘŀƧ ǘŀƪȍŜ ƴƛȍǎȊŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƱŀŎƻǿŜ ƪƻōƛŜǘ, a niskie 

ȊŀǊƻōƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ LLL ǎŜƪǘƻǊΦ ² ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀnie na prace 

ōƛǳǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƪƻōƛŜǘȅΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ YƻōƛŜǘȅ 

LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŊ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ takich ƭǳŘȊƛΣ ŀōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅ ȊŜǎǇƽƱΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ 

D5½L9 th5+À!W+ [¦.¦{YL9 bDhΩΚ 

Wszystko wskazuje na toΣ ȍŜ ǿ ŘƻōǊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ ²ŀȍƴŜΣ ȍŜōȅ ǇǊƽōƻǿŀƱȅ ǿŎƛŊȍ ƴƻǿȅŎƘ 

ǊȊŜŎȊȅΣ ƛ ƴƛŜ ōŀƱȅ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ ¢ŜǊŀȊ ŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ς ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƪǘƽǊȅƳ ǊŀŎȊƪǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΦ  

²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ funkcjonowanie 

organizacji jest ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ Řƭŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƽǿ όфн҈ύΣ ǳƱŀǘǿƛŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ƻǊƎŀƴƛzacji (76%), ogranicza konflikty (74%).  

½ŀǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛ 

όпу҈ύΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όоп҈ύΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όол҈ύ ƛ 

ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ όм1%) 9. 

  

                                                                 

9
 .ŀŘŀƴƛŜ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέΣ wŀǇƻǊǘ 
ƪƻƵŎƻǿȅΣ ¢ƻƳŀǎȊ YŀǊƻƵΣ !ƴƴŀ IŜƪΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ¢ƻƳŎȊŀƪΣ {aDκYw/ tƻƭŀƴŘ aŜŘƛŀ {Φ!ΦΣ {ƛŜǊǇƛŜƵ нлмл 
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GEOGRAFIA LUBUSKICH NGO 

!ōȅ ƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ 

rozƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ i 

ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊdowych 

przygotowano dwie mapy, 

stworzone na podstawie 

ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 

tylko fundacje i 

stowarzyszenia (1617 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ 

ŘŀƴȅŎƘ ōȅƱŀ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀ ōŀȊŀ 

organizacji zamieszczona 

na portalu ngo.pl 

Dwa odcienie niebieskiego 

ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ƛƭƻǏŏ 

organizacji: 0-16 i 16-30. 

Wŀƪ Ʊŀǘǿƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ǘŜƴ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ƪƻƭƻǊ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƴŀ 

mapie. Gminami z 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ 

przedstawicieli III sektora 

ǎŊΥ {ƛŜŘƭƛǎƪƻΣ DƻȊŘƴƛŎŀΣ 

Kolsko, Maszewo i 

tǊȊŜǿƽȊ ς po 3 organizacje 

Rysunek 2Υ aŀǇŀ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

na podstawie danych Stowarzyszenia Klon/  Jawor 
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ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴƛŎƘΦ  

Ciemniejszy kolor zielony oznacza 31-пр bDh ǿ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ WŀǏƴƛŜƧǎȊȅ ς 46-60. 

YƻƭŜƧƴȅ ƧŜǎǘ ȍƽƱǘȅ ς 61-75.  

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿƻ ƛ ŎȊŜǊǿƻƴƻΥ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅ ǘƻ 

91-105, jasny czerwony: 121-135, a ciemniejszy - ǇƻǿȅȍŜƧ морΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǇŀŘŀƧŊ Řǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΥ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς слмΣ DƻǊȊƽǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ς 391 

oraz gminyΥ ÀŀǊȅ ς 125, Noǿŀ {ƽƭ ς фрΣ |ǿƛŜōƻŘȊƛƴ ς 73.  

 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀno ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ DƻǊȊƻǿƛŜΣ ÀŀǊŀŎƘΣ 

bƻǿŜƧ {ƻƭƛ ƛ |ǿƛŜōƻŘȊƛƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ Ǉƻ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ przez 

ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ - [ǳōƴƛŜǿƛŎŜΣ bƻǿŜ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ½ŀōƽǊΦ DƳƛƴȅ ǘŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƳŀǇƛŜ (Rysunek 3, str 28) ƪƻƭƻǊŜƳ ōǊŊȊƻǿȅƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀ 

ǘŀƳ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нр bDh ƴŀ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀ 

16 organizacji na 10 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

5ŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ bDh ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻwo wysokie (23,3 NGO na 10 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ) w skali 

kraju. Jednŀƪ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ŘŀƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴiniejszym 

badaniu ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƳƛƴƛťǘŜΦ W raporcie Stowarzyszenia Klon/Jawor stwierdzonoΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2005-нлмл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ pǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ lubuskim, zachodniopomorskim i opolskim.10  
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 tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ нлмлϦΣ Wŀƴ IŜǊōǎǘΣ WŀŘǿƛƎŀ tǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

Klon/Jawor, Warszawa 2011 
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Rysunek 3Υ aŀǇŀ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀ bDh ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴiu 

ƴŀ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴŜ 
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wh½5½L!_ III ς 5!b9 hDj[b9 

LICZBY BADANIA 

Przebadano ƱŊŎȊƴƛŜ орл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ Yƻƴǘŀƪǘ ǳŘŀƱƻ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ȊŜ ммр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ όонΣф҈ 

ǇǊƽōȅ Η ς ŀȍ Ȋ нκо ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ wykorzyǎǘǳƧŊŎ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

daneύΣ п Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘƳƽǿƛƱƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ŀ нм ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ƛǎǘƴƛŜŏ όс҈ύΦ 

Ostatecznie uzyskano odpowiedzi na pytania zadane w ankiecie od 90 organizacji. Dwie z 

tych organizacji ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť, ȍŜ ǎŊ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ Řƻ 

ǿȊƛťŎƛŀ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊŀǿƴȅ όǳƧŀǿƴƛƻƴȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀ11).  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ ул ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ς uzyskano zwrot tylko 12 ankiet, co stŀƴƻǿƛ мр҈ ǇǊƽōȅΦ tƻŘȊƛŀƱ ƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜǎǘ ŎŜƭƻǿȅ, a prezentacja 

ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊƽȍƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅΣ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ȊƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Řƻƪƻƴŀŏ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳΦ  

5ƻƳȅǏƭƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅƭƪƻ уу ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅ ǘȅŎƘ fragmentach raportuΣ ƪǘƽǊe ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǿŀǊƛŀƴǘŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊego zestawu danych dotyczy: 

KS ς ozƴŀŎȊŀ мн ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ, 

NGO+KS ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ bDh Ƨŀƪ ƛ Y{Φ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ Ґ млл.  

  

                                                                 

11
 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ Řŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƻŘŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ 
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RODZAJ ORGANIZACJI WG FORMY PRAWNEJ  

 

wykres 3Υ CƻǊƳŀ ǇǊŀǿƴŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΥ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Wŀƪ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ом҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ ¢Ŝ ŘŀƴŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ƳƻŎƴƻ ȊŀǿȅȍƻƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƎŘȅ 

ǇƻǊƽǿƴŀ ǎƛť ƧŜ Ȋ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅƳƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀƳƛΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ǿ ƭǳōǳskim 

ȊŀǊŜƧǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ нсу ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ httΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ млΣр҈ wszystkich 

NGO. Tak ǿȅǊŀȋƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ htt ŎƘťǘƴƛŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ 

informacji, ǎŊ ŀƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ wszystkie ƴŀŘŀƭ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊΦ to drugie 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ htt ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƱŀǘǿƛŜƧ 

ƧŜǎǘ ƧŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋ ŦŀƪǘŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ǿƛŊȍŊ ǘŜȍ ǎƛť 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǇŜǿƴŜƧ ŜƭƛǘŀǊƴŜƧ grupy, a co za tym idzie z 

ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΦ ¢ŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ hōƛŜ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǘŜȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŘŀŏ ƧŜ ŘŀƭǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛƻƳ ŀōȅ 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘť ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ 

Stowarzyszenie 
80% 

Fundacja 
20% 

NGO+KS 
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GEOGRAFIA 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ро҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǇƽƱƴƻŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όōȅƱŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜύ ƻǊŀȊ пт҈ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όōȅƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜύ 

 

wykres 4Υ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƎ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

Rozmieszczenie organizacji przebadanych wg powiatu jest skorelowane z rozmieszczeniem 

faktycznym (zgodnie z oficjalnymi rejestrami) ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ w Ґ лΣртΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƽōŀ ƭƻǎƻǿŀ 

ōȅƱŀ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ stopniu ǎƛťƎŀƧŊŎȅƳ 

0,8912Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƛƭƻǏŏ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ŦƛƎǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘΦ 
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 ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ w ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƧŊŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘ -м Řƻ мΦ ²ŀǊǘƻǏŏ л ƻȊƴŀŎȊŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ȊǿƛŊȊƪǳ 
ƳƛťŘȊȅ ŘŀƴȅƳƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƳ ōƭƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǘȅƳ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
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tǊȊŜōŀŘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ƳƻŎƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅǇǳ ƎƳƛƴΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊŎȊŊ 

ǎƛť ƛŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅΦ  

 

 

wykres 5: Rozmieszczenie przebadanych organizacji wg rodzaju gminyΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ȋǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

W badaniu uŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻǘǊȊŜŏ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛch oraz miejsko-

wiejskich, a tylko w nieco mniejszym do organizacji zarejestrowanych w gminach wiejskich. 

 

                                                                                                                                                                                                        
ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŜǊŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴŀ όƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ! ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ .ύΦ DŘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ 
ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ȊŜǊƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŘƻŘŀǘƴƛŊ όƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ! ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ .ύ 

38,38% 

23,23% 

38,38% 

Miejska Wiejska Miejsko-Wiejska 
NGO+KS 

 



 

twhW9Y¢ ²{tj_CLb!b{h²!b¸ tw½9½ ¦bLB 9¦wht9W{Y+ ½9 |wh5Yj² 9¦wht9W{YL9Dh 
C¦b5¦{½¦ {th_9/½b9Dh ² w!a!/I twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh Y!tL¢!_ [¦5½YL 

 
33 

 

WIEK ORGANIZACJI ς |w95bL! L ²¸Yw9{ tw½YROSTU 

 

wykres 6Υ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ danym przedziale czasowym). 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻ мфуф Ǌƻƪǳ 

ǿȅǊŀȍƻƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ Řƻ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊƽōȅΦ  

²ȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀǊȅǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎǊŀƴƛŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2003, kƛŜŘȅ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť Ȋ 

5% ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ ƻƪƻƱƻ мт%Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ od roku нллл Ƴƻȍna 

Ƴƽǿƛŏ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 

ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ  

½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǊŜǎǳ Ƴƻȍƴŀ ƻŘŎȊȅǘŀŏΣ ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƴƛŜ 

ŘŀǿƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŀȍ ǘŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ αƴŀǊƻŘȊƛƴέ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ αwymieranieέΦ To drugie zjawisko ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊōŀŘŀƴe ani 

rejestrowaneΦ |ǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ƧŀƪƛŜƧ ǘŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀΦ L ǘŀƪ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŀ ǏǊŜŘƴƛŀ 

wynosi 14 lat, w gminach miejsko ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ǇƻƱƻǿŜ ƳƴƛŜƧ ς tylko 7 lat, natomiast 
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ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ǎŊ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ǿȅƴƻǎƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

Ǉƛťŏ lat. |ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōȅ ǿȅƴƻǎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мл ƭŀǘΦ 

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƴƛȍ мл ƭŀǘ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ 31% (bez organizacji 

sportowych wynosi ну҈ύ ƳƛƳƻ ƛȍ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

όƴƛŜǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŀ ǇǊƽōŀ). WǊŀȊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜƳ ǿƛŜƪǳ kƭǳōƽǿ sportowych przesuwa 

ǎƛť ƪǊȊȅǿŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ L ǘŀƪ ς w latach 2001-

нлло ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴƛŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ƨǳȍ ǘŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ όCzynniki 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ bDh ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ŀȍ ǘŀƪ dynamicznie na 

funkcjonowanie KSύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȊǊƽǎƱ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘ уф ǊƻƪƛŜƳ ς 

kluby sǇƻǊǘƻǿŜ ǘƻ ŎȊťǎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ αwiekoweέΣ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ƛ ōƻƎŀǘȅƳ ōŀƎŀȍŜƳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜku to 18 lat).   
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wh½5½L!_ L± ς ZASOBY LUDZKIE 

ZATRUDNIENIE 

 

wykres 7Υ hŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ ȋǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

но҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ .ŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΦ hƎƽƭƴƛŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ Ȋŀ ǘŊ ǇǊŀŎť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ōƭƛǎƪƻ 

он҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ȊŀǏ Ȋ ŎȊȅǎǘŜƧ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

nie zatrudnia na 
podstawie umowy o 

ǇǊŀŎť 
66% 

brak odpowiedzi 
11% 

zatrudnia na 
podstawie umowy o 

ǇǊŀŎť 
23% 
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CZAS DLA ORGANIZACJI 

 

wykres 8Υ /Ȋŀǎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇǊŀŎť Řƭŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ ǿƱŀŘȊŜ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

organizacji 57h13Σ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ. W stosunkowo niewielkim 

stopniu ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǇǊŀŎǳƧŊ ƻƴƛ 

14h14 ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎť ǿ LLL ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ онƘΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ƛȍ ǇǊŀŎŀ ƴŀ ǇŜƱƴȅ Ŝǘŀǘ ǿȅǎǘťpuje w lubuskich organizacjach bardzo rzadko. 

WOLONTARIUSZE 

Zapytano ƭǳōǳǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻ ǘƻ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ. 

Chciano ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƴŀ ƛƭŜ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅ, a ich pomoc 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴŀΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ƴǳǊǘŜƳ ǿǏǊƽŘ lubuskich organizacji jest 

ŘƻǊŀȋƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ǿŀȍƴŜƎƻ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ {ƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŀƱȅΣ Ŏƛ ǎŀƳƛ ƭǳŘȊƛŜ ǊȊŀŘƪƻ ȊƻǎǘŀƧŊ 

αzagospodarowaniέ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ он҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

                                                                 
13

 ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ YƭƻƴκWŀǿƻǊ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛ пнƘΦ ½ŀΥ α½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ tƻƭŀƪƽǿ 
ǿ Ǌƻƪǳ нлмлΥ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀΣ м҈Φ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵέ WΦ tǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмм 
14

Wg danych Stowarzyszenia Klon/JaǿƻǊ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛ ннƘ ½ŀΥ α½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Χέ ϒ 
WΦ tǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмм 

57 

32 

14 

²ƱŀŘȊŜ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƽǿ tƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
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ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
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.ƭƛǎƪƻ нл҈ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мт҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ 

ȍŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜ ǎŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴȅΣ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǏŎƛŜȍƪť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ wƽǿƴƛŜȍ ƻƪƻƱƻ 

нл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǘŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǘȅƭƪƻ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΣ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ 

ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻƴƛƻǎƱȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ мнΣр҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƴƛŜ 

ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛedzi na to pytanie. 

DEMOGRAFIA 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ ƻǊŀȊ ǿƛŜƪΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜΣ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ 

tylko z organizacji zarejestrowanych w gminie miejskiej. 

 

wykres 9: Demografia w lubuskim III sektorze ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛΣ ǿƛŜƪǳ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ƎƳƛƴȅΦ ȋǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

6,67% 

10,91% 

7,27% 

13,94% 

9,70% 

7,27% 

15,15% 

9,70% 

15,76% 

3,64% 

3,68% 

6,96% 

9,84% 

8,45% 

9,74% 

5,67% 

12,62% 

15,81% 

14,91% 

12,33% 

18-24 
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KOBIETY aBÀ/½¸¾bL KOBIETY (Miasto) aBÀ/½¸¾bL όaƛŀǎǘƻύ 
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bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛale wiekowym 34-пр ƭŀǘΦ ¢Ŝ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǇƻƴŀŘ мс҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ LLL ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ bŀ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǿ ǿƛŜƪǳ му-нп όȊŀƭŜŘǿƛŜ оΣс҈ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀύΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘȅ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǿ 

wieku 18-24 bardzo rzadko trŀŦƛŀƧŊ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΦ .Ǌŀƪ ƳƱƻŘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇŜǿƛŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƭŜ ǿȅƴƛƪŀŏ ƳƻȍŜ Ȋ Ŧŀƪǘǳ, ƛȍ ƻǎƻōȅ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ŎȊťǎǘƻ 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǇƻȊŀ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀΦ ² 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜ majŊ ƻƪŀȊƧƛ ŀōȅ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ CŀƪǘȅŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŀ ǳƭŜƎŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜΦ hǘƻ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō Ȋ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ όƱŊŎȊƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ му-24 w 

ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ моΣфп҈ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǘŜƴ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ǿȅƴƻǎƛ фΣмм҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ 

zachodzi w przedziale drugim (25-33 lat), gdzie odsetek wzrasta z 17,57% do 26,06%. 

_ŊŎȊƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƻōƛŜǘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ LLL ǎŜƪǘƻǊȊŜ wynosi 61,33% natomiast 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ς 38,67%Φ ² ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿȅǊƽǿƴŀƴŀΣ Ȋ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ 

ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪƻōƛŜǘ ς 52% dƻ пу҈ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ /ƛŜƪŀǿƻǎǘƪŊ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƪƻōƛŜǘ ƳŀƭŜƧŜ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ² bDh ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ нллм ǊƻƪƛŜƳ ǘƻ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

stanowili 51,72% ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱƽǿΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǘȅƭƪƻ нмΣуу҈. Oznacza toΣ ȍŜ ǿ ōƭƛǎƪƻ пκр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƭƛŎȊŜōƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻōƛŜǘȅ όтуΣмн҈ύΦ 
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wh½5½L!_ ± - INFRASTRUKTURA 

WARUNKI LOKALOWE 

 

wykres 10Υ 5ȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭŜƳΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

.ƭƛǎƪƻ нκо ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƭƻƪŀƭŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōťΣ ŀ 

ȊŜǎǇƽƱ ƳƻȍŜ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ǎǇƻǘȅƪŀŏ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ 9ǿaluacji15 odsetek 

ǘŀƪƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǎǇŀŘƱ ƻ мо ҈ όǿ нллт Ǌƻƪǳ ту҈ύΦ tǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ƪƛƭƪŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ, ƛȍ ƻŘǎŜǘŜƪ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ  ƪǘƽǊŜ  ƴƛŜ  ƳŀƧŊ  ǿƱŀǎƴŜƎƻ  ƭǳō  ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ  ƭƻƪŀƭǳΣ  ƧŜǎǘ  ƻ  ǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊȅΦ  

αaƻȍŜƳȅ  ōƻǿƛŜƳ  ǇƻŎȊȅƴƛŏ  ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ  ȍŜ  Ȋ ппо  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ  Řƻ  ƪǘƽǊȅŎƘ  ƴƛŜ  ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ 

ǎƛť ŘƻŘȊǿƻƴƛŏΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƭǳō ƴƛŜ Ƴŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅΦέ Faktycznie, w trakcie 

                                                                 

15
 Badanie na zlecenie Fundacji na rzecz Collegium Polonicum w ramach projektu Activite Lubuskie 

65% 

23% 

12% 

Dysponuje Nie dysponuje brak odpowiedzi 



 

twhW9Y¢ ²{tj_CLb!b{h²!b¸ tw½9½ ¦bLB 9¦wht9W{Y+ ½9 |wh5Yj² 9¦wht9W{YL9Dh 
C¦b5¦{½¦ {th_9/½b9Dh ² w!a!/I twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh Y!tL¢!_ [¦5½YL 

 
40 

 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋŀǳǿŀȍono, ȍŜ ǎǇƻǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛ 

funkcjonuje w prywatnych lokalach mieszkalnychΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ 

ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭŜƳΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ōȅƱƻ ŘƻǘǊȊŜŏΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘƧťto ǘŜƴ ǿȅǎƛƱŜƪ ƛ ȊŀǇŜǿƴŜ ǘŜƴ Ŧŀƪǘ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƻ ср҈Φ 

YƻƭŜƧƴȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻōǊŀȊǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŦƻǊƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ Řƻ ƭƻƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǳǿŀȍŀƧŊ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇƻŘŀǿŀƴŊ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘΦ bŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ мκо ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ 

ǇȅǘŀƴƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱȅ ǘŜƎƻ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŜȊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊƻȊƪƱŀŘ ƭƻƪŀƭƛ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

wykres 11Υ ²ŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

W sumie z ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ су҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭŜƳΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿκǿƱŀŘȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƻŘŘŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ bDhΣ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ƻǊŀȊ ŘƻƳƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ¢ȅƭƪƻ 

нс҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀŏ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀŏ ƭƻƪŀƭ na zasadach komercyjnych, jednak co 

40% 

6% 18% 

7% 

9% 

13% 

7% 

¢ȅǘǳƱ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ όƳ ƪǿΦύ ƭƻƪŀƭƛ 

[ƻƪŀƭ ǳȍȅŎȊƻƴȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ол 

[ƻƪŀƭ ǿȅƴŀƧťǘȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ол 

[ƻƪŀƭ ǳȍȅŎȊƻƴȅ ол-70 

[ƻƪŀƭ ǿȅƴŀƧťǘȅ ол-70 

[ƻƪŀƭ ǳȍȅŎȊƻƴȅ ǇƻƴŀŘтл 

[ƻƪŀƭ ǿȅƴŀƧťǘȅ ǇƻƴŀŘ тл 

[ƻƪŀƭ ǿƱŀǎƴȅ ǇƻƴŀŘ тл 



 

twhW9Y¢ ²{tj_CLb!b{h²!b¸ tw½9½ ¦bLB 9¦wht9W{Y+ ½9 |wh5Yj² 9¦wht9W{YL9Dh 
C¦b5¦{½¦ {th_9/½b9Dh ² w!a!/I twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh Y!tL¢!_ [¦5½YL 

 
41 

 

ciekawe ς ƎŘȅ Ƨǳȍ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ƭƻƪŀƭŜ ǿƛťƪǎȊŜ 

ƴƛȍ тл Ƴ2. Ponadto zestawienie tych danych z rodzajem gminy, w jakiej organizacja jest 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 79% NGO ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ gmin 

miejskich.  

bŀ ŘƛŀƎǊŀƳƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƨŀƪ ƭƻƪŀƭ ǿƱŀǎƴȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ол Ƴ2 oraz lokal 

ǿƱŀǎƴȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ол-70 m2, poƴƛŜǿŀȍ ȍŀŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ dysponuje lokalem 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ǘŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿƛťŎΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Ƨǳȍ ƭƻƪŀƭ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏΣ 

ǘƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘǳȍŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǿŀƎť ƴŀ 

fakt funkcjonowania oǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ς np. sǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅ 5ƻƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀǎƻōȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭǳŘȊƪƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ 5t{Σ ŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ 

stowarzyszenia nawet trudno jest precyzyjnie odpowiedziŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀǎƻōȅ ǎŊ ƴŀ 

ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŏ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛǳ ǇŜǿƴȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ Ƨŀƪƻ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ōťŘŊŎȅŎƘ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ƻŘŘŀƴȅƳƛ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

przez ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ swoiƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ 

ZAPLECZE TECHNICZNE 

YƻƭŜƧƴȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻōǊŀȊǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

LƴǘŜǊƴŜǘǳύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǿ нлмн ǊƻƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ Ƴƻȍna ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ lubuskich 

organizacji.  

ZǎǳƳƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ich 

ōǊŀƪƻǿŀƱƻ pominiťǘƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΦ Tych drugich ankiet ōȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ млΣн҈ 
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wykres 12Υ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Internetu ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǎǘŀǘǳǎǳ ƎƳƛƴȅ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ L ǘŀƪ W gminach miejsko-wiejskich oraz miejskich odsetek organizacji 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ wynosi tylko 61,02%. Natomiast w gminach wiejskich 

ǘŜƴ ƻŘǎŜǘŜƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ όΗύ ƛ wynosi 78%. 

tǊȊȅŎȊȅƴť ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ƳƱƻŘȅƳ ǿƛŜƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ 

ƛŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛŊ ƴŀ αŘǳŎƘŀ ŎȊŀǎǳέΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŘƻōǊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǿ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǿǎƛŀŎƘΦ 

Dodatkowo 14% wszystkich przebadanych NGO deklarujeΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ǎŀƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƧ ȊŜǎǇƽƱ korzysta z prywatnych 

ȊŀǎƻōƽǿΦΦZatem razem ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ αǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊέ ǎƛťƎŀ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ 88% 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ŧŀƪǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 

ƻ ǊƻŘȊŀƧ ƎƳƛƴȅΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻƱƻǿť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ƪƻƳǇǳǘŜǊΦ  

67,3% 

42,3% 

74,7% 

59,7% 

Internet Komputer 

2007 2012 
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wykres 13Υ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ rodzaju ƎƳƛƴȅΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

Y[!{! {tw½B¢¦ KOMPUTEROWEGO 

W poprzednim zestawieniu zaprezentowano ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊŀƳƛΦ Wŀƪ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ƴƛŜ ƪŀȍŘȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊ ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊŀŎťΦ /Ȋťǎǘƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ƴŀ 

ȊŀǿƻŘƴȅƳ ǎǇǊȊťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊťŘƪƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀŎƛƳȅ 

Ƴƴƽǎǘǿƻ ŎŜƴƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ YƻƭŜƧƴȅ ŘƛŀƎǊŀƳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎȅ ǎǇǊȊťǘǳ ƧŀƪƛƳ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƎ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƳƻŎŊ 

ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŊΦ  

28% 

29% 

43% 
²ƛŜǏ 

Miasto-²ƛŜǏ 

Miasto 
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wykres 14Υ ²ƛŜƪ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ōƭƛǎƪƻ фл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǎǇǊȊťŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƭǳō ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅΣ ŀ ǘȅƭƪƻ мм҈ Ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴȅƳΣ ǎȊȅōƪƛƳ ǎǇǊȊťŎƛŜΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǇȅǘŀƴƛŜƳΣ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ȊŀŘŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƧŜǎǘ ς ile 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿκŎȊŀǎǳ ǳǘǊŀŎƛƭƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŀǿŀǊƛƛ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛΦ 

{!ah/Ij5 {_¦À.h²¸ 

Sprawdzono ǘŀƪȍŜ ƛƭŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ 

ǎƱǳȍōƻǿȅƳ όƴƛŜ Ǉȅǘŀno ǘǳǘŀƧ ƻ ŦƻǊƳť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŀǳǘŀ ǏŎƛǏƭŜ Řƻ 

ŎŜƭƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ takim pojazdem 

wynosi 4,55%. 

  

11% 

48% 

41% 
ƳƱƻŘǎȊŜ ƴƛȍ Ǌƻƪ 

1-4 lata 

ǎǘŀǊǎȊŜ ƴƛȍ п ƭŀǘŀ 
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wh½5½L!_ ±L ς ZASOBY FINANSOWE 

ORGANIZACJE A ZARABI!bL9 tL9bLB5½¸ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŦƛƴŀƴǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

goǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 

organizacji. 

  

wykres 15Υ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ȊōƻƎŀŎŀƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƻ ǊƻŘȊŀƧ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻǊganizacja okazuje 

ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻƱƻǿŀ bDh ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ŀ ŘǊǳƎŀ 

ǇƻƱƻǿŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ 

4,55% 

90,91% 

4,55% 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej 

brak odpowiedzi 
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Z przeprowadzonych obserwacji (prowadzonych w ramach projektu ǇƻŘŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύ ƛ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǎƻōŀƳƛ 

ōƭƛǎƪƻ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƱƻΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƧŜǎǘ ǊȊŀŘƪƻ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŀ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍΥ 

a) oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ōƻƧŊ ǎƛť ǿȊƛŊŏ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ, 

b) oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴƻƴ ǇǊƻŦƛǘ Ƴƻȍƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ, 

c) nƛŜ ƳŀƧŊ ƳƻŎȅ ǇǊȊŜǊƻōƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀ ƧŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ, 

d) ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƴƛŎ Řƻ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƴƛŜ ǿƛŜǊȊŊ, ȍŜ ƳŀƧŊ ŎƻǏ Řƻ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ 

ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ 

²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ǇŀŘŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ǘǊŜǏŎƛŊ ǇƻȊŀ αǘŀƪέ ƛ αƴƛŜέΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻŘŀǿŀƴƻ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊΣ ȍŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ Ƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƪƻƭŜƧƴŜ р҈ύΦ 5ǊǳƎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎŊ ōȅƱŀ ǿȊƳƛŀƴƪŀ ƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧΣ ƻ ƪǘƽǊŊ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǘǳǘŀƧ ƴƛŜ ǇȅǘŀnoΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǳȊƴŀƱȅ Ȋŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǘȅƳ ŦŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  

LƴƴŊ ŎƛŜƪŀǿŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊez 

ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ, ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŜ ǿȅǊƻōƽǿ όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƛ 

ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎǘǿƻύ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀǊƎƽǿΣ ŦŜǎǘȅƴƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎƛΦ 

/ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀΣ ǘƻ Ŧŀƪǘ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō Řƻ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ 
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ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ όǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ƴƛŜ ǎŊ 

ǏǿƛŀŘƻƳŜΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀŏΦ 

PLANY FINANSOWE 

½ŀƭŜŘǿƛŜ пл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇƭŀƴŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǳŘȍŜǘȅ roczne ƴƛŜ ǎŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅƳ 

jest brak potrzeby istnienia takiego planu. ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŘŜŎȅȊƧŜ motywuje 22% wszystkich 

organizacji (ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ organizacji nie tǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿύΦ YƻƭŜƧƴŜ мл% (25% 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿύ ƳƻǘȅǿǳƧŜ ǘƻ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻ 

finansach oraz ƴƛŜƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱƻ ǿ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

ōǳŘȍŜǘƽǿ ƻōǊŀȊǳƧŊ Řǿŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳȅΦ 

 

wykres 16Υ YǳƭǘǳǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

40% 
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9% 

19% ǘǿƻǊȊȅ ōǳŘȍŜǘ 
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nie tworzy z innych przyczyn 

brak odpowiedzi 
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wykres 17Υ YǳƭǘǳǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘƻ Ǉƭŀƴȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜŘƴƻǊƻŎȊƴŜ 

ƭǳō ŀƪŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

{ǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎȅ Ȋ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŘƛŀƎǊŀƳƽǿ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇŀƴǳƧŜ ōǊŀƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ƛ brak 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ ²ȅƴƛƪŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ōǊŀƪǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ 

ŎȊťǎǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎȊťǏŏ z nich funkcjonuje na zasadach 

αƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳέΣ ǿƛťŎ ƧŜŘȅƴŜ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ōǳŘȍŜǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ wnioskami o 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ {Ŋ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘŜǊǿŀƴŜ ƻŘ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
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th½¸{YL²!bL9 |wh5Yj² FINANSOWYCH 

Niewiele organizacji funkcjonujŜ ōŜȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȋǊƽŘƱŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜΦ 

 

wykres 18Υ ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǎƪƱŀŘƪŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪŀΦ ¢ŀƪŀ 

forma finansowania organizacji jest istotna dla 71% z nich (dla przypomnienia - нл҈ ǇǊƽōȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ fǳƴŘŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘύΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ ф҈ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻ ǘŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 
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ȋǊƽŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
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²ȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ όōŜȊ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘύΦ с ƴŀ мл 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όciekawostka ς 

ǿǏǊƽŘ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛ тр҈ύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘǿƽŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ς zbiƽǊŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

Ȋȅǎƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜŎŀƱŜ мр҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊōƛƽǊŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƴ Ŧŀƪǘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

lubuskich organizacji. SǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ȊōƛƽǊƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 

ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀȍ тл҈ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻǎƽō ǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ όtj. ŎƘƻǊƻōȅΣ ǘǊŀƎŜŘƛŜΣ ƪŀƭŜŎǘǿƻΣ ǳōƽǎǘǿƻ ƛ ƛƴƴŜύΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǎŊ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŎƘťǘƴƛŜƧ spontanicznie wspierane (a ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿǊȊǳŎŜƴƛǳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊōƛƽǊƪƛ 

ƴŀ ǘŀƪƛ ŎŜƭ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ƱŀǘǿƛŜƧύ ƴƛȍ ƴǇΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŎȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛƛΦ  

½ŀƭŜŘǿƛŜ нΣсо҈ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ αǇƻȊŀǊȊŊŘƽǿŜƪέ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƻƳ Ȋ 

Ȋȅǎƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ όǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ мп҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀΣ Ŏƻ 

ƧŜŘƴŀƪ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƳŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ōƻ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ 

stanowi tylko 1%16ύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǘȅƭŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ŘƻŎƘƽŘΦ ² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

jest to bardzo niewiele. 

¦.L9D!bL9 {LB h |wh5YL ½9²bB¢w½b9 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

przytoczono ǇƻǿȅȍŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ȊŜǎǘawieniu prezentujemy wyniki bardziej 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŜƎƻΣ Řƻ ƧŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 
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wykres 19Υ ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀsne 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊƽōǳƧŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƧŜŘƴƻstkach 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿȅƪǊŜǎ ǎǇƻǊŀ ƛƭƻǏŏ ǇǊƽō ȊƻǎǘŀƧŜ 

dofinansowana (85,45%), co czyni ōǳŘȍŜǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘu αƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳέ ȋǊƽŘƱŜƳ 

finansowaƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΦ 

²ŀǊǘƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ǘŀƪȍŜ ƴŀŘ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ hǘƽȍ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ нтΣнт҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƽōƻǿŀƱƻ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ sektorze 

prywatnymΦ Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όтфΣмт҈ύ ǘȅŎƘ ǇǊƽō ƴƛŜ ǇƻǎȊƱŀ ƴŀ 

ƳŀǊƴŜΦ [ǳōǳǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ŎƘťǘƴƛ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǘǊȊŜōŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ŎƘƻŏ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ǿȅƳŀƎŀ 

ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƭǳōǳǎƪŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
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¦ōƛŜƎŀƭƛǏƳȅ ǎƛť 
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ȊōƭƛȍƻƴŜƧ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊƻȊǿŀȍŀƵ bL9 {+ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƪƭǳōƻƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ  

 

wykres 20Υ ¾ǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ - ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƽōΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ǇƱȅƴŊŎȅƳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ƧŜǎǘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bǳŘȍŜǘǳ pŀƵǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Cundusz Inicjatyw 

ObywatelskichΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿύΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǇǊƽōȅ ƴŀǇƛǎŀƴƛŀ ǇǊƻjektu w odpowiedzi na takie konkursy, ale tylko 

ƳƴƛŜƧ  ƴƛȍ ǇƻƱƻǿƛŜ ς пнΣус҈ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǘǊȊȅƳŀŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ моΣсп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CLh ƭǳō 

konkursu ministerialnego, podczas gdy prawie drugie tyle organizacji ς ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ 
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lubuska organizacja ς Ƴŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ 

²ƱŀǏƴƛŜ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƛ ƧŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ czwarte ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ 

Przed nim, na trzeciej pozycji ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿǊȊǳŎƻƴŜ Řƻ αƧŜŘƴŜƎƻ ǿƻǊƪŀέ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ 

ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƎǊŀƴǘƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜΣ CǳƴŘŀŎƧŀ hǊŀƴƎŜΣ .ŀƴƪ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ 

¦ǏƳƛŜŎƘƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ CǳƴŘǳǎȊȅ [ƻkalnych i wiele innych. 

hŘǊťōƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜΦ aƴƛŜƧ ƴƛȍ р ҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŀƱƻ 

ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ z nich ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱƻǿŀ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǎŊ ȊŜōǊŀƴŜ w tym pytaniu i w komentarzach 

Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘŀƴŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ς ƻǘƽȍ ǘȅƳ ƛƴƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊŀƴǘȅ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ Ƨŀƪ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǘŀƪƛŜ ŘƻǘŀŎƧŜ ς ǎŊ ǘƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǇƻǎƽō 

ich rozliczenia. 

 

.¦5À9¢ 

KONDYCJA FINANSOWA 

W badaniu dwukrotnie pytano o odczucia przedstawicieli organizacji wobec sytuacji 

finansowej. W pierwszym pytaniu o to, czy odczuli problemy finansowe w ostatnim roku 

ōǳŘȍŜǘƻǿȅm, w drugim ς Ƨŀƪ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻŘȊƛŀƱ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ƻōǳ ǘȅŎƘ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪ ǎŀƳƻΦ ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻƱƻǿŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƱŀ ǿŀǊƛŀƴǘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ōƭƛǎƪƻ нл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƻŘŎȊǳƱƻ 

lub raczej ƴƛŜ ƻŘŎȊǳƱƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ƴŀ dobrym 

lub bardzo dobrym poziomie.  
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wykres 21Υ hŎŜƴŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ς ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻŘŎȊǳƱŀ problemy finansowe w ostatnim 

roku? ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

 

wykres 22Υ hŎŜƴŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ς samoocenaΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

28% 

23% 
15% 

12% 

7% 

15% 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘŎȊǳƭƛǏƳȅ 

ǊŀŎȊŜƧ ƻŘŎȊǳƭƛǏƳȅ 

ani tak ani nie 

ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜ ƻŘŎȊǳƭƛǏƳȅ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ƻŘŎȊǳƭƛǏƳȅ 

bo 

31% 

20% 17% 

9% 

23% 

ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŀ 

ǎƱŀōŀ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŀ 

dobra 

bardzo dobra 

brak odpowiedzi 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƱȅ 

ƧŊ ƻ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊΦ ½ ǘȅŎƘ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊȅ otrzymano obrazΣ ȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ 

dwubiegunowe ς ƻǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ nie ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ȊŀǎƻōƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ αŘǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅέ17. Problemy finansowe tych ostatnich 

ŘƻǘȅŎȊŊ ŎȊťǎǘƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜǎǘƻƧŜ 

ǿ ǿȅǇƱŀǘŀŎƘ ǘǊŀƴǎȊΦ 

ф҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ w celu zabezpieczenia ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

dziŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αȊ ƎƽǊȅέ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧť 

ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ ² ǿƛŜƭǳ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀŎƘǿƛŀƴŀΣ 

Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΦ tǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ 

ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘ ǘǊǳŘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ αǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀέ ƻƪǊŜǎǳ ōŜȊ 

ǇƛŜƴƛťŘȊȅΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ 

ƴŀǘǳǊȅ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ǇƻƪŀȋƴȅƳ ōǳŘȍŜǘŜƳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘύ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ƳƻƎƱȅōȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿ ǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘΦ  
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 tǊȊŜȊ αŘǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅέ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ млл ллл ȊƱ 
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.¦5À9¢ hwD!bL½!/WL 

 

wykres 23Υ .ǳŘȍŜǘȅ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǎƪŀƭť ς 61,48҈ ƻǎƛŊƎŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

miesȊŎȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ Řƻ рл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ tǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿǇƱȅǿȅ nie pomniejszone o koszty. Jest to ƪŀȍŘŀ ƻǘǊȊȅƳana dotacja czy 

ŘŀǊƻǿƛȊƴŀΦ {ǳƳŊΣ ƪǘƽǊŊ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǎŊ ȊŀǘŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

bǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƪƻƴǘƻ ƭǳō Řƻ ƪŀǎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ 6,5҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ς ich 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛǳ ƻǎƽō ǿƻƪƽƱ ǇŜǿƴŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳΣ ŀ ƧŜŘȅƴŜ 

91,18% 

47,22% 

70,27% 

87,50% 87,88% 

66,67% 
61,84% 

36,11% 

12,50% 12,12% 

27,78% 
13,16% 

2,94% 

13,51% 
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ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDh - procent organizacji, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǿ ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜΦ 

0 0-50 50-200 200-500 500-1000 ponad 1000 
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ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōŜȊƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ȊƭƻǘƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ōƛŜƎƽǿ 

ŎȊȅ ǎǇŀŎŜǊƽǿΦ  

Natomiast ponad 31҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ рл ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊƻȊǿƛƴťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻ ǿƛťƪǎzym rozmachu.18  

Wŀƪ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎ ǘȅƭƪƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ αǇǊȊȅŎƘƻŘȅέ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ōǳŘȍŜǘŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǇǊȊŜȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƽǿƴŊ ȊŜǊƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ς od мȊƱ Řƻ рл ллл ȊƱΦ WŜŘȅƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ рл ллл ȊƱ ς blisko 14% 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōŎȅƳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ŀ 

5,5% nŀǿŜǘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ нлл ллл ȊƱ. Ponad pƻƱƻǿŀ organizacji (53҈ύ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǘǊǿŀƱȅƳƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Řƻ рл ллл ȊƱ ό36%), jednak w 

przypadku 8҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ƪŀǇƛǘŀƱ ȍŜƭŀȊƴȅ όǇŀǘǊȊ ǘŜȍ ǿȅƪǊŜǎ ƴǊ нпύ ǎŊ ǿ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ 

ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀ ǳȊƴŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȍŜƭŀȊƴŜƎƻ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ bDhΦ WŜŘƴŀƪ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȍŜƭŀȊƴŜƎƻ 

όƪǘƽǊȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǳƭŜƎŀƱ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛǳύ ǇǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƻ 12,р҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ 

ƴŀǇŀǿŀŏ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ рл ллл ȊƱΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜΦ 
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 !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻōǊƻǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ 
ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅƧťǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ȊōƛŜǊania danych 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ŜǎǘȅƳƻǿŀŏ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊŜŘƴƛŊ ōǳŘȍŜǘǳΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊǿǊƻǘƽǿ ŀƴƪƛŜǘ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱΣ ȍŜ 
ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ƳŀƱƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƛ ǇƻǇǊƻǎƛƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢Ŝ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƻƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ƴŀ 
ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ bƛŜǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊȅƧťǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƱǳǎȊƴȅƳΣ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ŘƻƭƴŜ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛΦ 
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tƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƪŀƳǇŀƴƛƛ м҈Φ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ 28҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀ 

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ рл ллл ȊƱƻǘȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť 

takie organizacje (5,р҈ύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǇƻƴŀŘ рл ллл ȊƱ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ½ 

tego 2,78 ҈ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǇƻƴŀŘ нлл 000 ȊƱΦ  

Y!tL¢!_ À9[!½b¸ 

 

wykres 24Υ .ǳŘƻǿŀ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ȍŜƭŀȊƴȅŎƘ ǿ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ȍŜƭŀȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƛŎƘ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ ½ōŀŘŀno ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ 

Ŧŀƪǘǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿΦ  

αYŀǇƛǘŀƱ ȍŜƭŀȊƴȅ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŘƻōȅǿŀ ƛ ƎǊƻƳŀŘȊƛ Ǉƻ 

to, by ŎȊŜǊǇŀŏ Ȋ ƴƛŎƘ Ȋȅǎƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ǿŀȍƴŜΣ 

30% 

36% 

14% 

2% 

1% 
2% 

15% 
nie wiem co to jest 

nie buduje 

planuje 

ma plan, lecz jeszcze nie 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

buduje 

ƪŀǇƛǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ 

brak odpowiedzi 
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ǎǘŀōƛƭƴŜ ƛ ǘǊǿŀƱŜ ȋǊƽŘƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ όΧύ ½ŀǎŀŘŊ 

ƎŜƴŜǊŀƭƴŊ ƧŜǎǘ ƴƛŜƴŀǊǳǎȊŀƭƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȍŜƭŀȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎǘŀƱŜ ǇƻƳƴŀȍŀƴƛŜΦέ19 

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻƧťŎƛŀ ƻ ǘȅƳ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱ ȍŜƭŀȊƴȅΣ 

ŀ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǿǊťŎȊ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƱƻ ǎƛť ƴŀŘ ǘȅƳΣ ŎȊȅ ǿƻōŜŎ ǇǊŀǿŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ 

ƧŜǎǘ ƭŜƎŀƭƴŜΦ YƻƭŜƧƴŜ ос҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ōǳŘǳƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȍŜƭŀȊƴŜƎƻΣ a od 15% nie uzyskano 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ _ŊŎȊƴƛŜ ум҈ ƴƛŜ ŘƻǘŀǊƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ŜǘŀǇǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ȍŜƭŀȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱōȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΦ  

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ȍŜƭŀȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨǳȍ мт҈ ƻǊƎŀƴƛzacji 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ н҈ ƪŀǇƛǘŀƱ ȍŜƭŀȊƴȅ Ƨǳȍ ȊōǳŘƻǿŀƱƻΦ ² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊŊ ǏǊƻŘƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀ ƻŘǎŜǘƪƛ Ȋ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱȅ ŘŀƴŜ zaprezentowane na 

ǿȅƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ōǳŘȍŜǘƽǿ όǿȅƪǊŜǎ ƴǊ ноύ ǎŊ ǘƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ƧŜŘƴƻ lub Řǿŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎƛŊƎǳ 

roku. 
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/ȅǘΦ ά5ƻōǊȊŜ LƴǿŜǎǘǳƧ ǿ ŘƻōǊƻΗ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ YŀǇƛǘŀƱƽǿ ÀŜƭŀȊƴȅŎƘ L CǳƴŘǳǎȊȅ ²ƛŜŎȊȅǎǘȅŎƘέκ !ƪŀŘŜƳƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

Filantropii w Polsce. redakcja Iwona Dominik, Warszawa 2012 
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wh½5½L!_ ±LL - PROMOCJA I WIZERUNEK ORGANIZACJI 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎȊƱƻ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǿȅƳƻƎƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

rynkowej. Mimo, ƛȍ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ ƴŀ ǇƽƱƪƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƪǿŜǎǘƛŀ 

ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ bDhΦ .ƭƛǎƪƻ тл҈ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ Ƨǳȍ Ȋŀ ǎƻōŊ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀƪǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƱōȅ ƴŀ ƧŜƧ ǎȊȅōƪŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ  

 

wykres 25: Autopromocja organizacji - ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎƪŀƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƧŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀΦ WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜ ǘȅƭƪƻ мл҈ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ȍŀŘƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ όǿȅƪǊŜǎ nr 26ύΦ ½ŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎ te 

ŘŀƴŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ƻ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƻƪƻƱƻ мл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ōŊŘȋ ƻŘƪǊȅƧŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜ ǿ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

69% 

21% 

10% 

tak, posiadamy wykreowany 
wizerunek 

nie, nie posiadamy 
wykreowanego wizerunku 

brak odpowiedzi 
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²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǇǊƽōȅ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Ȋ 

ƴƛƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΦ bŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ тл҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘΦ /ȊťǏŎƛŜƧ ǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻǊŀȋƴȅΣ ŀƪŎȅƧƴȅ όроΣпм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘύ, a 

ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǎǘŀƱȅ όмтΣлр҈ύ.  

Niewielki odsetek organizacji ogranicza kontakty z mediami jedynie do zakupu ǳǎƱǳƎ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ ¢Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƴŀƎƱŀǏƴƛŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǊŜȊŜǊǿƻǿŀƱȅ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť 

projektu w mediach. 

 

wykres 26Υ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ 
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WWW ς ORGANIZACJE W SIECI 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ. W 

ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ Ƴƽǿƛ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜǎȊΦ hƪŀȊǳƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ǘƻ оΣпм ҈ bDh ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏΦ ½ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ рпΣрр҈ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊƻƴť ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ tǊŀǿƛŜ мл҈ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƭŜƧƴŜ ннΣтн ҈ ǿƪǊƽǘŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŀǿƛ 

ǎƛť ǿ ǎƛŜŎƛ όǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǳȍ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀŘ ǎǘǊƻƴŊΣ ŀ ŘǊǳƎŀ ǇƻƱƻǿŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

planowanie prac). 

 

wykres 27Υ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ϧǿ ǎƛŜŎƛϦΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

! Ƨŀƪ ǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿǎƛ Κ hŘǎŜǘŜƪ ǘȅŎƘ bDhΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ς 

ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻƴ ǘȅƭƪƻ прΣпр҈ όǇǊȊȅ 

соΣсп҈ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀȍ ōƭƛǎƪƻ пм҈ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊƻƴȅ όннΣто҈ύ ƭǳō ƧŜƧ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ όмуΣму҈ύΦ  
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5ŀƴŜ ǘŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǿ ƧŀƪƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǎŊ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 

o istnienie w sieci. CŀƱȅ ǎŜƪǘƻǊ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ƨǳȍ Ȋŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿŎƛŊȍ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ όǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

doczeka sƛť пл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ20Σ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ōƭƛǎƪƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ). 

 

wykres 28Υ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ϧǿ ǎƛŜŎƛϦΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

! ƴŀ ƛƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŜŘƱǳƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΚ tƻǇǊƻǎzono o udzielenie 

odpowiedzi poprzez wybranie odpowiedniej oceny w skali od 1-5, ƎŘȊƛŜ р ƻȊƴŀŎȊŀ αōŀǊŘȊƻ 

ǿŀȍƴŀέΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ǘƻ пΣмсΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀno ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ 

                                                                 

20
 Za ŘŀƴȅƳƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƴǊ нуΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƭŀƴǳƧŊŎŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
όннΣто҈ύ Ҍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ όмуΣму҈ύ Ґ плΦфм҈ 
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ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƻ - ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ L ǘŀƪ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊŜŘƴƛŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣнмΣ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ς пΣлуΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ tƻȍȅǘƪǳ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ пΣноΦ bŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀƧǿȅȍŜƧ р ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ς пΣлΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ς пΣоу ǇǊȊȅ ǘȅƭƪƻ пΣмл ǿǏǊƽŘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ 
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wh½5½L!_ ±LLL - h.{½!w 5½L!_!c [¦.¦{KICH ORGANIZACJI POZ!w½+5h²¸/I 

 

wykres 29Υ hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŜ Ȋ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅƳƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀƳƛ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅƳƛΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ όǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜ 

ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜύΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ƪŀȍŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƳƻƎƱŀ ǿȅōǊŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ р ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛ tak np. 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŜǿŀƭǳƻǿŀƱŀ ƛ ȊŀƧťƱŀ ǎƛť 

ǘŜƳŀǘŜƳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǿƻƧŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜ ƳƛƳƻ ǘƻ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƪǳƭǘǳǊŊ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻǊǘŜƳΦ .ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ 

ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘǳȍȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎǘŀƧŜ 

ǎƛť ōǊŀƪ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧŊΦ !ȍ нсΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘƻ ǇƻǘƻƳƪƻǿƛŜ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ 

II Rzeczpospolitej.21 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘŜƴ fakt i ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ǿŀƭŎȊȅŏ z tym 

zjawiskiem. 

 

wykres 30Υ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDh ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Swoje priorytety lubuskie organizacje ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ȋ ŎŜƭŜƳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘ рн ҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢ƻ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 

przypaŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ŘǿƽŎƘ 

wymienionych kategoriach ς wspieranie finansowe mniejszych organizacji deklaruje blisko 

р҈ bDhΦ ¢ŀƪƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭŀƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ αƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜέ ƻǊŀȊ [ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 

                                                                 

21
 αÀȅŎƛŜ [ǳōǳǎȊŀƴΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŏ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴέΦ wŜŘΦ ½ŘȊƛǎƱŀǿ ²ƻƱƪŀΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ нлмн ǎǘǊ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŀ22. tƻȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ р҈ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ǊŜǎȊǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǘƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ¢ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ōȅŏ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇǊŀǿŘŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ 

ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όǇƻȊŀ ǇǊƽōŊ ōŀŘŀǿŎȊŊύ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻƪƻƱƻ нл ǘŀƪƛŎƘ bDhΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƭƛŎȊōť 

wszystkich aktywnych ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ƪƭǳōŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ŀƴƛ h{P szacuje ǎƛť na 

пмл όƻƪƻƱƻ нр҈ Ȋ мсрм)23.  

5ǊǳƎŊ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǎŊ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ¢ŀƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǿȅōǊŀƱƻ ōƻǿƛŜƳ ŀȍ нр҈ 

organizacji. Dodatkowo ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǳŘȊƛŜƭŀƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƧŀƪƛŜ ǘƻ ƛƴƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƧŜƧ ƳƛǎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť αǇƻƳƻŎ ǊȊŜŎȊƻǿŀέΣ αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ȊƭƻǘƽǿέΣ αƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜέ ƻǊŀȊ 

αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƭǳō ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘέΦ 

tha¸{_¸ b! 5½L!_!bL! 

[ǳōǳǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŎŜƴƛŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƳΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ ² 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ ƴƛŜ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴŀΣ ƭŜŎȊ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪƻ αǿȅǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 

ŘǊȊǿƛέΣ ŎȊȅƭƛ ƛƎƴƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ǘƻ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ǎǘǊŀŎƘŜƳ ǇǊȊŜŘ 

ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŜƳ ƻ ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŜ ŎǳŘȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. Ten aspekt jednŀƪ ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ōȅ 

ƳƽŎ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅΦ ¢ŜǊŀȊ 
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 [ƻƪŀƭƴŊ DǊǳǇť 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ό[D5ύ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 
½ŀŘŀƴƛŜƳ [D5 ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ό[{wύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ [D5 ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ {ŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǘŜǊƳƛƴȅ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ϧ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ 
lokalnych strategii rozwojuΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.arimr.gov.pl 
23

 tŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ м ƻōǎȊŀǊ ōŀŘŀƴƛŀ 
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Ƴƻȍna ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ αSƪŊŘ tŀƵǎǘǿƻ ŎȊŜǊǇƛŊ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛέ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǇƻǿȅȍǎȊŜ stwierdzenia.  

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ну҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛť Řƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƭǳō 

ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛƴƴȅŎƘΦ ф҈ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƻƳȅǎƱǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мф% Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ȊŀǇǊȊȅƧŀȋƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ƱŀǎƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ǘƻ ȋǊƽŘƱƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ōƭƛǎƪƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƛŊǘȅŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊŀ όтт҈ύΦ 5ƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 

ǘȅŎƘȍŜ ς ōƭƛǎƪƻ фл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ǇƻŘŎȊŀǎ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 

ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ он҈ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ру҈ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǘǊȊŜō ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

 

wykres 31Υ ¾ǊƽŘƱŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

  

2,27 

9,09 

19,32 

31,82 

57,95 

77,27 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

ƛƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

inne projekty 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ 

rozmowy z potencjalnymi beneficjentami 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿƱŀǎƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

ka
te

g
o

ri
e

 o
d

p
o

w
ie

d
zi 



 

twhW9Y¢ ²{tj_CLb!b{h²!b¸ tw½9½ ¦bLB 9¦wht9W{Y+ ½9 |wh5Yj² 9¦wht9W{YL9Dh 
C¦b5¦{½¦ {th_9/½b9Dh ² w!a!/I twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh Y!tL¢!_ [¦5½YL 

 
69 

 

hwD!bL½!/W! ! {th_9/½bh|0Σ ² Y¢jw9W C¦bY/Whb¦W9 

LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎŊ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘȅǇŜƳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭ αƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǘǊǳŘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ȍȅƱƻ 

ǎƛť ƭŜǇƛŜƧ ƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴƛŜƧΦ ¢Ŝƴ ǘȅǇ ǊŜƭŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ рс҈ 

bDh όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀȍ сс ҈ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ŎȊȅli po odrzuceniu odpowiedzi pustych). W 

ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ мо҈ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǊŜƭŀŎƧŀ αǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊέΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǊŜƭŀŎƧŀΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ŎƛťȍŀǊ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ όƪǘƽǊŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ 

animatorem), ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǘȅǇ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ōȅƱ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿǎƛ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ i 

ǿȅƴƛƽǎƱ оо҈ ƻƎƽƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

 

wykres 32Υ wŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ bDh ŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

58% 

6% 

14% 

10% 

12% 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƻŘōƛƻǊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Brak interakcji 

brak odpowiedzi 
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wh½5½L!_ L· - ²{tj_tw!/! ½ Lbb¸aL PODMIOTAMI 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ przedstawiono 

Ƨŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ LLL ǎŜƪǘƻǊŀύ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ όsektor publiczny) oraz 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘwami (sektor prywatnyύΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ odpowiedziano na pytanie ile lubuskich 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ 

Tylko нΣнт҈ bDh ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ȍŀŘƴȅƳ 

przedstaǿƛŎƛŜƭŜƳ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ. 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 

 

wykres 33Υ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ W{¢Φ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

.ƭƛǎƪƻ су҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ōŊŘȋ ǇǊƽōǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ /Ȋťǎǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ƴŀ 
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18% 

14% 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 

ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 

brak odpowiedzi 
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ǿȅǊƻǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ, ŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ !ȍ ōƭƛǎƪƻ мκр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊƽō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ 

Biznes 

 

wykres 34Υ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƳƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W{¢Φ ¢ŀƪŊ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ōƭƛǎƪƻ сл҈ bDhΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƽǿƛ ǎƛť 

wtedy, gdy jakakolwiek forƳŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ǿȅƳƛŀƴŀ ōŀǊǘŜǊƻǿŀ όǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŊ, a NGO) oraz 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ƎƻǘƽǿƪƻǿŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

organizacje). 

 

59% 
19% 

22% 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 
biznesem 

ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
biznesem 

 brak odpowiedzi 
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Organizacje ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

 

wykres 35Υ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

отΣтп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿŜǿƴŊǘǊȊǎŜƪǘƻǊƻǿŊΦ 

WŜŘƴŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀno ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ 

relacjiΦ hǘƻ руΣпф҈ bDh ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ ол҈ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎǘǿŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƛ ƪƻŀƭƛŎƧƛ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿƻƪƽƱ ǎǇǊŀǿȅΣ 

ƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ǇƻŘƳƛƻǘǳύΦ /ƛŜǎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀƧǊȊŀŘǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŀ 

ŘƻǊŀȋƴŀΣ ŀƪŎȅƧƴŀ ς ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƭǳō ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ24 ȊŀŘŀƵΦ 

²{tj_tw!/! ½ {!ahw½+DEM 

WŀƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ оΣут ǿ ǇƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ƎŘȊƛŜ м ƻȊƴŀŎȊŀ 

ƴŀƧƎƻǊǎȊŊΣ ŀ р ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ƻŎŜƴťΦ .ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ό47%ύ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅȊƴŀƱȅΣ ȍŜ 

                                                                 

24
 hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘŜŎƘƴƛƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǿƛ Ȋ 
ȊŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀŘŀƵ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǇΦ 
!ǳǘƻǊύΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ƴƛȍ ōȅƱƻōȅ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 
http://www.biznesdlanauki.pl 
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1,89% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

80% 

90% 

100% 

ōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ŘƻǊŀȋƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
partnerstw i 

koalicji 

inne formy 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǳ
Ř
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
 
Ǉ
Ǌ
ƻ
Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
ǿ
ȅ

 

ǊƻŘȊŀƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 



 

twhW9Y¢ ²{tj_CLb!b{h²!b¸ tw½9½ ¦bLB 9¦wht9W{Y+ ½9 |wh5Yj² 9¦wht9W{YL9Dh 
C¦b5¦{½¦ {th_9/½b9Dh ² w!a!/I twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh Y!tL¢!_ [¦5½YL 

 
73 

 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƻŎŜƴƛƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ п. Warto 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŀ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 

ƻŎŜƴƛŀ ƧŊ ƴŀƧǿȅȍŜƧ Ƨŀƪ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ hƎƽƭƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ƛ ŘŀƧŊŎŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ 

ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ bDhΦ 

WSPARCIE FINANSOWE 

 

wykres 36: WsparŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ W{¢Φ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƳǳǎȊŊ ȊŀŘƻǿƻƭƛŏ ǎƛť ƪǿƻǘŀƳƛ 

ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƴƛȍ м ллл ȊƱΦ !ȍ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 

przedziale kwotowym. RzŀŘƪƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƛťƪǎȊŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛȍ рл ллл ȊƱΦ ¢ŀƪƛŜ ƪǿƻǘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ оΣпм҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ŘȊƛǿƛ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƻǿȅȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

tak mizerƴȅ ƻōǊŀȊΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǘƻ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŀōǎƻǊōǳƧŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 

organizacje sportowe. 
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ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ  ǿƛŜƭƪƻǏŎƛόǿ ȊƱƻǘȅŎƘύ 
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WSPARCIE NIEFINANSOWE 

 

wykres 37: Wsparcie niefƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ W{¢Φ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

² Ǉȅǘŀƴƛǳ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ bDh ǇǊȊŜȊ W{¢ ǘǊŀƪǘƻǿŀno ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΣ ȊŀǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎ ǿǎȊŜƭƪŊ ƻǘǊȊȅƳŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

ǳǊȊťŘȅ ǇƻƳƻŎΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƛƭŜ ǘȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ wskazano i jakiego szczebla ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ. 

{ǇƻǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мΣрн҈ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 

kiedykolwiek pomoc ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ wƻȊƪƱŀŘ 

odpowiedzi mocno zastanawia, szczeƎƽƭƴƛŜ ȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ǿƛŜƭŜ ǿȅǎƛƱƪǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ uǊȊťŘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ bDh Ȋ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴǳ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ25. Tak niska liczba wǎƪŀȊŀƵ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀǇƻƳƛƴŀƧŊ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǇƻƳƻŎ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜΦ 

                                                                 

25
 ½ƻōΦ ǘŀƪȍŜΥ wƻȊŘȊƛŀƱ ±LL ς Promocja i wizerunek organizacji. 
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ǎǇƻǎƻōȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ 
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½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ 

ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ōƭƛǎƪƻ 

ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ Ǉƛǎŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǘŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅΦ ¢ŜƎƻ ǘȅpu 

wsparcie w przypadku funkcjonowania wielu organizacji bywa kluczowe ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŀƳΣ 

ƎŘȊƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƪǳƧŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǊŀŦƛƱōȅ ƴŀǇƛǎŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ ŀȍ моΣсп҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱƻ ǎƛť ƴƛƎŘȅ Ȋ ǇǊȊŜƧŀǿŀƳƛ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǿƻƭƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǿǊťŎȊ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ȊƎƻƱŀ ƻŘƳƛŜƴƴŜ. 

!Y¢¸²bh|0 h.¸²!¢9[{YA 

 

wykres 38Υ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘȅƭƪƻ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ōǊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ 

odpowiedzi na to pytanie (pytanie zaŘŀǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ŀƴƪƛŜǘȅύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊƻŎŜƴǘ ƴƛŜǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ рм҈Φ  
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{ǇƻǏǊƽŘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŀȍ см҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ όƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŊ ƴŀǿŜǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛύΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ōŊŘȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƧŊ ǘŀƪƛŜƧ ǎȊŀƴǎȅ. Mimo, ƛȍ ǘŜƴ 

Ŧŀƪǘ ƴƛŜ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǘƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť, ƛȍ ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ organizacji 

w tym obszarze wynika ŎȊťǎǘƻ z niewiedzy. 

²{tj_tw!/! ½ bDh 

tǊȊȅƎƭŊŘŀƧŊŎ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ όȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭťύ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǿƛŊȍŜ 

ǎƛť ǘŀƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z punktu widzenia NGO. 

 

wykres 39Υ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ bDhΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ bDhΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ŎƘťǘƴƛŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ȊŜ ǎƻōŊ ǎǿƻƛƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ dowiadujŊ ǎƛť ƧŀƪƛŎƘ 
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ōƱťŘƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǿȅǎǘǊȊŜƎŀŏΣ ŀ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ǿŀǊǘŜ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀΦ tƻƴŀŘ 

40% organizacƧƛ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ .ƻǿƛŜƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻƳƻŎȅ 

merytoryczneƧΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƛǘŘΦ tƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ bDh ȊȅǎƪǳƧŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿƛťƪǎȊŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴŜƧ ŎȊǿŀǊǘŜƧ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ όŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ƴŀ ƴƻǿŜ 

terenȅύΦ ²ŀǊǘƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ bDh ƳƛŀƱŀ ƻƪŀȊƧť ǿȅƴƛŜǏŏ 

ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƻǊȊȅǏŏ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

partnera.   
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wh½5½L!_ · - LUBUSKIE ORGANIZACJE INFRASTRUKTURALNE (PARASOLOWE) 

Jedna z ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǘƻ ǘŀƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ  

мύ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ krajowych i zagranicznych ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻǎǘťǇƴych szkoleniach i trenerachΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

informacji o sektorze;  

нύ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊ όōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳΣ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōƛȊƴŜsu, 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀύ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ƴƛŎƘΤ  

оύ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇƻǊŀŘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƭǳō ƪƛƭƪǳ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ26 

55,68% badanych nƛŜ Ȋƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀŏ 

ƛƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƭǳō ǇƻƳƻŎ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ CǳƴŘŀŎƧƛ ƴŀ 

rzecz CollegiǳƳ tƻƭƻƴƛŎǳƳ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǘŀƪƛŎƘ 

organizacji.27 ²ȅƴƛƪƽǿ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇƻǊƽǿƴŀŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǘŜŘȅ ǇȅǘŀƴƛŜ ōǊȊƳƛŀƱƻ αCzy 

ȊƴŀƧŊ tŀƵǎǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ·¸½Κέ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŊ Ȋ ƴŀȊǿȅΦ ² ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť na tȅƳΣ ŀōȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǎŀƳƛ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǎƛťΣ ŎȊȅ ƪƻƧŀǊȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŊ ǇƻƳƻŎ, ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƻǘŜƳ ǿȅƳƛŜƴƛƭƛ ƧŜƧ ƴŀȊǿťΣ ƴƛŜ ȊŀǏ ƴŀ ǘȅƳ ŀōȅ ȊƳƛŜǊȊȅŏ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳǿŀȍŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

                                                                 

26
 !Φ {ŀǿŎȊǳƪΣ {ƛŜŏ hǊǇƘŜǳǎϥŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej, Warszawa 2005 

27
 ² ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ фр҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƴŀƱƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
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Na podstawie odpowiedzi ankietowanych ƻǎƽō ǿȅǎƴǳŏ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƭǳōǳǎƪƛƳ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊŘƻƭƴŀ ōȅƱŀōȅ ǇŜƱƴƛŏ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. Jŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿ Řƴƛǳ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎŜƭ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜ 

jest stabilne i nie Ƴŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ LLL ǎŜƪǘƻǊ ƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǳŘŀƧŜ ƛƳ ǎƛť ȊŘƻōȅǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

roȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀǿƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΣ ŎƘƻŏ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭťΦ 

ORGANIZACJE INFRASTRUKTURALNE ς ²D ²{Y!½!c w9{thb59b¢j² 

FUNDACJA NA RZECZ COLLEGIUM POLONICUM 

 

CǳƴŘŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƻŘ нллн Ǌƻƪǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

sǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŜǊŜƴ ƛ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘƻ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭǳōǳǎƪƛŜΦ 

Oferowana pomoc: 

V inkubator NGO ς ōŜȊǇƱŀǘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƪƛΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŘǊǳƪŀǊƪƛΣ 

ksera i   faxu, 

Adres: ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ мΣ сф-млл {ƱǳōƛŎŜ 

Tel/fax: 95 759 24 44 

e-mail: sekretariat@fundacjacp.org 

Internet: www.fundacjacp.org 
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V ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ рΦпΦн thY[Σ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǊŀŘȅ ȊŜǎǇƻƱǳ 

Fundacji), 

V bŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ, 

V regranting ς oŘ нллс Ǌƻƪǳ hǏǊƻŘŜƪ 5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ ς program Polsko-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ 

CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛ, 

V sieciowanie lokalnych organizacji, 

V ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ¢ŀǊƎƽǿ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς corocznej imprezy organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƎƻǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

O sobie: /ŜƭŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻƳŀƎŀƳȅ ƳŀƱȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜƳȅ ǿ Ƨŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ƻŘ нллс 

Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ hǏǊƻŘƪƛŜƳ 5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 5ȊƛŀƱŀƧ Lokalnie, aby wspieraŏ ƛ 

ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ /ȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳȅ ¢ŀǊƎƛ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƳȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ CŜŘŜǊŀŎƧƛ hǊƎŀƴƛȊŀcji 

tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ  
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½²L+½9Y [¦.¦{YL/I hwD!bL½!/WL th½!w½+5h²YCH ς WWW.ZLOP.ORG.PL 

 

Celem ZLOP ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ 

skuteczƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƻŎ ǿ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ 

Oferowana pomoc: 

V ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƎǊŀƴǘƻǿȅŎƘΤ 

V ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ αм҈έ ƴŀ Ǉodstawie statusu OPP28 ZLOP, 

V rŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

O sobie: ½ǿƛŊȊŜƪ [ǳōǳǎƪƛŎƘ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ 5ȊƛŀƱŀƳȅ ƻŘ 

18.12.1996 roku. Naszym celem jest inteƎǊŀŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘŊȍȅƳȅ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴia rangi lubuskich organizacji 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 5ȊƛŀƱŀƳȅ ǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ-ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ 

²ǎǇƽƭƴƻǘȅ wƻōƻŎȊŜƧ ½ǿƛŊȊƪǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ {ƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ CŜŘŜǊŀŎƧƛ 
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 hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
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Internet: www.zlop.org.pl 



 

twhW9Y¢ ²{tj_CLb!b{h²!b¸ tw½9½ ¦bLB 9¦wht9W{Y+ ½9 |wh5Yj² 9¦wht9W{YL9Dh 
C¦b5¦{½¦ {th_9/½b9Dh ² w!a!/I twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh Y!tL¢!_ [¦5½YL 

 
82 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƳȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ bƛŜƳƛŜŎƪƛƳ 

tŀǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ {ƻŎƧŀƭƴȅƳ ½ǿƛŊȊƪǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ .ǊŀƴŘenburgii.29 

LUBUSKIE STOWARZYSZENIE PROFILAKTYKI SPO_9/½b9W 

 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

{ǿƻƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 

obszarze ekonƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

O sobie: bŀǎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΦ ¦ŎȊȅƳȅΣ ǇƻƳŀƎŀƳȅΣ 

doradzamy, wspieramy i stale sƛť ŘƻǎƪƻƴŀƭƛƳȅΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƻǘǿŀǊŎƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ǇƻƳŀƎŀ 

ƭǳŘȊƛƻƳ ƭŜǇƛŜƧ ƛ ƳŊŘǊȊŜƧ ȍȅŏΦ30 

Obszary naszego zainteresowania to: ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ; problematyka 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ; ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ; ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ; programy wsparcia; grupy terapeutyczne i samopomocowe; ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅ 

jednostki; ŀƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 

                                                                 
29

 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://zlop.org.pl/?p=o_nas 

30
 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.lsps.org.pl/ 

Adres: ul. Drzewna 13, 65-лсл ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

Tel: 068 444 87 73 

e-mail: biuro@lsps.org.pl 

Internet: www.lsps.org.pl 

 



 

twhW9Y¢ ²{tj_CLb!b{h²!b¸ tw½9½ ¦bLB 9¦wht9W{Y+ ½9 |wh5Yj² 9¦wht9W{YL9Dh 
C¦b5¦{½¦ {th_9/½b9Dh ² w!a!/I twhDw!a¦ ht9w!/¸Wb9Dh Y!tL¢!_ [¦5½YL 

 
83 

 

FUNDACJA POROZUMIENI9 ²½Djw½ 5![Yh²{YL/I 

 

Wŀƪƻ CǳƴŘŀŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀƭƛǏƳȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

programu LEADER i od razu ǿ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ ¢ƻ ƻƴƛ ƻŘŜƎǊŀƭƛ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ȍŜ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ƳǳǎƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ƻŘǇƱŀǘƴŜƧΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. 

Oferowana pomoc: 

V regranting ς Od 2012 Ǌƻƪǳ hǏǊƻŘŜƪ 5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ ς program Polsko-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ 

CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛΣ 

V [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ, 

V aƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ, pomoc w ȊŀƪƱŀŘŀƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, 

V dƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƛǎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ, 

V oǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ. 

O sobie: aƛǎƧŊ CǳƴŘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŊ ƎǊǳǇŊ ƭƛŘŜǊƽǿ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ²ȊƎƽǊȊ 5ŀƭƪƻǿǎƪƛŎƘΦ {ǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǿƛŀǊť ǿ ƛŎƘ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƧ ƳŀƱŜƧ ƻƧŎȊȅȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘŘƻƭƴŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ǿȅȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƴŀǎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ31 Jako 
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CǳƴŘŀŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀƭƛǏƳȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [9!59w ƛ ƻŘ ǊŀȊǳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿŀȍƴŊ rƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ½ŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ όǎǿƻƛƳ Ȋŀǎƛťgiem obejmujemy 12 gmin w tym 6 

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƛ с Ȋ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorcami. To oni odegrali 

ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ȍŜ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ ƳǳǎƛƳȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ƻŘǇƱŀǘƴŜƧΣ ŀ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ32 

  

                                                                 

32
 Za: InfoNGO 7(11)/2012, 10 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2012, str 11 αbŀǎȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀέ IΦ aǳǎƛŜƧƪƛŜǿƛŎȊ 
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[hY![b9 Dw¦t¸ 5½L!_!NIA 

[ƻƪŀƭƴŜ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǇƻƳƻŎ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

stowarzyszeniom i fundacjom przez т҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ ² ǘȅŎƘ т҈ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƻ ǊƽȍƴŜ ƴŀȊǿȅ 

[D5Σ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎzenie terytorialnego. Postanowiono ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ [ƻƪŀƭƴŜ 

DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ƛ ǿȅƪŀȊŀŏ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƳƛƳƻ 

ƛȍ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ definicji opisywanego 

ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ hŘǊťōƴƛŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀno ǘȅƭƪƻ CǳƴŘŀŎƧť tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ²ȊƎƽǊȊ 5ŀƭƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿƎ ƻǇƛƴƛƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ podejmuje ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊŀƳȅ 

funkcjonowania LGD. 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ hōǎȊŀǊƽǿ 

Wiejskich ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ 

ŘȊƛŀƱŀ мл [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ [D5 ǿ 

ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ ½ ŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ǘŀƪŀ 

sytuacja? - ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳƛ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ƻƪƻƱƻ нлл [D5 ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΣ ŘƻŎŜƭƻwo 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀnych ponad 350 - 

zdaniem ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 

DǊǳǇ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ lubuskie ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀfii i 

realnego zapotrzebowania. DƱƽǿƴȅƳ 

zadaniem LGD jest wdraȍŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

strategii rozwoju przez aktywizowanie 

Rysunek 4: Mapa rozmieszczenia ƭǳōǳǎƪƛŎƘ [D5Φ ȋǊƽŘƱƻΥ DŀȊŜǘŀ LƴŦƻbDh 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ oǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ (PROW)Φ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ [D5 ǇƻƳŀƎŀƧŊ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƻƳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

kwalifiƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘȊǿΦ ƻǎƛ LLL twh²Φ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ƴƛŊΥ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ gospodarki wiejskiej ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ƻŘƴƻǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿǎƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ jest 

ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ [ƻƪŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳΦ ²ǎǘťǇƴƛŜ 

zweryfiƪƻǿŀƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǎŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƻŎŜƴȅ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƭǳō ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

Rolnictwa.33 

  

                                                                 

33
 Za: InfoNGO 5(9)/2012, 16 maja 2012Σ ǎǘǊ мн αWsparcie nie tylko dla wsiέ IΦ aǳǎƛŜƧƪƛŜǿƛŎȊ 
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Rysunek 5Υ aŀǇŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

OBSZAR 5½L!_!c hwD!bL½!/WL INFRASTRUKTURALNYCH 

wƻȊǿŀȍŀƴƻ, czy 

wskazania organizacji 

infrastrukturalnych 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƧŀƪŊǏ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊΦ 

Kolejna mapa obrazuje 

ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

wskazano dane 

organizacje 

infrastrukturalne. Gminy, 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ 

ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ takich 

organizacji zaznaczono na 

jednolity kolor, natomiast 

ǘŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

wskazywano dwie i 

ǿƛťŎŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ 

naprzemiennie kolorami 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ 

ŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǏƭƛ 

na terenie danej gminy 

wskazaniŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 

wszystkich 3 organizacji, 

ƭŜŎȊ ƛŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘ ōȅƱ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ όƴǇΦ пΤнΤмύ ǿǘŜŘȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƻƭƻǊƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ 

dominuje. 
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OCZEKIWANIA WOBEC ORGANIZACJI INFRASTRUKTURALNYCH 

 

wykres 40: Oczekiwania wobec organizacji infraǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ŀƎǊŜƎǳƧŜ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜōŀŘŀƴŜ bDh ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ƛƳ ƻŦŜǊƻǿane przez takie organizacje. Z zestawienia wszystkich ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊ 

ǎƛť ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ς ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ƪƻƴǘŀƪǘŀƳƛΣ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ Ǉƛǎŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊǎȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀƎƱŀǏƴƛŀƴƛŜ podejmowanych ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ǏǊƽŘ ƻŦŜǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǳŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋŀ αparasoloweέ najpopulŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ Ƨǳȍ ǇǊȊŜǎȅǘ ōƻƎŀǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ Ŏƻ 

zdecydowanie akcentowaƴŜ ōȅƱƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΦ W badaniu prowadzonym 

w 2007 roku na zlecenie Fundacji na rzecz Collegium Polonicum potrzeby szkoleniowe w 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ȊƎƱŀǎȊŀƱƻ ƻŘ сс҈ Řƻ тр҈ bDh, co oznacza olbrzymi spadek 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿŎƛŊȍ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ aƛƳƻ ǘƻ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎȊŎȊŜ оп҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ŎƘťǘƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ   
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wh½5½L!_ ·L - SAMOOCENA  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ƳŀǘǊȅŎť 

ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŎŜƴƛŀƱȅ ǎŀƳŜ ǎƛŜōƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƻŘ м όǎƱŀōȅύ Řƻ р όƳƻŎƴȅύ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀch.  

 

wykres 41Υ {ŀƳƻƻŎŜƴŀ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Wŀƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ bDh ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǇŀƴǳƧŊŎŊ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ƴƛŜǿƛŜƭŜ 

ƴƛȍŜƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ WŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŀ ǿȅȍŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪo.34 

[ǳōǳǎƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊƻƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ludzkimi. 

                                                                 
34

 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ŘŀƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȅǎzenie Klon Jawor, opublikowane w 
αtƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ нлмлέΦ 5ƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 
ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥόǿȅƪǊŜǎ ссΣ ǎǘǊΦ мррύΦ YƻƴŘȅŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΥ оΣмΤ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎΥ пΣоΤ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ оΣуΤ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΥ пΣоΦ  
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MOCNE STRONY ORGANIZACJI 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ōȅƱŀ ǎƪǊƽŎƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

funkcjonowania lubuskich organizacji, a taƪȍŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛono zestawienie 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƱȅ ƧŜ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƛŜ ǿ Ǉȅǘŀƴƛǳ 

ƻǘǿŀǊǘȅƳΦ ½ŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƛ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƱ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ hǘƻ Ƨŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ich ǊƻȊƪƱŀŘΥ 

 

wykres 42Υ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢Φ aƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Podobnie jak w przypadku samooceny przytaczanej na wykresie 41 ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ǘƻ Ŏƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳ LLL ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǊȅƧŜ ǎƛť ǿ ƭǳŘȊƛŀŎƘ ƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊŊΣ ŎŜŎƘŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ȊŜǎǇƻƱƻǿŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ ² 

ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ōŀŘŀƴƛŜ ƴŀŘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ αǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪŀέ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴŀŘ ƭƛŘŜǊŀƳƛ 

ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-charakterologiczno-
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ōƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΦ ½ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƭƛŘŜǊƽǿ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǎǿƻƛƳ ȍȅŎƛƻǊȅǎƛŜ ŎȊťǎǘƻ 

ƳŀƧŊ ǇǊŀŎť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǇǊȊȅƎƻŘť Ȋ ƘŀǊŎŜǊǎǘǿŜƳΧ 

²ǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ς ƪǿŜǎǘƛŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿƻǏŎƛΣ ȊƎǊŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ 

itp. bȅƱŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŊ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ς ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƧŊ ŀȍ пн҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘo 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ȋ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ну҈ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ȍŜ blisko 75% organizacji funkcjƻƴǳƧŜ ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ мл ƭŀǘΦ 

Nie wiadomo ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ƛƭŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǘŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȍȅŎƛƻǿŜ ƻǎƽō ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

ȊŜǎǇƻƱȅ, ŀ ƴŀ ƛƭŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

5ƭŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нл҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

όф҈ύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όмм҈ύΦ ¢Ŝƴ ŘǊǳƎƛ ǊƻŘȊŀƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ bDhΦ 

½ŀǘŜƳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

{_!.9 {¢whb¸ hwDbL½!CJI 

Wŀƪ ƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ȊƎŀŘƴŊŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǎƱŀōƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧi (i wszystkich NGO w Polsce35) jest 

ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻƧťǘŀ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀΦ /ƻ ŘǊǳƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳǿŀȍŀ ǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƧŊ 

ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴťΦ hǇǊƽŎȊ tego ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ƳŀƱŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όαŘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƭƛǏƳȅ мр ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ 

ōȅƱƻ ǘǊǳŘƴƻ ƛŎƘ ȊǿŜǊōƻǿŀŏΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ о-р ƻǎƽō ƛ ǘƻ ƴŀ ƴƛŎƘ 

ǎǇƻŎȊȅǿŀ ŎƛťȍŀǊ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵέ ς ǘƻ ȊŘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ōȅƱƻ ǇƻǿǘŀǊȊŀƴŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛύΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴť ōƭƛǎƪƻ Ŏƻ ǇƛŊǘŜƧ 

                                                                 

35
 tƻǊƽǿƴŀƧΥ WΦtǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ WΦ IŜǊōǎǘ αtƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ 
нлмлέΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YƭƻƴκWŀǿƻǊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмм 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢ǊȊŜŎƛƳ ƛǎǘƻǘƴŊ ǎƱŀōƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƴŀǇƱȅǿǳ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ wƻȊƪƱŀŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

 

wykres 43: Analiza SWOT. SƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŊ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ǘŀƪ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǘŜƎƻ ƛȍ ƳŀƱƻ lubuskich organizacji 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ αŘǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅέ36Φ WŜŘƴŀƪ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŀǘƻǊƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǘŜǊƳƛƴŀƳƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƴƛŜ ōŜȊǇƻŘǎǘŀǿƴŜ ǇǊȊŜǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿŀǊȊŀ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ǿǊťŎȊ ǎǘŀǿƛŀ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ȊŀǇȅtania istnienie organizacji. 

                                                                 
36

 tǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜǿȅȍǎza 100 ллл ȊƱ 
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GDZIE hwD!bL½!/W9 ¦t!¢w¦W+ SZANSY NA LEPSZE JUTRO ? 

¢ǊȊŜŎƛŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ōȅƱȅ ǎȊŀƴǎŜΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ 

otwarte o to, ƎŘȊƛŜ ǿƛŘȊŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ poprawienia ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ, 

ƪǘƽǊŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊΦ 

 

wykres 44Υ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢Φ {ȊŀƴǎŜΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƛŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ǎȊŀƴǎť ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς nie jest 

ǘƻ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎƱŀōƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀȍ о ƳƛŀƱȅ ǿȅƳƛŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

finansamiΦ .ƻ ƻǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭǳ ƧŀƪΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ 

ǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŀ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ƻŘōƛŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƪƻƴdycji finansowej.  
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wh½5½L!_ ·LL ς ²{tj_tw!/! ½ NGO Z PUNKTU WIDZENIA {!ahw½+5j² 

/ŜƭŜƳ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ōȅƱƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŜ 

ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ȊŀǇǊŀǎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōȅ, ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ /ȊŀǎŀƳƛ ōȅƭƛ ǘƻ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǎƻōȅ ƪǘƽǊŜ 

ƻōƻƪ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

Zawsze jednak byli to pracownicy, ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ Ȋ ǘŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 

na uzyǎƪŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ αȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǊťƪƛέΦ Jak 

opisano ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ramach wywiadu 

zadawano zawsze ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ƭƛŎȊōť ǇȅǘŀƵ ǿ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘŜƎo, ŎȊȅ Řŀƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ 

horyzonty czasowe?  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻǿƻƱŀƱŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

organizacjami pozŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ȊŀǎŀŘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƻōŜŎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΦ 

tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘΣ 

zgodnie z przepisami Ustawy o ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΣ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƪŀȍŘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рŀ ǳǎǘ мύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇŜƱƴƛƱȅ ǘŜƴ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ȊŀǇƛǎ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻŎȊƴŜΣ 

ǇǊȊȅƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱŊ ƻǊƎŀƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ  

WŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜ ƳŀƧŊ 
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ŘƱǳȍǎȊȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ όт ƭŀǘύ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜΦ  

ÀŀŘŜƴ Ȋ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƱΣ ŀōȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ƭǳō ōȅƱ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ37 

YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ, jakie 

wykƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ǳǊȊťŘȊƛŜΦ tǊƻǎȊƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻ ƻŎŜƴť ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ŘŀƴŜ 

ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿ ƻƎƽƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

 

wykres 45Υ CƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

                                                                 
37

 ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƳŀƧŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅ 
ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƻŘ Ǌƻƪǳ Řƻ р ƭŀǘΦ 

0 10 20 30 40 50 60 70 

szkolenia i konsultacje 

ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ όǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǎǇǊȊťǘύ 

informowanie o konkursach  

wsparcie finansowe 

ǇƻƳƻŎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵκƛƳǇǊŜȊ 

ǇƻƳƻŎ ǿ Ǉƛǎŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǇƻƳƻŎ ǿ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƛŜƳ  

ƻǎƻōŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ bDh 

prowadzenie bazy organizacji  

ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ  

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅ  

sprawowanie patronatu nad wydarzeniem 

promocja kampanii 1%  

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 
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/ȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅch ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƱƻ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ŦƻǊƳ 

wsparcia na finansowe i pozafinansowe.  

Wsparcie finansoǿŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ōȅƱƻ Ƨŀƪƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ όǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ 

ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύ38Φ WŜŘȅƴƛŜ ƧŜŘŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿǎƪŀȊŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǇŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘȊǿΦ αƳŀƱȅŎƘ ƎǊŀƴǘƽǿέ, przydzielanych w trybie 

pozakonkursowym.39 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ōȅƱȅ ŦƻǊƳȅ 

ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

nieodpƱŀǘƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ  

Szkolenia skierowane do organizacji ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ wzmocnienia kompetencji ich 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŘŀƴƛŀ 

pǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛΦ  

¦ȍȅŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƻ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ ŎŜƭǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ƛƳǇǊŜȊȅ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŀƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƻǎƻōȅ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƱȅ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ŎȊȅ 

drukarki.  

                                                                 
38 ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ όŀǊǘΦ ммΣ ǳǎǘ мύ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ǇƻǿƛŜǊȊŀŏ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛΦ hƎƱŀǎȊŀƧŊŎ ƪƻƴƪǳǊǎΣ ƻǊƎŀƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ƴǳǎƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŎȊȅ ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ W przypadku 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀΣ Ƴŀ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀǿƻ ǿȅƳŀƎŀŏ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǇǊȊȅƧŊŏΣ 
ȍŜ ǿƪƱŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƛ ƭǳŘȊƪƛΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎ млл҈ ŘƻǘŀŎƧťΦ tǊȊy konkursie na powierzenie nie 
Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳŀƎŀŏ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ.  
39

 bŀ ƳƻŎȅ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΣ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻȊŀ ǘǊȅōŜƳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘΦ 
Jest to procedura tzw. ϦƳŀƱȅŎƘ ƎǊŀƴǘƽǿϦΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǊǘΦ мфŀ ǳǎǘŀǿȅΦ 
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tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŀƱŀ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƻǎƻōȅ 

ǿȅƳƛŜƴƛŀƱȅ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƛƴƴȅŎƘΣ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

όŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŎȊȅ ǘŜȍ ǏǊƻŘƪƛ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳύΦ  

пл҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ǇƻƳƻŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŊ ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ƻǇǊƽŎȊ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭǳ ŎȊȅ ǎǇǊȊťǘǳ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƻŦŜǊƻǿŀƭƛ ǎǿƻƧŊ ǇƻƳƻŎ  

przy samej realizacji zadania, np. organizacji festynu. 

.ƭƛǎƪƻ мκо ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

pisanƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƛŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪǊƻƪ ŘŀƭŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎ ƴŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇƻƳƻŎ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘΦ 

25҈ Ȋ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƱƻΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ŎȊȅ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ 

ǳǊȊťŘƴƛƪƛŜƳΦ ¢ȅƭŜ ǎŀƳƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ǳǊȊťŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ 

ƻǎƽō Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

мκо ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛƱŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

wƻȊǳƳƛŀƴƻ ǘƻ  ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

internetoǿŜƧ ǳǊȊťŘǳ ŎȊȅ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊŀΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻōƧťŎƛŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘǳ ƴŀŘ ŘŀƴȅƳ 

wydarzeniem.  

/ƛŜƪŀǿȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōťΣ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
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ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŘǇƛǎƽǿ ǇƻŘŀǘƪowych.40 W tym wypadku jedna z gmin 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ƪŀƴŀƱȅ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿ ȊŜȊƴŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

¢ǊȊŜŎƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƪƻƴǎǳƭǘǳƧŊ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿŀȍƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

tǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ƻǇƛǎŀƴƛŜ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ Ƨŀƪ Řǳȍƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōƛŜǊȊŜ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘŀƪƛŜ ŘŜŎȅȊƧŜΦ  

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅƳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻŎȊƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ¦ǊȊťŘȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅ ƴŀ ƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ōƭƛǎƪƻ мκо ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀ 

stronie ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

otwarte, ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƧǏŏ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƭǳō ȊŀŎƘťŎŀƧŊ Řƻ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ǳǿŀƎ 

ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ŎȊȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛǎƳŀ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƎƻΦ 

Jedynie 10% badanych wymienia dodatkowe akty normatywne poddawane konsultacjom z 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΦ 5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǎŦŜǊȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ƻōǊƻƴȅ 

ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴŜ ǎŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊ ǿ 

wymienionym obszarze.  

80 % ankietoǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱƻΣ ȍŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ƴƛƪƱȅƳ ƻŘȊŜǿŜƳ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŎȊȅ 

praw lokalnych. ¦ǊȊťŘƴƛŎȅ ƴƛŜ wskazali w wypowiedziach ewentualnych przyczyn takiego 

stanu rzeczy. WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ (np. 

                                                                 
40

 Obywatele (ǇƱŀŎŊŎȅ ǇƻŘŀǘƪƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜύ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ м҈ ǎǿŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ǎŊŘƻǿƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ [ƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 
uprawnionych do zbierania 1% podatku w danym okresie rozliczeniowym, jest publikowana przez Ministerstwo 
tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻŘŀǘƴƛŎȅ 
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ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ōǊŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

brak zainteresowania z ich strony.41 

/ȊǿŀǊǘŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀƱƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

obywatelskich.42 tǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎȊȅ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪ ǘƻ 

ŎȊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳǊȊťdu.  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱŀ ƻ ōǊŀƪǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊȊŜŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǿ Ǌƻƪǳ нлммΦ 5ǿƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƳƛƴΣ ŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ ǳǊȊťŘǳ 

ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǘŀƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛΦ bƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŀƪƛŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ŀƴƛ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŀƪƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ ƴŀ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǿ 

ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƛŜƭƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊȅ ǿ ƛŎƘ ƻŎŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 

ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƛƳ ȊŀŘŀƵΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ 

od niewielƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ŀȍ Ǉƻ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ǳȊȅǎƪŀƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǎƪŀƭƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť 

                                                                 
41

 Por. wykres 38, str 75 niniejszego raportu. 
42

 tȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƴƻǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ Řƻ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ όŀǊǘΦ 

н ǇƪǘΦ пύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳȊƴŀƧŊΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Ȋ 

ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ Řƻ ƻǊƎŀƴǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ½ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ǘŀƪƛƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇŀ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŀ ƭǳō Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 
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ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ, ƧŀƪƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ ƴŀ 

ȊƭŜŎŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ, ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ǇƻƴŀŘ 

2,5 milƛƻƴŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ, Ǉƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ мрл ǘȅǎƛťŎȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ Ȋ 

badanych gmin.  

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻŎŜƴť ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ фл҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ŘƻōǊȊŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǿƛŊȊǳƧŊ ǎƛť ze swoich 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎΦ  

tȅǘŀƴƛŜ ǎȊƽǎǘŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƻŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǿƛŘȊŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƻǊŀȊ ƴŀȊǿŀƴƛŀ ƧŀƪƛŜ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻ ƛƳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŀŏΣ ŀ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜΦ  

 

wykres 46Υ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƛŘȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘƻǿƻƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŘȊƛŜƭƛōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōȅƱ ǎǇƻǊǘ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ όно҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ όнм҈ύΦ  .ŀǊŘȊƻ 

ǿȅǎƻƪƻ ǿǏǊƽŘ ǿǎƪŀȊŀƵ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǎȊǘǳƪŀ όмс҈ύ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ 

(12%). W pǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ р Řƻ ф ҈ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 

sport i kultura 
fizyczna  

23% 

ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

patologiom  
21% 

kultura i sztuka  
16% 

turystyka i rekreacja 
12% 

wypoczynek dzieci i 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

9% 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  

7% 

ochrona zdrowia 
5% 

promocja regionu  
5% 

edukacja 
2% 
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ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴΦ bŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ 

miejscu wymienioƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όн҈ύΦ 

²ǏǊƽŘ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻǿƛŜǊȊŀŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ 

ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅΥ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ  

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅǿƛŀŘǳ ǇƻǇǊƻǎȊƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƪƻƴŘȅŎƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

W koƭŜƧƴȅƳ Ǉȅǘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ 

ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ YŀȍŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƳƽƎƱ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŘƻǿƻƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

 

wykres 47Υ {ƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀtyczne w udziale procentowy. 

ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

  

Ȋŀǎƻōȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ 
organizacji i ich 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

15% 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ  

33% 

indywidualne 
ŎŜŎƘȅ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

13% 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō 
lokalnych  

35% 

ŎƘťŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ 

4% 
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²ǏǊƽŘ ǿǎƪŀȊŀƵ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ Ǉƛťŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ 

ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ  

ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳƴƻƎƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎƛť ȊŀƧƳǳƧŊΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

Řǳȍƻ ƻǎƽō ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀƭƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇȅ 

nieformalne, kǘƽǊŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

YƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿΦ 

Wŀƪƻ ǿŀȍƴŊ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴť ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƪŀŘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƧŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ Řǳȍȅ Ȋŀǎƽō ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊȅƳ 

dysponuje.  

¢ǊȊŜŎƛ ƻōǎȊŀǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ŎŜŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ aƽǿƛƻƴƻ ǘǳ ƻ ǎƛƭƴŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ŘǳȍŊ ŜƴŜǊƎƛť ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ    

YƻƭŜƧƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ōȅƱŀ ŘƻōǊŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 

ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ǿ ōƭƛȍǎȊȅƳ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Řǳȍƻ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŎȊťǎǘƻ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ ŘƻǿƛŀŘǳƧŊ ǎƛť ƻ 

danym problemie czy potrzebie. 

Osǘŀǘƴƛ ƻōǎȊŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōŀŘŀƴƛŀΣ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ŎƘťǘƴŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΦ  
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wykres 48: Silne strony organizaŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ς ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ jednostkowych odpowiedzi όƴƛŜ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǉƛťŏ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿύ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ōȅƱŀ 

Řǳȍŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ рр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ 

ǘŀƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ²ȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όрл҈ύ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƪŀŘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όпр҈ύΦ  hƪƻƱƻ ор ҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǿȅƳƛŜƴƛƱƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƪǘƽǊŊ ǿƪƱŀŘŀƧŊ ǿ ǇǊŀŎťΦ мκо Ƨŀƪƻ 

ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴť LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǿǎƪŀȊŀƱŀ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀŘǊƻǿŜΣ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊŎ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō 

ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ 

ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ ¢ŀƪƛŜj ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱ Ŏƻ 

ǇƛŊǘȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅΦ {ƛƱť ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǳǇŀǘǊȅǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǳȍŜƧ 

0 10 20 30 40 50 60 

{ƛƭƴŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ  

½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

Przygotowanie merytoryczne kadry  

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ  

9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Zasoby kadrowe  

YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ  

5ǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ 

.ŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴƻǏŏ 

/Ƙťŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ  

bŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

5ǳȍŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

Formalizowanie grup nieformalnych 
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ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŀƱȅƳ ƴŀǇƱȅǿƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎƛť 

grup nieformalnych (od 10 do 15 %).  

YƻƭŜƧƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ȊŀƎǊŀȍŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳōǳǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ YŀȍŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƳƽƎƱ 

ǳŘȊƛŜƭƛŏ ŘƻǿƻƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƻŘǇƻǿƛedzi. 

 

wykres 49Υ tǊƻōƭŜƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊŀȍŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ǇƻƴŀŘ сл҈ ƻǎƽōΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǎǿƻƧŜ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜƳ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 

0 10 20 30 40 50 60 70 

ōǊŀƪ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǇǊŀǿŀ  

ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ  

problemy finansowe  

brak wyspecjalizowanej kadry  

ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ  

ōǊŀƪ ǎƛƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ  

biurokracja 

ōǊŀƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ  

ƴƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ  

ǎƱŀōŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ  

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 
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ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ƴƛŜŦǊŀǎƻōƭƛǿƻǏŏ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ƴƛŜŎȊȅǘŀƴƛŜ ƛ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳƳƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ŎƘŀƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΦ   

.ƭƛǎƪƻ сл҈ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ½ǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳŀƱȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜ ȊŜ 

ȋǊƽŘŜƱ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘȍŜǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ōȅƱƻ 

Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ  ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ǿ zakresie spraw finansowo ς ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ  

/ƛŜƪŀǿȅƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǳȍȅŎƛŜ ǎƱƻǿŀ αŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿƻǏŏέ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ƛȍ ƧŜƎƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ǿ 

ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ǳƻƎƽƭƴƛŜƴƛǳ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘŜ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊťΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŜΣ Ŏƻ ŎȊťǎǘƻ ƻǿƻŎǳƧŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊǿǊƽŎƛƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ 

ǎƛƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ /ȊťǏŏ ƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǳǇŀǘǊȅǿŀƱŀ ǿ 

ōǊŀƪǳ ŜǘŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȊȅ ōǊŀƪǳ ŎȊŀǎǳ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎƱŀōŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

wolontariuszy.  

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊťǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘȅƭŜ ǎȊȅōƪƻΣ ǎŊ ƴƛŜƧŀǎƴŜ ƛ 

dodatkowo naǊȊǳŎŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ǿȅǿƛŊȊŀŏΦ  
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|ǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ōǊŀƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ ¢ȅƭŜ ǎŀƳƻ ƻǎƽō ȊǿǊƽŎƛƱƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ 

ǎǿƻƛƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻōŘŀǊȊŀƴŜ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ  

hǎǘŀǘƴƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǎȊŀƴǎΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭǳōǳǎƪƛƳΦ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƻƎƭƛ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ  

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƻ ул҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ 

ǳǇŀǘǊȅǿŀƭƛ ǎȊŀƴǎ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǎǘŀƱȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ½ǿǊŀŎŀƭƛ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ¢ȅƭŜ ǎŀƳƻ ƻǎƽō Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŊ ǎȊŀƴǎť 

ǿȅƳƛŜƴƛƱƻ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǳƴƛƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ  

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎť ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tƻƳȅǎƱŜƳ 

ōȅƱƻ ǘǳ ƴǇΦ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜȊ 

ǿƛťƪǎȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ hōƧťŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŊ ǇƻƳƻŎŊ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ 

kwestiach formalƴȅŎƘ ŎȊȅ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ na ich bardziej efektywne 

funkcjonowanie.  

рл҈ ƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƱƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ōƭƛȍǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ organizacjami a 

ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ LL ǎŜƪǘƻǊŀΦ  

|ǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǎƻōŀ ǿȅƳƛŜƴƛƱŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿǎǇƽƭƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ƴƻȍƴŀ by 

ƱŊŎȊȅŏ ǇƻŘƻōƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅΦ 
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нл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǏǊƽŘ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ƛ ǎǘŀƱŜ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ ²ǏǊƽŘ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΦ  

 

wykres 50: Szanse organizacji pƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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wh½5½L!_ ·LII ς KLUBY SPORTOWE JAKO /½B|0 LLL {9Y¢hw! όΚ) 

Yƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ōŀŘŀƴƛǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘȅƳΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ мн ƪƭǳōƽǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΦ ¢ŀƪ ƴƛǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊǿǊƻǘƽǿ ŀƴƪƛŜǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ǘŜȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻŘŜǎƱŀƴŜΦ Dlatego niniejǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƴŀƭŜȍȅ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǇǳōƭƛŎȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ŀ ƴƛŜ 

Ƨŀƪƻ ǇŜƱƴƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǇƻŘŀno 

ǘȅƭƪƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛ ƪƭǳōƽǿ 

sportowych. Przedstawiono natomiast 

ƻǇƛƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪƭǳōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ǇǊȊŜōŀŘŀŏΦ {kupiono ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ƻǇƛƴƛŀŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳƻƻŎŜƴť 

ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ п ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƳȅ ǘŊ ƻŎŜƴť Ȋ ǎŀƳƻƻŎŜƴŊ bDhΦ 

/9/I¸ ²{tj[b9 hw!½ wjÀbL/9 thaLB5½¸ KLUBAMI SPORTOWYMI A 

th½h{¢!_¸aL ORGANIZACJAMI th½!w½+5h²¸MI ? 

Yh.L9¢¸ L aBÀ/½¸¾bL W KLUBACH SPORTOWYCH  

hǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿ ǘŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƭƻǏŎƛ kobiet i 

mťȍŎȊȅȊƴ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƭǳōach ǿȅƴƛƽǎƱ 36% (K) do 

64% (M). ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǿȅȍƻƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳōƽǿ ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƱ 

ǇȅǘŀƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƻōŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳƛ ƪƭǳōǳΦ ² 

5ŀƴŜ ƻƎƽƭƴŜΥ 

¶ ул ƪƭǳōƽǿ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

¶ мн ƪƭǳōƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƴŀ ǇǊƻǏōť 

ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘȅ 

¶ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǘȅŎƘ ƪƭǳōƽǿ ǘƻ мт ƭŀǘ 

¶ м ƪƭǳō ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǘŀƪƛŜƧ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ōadaniu 

² ƪƭǳōŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎŊ 

ƭƛŎȊŜōƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ς to nie 

ƧŜǎǘ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŀΦ WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ Řǳȍŀ 

ƧŜǎǘ ǘŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ Κ ²Ǝ ƴŀǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘ сп Řƻ уо ҈ 

ǎƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƭǳōƽǿ 

sportowych. 

KS 
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ǘȅƳ ƪƭǳōƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪƻƱƻ рл҈ ŀƭŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ōƭƛǎƪƻ тр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƭǳōƽǿΦ DŘȅōȅ ǳǎǳƴŊŏ ǘŜ ŘŀƴŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛk wynosi 83% M i 17% K 

¾wj5_! CLb!b{h²!bL! 

!ȍ ф1% kƭǳōƽǿ sportowych (62,5% w przypadku NGO43) ǳōƛŜƎŀƱƻ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ун҈ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ Ȋ W{¢Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ W{¢ ǿǏǊƽŘ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ фл҈ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜǎȊǘȅ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ όур҈ύΣ ŎƘƻŏ ƛ ǘŀƪ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ 

poziomie.  

SAMOOCENA 

 

wykres 51Υ {ŀƳƻƻŎŜƴŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

                                                                 

43
 tŀǘǊȊ wƻȊŘȊƛŀƱ ±L - FINANSE 

2,64 

4,00 

4,00 

4,27 

kondycja finansowa 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

atmosfera 
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tƻǊƽwnanie ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ44 

ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀǳǘƻǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƴŀƧƴƛȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴŘȅŎƧť 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ όŎƘƻŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 

poziomach w obu badanych grupach. 

III SEKTOR 

 

wykres 52: Opinie na temaǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ŎȊȅ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ LLL ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǳȍȅǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ŎŜƭƻǿƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť Ȋ 

ƴƛƳ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏΦ WŜŘƴƻ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴŜ ς ƴƛŜ ƻŘǊȊǳŎŀƧŊ ƳȅǏƭƛ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΦ 
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 tŀǘǊȊ wƻȊŘȊƛŀƱ ·L - SAMOOCENA 

30% 

70% 

WŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊťǏŎƛŊ ϦLLL ǎŜƪǘƻǊŀϦ 

Zdecydowanie tak 

Raczej tak 

Ani tak ani nie 

Raczej nie 

Zdecydowanie nie 
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KLUB SPORTOWY CZY ORD!bL½!/W! th½!w½+5h²A ?  

Jak wspomniano ǿȅȍŜƧ, ƪŀȍŘȅ ƪƭǳō ǎǇƻǊǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ /ƻ 

ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ? Klub sportowy czy organizacja 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀ Κ tȅǘŀƧŊŎ ƻ ǘƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ǎŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ .ƻǿƛŜƳ ǘƻ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƭǳōȅ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǳǿŀȍŀƧŊ ǎƛŜōƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀ αkluby sportoweέΣ ŀ ƴƛŜ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƽȍƴƛŊŎȅ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƻŘ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

 

wykres 53Υ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

  

9% 

9% 

36% 

46% 

¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊΣ ŀ ǿ 
ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊκƪƭǳōŜƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ 

Zdecydowanie tak 

Raczej tak 

Ani tak ani nie 

Raczej nie 

Zdecydowanie nie 
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bL9½![9Àbh|0 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǿǇƱȅǿƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭǳō ƻŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΦ ½Ŝ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ сп҈ ƪƭǳōƽǿΦ 

 

wykres 54Υ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

twhDw!a {th_9/½b¸ 

/ƛŜƪŀǿȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ ȊŀǇȅǘŀƴƛŜ ƪƭǳōƽǿ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ 

ƛƭƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳΦ ½ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ȊŘƻōȅŏ 

ƻŘŎȊȅǘǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƭǳōƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳ ƧŜ 

do ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ. 

18% 

9% 

9% 

46% 

18% 

WŜǎǘŜǏƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ ǿǇƱȅǿƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

Zdecydowanie tak 

Raczej tak 

Ani tak ani nie 

Raczej nie 

Zdecydowanie nie 
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wykres 55Υ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƪƭǳōȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧť ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǘƻ Ŏƻ Ǌƻōƛ ǿȅǿƛŜǊŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

ÀŀŘŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧΦ /ƛŜƪŀǿȅƳ 

ōȅƱƻōȅ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀΣ ƪǘƽǊŊ ǿŀǊǘƻ ǇƻǊǳǎȊȅŏ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ƴŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

27% 

37% 

18% 

18% 

aŀƳȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƻōƻƪ ŘȊƛŀƱŀƵ 
sportowych. 

Zdecydowanie tak 

Raczej tak 

Ani tak ani nie 

Raczej nie 

Zdecydowanie nie 
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wykres 56Υ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

ROSZCZENIOWA POSTAWA ? 

/Ȋťǎǘƻ ǎƱȅǎȊȅ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿƛƻŘŊ ǇǊȅƳ ǿ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƱƻǿƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴΦ !ōȅ 

ǊȊǳŎƛŏ ǏǿƛŀǘƱƻ ƴŀ ǘŜƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇ ȊŀǇȅǘŀno kluby sportowe o ten aspekt.  

 

wykres 57Υ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

82% 

9% 

9% 

bŀǎȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅǿƛŜǊŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

Zdecydowanie tak 

Raczej tak 

Ani tak ani nie 

Raczej nie 

Zdecydowanie nie 

64% 

27% 

9% 

¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍŊ ƴŀƳ ǎƛť ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 

Zdecydowanie tak 

Raczej tak 

Ani tak ani nie 

Raczej nie 

Zdecydowanie nie 
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Wykres 58Υ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪƭǳōƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊȅǘƱŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƭǳōƽǿ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛƳ ǎƛť 

ƴŀƭŜȍŊΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǘŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƻǇƛƴƛŀ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ z nich faktycznie ogranicza 

ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ ƪƭǳōƽǿ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǘŜ 

ramy. 

aƛƳƻ ƛȍ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǊŀƳȅ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊŀ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ½ ǘŜƎƻ ŀȍ сп҈ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅŎƘ ƻ ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΦ ¢Ŝƴ ŀǎǇŜƪǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻ ōȅƱƻōȅ ȊōŀŘŀŏ αȊ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅέΣ ǇȅǘŀƧŊŎ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƭǳōŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ. 

 

28% 

18% 

9% 

27% 

18% 

bŀǎȊŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊŀ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť 
ƻ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

Zdecydowanie tak 

Raczej tak 

Ani tak ani nie 

Raczej nie 

Zdecydowanie nie 






