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Chciatam napisaé, ze miodziez
ma coraz czesciej problem
z motywacja. Watek ten przewija
si¢ w rozmowach ze specjalista-
mi, nauczycielami, rodzicami.
Albo inaczej — gdyby mlodzi
mieli taka motywacje do dziala-
nia i aktywnos¢é na co dzien, jakg
maja, kiedy graja na kompute-
rze, czy prowadzy intensywne
wirtualne zycie...

Ale zaraz pomyslatam: hej, za-
raz tam mlodzi, a ty nigdy nie
miata$ problemdéw z motywacja?
Oczywiscie, ze tak! I zaczetam sie
zastanawia¢, co mnie dopinguje.
Pieniadze. Nie. Sukces i kariera.
Nie. Chyba najbardziej — zardw-
no w pracy, jak i poza nig mo-
tywuje mnie twdrcze dzialanie,
niezalezno$é, mozliwos¢ rozwo-
ju zawodowego i osobistego oraz
wspoldziatanie z ludZmi, z ktéry-
mi czuje, ze plyne w tym samym
kierunku. Ten rodzaj wspdlnej
fascynacji projektem, sobg wza-
jemnie, podkrecanie sie, popy-
chanie do przodu, zaangazowa-
nie, ktdre daje mi site i wiare, ze
to, co robie ma sens. A poniewaz
mam szczescie do ludzi, zwykle
tak wlasnie jest.

Ale przypomniato mi si¢ jed-
no ze zlecen sprzed dwdch lat,
z ktérego wycofatam sie rakiem
ina ktérym dosy¢ szybko prze-
stalo mi zaleze¢. Propozycja
wspotpracy wygladata bardzo
interesujaco, w dodatku mia-

fam juz doswiadczenie w po-
dobnym projekcie i przynidst
mi, jak i tym, z ktérymi dziata-
fam, mndstwo satysfakcji. Tym-
czasem, cho¢ rzecz miata by¢
podobna, okazala sie jednak
inna - bardziej sformalizowa-
na, wrecz urzednicza, sztywna,
narzucajaca beneficjentom za-
dania i terminy, ktérym z géry
byli niechetni. Nie budzilo to
w nich wiekszego zaintereso-
wania. Cho¢ zaczelam prace
z ochota, szybko tracitam do
niej serce. Czulam, ze to, co
moge dad, nie jest tym ludziom
w tym momencie potrzebne,
a jedynie urzednikom, ktdrzy
napisali projekt i teraz koniecz-
nie musza ,wyrobi¢ wskazni-
ki”. Wstyd mi byto, ze i mnie
przestaje zalezed, ze nie widze
w tym sensu. Cho¢ meczytam
sie, bytam zobowigzana umowa
i poczuciem odpowiedzialno-
$ci... Jednak wreszcie ztozytam
rezygnacje i kamien spad! mi
z serca.

A jak zmotywowaé dzieci i mto-
dziez do dzialania, kiedy nie
maja w sobie takiego poczucia
obowigzku, wrecz musu po-
dyktowanego zyciowymi zobo-
wigzaniami, jaki mamy zwykle
my, dorodli? O tym tez w po-
przednim numerze opowiadata
psycholozka Stanistawa Trem-
bowska. W tym numerze temat
poruszamy w rozmowie z Hu-

Fot. Piotr Jakubowski

bertem Dziedzicem, dyrekto-
rem zaganskiej szkoly muzycz-
nej oraz doradca metodycznym
Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

A co Panstwa motywuje naj-
bardziej? Co jest najwieksza
nagroda za wlozony wysitek?

Jak aktywizujecie swoich wsp6t-
pracownikdw, podopiecznych,

dzieci? I jak robi¢ to madrze?
Ten temat dotyczy nas wszyst-
kich - kazdej naszej relacji i kaz-
dej roli, w jaka wchodzimy, takze
tej zwigzanej z mentoringiem.
Renata Wcisto
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Ta historia jest niesamowita. | cho¢ sam Marek tazarz temu zaprzecza, na pewno jest inspirujgca i po-
kazuje, ze nie nalezy lekcewazyc¢ dziecigcych marzen.

Wieczorne zwiedzanie Muzeum Jericow Wojennych w Zaganiu podczas Nocy Muzedw, oprowadza dyrektor Marek tazarz, maj 2014 r.
(Fot. Jan Mazur)

A zaczyna si¢ tak: maly chlopiec
z Lubawki na Dolnym Slasku
uwielbial serial ,Czterej pan-
cerni i pies”. I nigdy z tego nie
wyrdst. Wiele lat pézniej fascy-
nacja filmem przywiodta go do
Zagania, w ktérym krecono sce-
ny. Przyjezdzal tu coraz czesciej
i drazyl temat serialu. Film uru-
chomit w nim réwniez zaintere-
sowania ciezkim sprzetem bojo-

wym, a takze historig, zwlaszcza
II wojny swiatowej. Zostal wo-
lontariuszem w Muzeum Woj-
ska Polskiego w Warszawie,
a pracujac rownoczesnie w tu-
rystyce,
muzea na calym swiecie. I cho¢

zwiedzal historyczne

zycie i praca rzucaly go w réz-
ne strony $wiata, wciaz wracat
do Zagania. W 2006 t., w wieku
35 lat, wydal ksiazke ,Czterej

pancerni i pies. Przewodnik po
serialu i okolicach”. W 2009 r.
sze$¢ miesiecy zajal mu remont
stynnego czolgu T-34/85 ,Rudy”,
ktéry stuzyl serialowej zatodze.
Chcial tez stworzy¢ Muzeum
Czterech Pancernych. Nie uda-
fo si¢. Marek nie mial wtedy
pojecia, ze niebawem jeszcze
bardziej zwiaze sie z Zaganiem
iz innym muzeum...

W roku 2011 1. zostat bowiem dy-
rektorem zaganskiego Muzeum
Obozéw Jenieckich. Wiasciwie
w tym niewielkim miescie jest
wszystko, co go pochlania: pra-
ca, wojsko, sprzet pancerny, ka-
wat historii, zwlaszcza wojennej
i to, co wiaze si¢ z jego ulubio-
nym serialem... Mysli o wzno-
wieniu i uzupelnieniu ksigzki,
choé zaabsorbowany jest teraz
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poszukiwaniem kolejnych wat-
kéw dotyczacych obozéw. Wraz
z miejscowymi pasjonatami od-
krywa historie Zagania, wspdt-
pracuje ze Stowarzyszeniem Hi-
storycznym SAGAN, a sam jest
prezesem oficjalnego fanklubu
serialu — Stowarzyszenia KLUB
PANCERNYCH...

Czy nie jest to niesamowita hi-
storia? - Niesamowita to jest
historia misji Apollo 13 — opo-
wiada Marek Fazarz. - Ja tylko
realizuje swoje marzenia...

W dziecifistwie obejrzalem serial
»Czterej pancerni i pies”. Zafa-
scynowalem sie filmem, zreszta
nie tylko ja. To szaleristwo ogar-
nelo setki tysieey dzieciakéw
i trwalo przez lata, bo film po
raz pierwszy zostal wyemitowa-
ny w 1966 r. i byl pokazywany
w telewizji do péznych lat 7o.
Kolejne pokolenia naprawde wa-
riowaly na punkcie tego serialu.

[

Bylem jedna z takich ,ofiar”. To
dziecigce oczarowanie przero-
dzilo si¢ w profesjonalne dzia-
lania, bo ogladanie serialu juz
mi nie wystarczalo. Zaczatem
drazy¢ temat: jak powstal film,
interesowalem sie jego historig,
kulisami, aspektami techniczny-
mi. Szukalem opracowan na ten
temat, najlepiej, by bylo jedno,
ale konkretne. A poniewaz takie-
go nie znalaztem, stwierdzitem,
ze sam musze napisaé ksiazke.
Mysl o tym pojawila sie¢ juz po

studiach, ktdre w ogdle nie byly
zZwigzane ze wspomnianymi pa-
sjami. Wybralem slawistyke na
Uniwersytecie ~ Wroclawskim,
miatem smykatke do jezykdéw
obcych.

Byt tez krétki romans z radiem
RME, w 1999 r. Szybko uznalem,
ze nie nadaje sie do pracy dzien-
nikarza radiowego — to tempo
w duzej, nowoczesnej rozgtoéni,
tematyka... Zrezygnowalem.
Znajomos¢ jezykéw wykorzy-
stywalem w swojej dalszej pra-

Niektdrzy nie wierzyli, ze stynny Rudy 102 z filmu ,,Czterej pancerni i pies” zacznie jezdzi¢, ale ja wiedziatem od poczqtku, ze to musi sie
udac. T-34/85 byt skorodowany, wnetrze miat zdewastowane, ale podstawowe elementy, takie jak silnik, skrzynia biegéw i inne, byty

w dobrym stanie. (Fot. Jan Mazur)
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Zagari, 70. rocznica Wielkiej Ucieczki. Z lewej jeniec Stalagu Luft 3, lotnik RAF Andy Wiseman z Markiem tazarzem. (Fot. Jan Mazur)

cy zawodowej, czyli w turystyce,
jako przewodnik. Poniewaz to
bylo specyficzne zajecie, np.
pracowatem tydzien, dwa, a po-
tem miatem przerwe, podczas
niej angazowalem si¢ w inne
dzialania. Byl czas, by skupié
si¢ na monografii, w ktdrej czy-

telnik miat znalez¢ wszystko,
co chciatby wiedzie¢ o serialu
»Czterej pancerni i pies”. Tak
zaczalem przyjezdzaé do Zaga-
nia, wroku 2002 r. Dwa lata p6z-
niej w ,Zeszytach Zaganskich”
opublikowalem tekst na temat
zaganskich pleneréw w serialu.

A moja ksiazka ,Czterej pancer-
ni i pies. Przewodnik po serialu
iokolicach” ukazata sie w 2006 .
Podczas zbierania materiatéw
spotykatem si¢ przede wszyst-
kim z ludzmi z wojska, ofice-
rami, emerytowanymi Zzolnie-
rzami, poniewaz bardzo duzy

udzial w powstaniu filmu miata
zaganska dywizja, wiec: statysci,
sprzet, czolgi, poligony... Na-
prowadzano mnie na rézne tro-
py, rozmawialem z mieszkan-
cami Zagania, cywilami, ktdrzy
uczestniczyli w realizacji seria-
lu, a takich bylo wielu, réwniez
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Nowe zycie Rudego 102. Jezdzi, nawet mozna by z niego strzelac. W marzeniach Marek tazarz po-
szedt jeszcze dalej - chciatby stworzy¢ w Zaganiu Muzeum Czterech Pancernych. Wydat tez ksigzke
»Czterej pancerni i pies. Przewodnik po serialu i okolicach”. (Fot. Stowarzyszenie KLUB Pancernych)

z okolicznych wiosek: Olszynica,
Marszowa, Gorzupi, gdzie takze
krecono film.

Przerwy w pracy przewodnickiej
wykorzystywalem tez na rozwi-
janie zainteresowan zwigzanych
z cigzkim sprzetem pancernym.
Nawiazatem wspétprace z Mu-
zeum Wojska Polskiego w War-
szawie. Przez wiele lat praco-
walem tam jako wolontariusz,
remontujac maszyny, budujac
ekspozycje i uczac si¢ muzeal-
nej pracy, bo uczestniczylem
réwniez w reorganizacji i przy-
gotowywaniu oddzialu muzeum
na terenie fortu Sadyba, przy ul.
Powsinskiej.

I dalej poglebiatem kontakty
z zaganska dywizja. Czesto sie

tutaj pojawiatem, nie tylko po-
szukujac nowych watkéw zwia-
zanych z filmem, ale drazac
pancerne tematy. Pamiegtam,
ze to byla majéwkowa impreza
w Zaganiu. Stynny czolg T-34/8s,
identyczny jak ten, ktdry zagrat
w serialu (doda¢ nalezy, ze Ru-
dego 102 zagralo kilka czolgéw)
zostal przywieziony przez woj-
sko do parku, przed palac, jako
element statyczny. Po raz pierw-
szy przyjrzatem sie tej maszynie
blizej i uznalem, ze moze jesz-
cze pojechaé. Na co dzien stat na
terenie jednostki, jako pomnik.
Poniewaz ukonczylem liceum
mechaniczne i mialem juz do-
$wiadczenie w naprawie ta-
kich pojazdéw w warszawskim

muzeum, zaproponowatem
remont, byl rok 2009. Jeszcze
wtedy nie miatem pojecia, ze
kiedy$ zycie zawodowe zwiaze
z Zaganiem. Chociaz czulem, ze
tu moze by¢ moje miejsce - ta
obecno$¢ sprzetu, wojska...

T-34/85 byt skorodowany, wne-
trze mial zdewastowane, ale
podstawowe elementy, takie jak
silnik, skrzynia biegéw i inne,
byly w dobrym stanie. Uznatem,
ze jestem w stanie nim si¢ za-
jaé, nie sam, bo to jest ciezka
fizyczna praca i wymaga spe-
cjalistycznych narzedzi, np. bez
dzwigu nie da rady... Zostatem
skierowany do 11. batalionu re-
montowego, dostalem do po-
mocy trzech pracownikéw woj-

ska 1 wspSlnymi sitami, przez
ponad pét roku pracowaliSmy
nad ozywieniem pojazdu. Nie-
ktdrzy nie wierzyli w powodze-
nie akeji, ale ja wiedzialem od
poczatku, ze musi sie udaé.

W marzeniach poszedlem jesz-
cze dalej - chcialem stworzy¢
w Zaganiu Muzeum Czterech
Pancernych, zabrakto pieniedzy.
Cho¢ uwazam, ze w przysztosci
warto ten pomyst pociagnaé, bo
to miasto jest bardzo zwiazane
z serialem. Na $wiecie czesto sie
zdarza, ze gdzies$ krecono jedna
scenke do filmu i juz miejsco-
wos¢ w ten sposéb sie promuje,
dorabia historie.

W 2011 roku ogloszono konkurs
na dyrektora Muzeum Obozdéw
Jenieckich w Zaganiu. Histo-
ria obozéw i stynnej Wielkiej
Ucieczki z 1944 r. nie byta dla
mnie czym$ nowym, bo serial
wygenerowal u mnie pasje nie
tylko do czolgéw i wojskowosci,
ale w ogéle do badania dzie-
jow, zwlaszcza okresu II wojny
$wiatowej. Stwierdzitem: dla-
czego nie? Okazalo sie, ze moje
pomysly na rozwdj placéwki
spodobaty sie. A wyremontowa-
ny Rudy 102 wkrétce wystapit
podczas rekonstrukeji Wielkiej
Ucieczki.

Catkiem niedawno udato sie
— dzieki wielu ludziom dobrej
woli — reaktywowac¢ historyczny
periodyk pt. ,Zeszyty Zagani-
skie”. Ostatni, dziesigty numer,
poswiecony jest m.in. historii
katastrof lotniczych w Zaganiu,
ktére udato nam sie wytropic
wraz z regionalist3 Marianem
Swigtkiem. To niezwykle cieka-
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wa sprawa. W miejscu, w kto-
rym dzi$ znajduje si¢ budynek
muzeum, a gdzie wczesniej
znajdowal sie Stalag VIIIC,
przed wojna bylo ladowisko.
Organizowano tu pokazy lotni-
cze. Podczas nich, w 1925 r., zgi-
nat spadochroniarz. Rok péz-
niej réwniez doszto do tragedii,
w tym samym miejscu. W wyni-
ku awarii samolotu zginat pilot,
ito stawny. Okazalo sig, ze kilka
tygodni wczesniej wyladowat
na jednym ze szczytéw w Go-
rach Harzu. Fritz Jaschinski
jest pochowany na cmentarzu
przy ul. Kozuchowskiej w Za-
ganiu, w cze¢sci wojennej. Miat
polskie nazwisko, bo pochodzit
z Allenstein, czyli z Olsztyna.
Dotarlismy do starych gazet
zaganiskich i Marian Swiatek
opisat te historie z detalami,
ilustracjami. Jeszcze musimy
zbadaé watek z 1928 1., bo wtedy
tez byly pokazy. Odnalaztem tez
pomnik upamietniajacy wyda-
TZenia z 1925 I. i Z pomoca woj-
ska przetransportowatlem na
teren muzeum. W wspomnia-
nych ,Zeszytach Zagariskich”
mamy tez tekst Moniki Parker
o wspdlpracy polsko-brytyj-
skiej, bo przeciez jericami byli
w duzej mierze Brytyjczycy, czy
Amerykanie, z ktérymi réwniez
zacie$niamy kontakty. Napisa-
fem relacje z pobytu na zlocie
jenicéw wojennych w Stanach
Zjednoczonych, w Colorado
Springs, gdzie bylem z pracow-
nikiem muzeum. Spedzilismy
tydzien w Akademii Sit Po-
wietrznych USA na spotkaniu
z amerykanskimi lotnikami,

bytymi jericami, to juz osoby po
go-tce, zyje niewielu. Spotkali-
$my sie z 17 z nich i nawigza-
lismy wspdtprace z akademis.
Tu wlasnie znajduje sie spora
kolekcja dokumentdw, zdjed,
pamiatek, zwigzanych z naszym
Stalagiem Luft 3. Jenicy, ktdrzy
zostali ewakuowani z Zagania
wiele rzeczy zabrali ze soba.
Jeden z nich zostat pdzniej ko-
mendantem akademii i to on
zaczal gromadzié¢ zbiory z za-
ganskich obozdéw. Dostalismy,
jako muzeum, pelny dostep
do kolekgji. To byta juz druga
nasza wizyta w Stanach. Z po-
przedniej tez
dokumenty.

Gdzie dostepna jest moja ksigz-
ka? Naktad wyczerpat sie, moze
jest na aukcjach, w jakich$ ksie-
garniach internetowych? Mysle
0 jej wznowieniu i uzupelnie-

przywiezli$my

niu, bo od pierwszego wydania
pojawilo sie wiele nowych wat-
kéw. Ale jeszcze nie teraz. Zbyt
duzo mam tematdw zwigzanych
z muzeum, z obozami. Bo kon-
takty brytyjsko-polskie, amery-
kanisko-polskie,
kolejne watki...
Ostatnio ukazatl si¢ nowy film
o0 obozach i wydarzeniach z nimi

uruchamiaja

zwigzanych. Wszyscy znamy
amerykansks, nakrecona w hol-
lywoodzkim stylu produkcje
pt. ,Wielka Ucieczka” z 1963 r.
Tymczasem niedawno ukazal sie
film o podobnym tytule ,Wiel-
ka Ucieczka na Péinoc”, ktdrego
premiera miata miejsce w listo-
padzie 2014 r. To fabularyzowany
dokument, oparty na badaniach
historycznych. Fabula filmu

Ozywia historie. Podrdzuje w czasie. | to wszystko w niewielkim
miescie, do ktorego przybyt kilka lat temu. Wtasciwie w Zaganiu
Jjest wszystko, co go pochtania: praca, wojsko, sprzet pancerny, ka-
wat historii, zwtaszcza wojennej i to, co wigze sie z jego ulubionym
serialem.... (Fot. Jan Mazur)

koncentruje sie na losach dwéch
norweskich lotnikéw, ktérym
ucieczka sie udala. Przedzierali
si¢ przez Szczecin, w kierunku
Szwecji, ktéra byta neutralnym
krajem. I rezyser filmu, Andrzej
Fader, jest wlasnie zafascynowa-
nym ta historia mieszkaricem
Szczecina. Patronat nad produk-
cja objeta TVP Historia. Zagari
jest koproducentem. Akcja fil-
mu rozpoczyna sie w Zaganiu,
ucieczky, scenami nakreconymi
w muzeum. WykorzystaliSmy
makiete stynnego tunelu Harry,
dodatkowo wykopaliémy odpo-
wiedni dél, by sfilmowaé mo-
ment ucieczki. MieliSmy przy-
jemno$¢ — wraz z kolegami ze

Stowarzyszenia  Historycznego

SAGAN, z ktérym wspdtpracuje
— zagra¢ w filmie. To bylo niesa-
mowite, dotkna¢ historii, jak po-
dréz w czasie...

Trzy lata wczesniej zagraliSmy
w ekranizacji pierwszego doku-
mentu o tej najwiekszej uciecz-
ce IT wojny $wiatowej, pt. ,Harry
— tunel do wolnosci” w rezyserii
Andrzeja Stodkowskiego.

Tak ozywiamy historie...

Przygotowata i opracowata
Renata Wecisto na podstawie
wywiadu radiowego udzielone-
go przez Marka tazarza rozgto-
$ni ,Radio Zagari’, audycja nr 8,
grudzieri 2014, rozmowa

z R. Wcisto w ramach cyklu
»Ludzie z pasjg” (radiozagan.pl).
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Mentoring pozytywnie oceniony!

6 lutego 2015 r. podczas posiedzenia Regionalnej Sieci Tematycznej w Zielonej Gorze nasz produkt
finalny ,,Mentoring, innowacyjna metoda aktywizacji” byt oceniany przez eksperta i cztonkow sieci.
- Mozemy pochwali¢ sie tym, ze doceniono kompleksowos¢ zaproponowanego przez nas narzedzia,
ktore charakteryzuje sie zindywidualizowanym podejsciem do mtodych osob bezrobotnych - mowi

Magdalena Tokarska, koordynatorka projektu.

Czekalismy diugo na ten mo-
ment — cate 28 miesiecy. W tym
czasie opracowaliSmy model
mentoringu i wdrozyliSmy go
z powodzeniem w powiecie kro-
$nienskim. Pod koniec grudnia
2014 roku, dopracowany po re-
komendacjach produkt, przeka-
zaliémy pod ocen¢ Regionalnej
Sieci Tematycznej.

Eksperci byl
pod wrazeniem

Byla to okresowa walidacja,
ktéra przechodzi kazdy z inno-
wacyjnych projektéw po zakon-
czeniu etapu testowania. — Cho-
dzito o to, zeby sprawdzi¢, na ile
Zaproponowane przez nas roz-
wiazania okazaly sie skuteczne,
lepsze od narzedzi do tej pory
stosowanych — wyjasnia M. To-
karska.

Jak zauwazyl ekspert, ktéry oce-
niat nasz produkt, proponowa-
ny model przynosi wymierne
korzysci dla wszystkich grup
odbiorcéw (czyli 0séb bezrobot-
nych), uzytkownikéw (instytucji
rynku pracy) oraz pracodawcéw.

Wypracowany i przetestowany mentoring to kolejny sukces ze-
spofu Fundacji na rzecz Collegium Polonicum. Przed nami kolejne
wyzwanie - szerokie upowszechnianie produktu!

Mentoring to narzedzie, ktdre
daje mozliwos¢ wsparcia osdb,
z ktérymi urzedy pracy do tej
pory sobie nie radzily. A jest to
mozliwe dzieki delegowaniu re-
alizacji czesci zadan do mniepu-
blicznych instytucji rynku pracy.

Mentoring to produkt kom-
pleksowy, z pewnoscia przyda
si¢ takze pracodawcom, ktérzy
beda mogli znalez¢é pracowni-
kéw spelniajacych ich oczekiwa-
nia oraz skréci¢ okres ich ada-
ptacji do warunkéw pracy.

Umiejetnie zaadoptowanie do naszych warunkdw narzedzia partnera
niemieckiego sprawito, ze wzbogacony o nowatorskie rozwigzania pro-
dukt ma szanse w sposéb pozytywny wptynaé na dtugotrwata aktywizacje
zawodowa, nie tylko w grupie mtodych bezrobotnych.

Podrecznik,
czyli mentoring
krok po kroku

Za nami ocena, przed nami —
promowanie nowego TOzZwi3-
zania. Bedziemy organizowaé
spotkania i opowiada¢ o tym,
co udato nam si¢ wypracowaé
i wdrozy¢. Oraz zachecaé innych
do stosowania mentoringu.
Juz dzisiaj mozna zapoznal
si¢ z efektami naszej pracy. Na
stronie www.lubuskimentoring.
pl, w zakltadce Mentoring — na-
rzedzie, znajdziecie podrecznik
»,Mentoring, innowacyjna me-
toda aktywizacji mlodych oséb
bezrobotnych” wraz z niezbedny-
mi zalacznikami. Dopelnieniem
wszystkiego bedzie publikacja,
ktéra obecnie powstaje, 1 ktdra
roze$lemy do 1000 odbiorcéw
w calym kraju — instytucji rynku
pracy. Publikacje bedzie tez moz-
na otrzymaé podczas spotkan
upowszechniajgcych i na konfe-
rencji podsumowujacej. Wersja
elektroniczna publikacji bedzie
dostepna na stronie projektu.
Marzena Stodownik
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O przysztosci programu mentoringowego z Magdalenq Tokarskq, prezes Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum rozmawia Katarzyna Kochariska

- Spotkania par mentoringo-
wych zakonczyly sie juz jakis
czas temu. W lutym Regionalna
Sie¢ Tematyczna pozytywnie
ocenila dzialania projektowe.
Co bedzie dzialo si¢ dalej z pro-
gramem mentoringowym?

- Najwazniejsze dla nas jest, zeby
jak mnajszerzej rozpowszechnié
pomyst stosowania mentoringu
dla réznych grup docelowych.
My pokazujemy mentoring na
naszym przykladzie, jako dzia-
lanie skierowane do ludzi mito-
dych, bezrobotnych do 25. roku
zycia, ale nadaje sie on dla réz-
nych grup, np. po 50. roku zycia,
matek powracajacych na rynek
pracy itp. Modyfikacja samego
produktu nie jest trudna i nie
wymaga wiele pracy.

- Kogo i w jaki sposdb chcecie
zachecaé do skorzystania z na-
rzedzia mentoringu?

- Organizujemy cykl spotkan
upowszechniajgcych, na kté-
rych chcemy przede wszystkim
moéwié o zaletach relacji men-
toringowej, czyli bezposred-
niego kontaktu jeden na jeden.
W mentoringu nie skupiamy si¢
nailosci, ale na jakosci wsparcia.

- Dlaczego ta jako$¢ jest taka
wazna?

- Moze to $miesznie brzmi, kie-
dy méwie, ze w naszym progra-
mie wzigto udzial 10 par. Ale
gdyby co roku udalo sie dad
tego rodzaju wsparcie choé-
by 10 osobom, ktére podjetyby
prace zgodna ze swoimi cela-

mi, nieprzypadkows, to mamy
zagwarantowanych 10 pewnych
miejsc pracy. Mozemy réwniez
przypuszczad, ze te osoby za p6t
roku nie wrdcg na garnuszek
/ . .
panstwa, jeszcze bardziej sfru-

strowane. Pod tym wzgledem
mentoring ma o wiele wigksza
warto$¢ niz niejedno wsparcie
ymasowe”, z ktérego korzysta
wiele osdb, ale ich zycie potem
niewiele sie zmienia, dalej sa
w tym samym punkcie.

- Kto bedzie bral udzial w tych
spotkaniach?

- Zapraszamy na nie rdzne
osoby, nie tylko pracownikéw
powiatowych urzedéw pracy

— czyli tych instytucji, dla kté-
rych przygotowaliémy program
mentoringowy. Bardzo zalezy
nam na tym, zeby wiedze o nim
propagowaé réwniez wsrdd po-
tencjalnych mentoréw. Chce-
my, zeby do korica roku powsta-
ta duza baza mentordw, ztozona
z okolo 30 0sdb, ktére napraw-
de czuja i rozumieja mento-
ring. Budujemy takze zaplecze
zwigzane z funkcjonowaniem
bazy, strone internetows, $ciez-
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ke zglaszania sie mentoréw
i mentee. Nawiasem mdwiac,
wréciliémy do nazwy mentee
na okreslenie podopiecznego
wspolpracujacego z mentorem.
Nie jest to polskie stowo, ale nie
mamy dobrego odpowiednika
W naszym jezyku.

- Czy gdzies jeszcze bedzie
wdrazany mentoring?

- Tak. Wsp6tprace z nami zade-
klarowata gorzowska Parstwo-
wa Wyzsza Szkola Zawodowa.
Uczestnikami programu beda
studenci. Bardzo si¢ z tego cie-
szymy.

- Wydacie réwniez specjalna pu-
blikacje, przyblizajaca czytelni-
kom mentoring.

- Jg

wszystkim zachecenie do za-

celem bedzie przede
poznania si¢ z mentoringiem,
przyblizenie jego idei. Czyli
namawianie do zaangazowania
spolecznego, tego, zeby da¢ co$
z siebie. Widz¢ mentoring jako
narzedzie dla tych, ktérzy chea
udziela¢ sie spolecznie, cos
robi¢ dla innych, niekoniecz-
nie dzialajgc w organizacjach
pozarzadowych. Maja zyciowe
doswiadczenie, chetnie zaopie-
kowaliby si¢ mlodym, czlo-
wiekiem poszukujacym swojej
drogi zawodowej i zyciowe;j.

- Czy uwazasz, ze idea mento-
ringu jest wlasciwie rozumiana?
- Boje si¢ patrzenia na mento-
ring przez pryzmat projektdw,
narzedzi... Gdy jednym tchem
wyrzuca sie: szkolenia, doradz-
two, coaching, mentoring, jako

mozliwe formy wsparcia stoso-
wane w projektach. Zeby uzyt-
kownicy nie zaczeli traktowaé
typowego,
jednego z wielu narzedzi, ma-
Jjacego swoja ceng, opis, grupe
docelows itp. Dlatego tak bar-

mentoringu  jako

dzo skupiamy sie na mdéwieniu
o tym, czym jest mentoring: to
towarzyszenie drugiemu czlo-
wiekowi, pomoc w trudnych
wyborach, indywidualna relacja.

- Okazja do pokazania mentorin-
gu bedzie réwniez konferencja,
ktora odbedzie sie we wrzesniu.

- Na zakonczenie calego projek-
tu chcemy zaprosié¢ tych, ktdrzy
z nami zaczynali, z ktdrymi spo-
tkali$my sie na pierwszej kon-
ferencji 14 marca 2013 1. po to,
zeby pordwnad nasze spostrze-
zenia. Czy sprawdzilo sie to,
o czym wtedy méwilismy? Jak
teraz postrzegamy mentoring?

- Ale nie chcialabys, zeby konfe-
rencja byla koncem programu
mentoringowego... Zeby po
zakonczeniu projektu trafil na
potki.

- Nie tylko w naszym, ale we
wszystkich  projektach
wacyjnych kluczowe jest to, ze

inno-

po przejSciu etapu tworzenia
réznych pomystéw, ciekawych
i bardziej ciekawych, stajemy
przed pytaniem: co teraz bedzie
sie dziato z naszym pomystem?
Po wielu rozmowach i spotka-
niach mamy obawy, czy nasze
projekty nie trafia gdzie$ do ar-
chiwum... Kazdy z nas, benefi-
¢jentdw, na swdj sposéb prébuje
zadbaé o dalsze losy swojego

pomystu. Na poziomie regionu
staramy sie, zeby osoby bezpo-
srednio zainteresowane chcialy
z niego korzysta¢. W Warszawie,
w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spolecznej zabiegamy o to, zeby
mentoring zostal rekomendo-
wany do wykorzystania w pro-
jektach realizowanych w kolej-
nej perspektywie finansowe;j.

- W jaki sposéb moze to by¢
mozliwe?

- Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej stworzylo liste reko-
mendacyjng, zlozona z projek-
téw innowacyjnych, polecanych
do przysztego okresu finanso-
wania. Jednak powstala ona na
poczatku tego roku, przed ocena
naszego projektu, wiec nie mo-
glismy si¢ tam znalezé. Wysto-
sowaliSmy wniosek o wpisanie
mentoringu na te liste. Wnio-
skowalismy réwniez o zapisanie
mozliwosci korzystania z roz-
wigzan wypracowanych w ra-
mach projektéw innowacyjnych
do programu wspdétpracy mini-
sterstwa z organizacjami poza-
rzagdowymi. Rozmawiamy o tym
takze z osobami, ktdre maja
wplyw na nasza rzeczywisto$é.
Senator Helena Hatka podje-
Ia ten temat i niedtugo wystapi
z oswiadczeniem senatorskim
w sprawie innowacji spotecz-
nych. Chcemy, zeby po naszych
dziataniach zostat trwaty $lad.

- Trudno jest przebi¢ sie¢ z zu-
pelnie nowym rozwigzaniem...
- Dobrze byloby, zeby osoby,
ktére decyduja o wdrazaniu
kolejnej perspektywy, nie za-

pominaly o tym, co juz miato
miejsce. Zeby nie zmarnowa¢
poprzednich lat. Najprosciej
bytoby zamknaé ,stary” okres,
otworzy¢ ,nowy” i udawad, ze
za nami nic nie ma. Ale prze-
ciez dzialy si¢ wazne, potrzebne
rzeczy! Stworzono nowe roz-
wiazania. I dobrze byloby dalej
z nich korzystaé, obserwowad,
jak sprawdzaja sie w praktyce.
Wtedy dopiero, po kilku la-
tach ocenié, czy byly bardziej,
czy mniej trafione. Nasuwa mi
sie poréwnanie z rozwojem
technologii, w ktéra inwestuje
sie olbrzymie $rodki, nie ma-
jac pewnosci, jakie dokladnie
osiagnie sie efekty. Mowi sie,
ze technologia musi sie rozwi-
jaé, ze czas na oceny i wnioski
przyjdzie pdzniej. A w innowa-
¢jach spotecznych, w ktdrych
dotyka si¢ waznych proble-
mow, oczekuje sie, ze po 4-5
latach powstanie narzedzie na
takim poziomie, zeby mozli-
wa byla jego ocena pod katem
skutecznosci, jakosci wsparcia,
efektywnosci... W ten sposdb
sie nie da. Cala sztuka polega
na tym, zeby umie¢ elastycznie
i w miare szybko dostosowywa¢
sie do zmian, korzystajac z tego,
co juz zostato stworzone. Mam
pewne obawy zwiazane z tym,
ze z perspektywy osdb, ktdre
za 5 lat beda musialy rozliczy¢
sie ze wskaznikdw, nasze inno-
wacje sa zupelnie nieistotne...
Ale tym bardziej musimy o tym
moéwié.

- Tak wiec mdéwimy, piszemy.
Dziekuje za rozmowe.
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Upowszechnianie i wlaczanie
do gtéwnego nurtu polityki jest
bardzo istotnym etapem projek-
tu innowacyjnego testujacego.
To taka trzecia odstona cyklu
projektu. JesteSmy po ocenie,
dlatego szeroko informujemy
o wypracowanym produkcie,
aby doprowadzi¢ do szerszego
stosowania narzedzia w prakty-
ce w skali lokalnej, regionalnej
lub krajowej. Opowiadamy o za-
lozeniach modelu mentoringu
i o wynikach jego testowania.

Upowszechnianie

To proces, w ramach ktdrego
przekazujemy jak mnajwickszej
liczbie oséb informacje meryto-
ryczne o nowym narzedziu, jakim
jest mentoring. To takie dziele-
nie sie doswiadczeniem i dobra
praktyka stworzona w czasie
trwania projektu. Dlatego wy-
dajemy magazyn i wysylamy go
w rézne miejsca w wojewodztwie.
Nagrywamy audycje telewizyjne,
ktére przekazuja najwazniejsze
tredci o projekcie i produkecie.
— To bardzo wdzieczne $rodki
promocyjne. Odbidr ze strony

WieSc gminna niesie...

Mentoring zostat dopracowany, przetestowany i pozytywnie oceniony. Teraz przed nami ostat-
ni etap - szerokie upowszechnianie rozwiqzan i wifgczanie ich do powszechnego stosowania.
- Chcemy, aby nasz produkt byt szeroko stosowany. Jego formuta sie sprawdzita, wiemy jak dzia-
ta i jakie przynosi efekty. Teraz przyszedt czas na to, aby si¢ tym chwali¢ - méwi Anna Serba,
asystentka merytoryczna w projekcie.

O mentoringu byto gtosno od poczgtku, czyli od konferencji 14 marca 2013 roku. Temat jest nosny,
wzbudza emocje i sktania do dyskusji.

instytucji zainteresowanych jest ~ Zaplanowaliémy jeszcze kilka cjalnymi mentorami, rozma-
bardzo pozytywny. ZrobilisSmy spotkann upowszechniajacych, wiaé o tej formie wsparcia dla
kawat dobrej roboty — cieszy sie  aby szerzy¢ ide¢ mentoringu. mitodych ludzi i zachecaé ich
A. Serba. Chcemy spotyka¢ si¢ z poten-  do wspdlpracy w tym obszarze.
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A na deser forum, ktére bedzie
podsumowywalo nasz projekt
i proces tworzenia oraz wdra-
zania narzedzia w powiecie kro-
$nienskim. — Podstawa dobrego
upowszechniania 1 wlaczania
s3 kontakty miedzyludzkie. Bez
nich nie udatoby sie tyle zrobid.
Od poczatku naszego projektu
rozmawiamy, pytamy, spotyka-
my sie z ludzmi. To procentuje
— wyjasnia asystentka.

| co najwazniejsze
— mainstreaming

Maintreaming to inaczej wlacza-
nie do gléwnego nurtu polityki.
Chodzi o to, aby wypracowany
produkt zaczeto stosowaé po-
wszechniej. Dziatania wlaczajace
beda adresowane do mniejszej
grupy uzytkownikéw i odbior-
cow niz dziatania upowszechnia-
Jjace, poniewaz s3 nastawione na
wspllprace i nawigzywanie in-
nych relacji niz w przypadku upo-
wszechniania. Bedg to dziatania
intensywniejsze i mocniej angazu-
jace poszczeglnych interesariu-
szy, nacechowane interakcja i za-
angazowaniem przez dtuzszy czas.

Co, gdzie, kiedy?

Spotkania  upowszechniajace
zorganizujemy w okresie od
maja do sierpnia. Wszystkie in-
formacje znajda si¢ na mnaszej
stronie internetowej, bedziemy
tez publikowaé je w kolejnych
magazynach. We wrzesniu czeka
nas forum podsumowujace. I juz
dzisiaj wszystkich zaintereso-

wanych serdecznie zapraszamy.

K PROGRAMIE

‘--H_‘_-_‘_-_-_'_'—-———__

Podczas spotkan oraz forum be-
dziemy opowiada¢ o projekcie
i produkcie, a takze o planach
zwigzanych z mentoringiem na
przyszlo$é. Zapraszamy na nasza
strone www.lubuskimentoring.
pl. Tam na biezaco prezento-
wane beda efekty projektu oraz
wszystkie dzialania zaplanowane
do wrzesnia 2015 roku.

Marzena Stodownik

Celem dziatan wigczajacych jest wzrost gotowo-
Sci uzytkownikéw do wdrozenia testowanego
produktu w swojej instytucji. Dlatego rozmawia-
my z ludzmi, przekazujemy biezgce informacje

o produkcie. Pytamy ich, co sagdza o nowe;j

metodzie, pokazujemy jak przebiegat caty proces

i co udato sie osiggnac.

UZYTKOWNICY, czyli kto moze stosowaé mentoring

- Powiatowe Urzedy Pracy w lubuskim

- Lubuska Wojewé6dzka Komenda OHP

- organizacje pozarzagdowe, dziatajgce w obszarze rynku pracy
- inne niepubliczne instytucje rynku pracy

ODBIORCY, czyli kto moze skorzystac z nowego rozwiazania:

- osoby bezrobotne do 25. roku zycia
- osoby, ktére wymagajg wsparcia na rynku pracy

Celem dziatari upowszechniajacych jest to, aby

z naszym produktem zapoznato sie jak najwiecej
potencjalnych odbiorcéw, uzytkownikéw oraz innych
interesariuszy. Innowacyjne rozwigzania mogg by¢
przekazywane osobom lub instytucjom zajmujgcym
sie problemami podobnymi do tych, ktére zidentyfi-

kowane zostaty w naszym projekcie.
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STRONA TYTULOWA PIERSIEGD WYDANIA
MAGAZYHNU DLA MLODYCH
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Z inicjatywy jednego z dzialaja-
cych w projekcie mentoréw pod
koniec 2013 r. powstal KLUB
MENTORA. Podczas zebran
mentorzy, kadra projektu, jak
i osoby, ktérym temat jest bliski,
dyskutuja o idei, wymieniaja
sie doswiadczeniami, réwniez
W swojej pracy z podopieczny-
mi, analizuja problemy, a takze

rozmawiaja o przysztosci men-
toringu w Polsce. — Chcieliby-
$my, by nasz klub istnial takze
wtedy, kiedy projekt sie skoniczy,
i 0 tym réwniez rozmawiamy —
mdwi Magdalena Tokarska, ko-
ordynatorka projektu i prezeska
Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum.

Porozmawiajmy
przy kawie

Spotkania maja nieformalny
charakter. Srednio raz w mie-
sigcu, przez ostatni rok, oso-
by zaangazowane w realizacje
projektu, mentorzy oraz sym-
patycy samej idei spotykali sie
omawiajac nie tylko biezace

Klub Mentora jest platformq wymiany doswiadczeri oraz najlepszych praktyk mentoringowych pomie-
dzy uczestnikami. Powstat jako inicjatywa samych mentordw, ktdrzy uczestniczyli w projekcie ,,Mento-
ring - innowacyjna metoda aktywizacji’. Zapraszamy na spotkania wszystkich zainteresowanych!

W doborowym towarzystwie

To miejsce dla ludzi przedsigbiorczych, ale niekoniecznie przedsigbiorcéw, dla tych, ktorzy chcqg poma-
gac, czujq takq potrzebe, majq troche czasu, lubig stucha¢ i rozmawiaé. Bo zawsze jest o czym.

problemy w relacjach mento-
ringowych. — Dotykalismy wielu
tematéw. Mentorzy wymieniali
si¢ dos$wiadczeniami zwiazany-
mi z praca mentora, dzielili sie
problemami etycznymi, wska-
zywali sugestie i rekomendacje
pomocne w realizacji projektu
oraz w stworzeniu ostatecznej
wersji produktu —wyjasnia Anna
Serba, asystentka merytoryczna.

Idealny mentor?
L) °

Czyli jaki?

Podczas spotkan poruszano np.
temat cech i umiejetnosci, ja-
kie powinien posiadaé idealny
mentor. Wlasciwie kompeten-
cje mentora wynikaja z samej
definicji mentoringu i petnio-
nej przez niego funkcji. Jego
zadaniem jest przekazywanie
swojej wiedzy i doswiadczenia
oraz wspieranie podopieczne-
go w rozwoju. Mozna si¢ wiec
pokusi¢ o
mentor powinien: mie¢ wiek-

stwierdzenie, ze

sze dos$wiadczenie i wiedze niz
podopieczny, zdolnosci
uczycielskie”, czyli umiejetnosdé
doradzania, stuchania, uczenia,
planowania i monitorowania
postepdw, a jednoczesnie by¢
przyjacielski i otwarty, paso-
wa¢ do podopiecznego, mieé

»a-
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motywacje do pracy z nim oraz

mozliwosci do wykonania zada-
nia. — Rozmawiajac z mentora-
mi dowiedziatam sie, ze o wiele
prosciej jest opisa¢ cechy, ktére
mentor powinien posiadaé niz
znalez¢ osoby, ktdre takie cechy
posiadaja — u$miecha si¢ A. Ser-
ba. — Bo tak naprawde mentor
idealny nie istnieje. Uczestnicy
Klubu Mentora doszli do prze-
konania, ze podczas rekrutacji

potencjalnych mentoréw cza-
sem lepiej ograniczy¢ oczekiwa-
nia co do zespolu pozadanych
cech i kompetencji mentora, na
rzecz motywacji z jaka poten-
¢jalni kandydaci moga wej$¢ do
programu — dodaje.

Projekt i co dalej?

Kolejnym, czesto poruszanym

watkiem spotkann w Klubie

Zaloguj sie i zostan mentorem, jezeli:

- chcesz pomagac osobom, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej
- chcesz sie podzieli¢ wiedzg, ktéra posiadasz

- umiesz stuchaé, uczy¢, doradzad
- lubisz ludzi i prace z nimi!

Baze mentoréw mozna znalez¢ na stronie Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum, w zaktadce programy - Mentoring: www.fundacjacp.org/
pl/programy/edukacja-i-rynek-pracy/mentoring. Strona zawiera profile
osobowosciowe 0séb, ktére cheg zostaé mentorami.

Mentora, stata sie trwatos¢ pro-
jektu, a konkretnie utworze-
nie struktury, ktdra istniatby
po zakonczeniu przedsiewzie-
cia, i ktéra mogltaby zrzeszaé
mentoréw. — Wynikiem tych
rozméw jest utworzenie Bazy
Mentoréw na stronie Fundacji
na rzecz Collegium Polonicum.
Zalozenia bazy to efekt wspdlnej
pracy uczestnikéw Klubu. Jej
ostateczny ksztalt jest efektem
wielu konsultacji i sprawdzenia
alternatywnych drég — wyjasnia
Anna Serba. — W rezultacie dzia-
tan, Fundacja w ramach swoich
struktur
zajmujacy sie mentoringiem,

utworzyla program
a wraz z nim strone¢ zrzeszajaca
mentor6w oraz umozliwiajaca
kontakt osobom, ktére chciatby
nawigzad relacje — dodaje.

Chca sie nadal
spotykac

Spotkania Klubu Mentora, po-
mimo zakoniczenia fazy testowa-
nia narzedzia, s3 kontynuowa-
ne. — Aktualnie opracowujemy
rozszerzone standardy pracy
mentoréw oraz program sta-

fego podnoszenia kwalifikacji

1 umiejetnosci przez mentoréw
— tlumaczy A. Serba. — Zastana-
wiamy si¢ takze nad inng wazng
kwestia, a mianowicie jak prze-
ciwdziata¢ wypaleniu oraz spad-
kowi motywacji w trakcie trwa-
nia relacji mentoringowe;.
Klub Mentora to grupa pasjo-
natéw, ktérzy wolontarystycznie
chca dziataé na rzecz oséb po-
trzebujacych wsparcia. Wazne
jest takze to, ze kazda mentorka
i kazdy mentor w swoim $ro-
dowisku propaguje informacje
o idei mentoringu, a takze stara
si¢ wyszukiwa¢ i polecaé kandy-
datéw na mentoréw.

Marzena Stodownik

Jezeli chcg Panstwo do-
wiedzied sie czegos wiecej

o idei mentoringu, podzieli¢
sie swoim dos$wiadczeniem
lub wzigé udziat w ciekawej
dyskusji zapraszamy na spo-
tkanie! Czekamy zaréwno na
mentoréw zaangazowanych
w projekt, jak i osoby, ktére
dotad nie miaty informacji na
temat metody rozwoju 0so-
bistego jakim jest mentoring.
Wiecej informacji znajdziecie
na stronie:
www.lubuskimentoring.pl
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- Widzi Pan kryzys motywacji
u mlodych.

- Tak. Spoteczeristwa w Europie
Zachodniej s3 zasobne, mtodym
niczego nie brakuje i wydaje sie,
ze stad problem z motywacja do
nauki, osigganiem kolejnych
ambitnych celéw. Dodatkowo
duzo czasu pochlaniaja nowo-
czesne technologie, Internet,
media spoleczno$ciowe. Mto-
dziez tym zyje, to jest dla nich
wazne.

- Ale chyba troche generalizuje-
my?

- Oczywiscie, to ogromne
uproszczenie. Mlodzi intensyw-
nie poszukuja. Jesli odnajda pa-
sje 1 sposdb realizacji siebie, nie
dadza sie ,,uwie$¢ mainstreamo-
wi”, modzie, osiagaja bardzo
wiele.

W marcu w Wilnie pracowalem
w Jury VI Miedzynarodowego
Konkursu - Festiwalu Muzyki
Fortepianowej, poswigconego
Fryderykowi Chopinowi. Wzieto
w nim udzial prawie 9o mio-
dych muzykdéw - z Lotwy, Esto-

nii, Polski, Holandii, Biatorusi,
z réznych zakatkéw Litwy. Byl
tam réwniez wyjatkowo zmoty-
wowany nastolatek z Holandii,
ktdry gry na fortepianie uczy sie
zaledwie trzy lata. Niesamowity
chtopiec! Zdeterminowany, wi-
dzacy sens cigzkiej pracy, uwiel-
biajacy ¢éwiczy¢ i graé. Wykonat
m. in. Fantasie Impromptu op.
66 Fryderyka Chopina. Utwér
trudny technicznie i wyrazowo.
Pewnie fakt, Ze jego rodzice sa
muzykami ttumaczy to niezwy-
kle wykonanie, fatwiej mu pew-
ne rzeczy przyswoié. Ale mimo
wszystko, robi to ogromne wra-
zenie.

- Moze stad takie zaciecie, bo
jest to juz swiadomy wybor do-
rastajacego chlopaka?

- Pewnie tak. W Wilnie mialem
przyjemnos¢ wystuchaé tez Re-
citalu Chopinowskiego Stani-
stawa Drzewieckiego (28-letni
polski pianista, kompozytor
- przyp. red.). Wspanialy popis
dojrzalego muzyka. Stanistaw
prowadzi tez firme, ktdra zajmu-

Nauczyciel powinien
byc dla ucznia mistrzem

O relacji mistrz-uczen, motywacji, zwigzkach muzyki ze sportem,
reformie w ksztafceniu artystycznym i sztuce nauczania w matej
miejscowosci z HUBERTEM DZIEDZICEM, dyrektorem Paristwowej
Szkoty Muzycznej I i Il stopnia w Zaganiu, doradcg metodycznym
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego rozmawia RENATA WCIStO

je si¢ budowa profesjonalnych
symulatoréw lotu - realizuje
sie wiec nie tylko na estradzie.
Pamietam go sprzed kilku lat,
kiedy bral udzial w Konkursie
Chopinowskim. Teraz to inny
czlowiek, juz ojciec, z pasjami.
Gra, bo chce. Ma ,pouktadany”
glowe.

Fot. Jan Mazur

Wracajac do konkursu, wyraz-
nie widaé, ze na przestrzeni
czasu zmienia si¢ preferowany
repertuar. Dawniej dzieci graly
ambitne i trudne utwory. Pod-
czas poprzednich edycji odkry-
watem nowy repertuar, czesto
nieznanych mi kompozytordw.
Ostatnio uczestnicy wybieraja

Muzyka uczy poszukiwan, poszerza horyzonty. Cztowiek staje sie
bardziej otwarty, kompletny. Na zdjeciu: lwan Moroz - dyrygent
orkiestry szkolnej, nauczyciel klasy waltorni. (Fot. Agnieszka Wocal)
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bardziej rozrywkowe

pozycje
— 0 nizszym stopniu trudno-
$ci technicznych, muzycznych

i wartodci artystyczne;.

- Podkresla Pan, ze sport i mu-
zyka maja wiele wspdlnego.

- I sportowcy, i muzycy w pelni
poswiecaja sie temu, co robia.
Maja podobna motywacje do
wysitku, treningu (u nas ¢éwi-
czenia), prébuja przekraczaé
granice swoich mozliwo$ci. Na
przyktad mtodemu cztowiekowi
wydaje sie, ze nie jest w stanie
szybszym
tempie. Jednak kiedy lepiej

zagra¢ czego§ w
zapanuje nad ciatem, palcami,
gra $wiadomie, otwarcie. I staje
sie to mozliwe.

Analogii do muzyki jest wiecej:
nawet jesli jest to sport zespolo-
wy, to jednak kazdy musi si¢ in-
dywidualnie przygotowad. Mtodzi
pasjonaci pitki wyjezdzaja wcze-
s$nie do renomowanych klubdw
z profesjonalnym zapleczem, aby
pracowad ze znanymi trenerami.
Tak jest i w muzyce - dzieci zdol-
ne wyjezdzaja do osrodkéw aka-
demickich, gdzie maja wigksze
mozliwosci rozwoju.

- Co powinno wiec motywowa¢
dziecko ksztalcace sie artystycz-
nie?

- To przede wszystkim kwestia
wychowania. W domu musi
by¢ odpowiedni przekaz, za-
angazowanie i motywacja, roz-

réznienie dobra i zta, zacheta,
by dziecko sie postarato. Ale
bez przesadnego zachwytu,
a takze bez niewtasciwego mo-
tywowania (,chorych” ambicji).
Podczas coachingu jeden z tre-
neréw opowiadal nam o tym,
jak nie wolno dziecka ksztal-
towaé na geniusza. Przykfad:
maluch narysuje domek, a my
— dorosli czesto sie zachwyca-
my: ,jaki piekny, najpiekniej-
szy jaki widziatlem”. A przeciez
czesto taki nie jest. I co potem?
Choéby w szkole? Utrwalamy
w ten sposéb w dziecku zgub-
ne poczucie, ze jest genialne.
Moze to skutkowaé tym, ze
jego aktywnos¢ na zajeciach sie
zmniejszy, inaczej potoczy sie

rozwdj w grupie. A wystarczy
stwierdzi¢ fakt: ,namalowales$
domek”.

I dalej, kluczowa sprawa — nie
pozwoli¢ dziecku sie nudzid,
zagospodarowaé czas, réwniez
na zabawe twdrcza, wspdlne
czytanie.

- Ma Pan wsréd uczniéw pe-
relke, dziecko zdolne, ale ono
dopiero zaczyna i t¢ motywacje
do systematycznej pracy, éwi-
czen trzeba zbudowaé - w nim
i w rodzicach. Jak wyglada taki
proces?

- Trudne pytanie, ciagle sie tego
ucze. To bolesna sprawa, kiedy
kto$ jest niesamowicie utalen-
towany muzycznie, ale nie znaj-

Mtodzi intensywnie poszukujg. Jesli odnajdg pasje i sposob realizacji siebie, nie dadzq sie ,,uwies¢ mainstreamowi’, modzie, osiggajq bar-
dzo wiele. Na zdjeciu uczniowie: od prawej - Julia Babiszkiewicz, Tymoteusz Otto, Justyna toboda. (Fot. Agnieszka Wocal)
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Kazdy uczeri jest inny, a nauczyciel jest przewodnikiem. Uwielbiam z dzie¢mi rozmawia¢, co u nich
w szkole. Autorytet buduje sie przeciez przez rozmowe. Na zdjeciu: dyrektor szkoty i nauczyciel klasy
fortepianu Hubert Dziedzic z uczennicq Aleksandrg Deczkowskg. (Fot. Agnieszka Wocal)

N&wkaﬂry na instumencie oo(éywa e w 0{mr0iu
0 050/)4'56@ regac\/}; misthz - uczen. qua/(\/eo(en mﬂam’zm_

duje motywacji. Takie dzieci sa
czesto jeszcze uzdolnione w in-
nych dziedzinach. Staramy sie je
ksztalci¢ ,odstaniajac kotare na
scenie do potowy”.

- Co to znaczy?

- Kotara sceniczna ,odslonieta
do polowy” symbolizuje tajem-
nice rozwoju. Jesli dziecko ma
zdolnosci muzyczne - rytm,
stuch wysokosciowy i rozpo-
czyna nauke w naszej szkole, to

nie wiemy do konica, co tak na-
prawde w uczniu tkwi, widzimy
pewien potencjal, ale reszta jest
zagadka i wiele rzeczy moze nas
po drodze zaskoczy¢. Nauczyciel
powinien zakladaé postepy, jed-
nak ksztalcenie artystyczne to
bardzo indywidualny proces.

- Pewne cechy dziecka wyjda
w trakcie wieloletniej nauki...

- Oczywiscie, bo wplyw na to,
co osiagnie, ma nie tylko jego

talent. Cho¢ mamy tego $wia-
domosé¢, ze jest wyjatkowe, ob-
serwujemy je, pomagamy, pro-
bujemy ksztaltowad, staramy sie
madrze motywowad, tego jed-
nak, dokad dojdziemy i co uda
sie nam wspdlnie z uczniem
osiggnaé, nie jesteSmy w stanie
okreslié.

Poza tym, kazdy uczen jest inny,
wyjatkowy. Czasami duzy krok
naprzéd widoczny jest juz na
poczatku, ale zdarzaja sie przy-

HUBERT DZIEDZIC

Urodzony s lutego 1973

r.w Zaganiu. Nauke gry

na fortepianie rozpoczat

w ognisku muzycznym.
Absolwent Akademii Mu-
zycznej im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Poznaniu
na wydziatach: wychowa-
nia muzycznego (dyplom

z wyrdznieniem) i instrumen-
talnym w klasie klawesynu
prof. Marii Banaszkiewicz-
-Bryty. Jego uczniowie sg
laureatami ogdlnopolskich

i miedzynarodowych konkur-
séw pianistycznych, czesto
kontynuuja z powodzeniem
studia pianistyczne w aka-
demiach muzycznych. Od

1 wrze$nia 2007 r. dyrektor
PSM 1i Il stopnia w Zielonej
Gorze, a od 2008 r. dyrektor
PSM 1 i Il stopnia w Zaganiu,
réwniez od tego samego
roku dyrektor organizacyjny
Ogdlnopolskiego Turnieju
Pianistycznego im. Haliny
Czerny-Stefariskiej w Za-
ganiu. Od 2014 r. doradca
metodyczny Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego
w zakresie nauczania gry

na fortepianie, prowadze-
nia zespotéw muzycznych

z fortepianem lub klawe-
synem, zarzgdzania szkotg

i wdrazania zmian w zakresie

szkolnictwa artystycznego.

padki, kiedy trzeba na to cierpli-
wie czekad. Nauka gry na instru-
mencie odbywa si¢ w oparciu
0 osobista relacje mistrz — uczen.
Sa réwniez zajecia zbiorowe (ze-
spoly muzyczne, chdr, orkiestra).
Istotna jest takze wiedza zwiaza-
na z szeroko rozumianymi teoria
muzyki i histori3 muzyki. Do-
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Sportowcy i muzycy majg podobng motywacje do wysitku, tre-
ningu (u nas éwiczenia), probujg przekraczac granice swoich moz-
liwosci. Na zdjeciu: Filip Slezak, uczeri klasy perkusji (nauczyciel
- Stanistaw Piniuta). (Fot. Agnieszka Wocal)

piero polaczenie tego wszystkie-
go tworzy prawdziwego artyste.
W trakcie edukacji moga ujaw-
ni¢ sie tez rdzne problemy.
Na przyktad jesli widzi pani
w uczniu silny lek, to moze to
by¢ poczatek konca szkoty mu-
zycznej. Oczywiscie, w pewnej
dawce stres jest nieuniknio-
ny, ale zbyt mocny i dtugo sie
utrzymujacy wymaga inge-
rencji. Trzeba poznaé mecha-
nizm jego powstawania — czy
jest zwigzany z jaka$ sytuacja,
czy to relacja nauczyciel-uczen
jest tak obcigzajaca, czy sa inne
czynniki. Prosimy rodzicéw, by
uczestniczyli na poczatku w za-
jeciach, bo jest to bardziej kom-
fortowa sytuacja dla dziecka
podczas indywidualnej pracy
z nauczycielem. Uczymy sie po
to, aby wystepowad na scenie.
A wystep to stres: dla ucznia
i dla nauczyciela, ktéry prze-
zywa sukcesy i porazki pod-
opiecznego. W trakcie nauki sa
przeciez jak jeden organizm.

- Tu nic si¢ nie ukryje, nie za-
tuszuje brakéw, problemoéw, to
zbyt osobista relacja...

- Nie wszystkie dzieci daja sobie
z tym rade, nawet u niektdrych
powoduje to depresje. Ale ta
relacja tez ma analogie do spor-
tu. Kiedys$ ogladatem wywiad
z pitkarzem Robertem Lewan-
dowskim. Przechodzjc z klubu
Borussia Dortmund do Bayern
Monachium, zmienit tez trene-
ra. I prosze sobie wyobrazid, ze
tak znakomity sportowiec na
poczatku nie mdgt odnalez¢ sie
w nowym klubie.

W przypadku nauki gry na in-
strumencie tez czasami zmie-
niamy nauczyciela. W pewnych
sytuacjach jest to wskazane,
poniewaz szwankuje motywa-
¢ja, brakuje autorytetu, dobrych
relacji, czasem zmienia si¢ tez
instrument. To wszystko s3 po-
szukiwania.

Waznym ogniwem jest tez rodzic.
Swiadomy specyfiki ksztalcenia
artystycznego to skarb, bedzie
wspieral i motywowal dziecko.
Bardzo cenie takie relacje, dzie-
ci wtedy systematycznie sie ucza,
maja pomoc w domu. One cze-
sto dochodza dalej niz geniusze,
ktdrzy szybko sie ucz, ale wiele
przychodzi im bez wysitku.

- Méwi sie: zdolny, ale len...

- Wiasnie.

Warto tez jezdzi¢ na warsztaty,
konsultacje, bo kontakt z inny-
mi pedagogami rozwija, moze
nawet nie$¢ przelom. Inny pe-
dagog zauwaza inne proble-
my u dziecka. Genialna w tym
byta prof. Jadwiga Kaliszewska
(skrzypaczka i wybitny pedagog,
zmarla w 2012 r., wychowala kil-
kudziesieciu muzykéw o mie-
dzynarodowych osiggnieciach
— przyp. red.). Potrafila ,trafié
w punkt”’, nazywajac problem
ucznia ,po imieniu”. To ma-
giczne dotkniecie mistrza, ktdre
wszystko zmienia, czasem wy-
starczy tylko pare stéw: ,zobacz,
masz sztywna lewa reke, poéwicz
tak i tak”. Uczen wychodzi, dzi-
wi sie, bo co to za pomoc... Ale
okazuje sie, ze to trafiona uwaga,
ktéra moze mie¢ wielkie zna-
czenie w dalszym rozwoju. Poza
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Ministerstwo chce zmienia¢ profil ksztatcenia w placéwkach muzycznych. Idée fixe zmian to duza liczba uczniéw na poziomie pierwszego
stopnia szkoty, zabawa przez muzyke, dziatanie zespofowe, rozwijanie wrazliwosci muzycznej. Nastawienie na ,,kompetencje migkkie’,
spofeczne, osobiste, komunikacje. Na zdjeciu: uczniowie podczas lekcji rytmiki. (Fot. Agnieszka Wocal)

tym bardzo wazne jest uczestni-
czenie w Zyciu muzycznym, po-
réwnywanie si¢, chodzenie na
koncerty...

- A co daje uczniowi najwieksza
motywacje, satysfakcje?

- Poszukiwanie, odkrywanie,
sukces sceniczny.

- A nauczycielowi?
- Obserwacja postepéw ucznidw.

- Kiedy uczniowie najczesciej
traca motywacje, z jakiego po-
wodu i jakie to s3 okresy?

- Zauwazylem to po drugim,
trzecim roku nauczania. Pierw-
szy jest zawsze sympatyczny,
kompletny. Dwa kolejne to lata,
kiedy dziecko si¢ zastanawia,
czy nie zrezygnowaé. I potem
szkola $rednia - jest matura,
trudno to wszystko pogodzié
z muzyka, zwlaszcza jesli do tej

pory systematycznie sie ¢wi-
czylo. Jednoczesnie duzo czasu
mlodzi traca na komputery,
gry, telefony, portale spotecz-
noséciowe.

- Ale tu si¢ nie wybiera, to dla
nich oczywiste.

- Doktadnie. Smartfon, tablet
to podstawowe gadzety wyzna-
czajace status ucznia. Zawsze
jednak zachecam ich do odnaj-

dywania sportowej motywacji,
wyznaczania 1 przekraczania
barier w sobie, ich przezwycie-
zania, a przede wszystkim do re-
gularnosci, powtarzalnosci plus
zdrowego stylu zycia, pracy nad
soba. To przeklada si¢ na efekty

w kazdej dziedzinie.

- Z czym rodzice posylajacy
ucznia do szkoly muzycznej
musz3 sie liczyé?
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- Z poswigcaniem swojego cza-
su, ale powinni takze zauwazaé
ogromne korzysci jakie daje na-
uka w takiej szkole.

- Przychodza do Pana rodzice
i moéwia, ze dziecko chce zrezy-
gnowac ze szkoly. Jak Pan wtedy
reaguje?

- Zbieram informacje, prébuje
zrozumieé, dlaczego pojawita
si¢ decyzja o rezygnacji. Nastep-
nie wspieram, motywuje i za-
checam do refleksji: czy warto?

- Wiele dzieci nie pdjdzie droga
zawodowego muzyka, skonczy

Waz'nym (ynauem J'esf tez ?,o.o(zic. f wéao(mwy slwcyﬁh kszta&em’a
art\l/st\l/czmﬁo to S/(aré, &;o/zée ws{%ﬁem/g ( mmfywzm)ag &(zé@cko.

po podstawowce, moze przerwie
edukacje w polowie. Z czym
pozostana, co im dadzj te lata
ksztalcenia muzycznego?

- Muzyka uczy poszukiwan, po-
szerza horyzonty. Czlowiek staje
si¢ bardziej otwarty, kompletny.
Wielu lekarzy, prawnikéw uczylo
sie w dziecinistwie gry na instru-
mentach. Dzieki temu sg otwarci,
wyrdzniaja sie w swoich $rodowi-
skach, a do tego... zyja z pasja!

- A czego Pan poszukuje w mu-
zyce?
- Muzyka nadaje sens mojemu
zyciu.

- Czy szkola muzyczna jest
tworcza czy odtwdrcza?

- Na pewno twdrcza. Dziecko
rozwija ekspresje, naturalne
umiejetnosci, ale nie na zasa-
dzie prowadzenia caly czas ,za

raczke”. Oczywiscie do pewne-

go momentu tak, bo musimy
pokazaé podstawy, tak mu po-
mdc, ale pdzniej stawiamy na
samodzielny rozwdj, interpre-
tacje...

Kazdy uczen jest inny, a nauczy-
ciel jest przewodnikiem. Uwiel-
biam =z dzieémi rozmawiaé,
co u nich w szkole. Autorytet
buduje si¢ przeciez przez roz-
mowe. Na poczatku nie mdéwia

wszystkiego, potem sie otwiera-

s
“
7%

Warto tez jezdzi¢ na warsztaty, konsultacje, bo kontakt z innymi pedagogami rozwija, moze nawet nies¢ przetom. Inny pedagog zauwa-
za inne problemy u dziecka. Na zdjeciu: nauczyciel klasy oboju Mariusz Nowak z uczennicq Weronikg Faszczowy. (Fot. Agnieszka Wocal)

MENTORING LUBUSKI.PL



ja, wiedza, ze mozna mi zaufaé.
To fantastyczne, ze dzieci po-
wierzaja nam problemy. I wtedy,
kiedy dzieci czuja si¢ bezpiecz-
ne, pokazuja swoja aktywnosé,
ekspresje. To najwazniejsze, by
tego nie stracity. To ma znacze-
nie, by je inspirowaé, by byly
kreatywne.

- Czyli to nie sama szkola jest
wazna, ale...
- Osobowo$¢ nauczyciela.

- Przepis na dobrego pedagoga?
- Nie znam takiego przepisu.
Kiedy czytam zyciorysy muzy-

kéw - nauczycieli, jestem zdu-
miony, kto ich inspirowat, byt
dla nich autorytetem. Na pew-
no trzeba byé otwartym. Wiele
zalezy od pedagoga, ktéry musi
by¢ mistrzem, ale jednoczesnie
musi dbaé o ucznia, to trudna
relacja jeden na jeden.

- Interesuje si¢ pan réznymi
metodami rozwoju osobistego
i zawodowego — coachingiem,
tutoringiem, mentoringiem...

- To wazne rozwojowo, warsz-
tatowo, cho¢ tak naprawde naj-
wiecej uczymy sie poprzez wia-
sne dzieci i wychowankéw.

Coaching z prawdziwego zda-
rzenia funkcjonowat do tej pory
bardziej w biznesie. Praca nad
sobg, ze $wietnymi trenerami,
psychologami bardzo otwiera
horyzonty i rozwija czlowieka.
Ma sie wieksza $wiadomos$é
tego, co sie robi, jakim jest sie
czlowiekiem w pracy: czy jestem
w stanie zobaczy¢ siebie w tym
miejscu za kilka lat, czy obser-
wuje wypalenie zawodowe? Dy-
rektorem sie¢ bywa, a nauczycie-
lem jest sie przez cale zycie.

Ale nie jestem ekspertem w tej
dziedzinie. Unikam mentorskie-
go wypowiadania sie, mam wizje

szkoly i patrze przede wszystkim,
co ona moze da¢ uczniowi. Czy
nasz absolwent odnajdzie sie na
rynku pracy? Czy kompetengje,
w ktére wyposaza ucznidéw szkota
beda w cenie? Czy rodzice zrozu-
mieja, ze warto wystaé¢ dziecko
do szkoly muzyczne;j?

- Jest Pan doradca metodycz-
nym ministra kultury. Prosze
powiedzieé, jak Pan widzi pro-
ces zmian w szkolnictwie?

- W Warszawie, jako doradcy,
pracujemy nad tym, by szkola
artystyczna szta w kierunku roz-
wijania kreatywnosci.

Wiele zalezy od pedagoga, ktory musi by¢ mistrzem, ale jednoczesnie dba¢ o ucznia. To trudna relacja jeden na jeden. Na zdjeciu: nauczyciel
klasy gitary Robert Horna z uczennicqg Martynq Jaworskg. (Fot. Agnieszka Wocal)
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W Zaganiu mamy ambitne plany przeprowadzki do duzego, za-
bytkowego kompleksu szpitala sw. Doroty. To duza inwestycja.
»Chodzi mi” tez po gtowie przedszkole muzyczne i muzyczna szko-
ta podstawowa. (Fot. Jan Mazur)

Ministerstwo chce zmieniaé
profil ksztalcenia w placéw-
kach muzycznych. Scieraja sie
wazne glosy za i przeciw. Gene-
ralna zasada, idée fixe zmian - to
duza liczba uczniéw na pozio-
mie pierwszego stopnia szkoly,
zabawa przez muzyke, dzialanie
zespolowe, rozwijanie wrazli-
woéci muzycznej. Nastawienie
na ,kompetencje miekkie”,
spoteczne, osobiste, komunika-
cje. Szkota ma by¢ bardziej po-
wszechna, nie tylko dla uzdol-
nionych, ale takze dla tych,
ktérzy lubia muzykowaé, ale
niekoniecznie zostana zawodo-
wymi muzykami, solistami.

- Szkola muzyczna ogdlnoro-
zwojowa? To brzmi troche jak
warsztaty oparte na muzyce. Jak

radcy, mamy mozliwo$¢ kon-
taktu z dyrektorami tych szkdl,
obserwujemy ten proces.
Zmienia si¢ profil ksztalcenia,
czyli uczen, ktdry skoniczy szko-
te muzyczng w swietle nowej
podstawy programowej, tak na-
prawde zrealizuje okrojony re-
pertuar, bo takie jest zalozenie
i sylwetka absolwenta bedzie
inna - nie wirtuoz, solista, ale
muzyk nastawiony na wspétpra-
ce zespolowa. Cho¢ oczywidcie
uczniowi bardziej uzdolnione-
mu, wyrézniajacemu sie, zosta-
wiamy mozliwos¢ rozwoju jako
solisty.

Moim zdaniem te zmiany maja
sens. Trzeba zachowa( to, co jest
dobre i wzia¢ z reformy to, co
najlepsze. W Zaganiu tez dysku-
tujemy o tym z nauczycielami.
Szkolnictwo muzyczne jest bar-
dzo drogie, natomiast liczba ab-
solwentéw akademii jest niska
i co$ trzeba z tym zrobié.

- Ale z drugiej strony - szkola
jest oceniana przez wyniki, po-
ziom uczniéw, liczbe laureatéw
konkurséw.

- Mam tego swiadomo$¢. Jednak
czym$ innym jest szkola w Za-
ganiu, ktdéra ma 150 ucznidw,

Pan zapatruje si¢ na reforme? Nie wiemy do kotica, co tak naprawde w uczniu tkwi. Widzimy pewien potencjat, ale reszta jest za-
- W wielu placéwkach juz wpro-  gadkq i wiele rzeczy moze nas po drodze zaskoczyé. Na zdjeciu: nauczycielka klasy skrzypiec Barbara
wadzono pilotaz. My, jako do-  Szafata z uczennicq Kamilg Czejgis. (Fot. Agnieszka Wocal)
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Fot. Agnieszka Wocal
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a szkoly w Poznaniu czy w War-
szawie, ktére licza ich po 6oo.
Beda wiec mialy np. 50 lau-
reatéw, a my jednego, dwdch.
Jestem przeciwnikiem takiej
matematyki. Poza tym dzieci
z duzych miast zawsze mia-
ly wigksze mozliwosci, lepszy
kontakt ze sztuka, filharmo-
nig, akademiami, ktdre pré-
buja juz wczesniej przechwy-
tywaé ucznidéw. W mniejszych

osrodkach ta praca jest bardziej
skomplikowana, u podstaw,
z dzieémi, ktére niekoniecz-
nie wigza przysztosé z muzyka
i moim zdaniem to jest wielka
szansa dla nas. Sztuka jest stwo-

rzy¢ dobra szkote na prowingji.

- A jak to wyglada z kadra
w mniejszych miejscowosciach?
- To podstawowy problem. Je-
steSmy obstugiwani w go pro-

centach przez dojezdzajacych
nauczycieli i to si¢ nie zmienia.

Wazne jest tez zaplecze szkoly.
W Zaganiu mamy ambitne pla-
ny przeprowadzki do duzego,
zabytkowego kompleksu szpita-
la $w. Doroty. To duza inwesty-
¢ja. Obecnie mamy zte warunki
do nauki, koncertowania, pracy
i potrzebna jest nam dobra baza,
sale, instrumentarium. ,Chodzi
mi” tez po glowie przedszkole

muzyczne i muzyczna szkola
podstawowa. Obecnie zajecia
u nas odbywaja sie popotu-
dniami, wieczorami, w soboty,
czasem w niedziele jeszcze kon-
certujemy, i taka nauka w dwéch
szkotach, od rana do wieczora,
jest dla uczniéw bardzo obcigza-
jaca. Dlatego uwazam, ze chet-
nych by nie brakowato.

- Dziekuje za rozmowe.
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Inwestowanie brzmi przyjem-
niej niz wykonywanie ponu-
rych, nielubianych obowiazkéw
jak zmywanie naczyn czy praso-
wanie. Wtedy wktadam mdj czas
w czysty dom. Nie po$wiecam
— wlasnie inwestuje. Zwrot z in-
westycji — bardzo duzy. Kazdy
obowiazek domowy zwraca sie
z nawiazka... Obiadem na stole,
petna lodéwka, czysta podloga.
Czysta inwestycja.

Tak samo z odrabianiem lekdji,
nauka jezykéw, tak tlumacze
dziecku — uczysz sie i bedziesz
madrzejszy. Bedziesz wiecej po-
trafil. Inwestycja w rozwdj jak
nic. Spacer, ¢wiczenia fizyczne
to inwestycja w zdrowie. Wie-
czorne brzuszki tez. Cho¢ cza-
sem tak sie nie chce...

Lepiej méwid, ze czas inwestuje
niz ze poswiecam. Poswiecenie
to ofiara, a moze nawet czyn
pelen bohaterstwa. Chyba teraz
juz nikt nie lubi sie poswigcad.
To, ze mamy jakas korzys¢, jest
wazne. Rozmawiamy jezykiem
korzysci. Niech bedzie nia tylko
(lub az) satysfakcja.

A co z glupotami? Réwniez nie
marnuje czasu. Inwestuje w od-
poczynek. Jem lody po kolagji,
bo... no, zawsze jakis powdd sie
znajdzie. Moge sie¢ usprawie-
dliwié, a nawet jesli nie bardzo

moge, to przyznam, ze akurat
ta inwestycja nie jest za madra.
Tylko pdjdzie w biodra.

Rozmyslam o tym wszystkim
w  poniedziatkowy poranek,
przy pierwszej kawie, planujac
kolejny tydzien. Co musze zro-
bi¢ koniecznie, co bym chciata,
ile czasu mi zostanie... Spra-
wy stuzbowe, domowe, jakies
male przyjemnosci... Wigksze
i mniejsze inwestycje. Dlu-
gofalowe - jak nauka jezyka,

i krétkoterminowe, jak zakupy
w warzywniaku. Cykliczne, np.
odrabianie lekcji z dzieckiem,
oraz jednorazowe, np. zebranie
w szkole. Mniej przyjemne, jak
mycie okien, zeby wpusci¢ do
domu wiosne i te, ktére bardziej
lubie: wyjscie do kina i wyjazd
na basen. I marzy mi sie¢ w tym
jakas taka réwnowaga.

Ale, zeby nie narzekaé, nie
marudzi¢ i nie zepsu¢ swojej
porannej kawy, postanawiam

Nie, nie marnuje czasu

Ja go inwestuje. Bardzo mqdrze, srednio dobrze, a czasem zupetnie zle. W tym ostatnim przypadku
zwrot z inwestycji jest ujemny. Lekka klapa, byle nie za czesto.

widzie¢ kazda czynno$¢ jak in-
westycje. Nie poswigcam sie, ani
nie marnuj¢ czasu. Wybieram,
w co chce go inwestowad. Mam
tylko 24 h dziennie, 7 dni w ty-
godniu. Wiasnie rusza ponie-
dziatek. Czas start! Do dziefa!
Ps. Aha, wlasnie przyszta wiosna.
Nie kalendarzowa, ale ta praw-
dziwa. Od razu lepiej, nawet
w biurze.

Katarzyna Kochariska
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Najpierw chcialam
o tym, jak madrze i rozsadnie

napisac

gospodarowa¢ swoim czasem.
Zeby umieé pogodzi¢ prace
zawodows, to, co ona daje (lub
w zalozeniu dawaé powinna):
rozwdj, satysfakcje, wyzwania
z zyciem domowym, osobistym.
Zeby satysfakcja byla i w tej
drugiej dziedzinie. Do tego nie-
co czasu na odpoczynek i moz-
liwos¢  posiadania jakiegos
hobby. Przeciez to tez jest po-
trzebne. Badania mdwig jasno,
cztowiek majacy udane zycie
osobiste i rodzinne jest znacz-
nie efektywniejszym pracowni-
kiem. Ludzie juz teraz nie chcg
zy¢ tylko praca, chocby najlep-
sza. ,Pracuje po to, by zy¢, a nie
zyje po to, by pracowad”.

No i... po pierwsze, zeby mozna
bylo zy¢ w takiej zgodzie, wie-
le zalezy od pracodawcéw. Jed-
nak. To oni s3 odpowiedzialni
za tzw. kulture organizacyjna
w ich firmie, ktéra ma duzy
wplyw na to, na ile mozliwe jest
dla pracownikéw utrzymanie
life and work balance. Katalog
mozliwych dziatan, jakie moze
podja¢ pracodawca jest duzy.
Na pierwszym miejscu s3 ela-
styczne formy organizacji czasu
pracy. Jest ich mndstwo, np.:
zadaniowy lub przerywany czas

pracy, indywidualny rozklad
czasu pracy, skrécony tydzien
pracy, system pracy weekendo-
wej, telepraca i praca w domu...
Oczywiscie, nie w kazdej firmie,
bo i nie w kazdej branzy jest
mozliwe wykorzystanie w pel-
ni tych narzedzi. Ale to zalezy
przede wszystkim od kultury
pracy w danym miejscu, zaufa-
nia do pracownikéw, dobrej
komunikacji,
opartym na szacunku, a nie na
kontroli. Wskazuja na to eks-
perci, bo na razie nie s3 to po-
pularne praktyki.

przywédztwie

Do tego mozna wymieni¢ bar-
dziej instytucjonalne formy po-
mocy, jak ztobki czy przedszkola
lub miejsca w firmie, gdzie pra-
cownik méglby przyj$¢ z dziec-
kiem, w wyjatkowych, ale zda-
rzajacych sie wypadkach. To juz
kazdy pracownik wie, jak praco-
dawca podchodzi to tego rodzaju
ynowinek”. I jakie ma mozliwo-
$ci. Czy moze wyjs¢ z dzieckiem
na szczepienie w ciagu dnia,
czy nie? Czy mozliwe jest wy-
konywanie cze$ci obowigzkéw
w domu? Indywidualne dopa-
sowanie godzin pracy? Badania

Rownowaga pomaga

Inaczej mowigc, czym jest life and work balance, jak godzi¢ wszystko, by¢ szczesliwym, zadowolonym
i nie dac si¢ zwariowac.

wskazujg, ze sytuacja w polskich
firmach zmienia sie, ale powoli.
Bardzo powoli. Raczej podejmo-
wane s3 dorazne, indywidualne
rozwiazania niz préby duzych
zmian. To wciaz tylko jaskétki.
Nie bez znaczenia jest pewnie
réwniez i to, ze tego rodzaju
rozwigzania wspiera Unia Eu-
ropejska. Pojawiaja si¢ chocby
szkolenia z work and life balan-
ce, cho¢ podobno traktowane po
macoszemu. Ale jednak gonimy
te Europe.. Lub przynajmniej
udajemy, ze i te zalozenia poli-
tyki UE potrafimy stosowac.
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Druga strona
ksiezyca

Ale do nadgonienia maja réw-
niez sami pracownicy. Cho¢
wiekszy ciezar spoczywa na
barkach pracodawcéw, to i pra-
cownicy swoje powinni dotozyé.
Przede wszystkim, jesli chodzi
o efektywne wykorzystywanie
czasu spedzanego w Dbiurze.
Krzywa szcze$cia wedtug Sheldo-
na méwi, ze optymalna ilo$é pra-
cy to 5-8 godzin. Za mato — nie-
dobrze. A za duzo, jeszcze gorzej.
Wedlug Sheltona przekroczenie
optimum powoduje spadek za-
dowolenia z pracy wynikajacy z
przepracowania, ktdre skutkuje
wystapieniem wrzoddéw zotadka,
zalamaniem nerwowym, a w dal-
szej kolejnosci — zawatem serca.
Do takiego stanu doprowadza
praca, ktdrej cztowiek poswigca
si¢ od 10 do 16 godzin dziennie.
Ale jak to zrobié, zeby nie sie-
dzie¢ 10 godzin dziennie, a jed-
noczesnie wypelni¢ wszystkie
obowiazki? Porady dla pracow-
nikéw s3 najczesciej oczywiste:
lepiej sie zorganizowad, unikad
biurowych plotkarzy i innych
rozpraszaczy/pochlaniaczy
su. A z drugiej strony wpisywacé
w kalendarz réwniez ,zadania”
zwigzane z zyciem rodzinnym,
jak chocby zabawa z dzieckiem
czy wyprawa do kina (one tez sa
wazne, nie tylko stuzbowe telefo-
ny), skoncentrowac sie na jednej
rzeczy na raz, szukac drég i spo-
sobdw poprawy swojej sytuacji.

Dlaczego tak mnie to zastana-
wia? Poniewaz widze (znowu!)

cza-

wyzszo$¢
organi-
zacji  po-
zarzado-
wych nad
firmami
i wieloma
instytucja-
mi - w tej
konkretne;
dziedzinie
- zwanej life and work balance.
Tu tego rodzaju rozwijzania,

pozwalajace dopasowal prace
do czlowieka niejako ,wycho-
dza” same, czym pokazuja, ze ,da
sie”. Mozna mie¢ elastyczny czy
zadaniowy czas pracy. Czesciowo
pracowa¢ w domu. I nic nie za-
walaé. Szanujac prace, wychowu-
jac dziecko/dzieci, robigc jeszcze
1500 réznych rzeczy... A jedno-
cze$nie, no wlasnie, rozmawiam
z osobami, ktdre tak dobrze nie
maja. Pewna praca, pewna pen-
sja, firma si¢ pieknie rozwija,
ale... latami zalegle urlopy, no-
toryczne mnadgodziny, bo jakos
nikt z szefostwa nie dostrzega, ze
zwiekszyli dwukrotnie ilo$¢ pra-
cy, a ludzi do tego nie zatrudni-
li... Wszystko ,,dla dobra firmy”,
»bo wciaz jest na etapie rozwoju”,
czyli drapiezny kapitalizm na
dorobku. I mdwi sie, ze tak musi
by¢, inaczej sie nie da.

W niejednej glowie powsta-
n3 pewnie pomysly na kolejne
projekty, zeby to zmienié¢, kté-
re wciaz mozna bedzie nazwad
innowacyjnymi... Czyli jak to
zrobi¢, zeby godzenie zycia pry-
watnego z zawodowym bylo ta-
twiejsze.

A imentoring tu si¢ przyda. Dla

Cztowiek i praca: ,Bég umiescit mnie na Ziemi, abym wykonat okreslong
liczbe spraw. W obecnej chwili mam takie zalegtosci, ze chyba nigdy nie
umre” - tak wypowiadat sie gtéwny bohater jednej z kreskéwek. Brrr.

szefow, ktdrzy sa wciaz nieufni
wobec jakichkolwiek zmian. Dla
pracownikdw, nie tylko kobiet,
zeby praca nie zabierala za wiele
zycia prywatnego - i odwrotnie.

W poszukiwaniu zdrowej réw-
nowagi. I spokoju ducha. Na
wiosne i nie tylko. Tego wszyst-
kim zycze.

Katarzyna Kochariska
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