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Kto powiedziat, ze ja to
wszystko ogarniam?
Pyta Maciej Sokotowski, organizator
imprez, kabareciarz, aktor, podréz-
nik... | odpowiada, jak to sie robi,
zeby jednak wszystko sie udato. 4

[ubuski _ma

T
magaz

\l g

v
ra"

RS R T
2 s alarig o L | v BN
' !'nr7,30 wrzesnia'2014’ 0 1

[

yn bezplatny |+ -

20

Mtodziez? Jest fantastyczna!
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Spis
tresci

3 szanowni Czytelnicy,
O tym, co w mentoringu
piszczy i co napisalismy
W magazynie pisze Anna
Serba

g MEN(toring) czyli
rozmowy z mezczyzng nie
tylko o pracy. Kto powiedziat,
ze ja to wszystko ogarniam?
Pyta i odpowiada Maciej
Sokotowski, cztowiek-
orkiestra...

9 Mentoring jest
uniwersalny! Uroczysta gala
podsumowujgca pilotazowy
program mentoringu.

Najwazniejsze tego dnia byty
dziewczyny - pewne siebie,
mtode osoby, z pierwszymi
sukcesami zawodowymi.

14 Miodzies? Jest
fantastyczna! Méwi Marta
Nadrzycka, mentorka.
Opowiada, jak to jest

by¢ mentorem mtode;,
rozpoczynajacej doroste
zycie kobiety. Odstania ragbka
tajemnicy - jak i o czym
rozmawiaty.

16 Jestem szczesliwsza.
Dlaczego? Wyjasnia Hanna
Zdanowicz, przez 11 miesiecy
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podopieczna mentora. Co
daty jej spotkania z nim?

18 Trafitam na swoje
miejsce. Méwi Martyna
Matyszko. Chociaz na
poczatku uwazata, ze
nie dogada sie ze swoim
mentorem. Ale to sie
zmienito.

20 Teoria zamieniona
w praktyke. Czas na

podsumowania réwniez po
stronie realizatoréw projektu.

Co udato sie osiggna¢? Co
dalej z mentoringiem?

URZAD PRACY

Hurtownia Artykutéw BHP
i Odziezy Roboczej

23 Korzystne relacje.
Mentoring okiem
Przemystawa Zielinskiego,
trenera rozwoju osobistego,
doradcy, ktéry towarzyszyt
parom przez caty czas.
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Podobno ,czas nie daje odpowiedzi, on tylko stawia kolejne pytania” (K. Siesicka).
Tak, ostatnie 11 miesigcy to okres pefen pytari i odpowiedzi i... kolejnych pytan.

W tym czasie 10 mentoréw
staralo sie¢ mnie tylko wplynaé
na zmiane podejscia do zycia
i kariery zawodowej swoich
podopiecznych, ale z réwnym
zaangazowaniem odpowiedzied
na pytania dotyczace samej
metody. Czy mentoring jako
narzedzie aktywizacji osdb jest
skuteczny? Czy trafi do mtodych
0séb bezrobotnych? Czy pomo-
ze im znalez¢ prace, utatwi start
w doroste, zawodowe zycie? Nasz
produkt testowato 10 par, ktére
w istotny sposéb wplynely na
jego ostateczny ksztatt. Ich sys-
tematyczne spotkania, bazujace
na partnerskiej relacji, umozli-
wialy odkrywanie i rozwdj po-
tencjatu podopiecznej. Polegaly
gltéwnie na tym, by podopiecz-
na rozwijala samoswiadomos¢,
a poznajjc siebie, nie obawiata
sie zarzadzac zyciem, planowad
wlasna przyszto$é. Zadaniem
mentora bylo inspirowanie,
motywowanie i ukierunkowa-
nie dziatania na okreslony cel,
a takze refleksja nad osiagnie-
tymi rezultatami. Mentor byt
wiec przewodnikiem, doradcs,
konsultantem, wspierat swojego
podopiecznego w rozwoju kom-
petencji zaréwno merytorycz-
nych, jak i zwiazanych z rozwo-
jem osobistym.

Dla nas sukces mentoringu zale-
zat od czego$ wigcej niz od prze-
kazania podopiecznej ,sztuczek
zawodowych”. Bo oprécz kon-
kretnych strategii czy taktyk,
ktére wedle powszechnej opinii
s3 niezbedne, aby odnie$¢ suk-
ces w zyciu zawodowym, kariera
powinna opiera¢ si¢ na wpro-
wadzanych w zycie pewnych
warto$ciach. Dlatego tak istotne
stalo si¢, by mentorzy wlasnym
postepowaniem pokazywali, jak
wazne jest bycie szczerym, su-
miennym i uczciwym w swoich
dziataniach. Mentorzy dzielili
sie wiec swoja wiedza i do$wiad-
czeniem poprzez zbudowanie

relacji opartej na szacunku, od-
powiedzialnosci i zaufaniu.

Relacja metoringowa testujaca
innowacyjne narzedzie aktywi-
zacji 0s6éb bezrobotnych zakon-
czyla sie w sierpniu. Wszelkie
uwagi, sugestie, zaréwno ze
strony mentoréw, jak réwniez
uczestniczek, byly dla nas cen-
n3 wskazéwka. Dlatego to wia-
$nie im naleza si¢ najwieksze
podzigkowania — mentorom za
ich woluntarystyczne zaanga-
zowanie, a uczestniczkom za
odwage w dazeniu do zmian.
Okazja, by to wyrazi¢ stala sie
uroczysta gala podsumowujaca
etap testowania w projekcie. To

na niej réwniez przyszed! czas
na odpowiedz: co dalej z mento-
ringiem? 6 wrzesnia oddali$my
w Paristwa rece portal zrzesza-
jacy mentordw i ulatwiajacy na-
wigzanie relacji. I tak przyszed!
czas na kolejne watpliwosci: kto
moze zosta¢ mentorem? Jak?
Czy moge by¢ nim i ja? W na-
szym projekcie w tej roli spelnili
si¢: przedstawiciele biznesu, in-
stytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych, wlasciciele firm,
doradcy, trenerzy, pedagodzy,
spolecznicy, socjolodzy, pasjo-
naci, arty$ci, mitosnicy sportu,
motoryzacji, poezji, milo$nicy
zimowych kapieli, ludzie z pasja,
ktérzy chea sie dzieli¢ wlasnymi
dos$wiadczeniami.
Kazdy z nas potrzebuje mento-
ra. Zachecam do poszukiwania
odpowiedzi na pytanie: czy sam
moge nim zostaé?
Tymczasem W numerze czas
na podsumowania: mentoring
widziany oczami realizatoréw,
mentordéw, podopiecznych.
Swoje wnioski przedstawia réw-
niez Przemystaw Zielinski, su-
perwizor. A takze to, co chcemy
wcigz Wam pokazywaé: inspira-
¢je. Ciekawi ludzie. Niesamowi-
te pomysty.
Polecam
Anna Serba
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(MEN)toring, czyli rozmowy z mezczyzna nie tylko o pracy...

Kto powiedziat, ze ja
to wszystko ogarniam?

Z MACIEJEM SOKOtOWSKIM,

organizatorem imprez, kabareciarzem, konferansjerem, aktorem, podrdznikiem,

szefem schronisk w Gérach Stotowych, firmy turystycznej i organizacji pozarzgdowej rozmawia Renata Wcisto.

Zajmujesz sie dziesigtkami rze-
czy na raz! Jakbys siebie okre-
$lit w tym wszystkim? Kim tak
naprawde jest Maciej Sokolow-
ski?!

Sam prébuje do tego dojsé.
I najbardziej boje¢ si¢ jednowy-
miarowego zaszufladkowania.
Wigc nie chcialbym, by udato
sie to w jednym zdaniu. ,Homo
sum humani nihil a me alie-
num esse puto”’, czyli czlowie-
kiem jestem i sadze, ze nic, co
ludzkie, nie jest mi obce... Czy
jakos tak...

Jestes zorganizowany?
Oczywiscie, ze nie! Cho¢ czasem
trzeba. Na przyktad zeby zrobié
duzy festiwal. Jestem roztrze-
pany, ale to cecha dominujaca
u wszystkich cztonkéw mojego
zespolu. Jako$ nauczylem sie
z tym zyé.

W tym roztrzepaniu iloma fir-
mami zarzadzasz?

Kilkoma. Pierwsza, ktdrg za-
lozytem, jeszcze mna czwartym
roku studiéw, i ktdra istnieje do

»Jestem roztrzepany, ale to cecha dominujgca u wszystkich cztonkéw mojego zespotu. Jakos nauczy-
tem sie z tym zy¢.” (Fot. Bartek Marek)

dzi$, to Biuro Turystyki Aktyw-
nej KOMPAS. Skupilem sie na
organizacji fajnych wyjazdéw

dla dzieci i mlodziezy, takich, S3 to obozy komputerowe, arty-

o ktérych marzytem w dziecin-  styczne, teatralne, przygodowe.

stwie jezdzac na nudne kolonie. ~ Osiem lat temu, kiedy zajatem

MENTORING LUBUSKI.PL

sie schroniskami, zarzadzanie
ta firma oddatem koledze, ktéry
wczesniej byl moim pracowni-
kiem. Sprawdza si¢ $wietnie, jest
dyrektorem.
Dzierzawie dwa schroniska
w Goérach Stotowych — Pasterke
i na Szczelincu, zarzadzam Do-
mem Wypoczynkowym ,Szcze-
linka” w Karlowie, zalozylem
Towarzystwo Krzewienia Kultu-
ry Fizycznej...

I do tego jeszcze organizujesz
imprezy: kulturalne, gorskie,
biegowe... Jak to wszystko
ogarniasz?

Kto powiedzial, ze ja to wszyst-
ko ogarniam? Mam po prostu
szczeScie. A whasciwie to zle
okreslenie, bo szczescie to dar,
na ktdéry nie mamy wplywu, a ja
jaki$ tam wplyw jednak mam
— otéz mam mozliwo$é pracy
z fajnymi ludZmi. Daje im duzo
swobody w dziataniu, wolnosci.
Ale wolnosé¢ to tez odpowie-
dzialnosé, i ci ludzie biorg ja na
siebie.

Zpam wielu, ktérzy twierdza,
ze interesu trzeba pilnowad,
wszystko kontrolowaé, ze ,,pan-
skie oko konia tuczy” i wszystko
trzeba samemu...

Na $wiecie zyje ile$ miliardéw
ludzi. Wéréd nich sa tacy, ktd-
rym mozna powierzy¢ fabryke,
i tacy, ktérym nie mozna dad
milotka, bo sie nim stukna...

Ilu osobom powierzyles pra-
ce w fabryce pod nazwa Prze-
glad Filméw Goérskich w Lad-
ku Zdroju? W tym roku odbyl

»Zycie polega na takim gospodarowaniu energig, by jak najwiecej jej zyskad, a jak najmniej stracic.
A my jestesmy niewyczerpani w dawaniu! To przeciez nie jest normalne!”
(Fot. Marek Arcimowicz)

sie juz po raz dziewietnasty,
w drugiej polowie wrzesnia. To
ogromne przedsiewziecie, dwa
tysiace gosci...

Przy kilkudniowym festiwalu
pracuje w sumie 100 0séb, 30
z nich tworzy trzon organiza-
cyjny i do tego mamy okolo 70
wolontariuszy.
Wolontariusz
sama impreze i zajmuje si¢
konkretnymi, = wyznaczonymi
zadaniami. Natomiast ludzie

przyjezdza na

z organizacji s3 podzieleni na
poszczegdlne piony i zaczynaja
SWo0ja prace znacznie wczesniej,
np. p6t roku przed wydarze-
niem. Moge na nich w stu pro-
centach polegaé. Nie powiedza

mi w ostatnim momencie: ,stu-
chaj, mam urlop”, albo ,,rozcho-
rowatem sie”...

A gdzie szukasz tych ludzi?
Wolontariuszy, wbrew pozo-
rom, fatwo jest pozyskaé. Sa
fora, gdzie mozna ich znalez(,
facebook. Tylko nie na wszyst-
kich zawsze mozna polegaé. Tuz
przed impreza okaze sie, ze pie¢
os6b ztamalto noge, kolejnym
pieciu kto$ zmart z rodziny. Nie
zartuje, to powody, ktdre najcze-
$ciej podaja.

Natomiast w trzonie organi-
zacyjnym s3 osoby, z ktérymi
czasem pracuje na co dzien, lub
osoby, ktdre poznatem na swojej

zyciowej drodze przy okazji réz-
nych wydarzen, np. przy moich
dzialaniach sportowo-teatralno-
-kabaretowych, to s3 znajomi,
przyjaciele. Nadajemy na tych
samych falach, jeste$my podob-
ni genetycznie, mamy zblizony
zestaw cech i wad. Kiedy czuje
wspdlnote celéw i ideatéw, pre-
dzej czy pdzniej wciggam taka
osobe w swoja orbite i organiza-
cje imprez.

Czym zajmuja sie¢ takie osoby
podczas przegladu?

Sa to np. szefowe konkursu
filmowego, na ksiazke gdrska
roku, szefowie poszczegSlnych
lokalizacji, biura, kinoteatru,
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wielkiego namiotu, ktéry miesci
prawie tysiac os6b, koordynator
wolontariuszy, ttumacze filmo-
wi, osoby zajmujace si¢ poszcze-
gélnymi punktami programu,
rezyser, graficy, fotograficy, i tak
dalej... O kazdej z tych oséb
mozna by zrobié osobny artykut.

Same artystyczne dusze.

A jako$ trudno mi znalez¢ ksig-
gOWZ...

Mysle tez, ze ci wszyscy ludzie sg
altruistami.

Poza tym nie jesteSmy wszyscy
normalni.

Dlaczego?

Bo zycie polega na takim go-
spodarowaniu energia, by jak
najwiecej jej zyskaé, a jak naj-
mniej stracié. A my jestesSmy
niewyczerpani w dawaniu. Ci
ludzie czasem dzwonig do mnie
albo pisza, czy moga na dwie go-

dziny zajaé sie praca zawodowa,
bo muszg dzieci wykarmic... Ale
zaraz potem wracaja do... pracy
spolecznej. To przeciez nie jest
normalne! Sam, gdy mam do
wyboru nudna prace za duze
pieniadze albo ciekawa za zadne,
wybiore bez wahania ta druga...

Spelniaja sie, bo - tak jak mo-
wile$, dajesz im duzo swobody
w dzialaniu.

Pracuje z mnajlepszymi, to co
ja im bede méwil, co maja ro-
bi¢. W tym co robia, s3 lepsi
ode mnie. Wezesniej ustalamy
wspdlny cel - i potem tylko on
si¢ liczy. Drogi dojscia do niego
sa nieistotne. Nigdy nie miatem
takich ambicji, by kogo$ nadzo-
rowaé. Poza tym nie znalaztbym
tak $wietnych wspdtpracowni-
kéw, bo ci, z ktérymi pracuje,
nie lubig by¢ sterowani. I taki
styl zarzadzania jest mi obcy.

XIX PRZEGLAD FILMOW GORSHKICH

LADEK ZDROJ 2014

GALA

Fot. Marek Arcimowicz

»Kto powiedziat, ze ja to wszystko ogarniam? Mam po prostu szczescie. A wlasciwie to zte okreslenie,
bo szczescie to dar, na ktdry nie mamy wplywu, a ja jakis tam wplyw jednak mam - otéz mam moz-
liwos¢ pracy z fajnymi ludZzmi.” Na zdjeciu: zakoriczenie 19. Przeglgdu Filméw Gdrskich im. Andrzeja
Zawady i zespot - trzon organizacyjny i wolontariusze wraz z szefem imprezy, Maciejem Sokotowskim
(bardziej z prawej, we fraku i z mikrofonem). (Fot. tukasz Buszka)

Autor 1000 i jednego pomystéw na imprezy, biznesy i inne bajery.

Na szczescie otoczenie pozwala mu tylko na 30. Nie ma takiego
interesu, do ktdrego nie potrafitby dotozy¢. Orientalista (od orien-

tacji, nie Orientu), przewodnik, podréznik, informatyk, kabareciarz.
Gospodarz schronisk ,Na Szczeliricu”, ,Pasterka” i osrodka ,Szczelinka”.
Dojezdzajacy do pracy w gérach z Gdaniska. Szef Przegladu Filméw
Gorskich im. Andrzeja Zawady w Ladku-Zdroju i paru innych imprez.
Endemicznie dobry cztowiek. Skrzyzowanie Steve Jobsa i Roberta Baden
Powel’a. No i Piotra Baftroczyka, oczywiscie.

Trzeba szuka¢ takich ludzi, kté-
rzy wniosa co$ nowego. Moim
zadaniem jest dawa¢ im ramy do
dziatalnodci, ale to oni firmujg —
kazdy swoja osoba - to, co robia.
To zaszczyt z nimi pracowaé.

Kiedy zaczynasz sie przygoto-
wywac¢ do kolejnego przegladu?
Zanim skonicze jeden, mysle juz
o drugim. A nawet wczesniej.
Staram sie by¢ gabka i chlongé
to, co ludzie méwia. Nawet wy-
bitny alpinista, Wojtek Kurtyka
po ostatniej edycji napisal, ze ta
impreza moze by¢ najwazniejsza
dla $rodowiska, bo ktadziemy
nacisk na integracje ludzi gér.
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Pierwsza edycja przegladu od-
byla sie w 1995 r. Jak to sie stalo,
ze cztery lata temu przejales or-
ganizacje tak kultowej imprezy?
Na przegladzie pojawilem sie
pierwszy raz w 2000 r., akurat
wtedy, kiedy zmart wybitny hi-
malaista i kierownik wypraw —
Andrzej Zawada. Mialem 25 lat.
Przyjechalem do Ladka, pozna-
fem sympatycznych ludzi, napi-
satem nawet tekst, ze mi sie po-
doba. Pamietam, ze bytem pod
olbrzymim wrazeniem, jakie
zrobil na mnie pomystodawca
i przez wiele lat organizator tej
imprezy, Zbyszek Piotrowicz.
Z jeden strony posta¢ znana
w srodowisku gdrskim, instruk-
tor wspinaczki, z drugiej — dy-
rektor ladeckiego centrum kul-
tury. Dla mnie to bylo niepojete,
ze szef takiej instytucji moze by¢
takim réwnym gosciem, i w do-
datku si¢ wspina.
Postanowitem w cicho$ci ducha
réwniez zosta¢ takim réwnym
gosciem — do tego niezbedne
byto oczywiscie zorganizowa-
nie réwnie fajnego festiwalu.
Wymyslitem w Gdansku I Dni
G6r nad Morzem, zaprosi-
tem Zbyszka z filmami, arty-
stéw z muzyka... I okazalo sie,
ze — aby zrobi¢ dobry festiwal
— trzeba czego$ wiecej, pewnej
niewidzialnej czastki, bozonu
Higgsa, kwantu klimatu, czy jak
by tego nie nazwaé, ale ktdrej
wtedy nie bylo. Zarzucitem na
10 lat pomyst robienia imprezy
w Tréjmiescie, ale zaprzyjazni-
tem sie ze Zbyszkiem, ktdry stat
sie tez dla mnie wzorem i men-
torem.

W 2005 1. przeglad w Ladku nie
odby! si¢. Zbyszek skupit si¢ na
czym$ innym, odszed! z cen-
trum kultury, zostat wiceburmi-
strzem. I gorsze lata przegladu,
to wlasnie te, kiedy byt organi-
zowany przez centrum kultury
zarzadzane przez nowego dy-
rektora, lub istniata dwuwladza
— centrum i Zbyszek. Brakowato
kwantu klimatu.

W 2008 1. Zbyszek zrobil spo-
tkanie ,poprzegladowe” w Go-
rach Stotowych, w schronisku
na Szczelificu. Owczesny dzier-
zawca zalil sie, ze chce zrezygno-
wac... Tak zostatem nowym sze-
fem tego obiektu, a przy okazji
tez Pasterki, bo zostata dotozona
przez PTTK ,w pakiecie”.

W 2011 1. z przegladem byto juz
bardzo zle, a Zbyszek odmawiat
przyszycia raz odcietej pepowi-
ny. Wtedy wtadze miasta zapro-
ponowaly, zebym zaczat robi¢ te
impreze. I tak dzieje sie to z po-
mocy Zbyszka, ktdry wciaz jest
dobrym duchem tego festiwalu
imnie wspiera.

Skad bierzesz finanse na orga-
nizacje takiej imprezy?

Przede wszystkim ze sprzedazy
biletéw i karnetéw. W poprzed-
nich latach otrzymalismy wiecej
dotacji, w tym roku bylo z tym
stabiej: mielismy dofinansowa-
nie z miasta i drobne wsparcie
od dolnoslaskiego marszatka.

Kiedy organizujesz festiwal, na
czym Ci najbardziej zalezy?

Kazdy organizator musi mieé
poczucie, Ze jego impreza jest
najlepsza, bo inaczej nic z tego

»Kiedy czuje wspdlnote celow i ideatow, predzej czy pozniej wcig-
gam takq osobe w swojq orbite i organizacje imprez.” Na zdjeciu:
Wojciech Heliriski i Maciej Sokotowski. (fot. Matgorzata Telega)

nie wyjdzie. I ja chciatbym robi¢
najfajniejszy festiwal na swiecie.
Wazny.

W Polsce jest wazny.

Tak, przyjezdza na niego dwa ty-
siace osdb. Tu snuje sie gorskie
i podréznicze plany, podsumo-
wuje dotychczasowe dziatania,
integruje, lacza sie pokolenia.
Czesto to, co przezylo si¢ tu przez
cztery dni, zostaje na caly rok,
czasem wiecej. Tak byto ze mna,
ten festiwal mnie w jakim$ tam
sposéb  uksztaltowal. Zbyszek
zapraszal pewne osoby — czasem
nieznane — wiedzac, ze to, co
maja do powiedzenia, jest waz-
ne. I odwrotnie — nie zapraszat
celebrytow wiedzac, ze nie maja
nic ciekawego do powiedzenia.
Wiem, ze to jest duza odpowie-
dzialno$¢ organizatora. Bo swoja
decyzja — zaprosié/nie zaprosi¢
- wyznacza si¢ pewne standar-

dy, kierunek. Mozna kreowad
rzeczywistos$¢. I trzeba to robid
w spos6b odpowiedzialny.

Organizujesz tez Gdanski Festi-
wal Gorski.

Tak, najpierw byly I Dni Gér
nad morzem, w 2002 1. Ambi-
¢je miatem wielkie, wytozyliSmy
duze pienigdze, ale wyszlo jak
wyszlo, zapal ostygl. I dopiero
w ubieglym roku wrécilismy do
tego. W tym roku szykujemy sie
do powtérki, ale tak sobie my-
sle, ze serce mozna mie¢ jednak
przy jednym festiwalu...

Wiec w Gdansku beda to raczej
»poladkowe” reminiscencje.

Siegasz myslami w przyszlosé
przegladu w Ladku?

Nie, i przeraza mnie mysl, ze
miatbym za iles tam lat orga-
nizowaé¢ festiwal. Impreza jest
wtedy zywa, kiedy jest zapal
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»Pamietam, ze bytem pod olbrzymim wrazeniem, jakie zrobit na mnie
pomystodawca i przez wiele lat organizator imprezy w Lgdku, Zby-
szek Piotrowicz. Dla mnie to byfo niepojete, ze szef centrum kultury
instytucji moze by¢ takim réwnym gosciem, i w dodatku si¢ wspina.”
Na zdjeciu: Maciej Sokofowski ze swoim przyjacielem i mentorem
- Zbigniewem Piotrowiczem (z lewej). (Fot. tukasz Buszka)

w organizatorach, kiedy buzuja
pomysly, kiedy robig go ludzie,
ktdrzy sa w srodowisku i s3 ak-
tywni. Zbychu na swojej drodze
spotkal mnie, moze i ja kogo$
spotkam, a moze juz spotka-
fem...

To bardzo nobilitujaca impre-
za, definiujgca kogo$ w srodo-
wisku, a tak naprawde to kilka
miesiecy wycietych z zyciorysu,
kiedy dziecko ma wakacje, no
i w dodatku ciezko to nazwaé
praca — bo co nie daje pienie-
dzy, nie jest praca, tylko zabawa.
A czas na zabawe nie jest nie-
skoriczony.

Organizujesz jeszcze imprezy

biegowe...
Nudze sie, kiedy robie co$ zbyt
dlugo. Organizowalem wiele

réznych przedsiewzied, teraz sa
to tez: Maraton Gor Stotowych,
Dolnoslaski Festiwal Biegéw
Gorskich.

W schronisku Pasterka orga-
nizowatem rdwniez  Festiwal
Sztuk Niebanalnych ,Pasterskie
Anioly”.

A poniewaz zawsze lubilem sce-
ne i jestem narcyzem, posze-
dlem do szkoly kabaretowej, zaj-
muje sie konferansjerka, bawie
si¢ w improwizacje kabaretowe,

z kolega zakladamy kabaret,
gram w serialach TVN ,Szpital”
i, W11”...

Dziatasz w gérach, mieszkasz
w Gdansku, tu co$ krecisz, tam
cos robisz i do tego jeszcze po-
drozujesz...

W Gdanisku mam mieszkanie,
tu do szkoty chodzi mdj syn, ale
najczesciej mozna mnie spotkaé
w samochodzie...

To wariactwo, w tyle rzeczy
sie pakowaé! Potrzebne Ci to
wszystko, dlaczego to robisz?

Jak to méwit mdj instruktor
wspinaczki, Andrzej Machnik:

salbo sie robi co$ dla pienie-
dzy, albo dla stawy”. I jak sie
glebiej nad tym zastanowié, co$
w tym jest. Cze$¢ rzeczy robie
dla pieniedzy, cze$¢ dla stawy.
Ale ciaggle czuje, ze nie jestem
wystarczajaco dobry. Ze musze
by¢ lepszy, robié¢ wiecej. Po co?
Kiedys nie wiedziatem. Zbyszek
bezwiednie mi to uswiadomit
(jak wiele innych rzeczy w zy-
ciu), ze po to, by pozostawié
Slad. Zeby zycie miato jakikol-
wiek sens. Zeby mdj syn byt ze
mnie dumny. Zebym sam mdgt
spojrzeé¢ w lustro...

Dziekuje za rozmowe.

»Kazdy organizator musi mie¢ poczucie, ze jego impreza jest naj-
lepsza, bo inaczej nic z tego nie wyjdzie.”

Na zdjeciu: Maciej Sokofowski przed galg wreczenia statuetek za
najlepszy film gérski, za nim z lewej: Marek Arcimowicz, fotograf,
podrdznik, cztonek jury oraz Kasia Biernacka, speleolog, podréz-
nik, szefowa konkurs, Przeglgd Filmow Gdrskich w Ladku Zdroju,
2014. (Fot. tukasz Buszka)
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Mentoring jest uniwersalny!

Czasami zastanawiamy sig, jakie korzysci przynoszq spotecznosci projekty unijne. NiektSrzy narzekajg, ze to tylko ,przejadanie”
pieniedzy. Pewnie bywa i tak. Ale my wiemy swoje — warto jest robi¢ cos dobrego, bo dobro powraca. Warto zrobi¢ cos dla
innych, a potem méc patrzed, ze sq szczesliwi.

6 wrze$nia 2014 roku, o godzi-
nie 18.00,
Agroturystycznym ,,Stary Miyn’
w Brzeznicy odbyla sie uroczy-

w  Gospodarstwie

?

sto$§¢ podsumowania innowa-
cyjnego przedsiewziecia, jakim
jest stosowanie mentoringu
u mlodych o0séb bezrobotnych.
W spotkaniu udziat wzieli men-
torzy oraz podopieczne, czyli
zywe przyklady stosowania na-
rzedzia w praktyce. Przybyli do
nas takze partnerzy projekto-
wi. — Zalezalo nam na tym, zeby
przedstawi¢ wyniki testowania
mentoringu. Pokazaliémy caly
proces od poczatku do korca.
A gala byla miejscem, aby pod-
sumowac to, co udato nam sie
zrobi¢ — méwi Magdalena To-
karska, koordynatorka projektu.

Pewne siebie
i zadowolone

Najwazniejsze tego dnia byly
dziewczyny, podopieczne

w projekcie, ktére przeszly
roczny cykl indywidualnej pra-
cy z mentorem. Dobrze bylo
na nie popatrze¢ — pewne sie-
bie, mtode osoby, zadowolone
z tego, co udato sie im osiagnad.
Chetnie rozmawiaja i dziela
si¢ swoimi przemysleniami na
temat mentoringu. Wszystkie
zgodnie przyznaja, ze projekt

wplynat na ich pewnos¢ siebie
i pomdgt odnalezé kierunek.
Jak oceniaja caly proces? Nata-
lia Kukulska-Zoladek twierdzi,
ze dzigki mentoringowi mogla
realizowaé swoje plany. — Spo-
tkania z mentorem byly bardzo
owocne, pomagal rozwiazy-
waé problemy, przedstawiajac
sw6j punkt widzenia. Gdy nie
wiedziatam, co ze sobg zrobi¢,

porozmawiali$my i spisaliémy

moje zalety i wady. Wiem, ze ta
relacja bedzie procentowad, a ja
bede umiata walczyé o swoje —
podsumowuje Natalia.

Chciatabym by¢ masazystka,
ale zobaczymy, co bedzie
dalej i jak sie moje zycie
pouktfada.

Dziewczynskie
rozmowy

Dla Marioli Kurytowicz ten rok

byt przelomem w zyciu, wyszia
za m3z, znalazta prace. — Dzieki
mentoringowi poznatam lepiej
siebie. Duzo si¢ zadzialo, jestem
zadowolona z pracy. Dla mnie
to satysfakcja, ze mam co robié
w zyciu i mam prace, ktéra lu-
big. Po stazu przedtuzono mi
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umowe i bardzo sie¢ z tego ciesze
- opowiada z duma Mariola.
Olga Polita uwazala, ze nigdy nie
znajdzie pracy. Ale pojawil sig
projekt, dodat jej pewnosci sie-
bie, dzieki czemu poznala swoje
atuty. Wieksza pewnoscia siebie
moze pochwali¢ si¢ takze Sylwia
Pijacka: — Gdy zaczynalam staz,
bylam zamknieta, wstydzilam
sig. Ale dzieki pracy z mentorem
stalam si¢ bardziej otwarta — wy-
jasnia Sylwia. — Ten rok to dla
mnie $wietna nauka. Dogadywa-
fam sie z mentorem. Mysle, ze
byliémy dobrze dobrani.

»Na Zadanie”

Wigkszo$¢ dziewczyn przyzna-
je, ze spotkania odbywaly sig
w zalezno$ci od potrzeb, a nie

tak, jak bylo zalozone w pro-
jekcie — dwa razy w miesigcu.
Tak bylo z Michaling Dalecka,
ktéra wspomina, ze poczatek
pracy z mentorem byl trudny.
— Cigzko mi bylo przetamad sie

iméwic do mentora po imieniu.
Na poczatku bylam troche onie-
$mielona i zamknieta. Ale rela-
cja powoli zaczela si¢ rozwijaé
- wyjasnia Michalina. - Przygo-
towywal mnie do rozmowy kwa-

Olga Polita - Podczas
rocznej pracy, mentor wy-
ciggnat ze mnie informacje,
o ktérych istnieniu nawet
nie wiedziatam. Dostatam
staz w wojsku w sekgji me-
dycznej, ale moja przygoda

z pracg trwa nadal. Projekt
spetnit marzenia, bo robie to,
co zawsze chciatam robié.
Codziennie rano ide do pracy
z usmiechem na ustach.

lifikacyjnej, pomdgt poprawié
list motywacyjny i cv. Wspierat
i doradzal, gdy zmieniatam staz

—dodaje.

Jak to jest
byc mistrzem?

Swoimi przemy$leniami dzie-
Ia sie takze mentorzy. Ich rola
byla niezmiernie wazna, bo mu-
sieli wzig¢ odpowiedzialno$é
za drugg osobe. Marcin Herma
wspomina, ze jego relacja z pod-
opieczna miata charakter roz-
wojowy. — Uczyli$émy sie siebie
nawzajem, pracowaliSmy nad
sprawami istotnymi dla mojej
podopiecznej i dla mnie. Zale-
zato mi na tym, aby rozwijata si¢
w kierunku, ktéry obrata — wy-
jasnia.

Chce, aby relacja z uczennica
pozostala tajemnicg. Gdy py-
tam o problemy, opowiada, ze
u podopiecznej spadla motywa-
¢ja do podejmowanych dziatan.
— Ale to pomoglo poznaé przy-
czyny ich powstawania i nad
tym pracowali$my. Skupiliémy
sie na dopracowaniu waznych
celéw, niwelowaniu obaw, kté-

re mogly ograniczy¢ jej rozwdj.
Najwazniejsze dla mnie bylo to,
aby wzmocni¢ moja uczennice
w pozytywnych przekonaniach
dotyczacych jej rozwoju — wy-
znaje Marcin Herma.

Staz gwarancja
sukcesu?

Wszystkie dziewczyny objete
mentoringiem odbyly pdtrocz-
ny staz. Niektdre znalazly wy-
marzone zajecie, inne borykaty
si¢ z problemem niedopaso-
wania. W takich momentach
pomocny okazywal si¢ mentor.
Dla Kamili Eawreckiej praca
z mentorka byla wazna, nakie-
rowywala, pokazywala droge.
— Mialam trudna sytuacje, bo

Grzegorz Blaut, mentor = \
w projekcie, odbiera dyplom )
z podziekowaniami za wktad g
wtozony w proces. — Sama

idea mentoringu jest bardzo
dobra. Ale nalezy jg zrefor-
mowac. Mentorzy powinni
by¢ pogrupowani na przyktad
wedtug branz, lub w jakis
inny sposaéb, a podopieczne
powinny okresli¢, w jakich
branzach chcg sie rozwi-

ja¢. Moga sie zdarzy¢ tez
sytuacje, ze podopieczna nie
wie, co chce w zyciu robic.
Mentoring powinien skracaé¢
droge z punktu A do punktu
B. Mentor dzieli sie swoimi
doswiadczeniami ztymi i do-
brymi po to, zeby uczer nie
musiat na wiasng reke szukaé
rozwigzan, kluczy¢. Mento-
ring, czyli dzielenie sie swoim
doswiadczeniem jest bardzo
cenne, ja sam tego doswiad-
czam w swoich obszarach.
Gdy tylko moge, radze sie
ludzi, ktdrzy sa ode mnie
dalej. My nie wymyslilismy
mentoringu - to rozwigzanie,
jak cata psychologia odkrywa
i nazywa rzeczy, ktére istnieja
od setek lat. Mentoring byt
w kazdej kulturze plemienne;j.

zmienilam staz. W pierwszej
pracy nie bylo mozliwosci kon-
tynuacji, dlatego szukatam da-
lej — ttumaczy Kamila. A Marta
Nadrzycka-Soczek, mentorka
Kamili podsumowata: — Jestem
dumna z Kamili. Myslatam, ze
spotkam kogo$, kogo trzeba
bedzie popychaé do dziatania.
A ona sama wychodzila z inicja-
tywa i spotykalyémy sie wtedy,
kiedy tego potrzebowala.

Marta Zarska wspomina, ze po-
czatek relacji z mentorem byt
trudny. — Nie bardzo wierzylam,




Mariola Kurytowicz, Michalina Dalecka i Kamila tawrecka

ze taka forma wspotpracy moze
mi pomdc. Mentor pomdgt mi
zdad egzamin, pokazywat jak sie
uczy¢ — wyjasnia.

Czasem trzeba
szukac dalej

Niektdre z dziewczyn po stazu
,zostaly” i pracuja nadal. Méwia
o tym z duma i nieskrywang ra-
doscia. Innym sie nie udato i na-

dal poszukuja swojego miejsca.
Marta Zarska chciata, aby staz byt
blisko domu. Ale teraz jest bez-
robotna. — Mentor chcial mnie
wysta¢ do innej pracy. Gdybym
go postuchata, to pewnie dzisiaj
miatabym prace — opowiada.

Grzegorz Blaut, mentor w pro-
jekcie, uwaza, ze staz jest faj-
na sprawy, ale powinien by¢
wprowadzony w odpowiednim
momencie. — Uwazam, ze staz

powinien by¢ podejmowany
w konsultacji z mentorem. Moja
podopieczna poszta na staz tam,
gdzie juz kiedy$ pracowata, wiec
niczego nowego si¢ nie nauczyla.
A jest osobg, kt6éra ma niesamo-

wity potencjal — thumaczy men-
tor. — Bardzo si¢ cieszytem, ze
trafilem na kogos takiego. Moim
zdaniem ten staz byl bardzo
krétkowzroczny. Uwazam, ze po-
winna popracowad np. w jakiejs

Michalina Dalecka - W trakcie trwania stazu dostatam prace. Na razie
jestem ,na zastepstwie”. Pracuje w Powiatowym Urzedzie Pracy. Tak jak
chciatam. Jestem zadowolona. Jest fajnie i mam co robié.
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fundacji czy stowarzyszeniu, po-
znaé co$ nowego, moze nie na
. o

pot roku, ale na 3 miesiace, po-
tem znowu co$ innego. I na ba-
zie tych do$wiadczen wyciagnaé
wnioski i zastanowi¢ sie, w czym
dobrze si¢ czuje, a w czym nie
Cr . . .

i i8¢ dalej — wyjasnia swoje wat-
pliwosci G. Blaut.

Mentoring
sie sprawdza

Podczas uroczystosci skupili-

$my sie takze na promocji idei
mentoringu oraz zaprezento-
waliSmy strone internetowa
zrzeszajaca mentoréw. — Chce-

my kontynuowa¢ dziatania roz-

stron, i dla ucznia, i dla mistrza.

nowych realiéw.

poczete w projekcie, a bedzie
to mozliwe poprzez pozyska-
nie kolejnych mentordw, czyli
0s6Db, ktére gotowe sa dzielié sie
swoim do$wiadczeniem z tymi,
ktdrzy rozpoczynaja doroste zy-
cie — podsumowuje koordyna-
torka projektu M. Tokarska.

Grzegorz Blaut, mentor w pro-

Magdalena Tokarska - prezeska Fundacji na rzecz Collegium N
Polonicum, $wiezo upieczona Ambasadorka Przedsiebiorczosci 44
Kobiet. - Ciesze sie, ze udato sie osiggnac taki sukces dzieki relacji o
mentoringowej. Chciatabym, zeby mentoring pomagat kolejnym
osobom i dlatego stworzylismy baze internetows, gdzie kazda

chetna osoba moze dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem zawodowym

i zyciowym z tymi, ktérzy takiej pomocy oczekuja. Naszym celem jest,
aby w jednym miejscu znaleZli sie ludzie, ktérzy chcg pomagad innym.
Jednak mentoring, co wynika z naszego projektu, to korzysci dla obu

Zapraszamy osoby z réznych branz, nie tylko z wojewdédztwa lubuskie-
g0, ale takze z catego kraju. Uwazam, ze mentorem mozna by¢ na odle-
gtos¢, bo przeciez nic nie stoi na przeszkodzie, aby nawigza¢ i prowadzi¢
relacje poprzez dostepne komunikatory.

Nie wiemy jeszcze, jakie grupy najbardziej bedg potrzebowaty wsparcia,
moze absolwenci, mtodzi bezrobotni, czy np. ludzie z organizacji
pozarzadowych, ktérzy dzieki mentoringowi beda mieli szanse sta¢ sie
miodymi liderami spotecznymi. Czy tez osoby po 50 roku zycia, ktére
nagle stracity prace i muszg sie przekwalifikowa¢ i dostosowa¢ do

Nasz pomyst jest uniwersalny, platforma jest prosta w uzytkowaniu

i skonstruowana dwustopniowo. Nikt nie musi sie obawiac, ze po
zalogowaniu sie w bazie mentordéw, zostang udostepnione jego dane
osobowe. Osoba, ktéra wejdzie na strone, zobaczy tylko obszary, w kté-
rych mentor moze poméc. Dopiero nasza weryfikacja danych osoby
zainteresowanej, umozliwi kontakt z potencjalnym mentorem.

jekcie, wierzy, ze mentoring ma
szanse sta¢ sie waznym elemen-
tem pracy z osobami borykaja-
cymi si¢ z problemami na rynku
pracy. Jak bedzie, czas pokaze.
Wszystko wskazuje jednak, ze
warto testowa¢ nowe metody,
sprawdza¢ jak dziataja.

Marzena Stodownik
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Mtodziez?
Jest fantastyczna!

Z MARTA NADRZYCKA-SOCZEK, w naszym projekcie mentorkg Kamili tawreckiej, rozmawia MARZENA StODOWNIK

Chciatabym porozmawiaé o pro-
cesie, o projekcie....

Wybacz, ale nie bede uzywala
stownictwa projektowego. Bo to
tylko utrudnia relacje. Nie chcia-
fam, zeby dla mnie i Kamili to
byla praca, przymus, zadania do-
mowe. Gdybym to ja miata men-
tora, tez nie chciatabym takiej
relacji. Nie lubie, kiedy ktos kaze
mi robi¢ zadania, a my sie spoty-
kamy tylko po to, zeby sprawdzié,
czy zostaly dobrze zrobione. Mu-
simy pamieta¢, ze chociaz s3 to
mlode osoby, maja swoje doroste
zycie, rodziny, pasje.

W taki razie nie bedziemy uzy-
wa¢ dziwnych stéw, typu pro-
jekt, konkurs, wskazniki, itd.
Pogadamy po ludzku, o lu-
dziach i relacjach miedzy nimi.
Jak rozmawiata$ z Kamila, swoja
podopieczng?

Od razu powiem, ze w takiej re-
lagji nie mozna unikngé rozméw
prywatnych. I nie dlatego, ze
miaty$émy akurat na to ochote.
Ale zdarzaly si¢ sytuacje prywat-
ne wlasnie, ktére mialy wplyw na
wiele spraw, np. na czestotliwosé
spotkan, czy zmiane terminu.

Przegadaly$my tematy, ktdre dla
niej byly najwazniejsze. Kon-

kretnie i rzeczowo. A projekt
dat nam przestrzen i czas. Nasza
relacja byla bardziej ptynjca niz
ustabilizowana. Obydwie odpo-
wiedzialySmy sobie na wazne
dla nas pytania.

Skad wiedzialas, ze nadajesz sie
na mentora? Czy tego mozna si¢
nauczy¢, czy trzeba to po prostu
poczué?

Na swojej drodze spotkatam
dwdéch mentoréw, ale wtedy nie
wiedziatam, ze to tak mozna
nazwaé. Samo sie ,zadziato”. Ja

bylam uczennic3, a moi men-
torzy byli na og6! moimi prze-
tozonymi, ktérych codziennie
spotykalam w pracy. Laczyly
nas te same problemy, ktdre
mogli$my omawia¢ na biezaco.
Z Kamila omawialySmy rozne
tematy, przede wszystkim zy-
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ciowo - zawodowe. I jako$ nam

sie utozylo.

Czy korzystalas z tego doswiad-
czenia przy spotkaniach z Kamilg?
Korzystalam z czes$ci metod,
ktére poznatam podczas swojej
nauki. Troche sie¢ balam catego
Jestem szkoleniow-
cem i mam juz swoje maniery.
Chciatam sie tego ustrzec, wola-
fam, aby relacja byta naturalna.
Mentor nie wszystko wie lepie;!

procesu.

Podopieczne wyniosly z tych re-
lacji wiele korzysci. A co Tobie
dat mentoring?

Mysle, ze obie wyniosty$my z tej
relacji bardzo duzo. Jestem oso-
ba otwartg, ale wiem, ze rzadzg
nami stereotypy. I we mnie tez
jest ich catkiem sporo. Mento-
ring skonfrontowal moje po-
glady. Teraz wiem, ze s3 rdzne
pomysly na zycie. I kazdy z nas
musi wybrac co$ dla siebie.
Kiedy$ nie wyobrazalam sobie
pracy usystematyzowanej, takiej

od 8.00-16.00. Liczyly si¢ dla
mnie wyzwania i rozwdj, nawet
za cene dojezdzania gdzie§ na
swdj koszt. Ale to nie oznacza,
ze kazdy z nas musi i$¢ taka dro-
ga. Nie robi nic ztego ten, ktd-
ry chce pracowaé blisko domu,
w okres$lonych godzinach i sie
nie przemeczaé w pracy.

Zostalyscie dobrane na warsz-
tacie integracyjnym. Co czulas,
kiedy przyjechalas na spotkanie?
Poczutam strach, bo nie wie-
dzialam, kogo spotkam na
swojej drodze. Ale balam sie
niepotrzebnie, bo Kamila jest
otwarta. Poczatek byl trudny,
musialy$my sie poznaé, przela-
ma¢é, dotrzeé. Potem szlo natu-
ralnie, a czas mijal nam bardzo
produktywnie.

Dzisiaj jestem dumna z Kamili.
Myslatam, ze spotkam kogos,
kogo trzeba bedzie popychac do
dziatania. A ona sama wychodzi-
azinicjatywa i spotykalysmy sie
wtedy, kiedy tego potrzebowata.

tacie w nastepnym numerze.

Co sie dzialo przez ten rok
z Kamila?

Zaczela staz, z jej perspektywy
wymarzony — byla blisko domu,
pracowala w wojsku, co zawsze
jej sie kojarzylo ze stala praca.
Ale po jakims czasie stwierdzi-
Ia, ze to nie dla niej. Nudzifa sie¢
inie wiedziala, co zrobi¢, czy ma
szukac dalej, skoro staz nie daje
gwarancji zatrudnienia, czy zo-
sta¢? Dowiedziata sie, ze zwalnia
sie miejsce gdzie indziej. Spo-
tkaly$my sie, ale Kamila wie-
dziata juz, co chce zrobié. Wta-
$ciwie nie potrzebowala mojej
porady, bo jak wypowiedziala
problem, to on w zasadzie byt
juz przepracowany. Chciata sie
po prostu wygadad.

Ale idac na rozmowe kwalifi-
kacyjna, Kamila byta niepewna
siebie. Jej zdaniem, byli lepsi,
Ale $wietnie sobie poradzita,
wyciagajac wszystkie swoje atu-
ty — nawet to, ze bierze udzial

w tym projekcie.

Czy mentoring to sposéb na
to, zeby lepiej poznaé dzisiej-
sza mlodziez? Ich przekonania,
wartosci, cele, tozsamo$é?

Marta Nadrzycka-Soczek

Prace zaczeta juz na studiach, a moze przed, jesli zaliczy¢ do tego
udzielane korepetycje. Obecnie jest specjalista ds. zarzadzania

i dotacji, doradca, szkoleniowcem. Byta kierownikiem kilkudziesieciu
wdrozen systemdw zarzadzania jakoscig w przedsiebiorstwach i orga-
nizacjach pozarzadowych. Posiada rekomendacje TUV Siiddeutschland
potwierdzajacg kompetencje do przeprowadzania wdrozen Systemdéw
Zarzadzania Jako$cig. - Udato mi sie uruchomié¢ proces mentoringu

w spotce, w ktdrej pracuje. Z doswiadczenia ucznia i mentora, wiem, ze
to dziata. U nas nazywamy te relacje ,mistrz — uczer” - méwi. O tym,
jak wdrazany jest mentoring w firmie, w ktérej pracuje Marta, przeczy-

Ja musiatam sie wiele nauczy¢
i o sobie, i o mtodych ludziach.
Musiatam przetamaé w sobie
zakorzenione stereotypy. My,
dorosli, zaczynaliSmy prace
w innych czasach, w innych re-
aliach i poréwnujemy mtodziez
z nami. Ale to jest niegrzeczne
iniedorzeczne. Najgorsze jest to,
kiedy méwimy ,,ja w twoim wie-
ku”, czy ,za moich czaséw...”.
Nie wolno nam tego robi¢ i sta-
wia¢ mlodziezy w zlym swietle,
a tym bardziej ocenial.

Mtodzi teraz potrafiy o siebie
zadbad, potrafia szanowac swoje
zycie i czas. Czasem patrzymy na
kogos, kto jest buriczuczny, ma
tatuaz, czy kolczyk w uchu i my-
slimy: ,Ach ta dzisiejsza mto-
dziez!” A to s3 normalni, fajni
ludzie, czasem bardzo zakom-
pleksieni, co czesto wychodzi na
rozmowach  kwalifikacyjnych.
Duzo ludzi nie idzie na rozmo-
wy, bo nie wierza w siebie, kiedy
widzg, jakie wymagania ma pra-
codawca. A to btad? Bo nie wie-
my, czego oczekuje pracodaweca.
A moze on szuka wlasnie Ciebie!

Dziekuje za rozmowe.
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Jak bedziesz wspominala mi-
nionych 11 miesiecy? Czy byl
to dobry, wazny czas w Twoim
zyciu?

Nadal nie mam pracy, ale bardzo
cieszy mnie to, ze odbylam staz
w swoim zawodzie. Jestem tera-
peuta zajeciowym. Miatam staz
w przedszkolu, plus indywidu-
alnie pracowalam z dziewczyn-
ka z glebokim uposledzeniem.
Naprawde duzo mi to dato.

Jaka byla rola mentora?

Moja mentorka (Maria Fraszew-
ska — przyp. red.) bardzo mnie
wspierata, duzo mi pomogta,
wiele tlumaczyla. Bedziemy sie
wcigz spotykaé, mimo ze projekt
dzisiaj si¢ korczy. Pomogta mi
napisa¢ CV i list motywacyjny.
W kazdej chwili moge na nig
liczy¢. Kiedy sie spotykaty$my,
nie moglysmy si¢ nagadad.

O czym rozmawialyscie?
Gléwnie o pracy. O moich dc
$wiadczeniach, o tym, co chciata-
bym osiaggnaé. Mentorka nakie-
rowywata mnie na rézne tematy,
spojrzenia. Jezeli wynikato z na-
szych rozméw, ze czego$ nie
moge zrobi¢ ze wzgledu na pry-
watne sprawy, pomagala mi je
réwniez rozwigzaé, poukfadal.
Naprawde duzo mi to dalo.

Jestem szczesliwsza

Z Hanng Zdanowicz, podopieczng w projekcie ,,Mentoring - innwacyjna metoda aktywizacji’, rozmawia Katarzyna Kochariska

relacje z kims, kto byl Twoim
mentorem?

Tak, mialam podobnego men-
tora. Byt to mdj sasiad, duzo
ode mnie starszy, znal mnie od
dziecka. Jego zona pracowala
w moim przedszkolu. Bylo to
dla mnie szalenie motywuja-
ce, ze czlowiek po 6o. chce mi
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pomagaé, naprowadza¢ mnie,
tlumaczyé. W tamtym roku go
zabrakto i akurat chwile péZniej
poznalam pania Marie Fraszew-
ska. Nie chciatabym nazwad tego
alternatyws, ale nasze spotkania,
rozmowy odbywaly sie na tych
samych zasadach.

Czy przez ten rok nauczylas sie

czego$ nowego?

Podczas spotkann z mentorka
nie tylko rozmawiamy, one cza-
sem przypominaja coaching, co
bardzo mi si¢ podoba. Widze po
sobie efekty, jeszcze rok temu
bylam przygaszona, zamknieta
w sobie. Moja mentorka otwo-
rzyta mi oczy na wiele spraw,
podbudowala mnie, pomogla
rozwigzac kilka problemdw. Nie
uwazam tego za stracony czas,
nawet mimo tego, Ze po stazu
nie znalaztam pracy.

Staz réwniez odnotowujesz po
stronie korzysci?

Tak. Nie tylko dlatego, ze moge
go wpisa¢ w CV. W tym samym
czasie miatam egzaminy w szko-
le i mysle, ze oblatabym je gdy-
by nie ten staz, nie praca z ta
uposledzong dziewczynka. Nie

chce uogdlniaé, ale prawda jest
taka, ze szkola mmnie niewiele
nauczyla z praktycznych rzeczy,
potrzebnych w tej pracy. Tu liczy
si¢ przede wszystkim doswiad-
czenie. Juz wiem, Ze na pewno
chce by¢ terapeuts, chce poma-
gaé. Od kilku lat jestem wolon-
tariuszka Fundacji Inicjatywa
dla Zwierzat. To réwniez buduje
moja wrazliwos¢, empatie.

Styszalam, Zze réwniez malujesz
obrazy.

Tak. Teraz mam zamdwienie
na kolejny, jutro zaczynam go

malowa¢. Spelniam sie. Czuje
sie szczesliwsza po mentorin-
gu. Uwazam, ze gdyby nie moja
mentorka, bylabym nadal smut-
na i przygaszona. Na poczat-
ku zastanawialam sie, o czym
bede rozmawiaé z obca osoba.
Ale mimo duzej réznicy wieku
dogadujemy si¢. Ciesze sieg, ze
mam w niej oparcie, jest to ko-
bieta, ktdra do czego$ doszla,
miata swdj cel i osiggnela go.
A ja korzystam z jej doswiad-
czen.

Dziekuje za rozmowe.
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Co pomyslatas, kiedy po raz
pierwszy uslyszalas o mento-
ringu?

Pamietam, ze powiedziano nam,
ze bierzemy udzial w pilota-
zowym projekcie. Ze jesteSmy
pierwsza taka grupa w Polsce.
Do udzialu skfonita mnie czysta
ciekawo$¢. Bytam zarejestrowad
si¢ w urzedzie pracy, w tym sa-
mym dniu dowiedzialam sig
o tym projekcie. Odbylo sie
spotkanie. Mimo ze informacje
nie byly zbyt szczegdlowe, cos
mnie podkusilo, zapisalam sig
i w sumie mam takie poczucie,
ze ten projekt nabieral ksztaltu
przy nas.

Bylyscie grupa testeréw/teste-
rek zupelnie nowego dzialania.

Wiele razy pytano nas, co s3-
dzimy na dany temat, co bySmy
wolaly, co by nam pasowalo.
Nasz udzial w projekcie nie
ograniczat sie tylko do spotkan
z mentorem, stazu czy szkoler.
To bylo ciekawe do$wiadczenie.

A jak ukladala sie Twoja wspol-
praca z mentorem?

To jest ciekawa historia. Podczas
warsztatéw w Gronowie dowie-
dzialy$my sie, ze jednym z men-
toréw bedzie burmistrz Krosna
Odrzanskiego, pan Marek Cebu-
la. Niekt6re dziewczyny méwily,

Trafitam na swoje miejsce

Z Martyng Matyszko, podopieczng w projekcie ,,Mentoring — innowacyjna metoda aktywizacji” rozmawia Katarzyna Kochariska

ze one by chciaty trafié¢ na niego,
ale ja nie chciatam. Kazdy, tylko
nie on. Po dopasowaniu okazato
sie, ze przydzielono mnie wia-
$nie do mniego! Podesztam do
pani Magdy Tokarskiej, spytac
dlaczego wlasnie ja. Stwierdzi-
la, Ze jestem odwazna, otwarta
osoba, ktéra nie bedzie miata
opordéw przed wspétpracy z bur-
mistrzem 1 ze si¢ dogadamy. Ale
ja wtedy uwazatam, ze mam do
niego awersje.

I to sie zmienilo?

W miare jak zaczeliSmy sie
spotykaé,  wszystko  obrdci-
fo si¢ o 180 stopni. Zobaczy-
fam, ze miatam w glowie obraz
burmistrza wykreowany przez
media, niekoniecznie caltkiem
prawdziwy. Nie zgadzatam sie
z polityka pana Marka Cebu-

li w wielu tematach. MieliSmy
okazje poruszy¢ pare kwestii,
z ktérymi sie nie zgadzatam. On
mi to wytlumaczy?, zobrazowat.
Bylam w stanie go zrozumie(,
znalezliémy porozumienie. Wy-
daje mi sie, ze bardzo dobrze
sie rozumiemy. Fajnie nam si¢
wspdipracowato. Postawilismy
sprawe jasno: czego ja oczekuje,
czego on, jak ma wygladad nasza
relacja.

Czy czesto sie spotykaliscie?

W projekcie byly zalozone spo-
tkania dwa razy w miesiacu, ale
nie trzymalismy sie sztywno re-
gul. Pan Marek zawsze byl do-
stepny, telefonicznie, mailowo.
Zawsze dostawatam odpowiedz
na moje pytania, nie byly to go-
towe rozwiagzania, tylko raczej
podpowiedzi. Bytam dos$¢ zde-

cydowana na to, co chce robié,
choé jesli chodzi o wybdr miej-
sca odbywania stazu, do Dom
Pomocy Spolecznej w Szczaw-
nie podsungt mi wlasnie mdj
mentor.

Byt to trafiony wybor?

99 mezczyzn, wielu z nich to al-
koholicy, osoby przewlekle psy-
chicznie chore, wszyscy méwili,
gdzie ty sie wybierasz, nie dasz
rady... A mi si¢ tam tak bardzo
spodobalo, po prostu polubi-
fam tych wszystkich ludzi, pen-
sjonariuszy. Wracam tam na
staz, tym razem zorganizowany
przez urzad pracy, nie z projek-
tu. Pani dyrektor DPS byta bar-
dzo zadowolona z mojej pracy.
Niestety, nie ma mozliwosdci
stworzenia dla mnie nowego
etatu. Ale mam nadzieje, ze jesli

cos sie zwolni, to wrdce... Na-
prawde chciatabym pracowaé
w tym miejscu.

Czyli pomoc mentora byla bar-
dzo praktyczna w Twoim wy-
padku. Pomég! Ci wybraé¢ miej-
sce odbywania stazu.

Nie od razu rozmawialiSmy
o pracy. Najpierw chcial po-
znaé, w jakim miejscu czutabym
si¢ dobrze, co mnie interesuje.
Duzo rozmawialiSémy, na rdz-
ne tematy. Wywnioskowal, po-
twierdzit to, co ja sama wiedzia-
fam, ze chciatabym pracowad
z ludzmi, ze do tego wlasnie si¢
nadaje. Chciatabym dalej rozwi-
jaé sie w tym kierunku.

Masz jakies konkretne pomy-
sty?

Dostatam sie na zaoczne stu-
dia, fizjoterapie do Poznania.
W tym samym czasie bede robi¢
technika masazyste w szkole po-
maturalnej. Wlasnie odebratam
dyplom ze zdanym dyplomem
zawodowym opiekuna medycz-
nego. Postanowitlam ten czas,
kiedy nie mam pracy, wykorzy-
sta¢ wtasnie na nauke. Ale ciesze
sie, ze bede miata jeszcze dluz-
szy staz.

Czujesz sie¢ tam potrzebna?

Juz po zakornczeniu stazu bylam
tam na rozmowie z pania dy-
rektor, ledwo przesztam koryta-
rzem, panowie zaczepiali mnie,
zeby chwile pogadaé. Wciaz py-
tali, kiedy wréce. Mam wrazenie,
ze faktycznie im na tym zalezy.

Dziekuje za rozmowe.
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Teoria zamieniona
w praktyke

Mentorzy i podopieczne spotykali sie przez 11 miesigcy. We wrzesniu 2013 roku zapowiadalismy, ze przed nami fascynujgca
praca, nowy etap, a takze wyzwanie - czyli testowanie nowego narzedzia - mentoringu. Dzis ten etap dobiegt korica. Czas na
pierwsze podsumowania.

ZapraszaliSmy do wspdlpra-
cy osoby mlode, bezrobotne,
szukajace nie tylko pracy, ale
i pomystéw na siebie. Takie,
ktére chey sie rozwijaé, uczyé,
rozmawiaé. A takze szukali$émy
mentordw, tych, ktérych zada-
niem bylo stuzy¢ wsparciem,
dobra rada, oparta na wlasnym
doswiadczeniu. Udato sie — 10
par zlozonych z mentoréw
i podopiecznych (tak, zglosily
si¢ same dziewczyny) pracowa-
to wspélnie niemal rok. Oprécz
tego, co dla nich samych byto
najwazniejsze, czyli wzajemnej
relacji, stawiania sobie celdw,
rozbudzania odwagi i ciekawo-
$ci do podejmowania wyzwan,
mieli jeszcze jedno zadanie.
Moéwili takze o tym, jak oceniaja
program, w ktérym biora udziat.
Ich zadaniem bylo przetestowa-
nie nowego narzedzia i pomoc
w dopracowaniu go. Tak, aby
zich doswiadczen mogli skorzy-
staé ci, kt6rzy chcieliby oferowad
tego rodzaju wsparcie kolejnym
miodym bezrobotnym osobom.
Czyli, zeby powstal konkret-
ny produkt, do zastosowania

przez powiatowe urzedy pracy

we wspdlpracy z organizacjami
pozarzadowymi. W Polsce to
wcigz pewnego rodzaju nowosé,
w Niemczech, skad realizatorzy
projektu czerpali inspiracje, to
normalnosé. Dlatego Niemcy
maja jeden z najnizszych od-
setek mlodych bezrobotnych
oséb. Zajmuja si¢ nimi w spo-
sOb  szczegblny, oferujac im

wsparcie skierowane specjalnie
dla nich. Bardzo wazna role pet-
ni w nim mentoring.

A jak byto u nas?

- Nie do konica wszystko odbylo
sie tak, jak zaktadali$my, ale to
nie jest powodem do niepoko-
ju — méwi Magdalena Tokarska,
koordynatorka projektu ,Men-

toring - innowacyjna metoda
aktywizacji”. — Pamietam, jak na
samym poczatku rozmawialy-
$my o tym, ze to jest proces te-
stowania, mamy swoje zalozenia,
ale nie jesteSmy w stanie prze-
widzie¢ doktadnie, co sie bedzie
dziato, bo czgdcia jego natury jest
pewna nieprzewidywalnosé. Tak
to jest w projektach innowacyj-
nych — czyli w robieniu tego, cze-
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go przed projektem na taka skale
i w ten sposdb jeszcze robi¢ nie
prébowano.

Pierwsza trudnoscig, z jaka spo-
tkali sie realizatorzy projektu,
byta koniecznosé¢ wyttumacze-
nia, na czym polega idea mento-
ringu oraz tego, jak moze wspo-
maga¢ on proces wychodzenia
z bezrobocia. — Wiedzielimy, ze
proponujemy co$ zupelnie no-
wego. Mieli$my $wiadomos$¢, na
jakiej zmianie nam zalezy. Mo-
glismy ja podglada¢ u niemiec-
kich partneréw. Ale trudnoscia
na samym poczatku bylo wytlu-
maczenie tego naszym uczest-
nikom - ttumaczy M. Tokarska.
Réwniez dlatego, ze mentoring
trudno ubraé w sztywne ramy. —
Niektdrzy mentorzy oczekiwali
od nas wskazdéwek czysto tech-
nicznych: ile razy maja sie spo-
tka¢, co maja méwi¢, jaka $ciez-
ka i$¢. A mentoring nie opiera
sie na tym, zeby z gdry zatozy¢
wszystko — mdéwi koordynator-
ka. Trzeba na niego patrze¢ od
innej strony. — Przede wszyst-
kim chcemy daé podopiecznym
mozliwo$¢ bycia z drugim czto-
wiekiem, w atmosferze zaufania,
wsparcia, dzielenia si¢ my$lami.
Mozna by prébowaé rozgrani-

Program mentoringowy,

w postaci podrecznika

(z rozdziatami dla powiato-
wych urzedéw pracy a takze
organizacji pozarzagdowych)
bedzie gotowy do korica

2014 r. Na stronie
www.lubuskimentoring.pl
jest dostepna wstepna wersja
produktu. Czekamy na uwagi!

czaé, na ile jest to wsparcie za-
wodowe, duchowe, czy moze
jeszcze jakis$ inne, ale nie chodzi
o nazywanie i kategoryzowanie,
a raczej o otwarto$¢ na siebie
i umiejetnos$¢ budowania relacji
.
- podkresla.

Wspolna podroz

Mentorzy i podopieczne, dobra-
ni w pary, rozpoczeli spotkania,
rozmowy, szukali najlepszych
$ciezek porozumienia. Po dro-
dze, jak w kazdej podrézy, po-
jawialy sie trudno$ci. Na czym
one polegaly?

- Na samym poczatku wyzwa-
niem bylo dopasowanie pod-
opiecznego do mentora. Wia-
domo, ze nie kazdy dla kazdego
moze by¢ dobrym mentorem,
autorytetem, réwniez w zyciu
nie jest tak, Ze wszyscy ze soba
tak samo si¢ dogaduja — mdéwi
Anna Serba, asystentka w pro-
jekcie. Dlatego zatozono, ze pod-
opieczne maja mozliwo$¢ zmia-
ny mentora. Juz na poczatku
jedna z dziewczyn zdecydowata,
ze woli pracowa¢ z kim$§ innym.
I z nowym mentorem dogady-
wala sie bardzo dobrze.

- Zanim dojdzie do %3czenia
w pary, nalezy duzy nacisk polo-
zy¢ na rekrutacje, zwrécié uwa-
ge mna to, jakie osoby wchodza
w relacje, zaréwno z jednej, jak
i z drugiej strony — dodaje M.
Tokarska. I przypomina: w przy-
padku podopiecznych musi to
by¢ kto$, kto chce ze sobg cos
zrobié, szuka swojej drogi. Nie
moze mie¢ nastawienia: skie-
rowano mnie, pdjde, odsiedze

swoje i pdjde do domu. Tu men-
toring sie nie przyda.

Mentor z kolei powinien umieé
dzieli¢ sie swoim dos$wiadcze-
niem, ale nie w sposéb nakazowy,
pouczajacy, rozstrzygajacy. Jego
rola polega na tym, zeby spotkad
sie z podopiecznym na tym pozio-
mie, najakim onjestipomdc mu
wejs¢ wyzej. Nie musza to by za-
wodowi coachowie, trenerzy, ktd-
IZy maja juz przygotowany pewien
warsztat pracy. Mentor to kto$, kto
osiagnat pewna réwnowage zycio-
w3. Przeszed! rozne etapy, moze
sam byl bezrobotny, musial po-
dejmowa¢ trudne decyzje zycio-
we. Ma na tyle w sobie sktonnosci
do refleksji, ze potrafi powiedzied,
jaki wplyw na jego zycie miaty po-
razki, sukcesy. Inspiruje, zacheca.
Takich ludzi szukano do udziatu
w projekcie. Ale 1 wyposazano ich
w przydatne umiejetnosci. Zardw-
no mentorzy, jak i podopieczne
dodatkowo brali udziat w spotka-
niach, warsztatach, kt6re podnosi-
ly ich kompetencje, np. zwigzane
z komunikacja.

Testowanie
- podsumowanie

Moéwigc technicznie, projekt
wymaga, zeby podsumowa¢ za-
koniczony wlasnie etap testowa-
nia. Okreslié, co sie udato, a co
wymaga dopracowania, co nale-
zy zmieni¢, zeby mentoring byt
lepszym narzedziem wsparcia.
— Zalozeniem projektu innowa-
cyjnego jest sprébowanie czego$
nowego, przetestowanie nowe-
go narzedzia. Mysle, ze spraw-
dziliSmy nasz produkt ,wzdtuz

iwszerz”, mozemy zweryfikowaé
go wiedzac, jakie trudnosci na-
potkalismy. Mozemy dostoso-
wac go tak, aby byt tatwiejszy do
zastosowania — méwi A. Serba.

- PrzeszliSmy rdzne sytuacje.
Jednak zawsze kluczem sa che-
ci. Tych, ktdrzy maja mozliwo-
sci skorzystania ze wsparcia.
Bez otwartosci tych, do ktérych
kierowana jest pomoc nie da si¢
zrobié nic — dodaje M. Tokarska.
Tu nawet najlepsze narzedzia
nie pomogy, jesli kto$ nie be-
dzie chciat przyja¢ pomocy.

Co dalej?

Program mentoringowy zosta-
nie wydany w postaci podrecz-
nika wraz z ptyta CD. Trafi on do
potencjalnych uzytkownikéw -
czyli powiatowych urzeddw pra-
cy i organizacji pozarzadowych,
ktdre s3 zainteresowane men-
toringiem. — Bardzo ciekawe
jest to, ze maszym programem
chcemy zachecié urzedy pracy,
zeby zlecaly czesé swoich ustug
na zewnatrz, innym instytucjom
lub organizacjom — méwi Mag-
dalena Tokarska. Sciezka zleca-
nia w formie konkursu ofert jest
taka sama jak w przypadku urze-
déw miast i gmin, czy starostw
powiatowych (zgodna z Ustawa
o Dziatalno$ci Pozytku Publicz-
nego i o Wolontariacie). Ta dro-
ga jest sprawdzona, czas, zeby
poszly nig urzedy pracy.

Realizatorami programu men-
toringowego bylyby organiza-
cje pozarzadowe. Urzedy pracy
kierowatyby mtode osoby, ktdre
chca wzigd udzial w mentorin-
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Chcesz wiedzie¢ wiecej?
Sprawdzaj terminy szkoleri/
spotkar na
www.lubuskimentoring.pl
Pisz!
sekretariat@fundacjacp.org

Dzwon! 9575 92 444
Kontakt: Magdalena Tokarska

gu. A organizacje zajmowalyby
sie reszta: rekrutacja mentoréw,
ich szkoleniem, kojarzeniem
w pary, nadzorem nad relacja.
Podobnie jest u naszych zachod-
nich sasiaddw.

- Jest to uzupelnienie oferty po-
wiatowych urzedéw pracy o wy-
soce wyspecjalizowane wsparcie.
Po szkoleniach organizowanych
dla pracownikéw PUP wiemy,
ze jest ono potrzebne — mdéwi
A. Serba. Dla kogo? Po zmianie
ustawy o zatrudnieniu osoby
bezrobotne zostaly podzielo-
ne na 3 profile, w zaleznosci od
tego, jakiego wsparcia potrze-
buja. — Mentoring sprawdzi si¢
jako narzedzie pomocy osobom,
ktére majg motywacje do szuka-
nia pracy, potrzebuja niewiel-
kiego wsparcia (czyli profil 11 2)
—mdwi M. Tokarska. Dobrze jest
potaczyé mentoring np. ze staza-
mi, tak jak odbylo sie to réwniez
w trakcie testowania. Rola men-
tora jest m.in. to, zeby pomdc
dobra¢ wtasciwe dla danej osoby
miejsce do odbycia stazu - tak,
aby faktycznie byl on pomocny
w znalezieniu zatrudnienia.

Jak zaznacza M. Tokarska, w wo-
jewddzwie lubuskim s3 juz takze
organizacje pozarzadowe, ktdre
chciatyby zaja¢ sie organizowa-
niem programéw mentoringo-

wych na zlecenie powiatowych
urzedéw pracy. Moglyby sie tym
zajmowa¢ réwniez agencje pra-
cy. Mozliwosci jest wiele.

Pozna¢
po efektach

Wszystko dobrze, ale czy men-
toring faktycznie sprawia, ze
milodzi ludzie znajduja prace?
- Nie mozna podchodzi¢ do
niego czysto technicznie, jak do
wskaznika szkoleniowego. Jest
to narzedzie wspierania roz-
woju osobistego, co naprawde
przeklada sie na zwigkszenie ich
szans na rynku pracy, zwlaszcza
w polaczeniu ze stazem, czyli
mozliwoscia sprawdzenia no-
wych kompetencji w praktyce —
tlumaczy M. Tokarska.

W projekcie wzieto udzial 10
miodych, bezrobotnych dziew-

czyn do 25 1. Z, ktdre wezesniej

nigdzie nie pracowaly. 4 z nich
znalazly zatrudnienie na umowe
o prace, 2 otrzymaly umowy-zle-
cenia. Czyli 60 proc. z nich znik-
neto z ewidencji urzedéw pra-
cy. To bardzo dobry wskaznik.
— Jestesmy zadowolone z tego
wskaznika. Wydaje sie, ze to tyl-
ko 10 0s6b, ale gdyby co kwartat
obja¢ wsparciem tych 10 osdb,
ktdre potem znalaztyby prace, to
przeciez byloby to co$ wspania-
tego — méwi M. Tokarska. Czy
jest to atrakcyjne réwniez dla
urzedéw pracy? — Rozmawiam
podczas szkolen z pracownika-
mi urzedéw i stucham ich uwag
- méwi A. Serba. Maja wiele
pytan. Gtéwnie dlatego, ze ich
funkcjonowanie oparte jest na
sztywnych zapisach ustawy. Dla-
tego wlasnie to zadanie powinno
zosta¢ zlecone organizacji poza-

rzadowej, ktéra ma nieco inny
sposéb pracy — jest jej latwiej
zorganizowal taki proces. Jed-
nak pdki co dane sa obiecujace
— wskaznik zatrudnienia osia-
gniety w projekcie jest naprawde
wysoki. — W ocenie systemu to
powinno by¢ decydujacym ar-
gumentem, zeby przychyli¢ sie
do tego narzedzia, nawet jesli
W pierwszym momencie nie do
konica jest sie pewnym, na czym
ono polega — mdéwi M. Tokarska.
—Albo chociaz sprébowad i prze-
kona¢ si¢ — dodaje A. Serba.
- Obecnie réwniez urzedy pracy
pracuja nad tym, zeby stawiad
na jako$¢, a nie na ilo$é. Chce-
my pokazaé, ze przy stosowaniu
miekkich narzedzi mozna osig-
gnaé twarde efekty — argumen-
tuje koordynatorka. To tylko
kwestia checi. Warto sprébowac.
Katarzyna Kochariska
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Korzystne relacje

Z Przemystawem Zieliriskim, trenerem rozwoju osobistego, doradcq biznesowym, wyktadowcg rozmawia Katarzyna Kochariska

Na czym polegala Twoja rola
w projekcie ,,Mentoring - inno-
wacyjna metoda aktywizacji?

ktére
si¢ nmawzajem uzupelnialy. Po

Robilem dwie rzeczy,
pierwsze, prowadzilem zajecia
z podopiecznymi mentoréw.
Po drugie, sprawowalem rolg
superwizora w procesie mento-

ringu.

Kim jest superwizor?

Mentorzy wspierali swoja wie-
dza i doswiadczeniem swoje
podopieczne (moim zdaniem
nie ma w jezyku polskim dobre-
go okreSlenia na osobe, ktdra
bierze udzial w mentoringu).
Ja jako superwizor pomagalem
mentorom. Cho¢ staram sie
unikaé stowa ,pomoc” — mam
nadzieje, ze byla to dla nich
forma wsparcia. Nasze rozmo-
wy szty w dwéch kierunkach:
zajmowali$my sie konkretnymi
sytuacjami, ktdre mialy miej-
sce podczas spotkan, nie bede
o mnich oczywiscie opowiadal.
A takze rozmawialiémy o kwe-
stiach zwigzanych z mentorin-
giem w ogdle: czym jest, jak ma
przebiegaé, czy wymaga stoso-
wania jaki§ narzedzi... Jest to
wazne dlatego, ze w przysztosci
z ich do$wiadczenl maja korzy-
sta¢ inni.

A co dzialo si¢ podczas warszta-
tow z dziewczynami?

Warsztaty mialy daé im pew-
ng, podstawe do funkcjonowa-
nia w $rodowisku zawodowym,
w szerokim rozumieniu tego
stowa. To nie znaczy, Ze tego nie
potrafity. Mialy dowiedzie¢ sie,
jak moga funkcjonowad lepie;.

Czego sie¢ uczyliscie?

One same moéwily czesto, cze-
go potrzebuja. Od rzeczy prak-
tycznych, jak przebieg rozmowy
kwalifikacyjnej, czy funkcjono-

wanie w zespole pracowniczym,
po to, co generalnie ma kluczo-
we znaczenie w zyciu: rozwijanie
pozytywnego nastawienia do
siebie, wzmacnianie poczucia
whasnej wartosci, styl i jako$é
porozumiewania si¢, umiejet-
no$¢ planowania czy myslenia
o celach.

Dlaczego akurat to bylo im po-
trzebne?

Po pierwsze, jest to przydatne
ludziom, ktérzy planuja wdro-
zy¢ w zyciu jaka$ zmiane, lub

s3 w trakcie jej wprowadzania,
poniewaz zmiany nie s3 fa-
twe. Inne miejsce pracy, nowe
miejsce pracy, znalezienie sie
w nowym $rodowisku — to duza
zmiana. Po drugie, bez wzgledu
na sytuacje, to sa rzeczy wazne
dla nas w zyciu zawsze, bo po-
magaja wlasciwie funkcjonowad
zawodowo i prywatnie.

Jakie s3 Twoje spostrzezenia do-
tyczace relacji mentoringowej?
Ten proces to przede wszyst-
kim relacje. Trudno zatozy¢,
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ze spotkaja sie dwie obce oso-
by i wszystko bedzie zawsze
przebiegalo w sposdéb plynny,
naturalny, wedtug opracowane-
go przez nas schematu. Duze
znaczenie maja kwestie osobo-
wosciowe, moga one zar6wno
pomagaé, jak i przeszkadzaé.
Ten proces nie zawsze bedzie
przebiegat identycznie, na przy-
klad budowanie czy tez nawia-
zywanie relacji na poczatku
moze trwal godzine, a moze
wiele godzin, bo akurat te osoby
beda potrzebowaly wigcej czasu.
Co nie oznacza wcale, ze bedzie
on przez to mniej wartosciowy.
Dlatego tez trudno okresli¢, jak
dtugo ma trwaé. Kolejna kwe-
stia, o ktdérej rozmawialismy
z mentorami, to pytanie, na

ile mentor ma by¢ specjalista

w danej dziedzinie. Czy dla ko-
go$, kto chce zostaé kucharzem,
mentorem ma by¢ wybitny ku-
charz? Odpowiedz nie jest wca-
le taka prosta, to zalezy, czego
oczekuje podopieczny. Jesli chce
rozmawia¢ o przepisach, to tak,
ale jedli o prowadzeniu swojej
firmy, to juz niekoniecznie.

Kolejna sprawa: mentoring to
proces, do ktérego nikogo nie
mozna zmusié¢. Ma bardzo duzo
zalet, ale opiera si¢ na prawie
wyboru. Idealny uklad jest taki,
ze pojawia sie ktos, kto méwi:
chciatbym mieé mentora. A nie:
idZ na mentoring, moze czegos
sie dowiesz. Do mentoringu réw-
niez trzeba sie przyzwyczaié, jak
do kazdej nowej rzeczy. W proce-

sie szeroko pojetej edukacji czy
rozwoju, wiekszos¢ oséb nie spo-
tkata sie z taka forma pracy. Stad
potrzeba troche czasu, zeby sie
w tym odnalezé, kazdy ma duzo
pytant dotyczacych tego, jak ma
wygladaé ta relacja.

Dlatego bylo to dzialanie inno-
wacyjne, przecieranie nowych
szlakow...

Grupa nie liczyta 100 oséb, a 10
i dzieki temu byl czas, ktéry
mozna byto po$wiecié na reflek-
sje i indywidualne spojrzenie.
Spotykali$my sie na warsztatach,
podczas spotkant Klubu Mento-
ra, zeby uzbieraé jak najwiecej
danych. ChcieliSmy opracowa¢
pewne drogi, rozwigzania, takze
na przysztosé.

Jak zmieniala sie relacja mento-
r6éw z dziewczynami?

W pewnym sensie naturalnie.
Na poczatku zawsze ma miej-
sce sprawdzanie, kto z kim sie
spotkal. Pewnie zaden mentor
po pierwszym spotkaniu nie
byt w stanie powiedzied, czy ta
osoba jest wspaniata, czy mu
idealnie pasuje, czy jest w stanie
jej pomdc. Jest co$ takiego jak
sefekt $wiezosci” -podczas po-
czatkowych kontaktéw staram
sie, poniewaz nie znam drugie-
go cztowieka.

A czy potem juz si¢ mniej sta-
ram?

Poznajemy sie. To ma swoje wady
i zalety. Budowane s3 relacje, lu-
dzie zblizaja sie do siebie. To juz
nie jest obca osoba, ale Krzysiek,
Marta, Maria. Relacje staja sig
blizsze i pozwalaja wejsé¢ w kwe-
stie powazniejsze. Dziewczyny,
ktére braly udzial w mentorin-
gu raczej nie mialy konkretnych
planéw, pytan typu: chce otwo-
rzy¢ sklep, doradz mi, co mam
zrobié, na co uwazaé. Byt to ra-
czej mentoring, ktéry mozna na-
zwal zyciowym — poszukiwanie
pewnych drdg, celéw, rozwigzan.
To byta druga faza. Na pewno po-
jawialy sie na tym etapie zgrzyty,
niedomdéwienia, kiedy jedna
strona czegos by chciata, a dru-
ga raczej nie. Ale ostatecznie
wszystko udato sie wyprowadzié
na dobre tory.

Zadna relacja miedzy ludZmi
nie przebiega idealnie.

Tym bardziej, kiedy porusza-
my sie w sferze wychodzenia
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z komfortu. Dopdki rozmawiam
o tym, co lubie robié, jest faj-
nie. Ale kiedy zaczniemy mdwié
o tym, co powinienem zrobié
i dlaczego tego nie robie, to mu-
sze wyj$¢ z tej strefy, w ktdrej
czuje si¢ dobrze. Od dziewczyn
wymagalo to, zeby czasami po-
wiedzieé: nie do korica to czuje,
nie do konca rozumiem, o co
ci chodzi, ale sprébuje. Dlatego
powtarzam raz jeszcze, to co jest
bardzo wazne — Zadnej ze stron
nie da si¢ przymusi¢ do mento-
ringu.

Wracamy do podstawowej defi-
nicji: mentoring to relacja opar-
ta na zaufaniu.

Zawsze wrécimy do podstaw.

A jakie jeszcze trudnosci poja-
wialy sie w relacji?

Nie dostrzeglem gigantycznych
probleméw, ani po jednej, ani
po drugiej stronie. Raczej wy-
nikaly one z bardzo konkret-
nych spraw, ktos cos powiedziat,
adrugi inaczej go zrozumiat, lub
na przyktad oczekiwania mento-
ra byly wyzsze niz podopieczne;j.
Warto zwrdci¢ uwage na te dwie
perspektywy. Niekiedy z punktu
widzenia mentora dziatania po-
dejmowane przez drugy strone
moga by¢ malo satysfakcjonuja-
ce, ale pytanie, jakie one s3 dla
podopiecznej. Z jej perspektywy
moga one by¢ trudne. W tym
kontekscie mozna stwierdzié, ze
mentoring to proces, ktéry roz-
wija obie strony.

Jakie jeszcze korzysci oni odno-
sz3?

Na przyktad korzyscia jest samo
poznanie tego rodzaju pracy.
Mentorzy nie mieli wcze$niej
takich doswiadczen. Dla obu
stron byl to nowy proces, warto-
$ciowy, jesli méwimy o rozwoju
zyciowym. A mdwigc bardziej
ogélnie, mentoring to rodzaj
wsparcia dajacy bardzo szerokie
mozliwosci. Od kwestii kon-
kretnych do bardziej ogdlnych,
nie chce uzywaé gérnolotnych
stéw, ale zwigzanych z szuka-
niem znaczenia czy sensu Zzycia,
nowej drogi, nowych rozwigzan.
Trzecia wartoscig jest to, ze ten
proces jest bardzo zindywidu-
alizowany. Mysle, ze taka wia-
$nie droga powinni$my i8¢,
mys$lac o pomocy, a wlasciwie
bardziej — o rozwijaniu mtodych
ludzi. Kazdy indywidualnie ma
swoje potrzeby, mozliwosci,
w mentoringu konkretna osoba
dostaje konkretne rzeczy. To jest
bardzo cenne.

Dziewczyny réznily si¢ bardzo
miedzy soba. Trudno wyobrazi¢
sobie, ze kazdej z nich mozna
pomoc w ten sam sposéb.

Réznily sie tak, jak 10 przypad-
kowych o0séb spotkanych na
ulicy rozni si¢ od siebie. War-
toscia mentoringu jest spora
mozliwo$¢ dostosowania dzia-
tania do oczekiwan czy poten-
¢jalu kazdej osoby. Takie jest
zadanie mentora, zeby to on
byt w stanie przemysle¢ i do-
stosowa¢ swoje dziatania do
tego, z kim sie spotyka. Kazda
para pracowala inaczej, réznito
je niemal wszystko, czestotli-

wos¢, intensywnos¢ spotkan,

kontakty — wynikalo to z tego,
co zdecydowaly obie strony.

Ale mimo to, a moze dzieki
temu, taka relacja ta przyniosla
wiele korzysci dziewczynom.
Jesli myslimy, ze dzieki men-
toringowi znalazly miejsca na
staze, to jest to pewna namacal-
na korzy$¢. Kilka z nich zmie-
nialo staz, co réwniez w pew-
nym stopniu wynikato z tego,
co dzialo sie podczas spotkan
z mentorami. Dochodzily do
wniosku, ze chca sprébowad
jeszcze czego$ innego. Podej-
mowaly odwazne decyzje. To,
ze ktéras z nich zdecydowa-
fa sie zrobi¢ sobie wizytéwki,
wyj$¢ na $wiat ze swoim pomy-
stem, tez bylo zwiazane z pra-
ca z mentorem. Patrzylem na
nie na gali i widzialem mlode,
energiczne kobiety, zadowolo-
ne, eleganckie, mozna powie-
dzie¢ odmienione przez kilka
miesiecy udzialu w projekcie.
Pewnie dobrze byloby spotkad
sie 1 porozmawia¢ za dwa lata.
Wierze w to, ze decyzje jakie
one podejma nawet za kilka
lat moga by¢ w dalszym ciagu
efektem tego dziatania. Pew-
ne rzeczy zostaly przemyslane,
zrobione, powiedziane. A efekty
beda dtugofalowe.

Co powiedzialby$ o mentoringu
instytucjom takim jak powia-
towe urzedy pracy, ochotnicze
hufce pracy?

Jest to z calg pewnos'ciq warto-
$ciowy proces, jednak wymaga
spelnienia  kilku = warunkéw.
Tym pierwszym jest wlasciwy

dobdr oséb. Na pewno nie jest
to rozwiazanie dla wszystkich,
par nie da sie stworzy¢ ,z au-
tomatu”. Dobdr jest niezwykle
istotny. Mentorzy pracuja jako
wolontariusze, nie pobieraja za
to wynagrodzenia. Dlatego mu-
sza chcieé dzieli¢ sie doswiad-
czeniem. Nie da sie zmusi¢ ni-
kogo do bycia mentorem, to nie
ma sensu. Po drugie, obie strony
nalezy do tego procesu przygo-
towaé, wyjasnié, czego moga od
niego oczekiwad, jesli jest taka
potrzeba przekaza¢ narzedzia
niezbedne do pracy. Nalezy réw-
niez mie¢ $wiadomos¢, ze men-
toring jest roztozony w czasie,
stosownym dla konkretnej sytu-
acji. Tu sztywne ustalenie ilo$ci
spotkan dla wszystkich par nie
bedzie sie sprawdzad.

Jednak czy mimo tych uwarun-
kowan uwazasz, ze warto go
wprowadzi¢ do szerszego wyko-
rzystania?

Bez watpienia tak. Jest to rozsze-
rzenie opcji, olbrzymia warto-
$cig jest indywidualizacja, o kté-
rej méwitem wczesniej. Latwiej
jest dopasowa¢ do konkretnych
potrzeb mentoring niz inne na-
rzedzia wspierajace wejscie na
rynek pracy. Jego wartoscia jest
elastycznosé. Odradzatbym na-
kladanie na mentoring sztyw-
nych schematdw, zbyt wielu
procedur. Trzeba pozostawié
parom pewna dowolno$¢ i swo-
bode. To, co najbardziej warto-
sciowe, bedzie sie dziato miedzy
mentorem a podopieczna.

Dziekuje za rozmowe.
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