Zycie mi smakuje

Wychodzimy poza schematy
Rozpoczyna sie realizacja programu
mentoringowego w Krosnie Odrzan-
skim. Rekrutacja, tgczenie w tandemy
mentoréw i podopiecznych, wspélna
praca par. To wszystko przed nami.
Tak naprawde chodzi o to, zeby wy-
pracowane rozwigzanie byto péZniej
stosowane, zeby korzystaty z niego
urzedy pracy nie tylko z wojewddztwa
lubuskiego, ale z catej Polski. 8

Poszukuje idealnych pracownikéw
Wazne sg doswiadczenie i wymagania
finansowe. Pracodawca oczekuje od
kandydata, by od pierwszego dnia
pracy przynosit mu przychody,

byt samodzielny, wykonywat dodat-
kowe zadania. Jak w tych realiach od-
najduja sie mtodzi, poszukujacy pracy?
Opowiada Danuta Herman, doradca
zawodowy i rozwojowy. 19
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MEN (toring) czyli rozmowy
zZ mezczyznami...

4 Zycie mi smakuje. Wywiad
z Krzysztofem Koziotkiem,
dziennikarzem, pisarzem, au-
torem powiesci sensacyjnych,
ktéry w 2011 roku otrzymat
Lubuska Nagrode Literacka
dla najbardziej obiecujacego
lubuskiego pisarza.

Testowanie mentoringu

8 Wychodzimy poza schema-
ty. Rusza pilotazowy program
mentoringu dla mtodych bez-
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robotnych w Krosnie Odrzan-
skim! Co juz sie wydarzyto, co
dziac sie bedzie w najblizszych
miesigcach i przez kolejny rok
- przyblizajg Magdalena Tokar-
ska i Honorata Ruban.

12 Mentoring - metoda
niezwykle skuteczna. Swoimi
przemysleniami na temat men-
toringu dzieli sie Robert Paw-
fowski, starosta krosnienski.

13 Pomagamy réwniez nie-
standardowo. Wywiad z Ewa
Kesek, dyrektorem Powiatowe-
go Urzedu Pracy w Krosnie. To
wielka sprawa, wytyczac droge,
ktérg potem beda mogli pojsé
inni. Ten projekt musi sie uda¢!

Jak to dziata?

15 Jestesmy dla ludzi. Tak
mowig o sobie pracownicy
Deutsche Angestellten -
Akademie z Frankfurtu nad
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Odra, zajmujacy sie pomaga-
niem osobom bezrobotnym
w powrocie do aktywnosci
zawodowej. Niemiecka po-
moc zaczyna sie od... dziatu
promocji zdrowia i zachety
do uprawiania sportu. Sku-
tecznej!

Rynek pracy

19 Poszukuje idealnych
pracownikow. Czy mtody
pracownik ma wiecej wad,
czy zalet? Rozmowa z Danutg
Herman, doradca zawodo-
wym i rozwojowym, zajmujg-
cg sie rekrutacjg na zlecenie
réznych podmiotéw z woje-
woédztwa lubuskiego.

Super Szefowie Super Firm

23 Wazna jest otwartos¢ na

nowe wyzwania. O tym, jak
wygladata jej droga ,,na swoje”
opowiada Urszula Butowicz,

URZAD PRACY

Hurtownia Artykutéw BHP
i Odziezy Roboczej

wiascicielka salonu kosme-
tycznego w Zielonej Gérze.

Kroétko, bo nie za dlugo

25 Felieton Marzeny Sto-
downik, ktéra obiecuje, ze na-
uczy sie... Rzeczy niby oczywi-
stej, ale nie takiej prostej. Kilka
refleksji o byciu mentorem.

26 Mentorzy-seniorzy
Refleksji o zyciu cigg dalszy.
Tym razem zaczerpnietych

z kilku biografii, spisanych
przed kilku juz laty. Bo tak
naprawde uczenie sie od
bardziej doswiadczonych jest
stare jak $wiat...
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I Szanowni Czytelnicy,

Oddajemy Wam trzeci numer naszego biuletynu. Przyznam szczerze, ze chyba najlepszy z wydanych do tej pory. Chociaz przy
poprzednim myslatam podobnie. Ale mam nadzieje, ze doktadnie to samo powiem, kiedy bedziemy drukowac numer czwarty.

Najwazniejszy jest progres, za-
wsze kolejna rzecz powinna
wnosi¢ co§ nowego, odkryw-
czego. Nasz projekt jest inno-
wacyjny, a innowacja powin-
na ze stron magazynu wrecz
zional, urzekal stylem, klasa,
zaskakiwa¢  réznorodnoscia.
A przy tym wszystkim trzeba
pamietaé, ze pieniadze projek-
towe muszg by¢ dobrze wydane.
Dlatego ciagle sie rozwijamy,

twérczo podchodzimy do za-
gadnien, szukamy nowych roz-

wigzan i tematdw.

Co byto, i co bedzie

Ten numer jest bardzo wazny,
bo od ostatniego wydania duzo
si¢ dzialo. Przygotowalismy
diagnoze, wstepna wersje pro-
duktu finalnego oraz strategie

wdrazania naszego projektu

i ztozyliSmy te dokumenty do
Regionalnej Sieci Tematycznej.
Pozytywna ocena byla dla nas
przepustka do realizacji kolej-
nego etapu projektu, czyli te-
stowania narzedzia, jakim jest
mentoring.

Przygotowujemy si¢ solidnie
do calego procesu. Wybieramy
mentoréw i podopiecznych, aby
potem dobra¢ ich w pary. Naj-
wazniejszym, kluczowym dla

calego przedsiewziecia momen-
tem jest ich funkcjonowanie.

W parach musi ,zaiskrzy”,
oczywiscie w dobrym tego sto-
wa znaczeniu. Musi by¢ poro-
zumienie i cheé wspdtpracy, tak
z jednej, jak i z drugiej strony.
Mamy to szczescie i niewatpliwy
zaszczyt, ze mozemy przygladad
sie, jak zaczynaja powstawad
niezwykle relacje oraz w jaki
sposdb wplynie to na mentoréw
i uczniéw. W takiej konfiguracji
nie tylko mentor bedzie nauczy-
cielem. Mysle, ze zaréwno men-
tor, jak i podopieczny beda sie
uczy¢ od siebie nawzajem.

Cowarto
przeczytac?

Magazyn jest tresciwy. Mozecie
przeczytaé o dzieciach i o dziad-
kach. Dowiemy sie tez, jak mysli
pokolenie Z, w jaki sposdb nasi
sasiedzi zza Odry pomagaja oso-
bom bezrobotnym i co to takie-
go wolontariat dlugoterminowy.
A oprécz tego ciekawe rozmowy
z fantastycznymi ludzmi.
Polecam
Marzena Stodownik
Vanawe KT T

-
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MEN(toring), czyli rozmowy z meiczyzng nie tylko o pracy...

Zycie mi smakuje

Z KRZYSZTOFEM KOZIOtKIEM, pisarzem, autorem powiesci sensacyjnych, dziennikarzem rozmawia RENATA WCIStO

Co daje spelnienie mezczyznie
W zyciu osobistym i w pracy?
Zapachnie nieco banalnym ba-
natem, ale dla faceta najwiek-
szym spelnieniem jest rodzina:
zona i dzieci, czy to jedno, czy
wiecej, w zaleznosci od marzen.
A jesli ktéry$ mezczyzna twier-
dzi, ze moze spetnié si¢ w pra-
cy zawodowej, w karierze, czy
jeszcze w czyms$ innym, to naj-
prawdopodobniej zyje w blogiej
nieswiadomosci. Mysle, ze kie-
dys tam, w przysztosci, np. prze-
zywajac kryzys wieku sredniego
obejrzy si¢ za siebie i to bedzie
boleé. W przypadku pracy, naj-
wazniejsze jest, aby to, co robi-
my zawodowo, sprawialo nam
frajde. Czesto prowadze warsz-
taty dziennikarskie dla mtodzie-
zy w calym kraju i powtarzam to
do znudzenia.

Kim chciales byé, kiedy byles
maly?

Tutaj akurat nie miatem spre-
cyzowanych planéw. Nigdy na
przyklad nie marzylem, zeby
zosta¢ pisarzem. Ba, przez mysl
mi to nie przeszto, dopdki nie
napisatem swojej pierwszej po-
wiesci.

Twoja Sciezka zawodowa, po-
czawszy od pierwszej pracy...
Zaczynatlem jeszcze w szkole

sredniej, dorabiajgc na budo-
wie. W czasie studiéw byla praca
w hipermarkecie, tez dorywcza.
A po studiach najpierw ,Gaze-

ta Lubuska”, potem ,Tygodnik
Krag”, a od trzech lat prowadze
wlasne wydawnictwo , Manufak-
tura Tekstow”.

Krzysiek, ciekawa jestem, czy
miale$ swojego mentora, kogos,

kto pomdgt Ci wybraé¢ droge,
prowadzil Ci¢? Byli tacy ludzie?
Dla mnie jako dziennikarza,
mentorem byl Alfred Siatecki
z ,Gazety Lubuskiej”. Miatem to
szczescie, ze zaczynalem przygo-
de z dziennikarstwem w okre-
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sie, kiedy starsi koledzy mieli

jeszcze czas i checi, aby wziad
pod swoje skrzydla ,mlfodych
obiecujacych”. Odkad zajmu-
j¢ sie pisaniem i wydawaniem
ksiazek, pomaga mi bezintere-
sownie wielu bibliotekarzy z ca-
tej Polski. To ci, ktérzy kochaja
ksigzki i ktérych gustéw nie
formatuja spece od marketingu
telewizji $niadaniowych.

A wokdl Ciebie byli/sa3 mlo-
dzi ludzie, ktérych wspierasz,
uczysz?

Najwiekszy kontakt z mlodzie-
z3 mam podczas warsztatow
dziennikarskich. Prowadze takie
zajecia zaréwno dla mlodzie-
zy gimnazjalnej, jak i licealnej,
a czasami nawet dla podstawo-
wek. Nie zamierzam nikogo in-
doktrynowad, a jedynie podzielié
sie swoim warsztatem i umie-

jetnosciami, uwolni¢ poklady
kreatywnosci, a te sa ogromne.
Z uporem maniaka wkladam
miodym do gléw, ze pracujac,
warto to robié dobrze, bo to nie
tylko kwestia etyki zawodowej,
ale po prostu to si¢ oplaca.

Prowadzisz tylko warsztaty dla
miodych?

Réwnie czesto prowadze ta-
kie zajecia dla bibliotekarzy.
A ostatnio zaczynam tez przygo-
de z prowadzeniem warsztatéw
z pisania kryminatéw.

Najwazniejsze momenty w pra-
cy i w zyciu prywatnym, ktdre
mialy wplyw na to, kim jeste$
teraz? Dzigki ktérym dojrzates
i podjates wazne zyciowe decy-
zje?

Porazka z okazji jednego z kon-
kurséw literackich. Polegtem

z kretesem, bo zabraklo mi
splecow”. Jestem takim typem
czlowieka, ktdry przegrana sta-
ra sie wykorzystaé¢ do tego, by
kolejne starcie bylo zwycieskie.
Wyciagnatem wiec wnioski i wy-
szto mi, ze aby osiagnac sukces
w pisarstwie, trzeba sie temu
zajeciu poswiecié bezgranicznie.
Powiem tylko, ze przez ostat-
nie 2,5 roku miatem ponad 150
spotkan autorskich i warsztatéw
dziennikarskich w calym kraju.
Jestem troche jak Adam Ma-
lysz, ktérego w sezonie narciar-
skim prawie nie bylo w domu
($miech).

W ktérym momencie Zycia te-
raz jestes?

Pracuje tak duzo, ze marzy mi
sie kilka miesiecy odpoczynku.
I to jest w tej chwili najpilniej-
sza potrzeba. Niestety, proza zy-

cia jest taka, ze trzeba zarabiad,
aby mieé na zakupy w pewnej
sieci dyskontéw ($miech).

Kiedy mezczyzna osiaga dojrza-
10$¢? I czy Ty czujesz si¢ dojrza-
lym mezczyzng?

Pojecia nie mam i szczerze mé-
wiac, az sie¢ boje takiego mo-
mentu, bo to by znaczylo, ze zy-
cie zacznie sie konczy¢!

Wiesz, zawsze mi bylo jako$ bli-
sko do Ciebie, kiedy pracowa-
liSmy razem w ,Gazecie Lubu-
skiej”. Mielismy chyba podobne
podejscie do tego, co robimy,
cho¢ nigdy o tym nie rozmawia-
lismy. Dlatego teraz chce Cie
zapytaé: czym jest dla Ciebie
dziennikarstwo? Co jest istota
tego zawodu?

Jest stuzba polegajaca na opisy-
waniu rzeczywistosci. Niestety,
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dzisiaj zbyt wielu ,dziennika-
rzy” rzeczywisto$¢ kreuje i nig
manipuluje dla celéw osobi-
stych, najczesciej finansowych.

Czy nadal jeste$ dziennikarzem,
czy juz calkowicie oddale$ sie
. s . og . [
powiesciom i dzialalnosci wy-

dawniczej?
Praca w wydawnictwie zajmuje
mi kilkanascie godzin dzien-
nie. Reszte czasu staram sie
PR . .
poswiecac rodzinie. Na dzien-
nikarstwo nie mam juz czasu.
Zreszty, szczerze mowiac, kon-
dycja wsp6lczesnych medidw
sprawia, ze nie mam ochoty do
tego zajecia wracaé: nie chce
bra¢ udzialu w robieniu lu-
dziom wody z mdzgu dla nabi-
. . 7 Lo
jania slupkéw ogladalnosci czy
sprzedazy.

I pewnie do naszej rozmowy
o zyciu i wartosciach siegna
tylko nieliczni... Zobacz jak
sie zlozylo, uciekajac od taniej
dziennikarskiej sensacji, wpa-
dles po uszy w pisanie powiesci
sensacyjnych... Dlaczego wila-
Sciwie zajales sie pisaniem ksia-
zek? Jak to bylo?

Przypadkiem ($miech). Praco-
watem juz kilka lat jako dzien-
nikarz i pewnego dnia pomy-
$latem sobie, a co by bylo, gdyby
w pewnej kamienicy przy ulicy
Szkolnej w Nowej Soli zamordo-
wano mfoda kobiete. Zapisatem
pomyst do notatnika, nie majac
przy tym bladego pojecia, ze
kiedys urodzi sie z tego powies¢.
Potem przyszly pomysty na kil-
ka innych scen i nagle zaczatem
pisac ksiazke...

Kto Cie czyta? Kim s3 Czytelni-
cy Twoich powiesci?
Pisze kryminaly, powiesci sen-

sacyjne i thrillery, wiec wydawad
by sie moglo, ze to literatura
wybitnie dla dorostych, a czytu-
je mnie tez czesto mlodziez, co
mnie ogromnie cieszy. Ostatni-
mi laty jest moda na kryminaty,
wiec pasjonuja sie nimi zaréw-
no gospodynie domowe, jak i
dyrektorzy firm, czy nauczyciele
akademiccy. Dzi$ juz nikt sie nie

wstydzi przyznad, ze pochtaniaja
go kryminalne zagadki.

O co ludzie najczesciej pytaja
Cie na spotkaniach autorskich?
Duzo moéwie o kuluarach bran-
zy wydawniczej, o wyzyskiwaniu
autoréw przez wydawnictwa,
o wyzyskiwaniu wydawnictw
przez dystrybutoréw, o tym,
ze bez znajomosci ciezko w tej
branzy zaistnie¢. Ludzie czesto
nie chcg w to wierzyé, ale branza

KRZYSZTOF KOZIOLEK

Ma 35 lat, zielonogdrzanin miesz-
kajacy w Nowej Soli, z wyksztatce-
nia budowlaniec i politolog, z za-
wodu pisarz i dziennikarz. Pasjonat
gérskich wedréwek, zapalony kibic
zuzla i fan serialu ,Na potudnie”.
Jest gtéwnym przedstawicielem
nurtu tzw. kryminatu skandy-
nawskiego w Polsce, w szerokim
$wiecie znanego z takich nazwisk
jak Stieg Larsson, Henning Mankel,
Karin Fossum czy Jo Nesbo. Jest
takze autorem powiesci sen-
sacyjnych, przygodowych oraz
thrilleréw.

W dorobku ma siedem wydanych
powiesci: ,Droga bez powrotu”
(2007), ,Swieta tajemnica” (2009),
,Miecz zdrady” (2010), ,Premier
musi zging¢” (2011), , Trzy dni
Sokotfa” (2011), ,,Bég nie wezmie

w tym udziatu” (2012), ,Instrukcja
0066” (2012).

Za ,Swietg tajemnice” autor
otrzymat nominacje do Lubuskiego
Wawrzynu Literackiego 2009, za
,Miecz zdrady” zostat zgtoszony
do Paszportu Polityki 2010, a takze
nominowany do Lubuskiego Waw-
rzynu Literackiego 2010. W 2011
otrzymat Lubuskg Nagrode Lite-
rackg dla najbardziej obiecujacego
lubuskiego pisarza.

ksiegarska to taka sama dzun-
gla, jak swiat modelek, aktoréw
iinnych celebrytandéw (ten zapis
to nie jest blad). I najczesciej
pytaja wlasnie o sprawy zwiaza-
ne z kuluarami brutalnej walki
o czytelnika, a wlasciwie o jego
portfel.

Masz takie momenty, kiedy
czujesz, ze zatracile$ sie w fikgji
i oderwatles$ sie od rzeczywisto-
$ci? Kiedy jestes pochloniety pi-
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saniem zaciera Ci sie Swiat wy-
obrazni, $wiat Twoich ksigzek,
z tym, co jest tu i teraz?

To dziwne, ale $wiat rzeczy-
wisty nigdy nie miesza mi si¢
z tym, co wymyslam na kartach
ksiazek. ,Choruje” jedynie na
jedna przypadtosé — zbyt czesto
mysle: ,a co by bylo, gdyby...".
Gdybym nie zamknat drzwi na
klucz, nie zakrecit kranu, zo-
stawil zupe na gazie... To chyba
wynik tego, ze przy pisaniu po-
wiesci kryminalnej méj mdzg
nieustannie

¢wiczy  wszelkie

mozliwe scenariusze wydarzen.
I to niestety przenosi sie na zy-
cie codzienne...

Twoje zycie to powies¢ z jakiego
gatunku: sensacyjna, przygodo-
wa, sentymentalna, spoleczno-
-obyczajowa, czy moze jeszcze
inna?

Tragikomedia... Zartuje, oczywi-
$cie. Kiedy czytam dobra ksigz-
ke, liczy sie to, ze mnie wcig-
gnela, a nie to, jaki to gatunek.
Pojecia wiec nie mam, do ktére-
go z wymienionych przez Cie-

bie gatunkdw podciagnaé moje
zycie. Najwazniejsze, Ze caly czas
mi ono smakuje.

Jak godzisz zycie zawodowe

z prywatnym?
Z wielka trudnoscia, bo oprécz
wyjazdow, dziesigtki godzin

miesiecznie musze poswiecad
,robocie papierkowej”. O tym,
jak trudne to zadanie, niech
$wiadczy fakt, ze od pdttora
roku nie mam mozliwosci sigsé
do pisania powiesci.

To jak dzielicie z zona domowe
obowigzki? Co jest na Twojej
glowie?

Poniewaz moja zona pracu-
je zawodowo, to kiedy jestem
w domu, opieka nad synkiem
jest na mojej glowie. Kiedy wy-
jezdzam w trase, korzystamy z
pomocy bab¢ i niani. A reszta
obowiazkéw si¢ dzielimy. Tak
tylko zdradze, ze zupy gotu-
je czesciej od mojej matzonki.
Doszedlem w tym juz do takiej
wprawy, ze nikt w domu nie
grymasi. Inna rzecz, ze godze-
nie pracy przedsigbiorcy z wy-
chowaniem dziecka jest bardzo
trudne. Trudne tym bardziej,
ze wedlug ustawodawcy (tak na
marginesie: ,uwielbiam” bez-
osobowos¢  tego okreslenia)
jak sie prowadzi firme i haruje
po kilkanascie godzin na dobe,
zeby ja utrzymad, to np. urlopu
wychowawczego juz si¢ nie po-
trzebuje... Widocznie pociecha
ma si¢ sama nakarmié, przewi-
naé, wykapad i wychowac...

Masz juz pomyst na kolejna
ksiazke?

Zeby to na jedna ($miech)! Na
biurku, w réwnym stosiku, lezy
sze$¢ albo siedem notatnikéw
i w kazdym jest pomyst na po-
wies¢. To faza ,przedkompu-
terowa”. Dwie z nich s3 juz tak
zaawansowane, ze praktycznie
w ulamku sekundy mogtbym
przej$¢ do pisania na kompu-
terze. Jest tylko jeden szkoput —
chroniczny brak czasu.

Dziekuje za rozmowe.
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Mentoring jako forma pomocy
osobom bezrobotnym od wielu
lat funkcjonuje w Niemczech.
W Polsce dopiero go testujemy
— dzigki funduszom unijnym
udato sie uruchomié¢ w Krosnie
Odrzanskim pilotazowy pro-
gram mentoringu dla oséb po-
nizej 25. roku zycia. We wrzesniu
rozpoczal si¢ etap, w ktdrym
procedury, pomysly zaadopto-
wanie z Niemiec, zostang spraw-
dzone w praktyce.

Poszukiwany,
poszukiwana

— Jestesmy teraz chyba w naj-
trudniejszym momencie re-
alizacji naszego projektu, jesli
chodzi o dziatania merytorycz-
ne — méwi Magdalena Tokar-
ska, koordynatorka projektu
i prezeska Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum. — Wyszu-
kujemy mtodych ludzi, ktdrzy
beda chcieli wzig¢ udziat w tym
projekcie, beda $wiadomi tego,
w co ,wchodza”. Udzial moze
przynies¢ im wiele korzysci, ale
wymaga od nich zaangazowania,
ktdre nie ogranicza sie do ,wy-
siedzenia” kilku godzin na szko-
leniu - wyjasnia.

Mlode bezrobotne osoby zgla-
szaja si¢ do Powiatowego Urzedu

\

Wychodzimy poza schematy

Rusza mentoring! Rozpoczyna sie pilotazowy program pomocy mtodym bezrobotnym z powiatu krosnietiskiego. Przez 11 mie-
siecy bedg mogli korzystac z pomocy indywidualnego doradcy, zwanego mentorem.

Honorata Ruban, asystentka merytoryczna projektu i Jarostaw Nieradka, dyrektor biura OPZL w Zie-
lonej Gorze podczas konferencji przyblizajgcej idee mentoringu, ktéra odbyfta sie 14 marca.

Pracy w Krosnie Odrzanskim.
Z drugiej strony trwa poszuki-
wanie mentordw, rekrutacja zaj-
muje si¢ Organizacja Pracodaw-
c6w Ziemi Lubuskiej. Nastepnie
mentorzy i uczniowie zostana
dobrani w pary, ktére beda ra-
zem pracowad. Par, czyli tande-
moéw bedzie maksymalnie 15.

Wysoka

poprzeczka

— Mam pewng swoja wizje —
przyznaje M. Tokarska. — Wy-
obrazam sobie mentoréw jako
fajnych ludzi, z doswiadcze-
niem zawodowym, ktdérzy sa
w stanie zarazi¢ mtodych ludzi

checia pracy, rozumianej szero-
ko, jako aktywno$¢ zawodowa.
Nie jest az takie wazne, z jakiej
branzy pochodzi mentor. Istot-
niejsze jest to, zeby wiedzial, co
chce przekazaé¢ miodemu pod-
opiecznemu, z ktérym znajdzie
si¢ w parze — wyjasnia. — Chodzi
o to, zeby mlody czlowiek zoba-

Projekt innowacyjny - to projekt, ktérego celem jest poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych sposobéw
rozwigzywania probleméw mieszczgcych sie w obszarach wsparcia EFS. Celem projektu innowacyjnego testujace-
go jest wypracowanie, upowszechnianie i wtgczenie do gtéwnego nurtu polityki i praktyki nowych rozwigzan.
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Magdalena Tokarska, koordynatorka projektu, podczas konferencji prezentuje najwazniejsze jego cele.

czyt w mentorze odrobine swo-
jego przyszlego zycia, mozna
nawet powiedzieé, ze — wzér do
nasladowania. To bylby sukces.
Udatoby nam si¢ wtedy spo-
wodowad, ze niezaleznie od sy-
tuacji na rynku, czy praca jest,
czy jej nie ma, mlody czlowiek
bedzie miat cel, do ktdérego be-
dzie chciat dazyé. Chodzi o to,
zeby w podopiecznych zaszcze-
pi¢ cheé do szukania, dazenia,
rozwijania sie... — dodaje. Czy
nie jest to zbyt idealistyczne

Mentoring - jest relacjg
odbywajacg sie w ograniczo-
nym przedziale czasowym,
zawartg w celu wzajemnego
wsparcia. Stowo "mento-
ring” zawiera catos¢ procesu
majacego miejsce miedzy
uczniem (podopiecznym)

a mistrzem (mentorem).
Podczas tej indywidualnej,
dtugotrwatej relacji, uczen
przejmuje wiedze mistrza

i jednoczesnie rozwija swoja
0sobowos¢.

podejscie? — Podczas ostatniego
spotkania projektowego stwier-
dziliémy wspdlnie, ze jesli nie
postawimy sobie wysoko po-
przeczki, nie zrobimy zadnej in-
nowagcji. Nie uda nam sie stwo-
rzy¢ nowego narzedzia pomocy
osobom bezrobotnym, jesli be-
dziemy sie¢ trzymaé sztywnych
schematéw — wyjasnia M. To-
karska.

Co po kolei?

Nabér uczestnikéw mentorin-
gu trwa do kornca wrzeénia. Na
poczatku pazdziernika zespdt
merytoryczny na podstawie de-
klaracji mentoréw i oséb bez-
robotnych wstepnie dopasuje
ich w pary. 19 i 20 pazdziernika
odbedzie sie warsztat dla men-
toréw i uczniéw, kazda grupa
bedzie pracowala ze swoim tre-
nerem. Pierwszy dzien warsz-
tatu bedzie przeznaczony na
uzupelnienie kompetencji zwia-
zanych z komunikacja, wiedza
o mentoringu.

Mentor to osoba:

o w kazdym wieku

e chcaca podzieli¢ sie do-
Swiadczeniem zyciowym
oraz zawodowym

« |ubigca prace z ludzmi

» Swiadoma odpowiedzial-
nosci zwigzanej z przyje-
ciem ,,opieki” nad uczniem

« podchodzaca do ucznia
z szacunkiem oraz zacho-
waniem profesjonalnego
dystansu

 poufna - zachowujaca
dyskrecje réwniez
po zakoriczeniu pracy
jako mentor

* majaca czas, aby zaanga-
zowac sie spotecznie

Drugiego dnia bedzie miat
miejsce tzw. ,speed dating”. —
Kazdy bedzie miat szanse przez
pewien krdtki czas porozma-
wiac z kazdym. Potem odbedzie
sie tajne ,glosowanie”, podczas
ktérego kazda osoba wska-
ze, z kim chcialaby pracowad.
Zobaczymy, na ile wskazania
uczestnikdw pokryja sie z opi-
niami ekspertéw - wyjasnia

Honorata Ruban, asystentka
merytoryczna projektu. Paz-
dziernikowy warsztat zakomnczy
si¢ ustaleniem par mentorin-
gowych. - Jesli uda nam sie¢ do-
brad wszystkie pary, beda mogly
one rozpoczaé¢ wspdlng prace
- dodaje H. Ruban. Ich pierw-
szym zadaniem bedzie umdéwié
si¢ na co najmniej jedno spo-
tkanie jeszcze w pazdzierniku
i podpisa¢ kontrakt. Opisuje
on zasady, jakie mentor i pod-
opieczny sobie wyznacza we
wspdlnych kontaktach.

* *

Wespot w zespot

Od listopada tandemy mentor-
-podopieczny beda spotykaly
si¢ regularnie minimum dwa
razy w miesigcu. Oprdcz tego
uczniowie beda spotykali sie we
wlasnym gronie. Beda wspdlnie
pracowali nad jakims zadaniem,
ktére sami sobie wyznacza.
— Chodzi o to, zeby stworzyli co$
razem, zaangazowali sie, posta-
nowili, zaplanowali i doprowa-
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Od lewej: Honorata Ruban, Ireneusz Smalec, wtasciciel partnerskiego przedsiebiorstwa z Gorzowa,
Katarzyna Kuczmariska - na uroczystym zakoriczeniu kolejnej edycji programu ,,Mentoring dla ko-
biet’, realizowanego przez uczelnie w Brandenburgii.

dzili to do konca — méwi M. To-
karska. Moze to by¢ malowanie
plotu, albo pisanie biznesplanu,
czy male przedstawienie teatral-
ne. Najwazniejsze, zeby praco-
wali wspdlnie.

Staz szyty
na miare

To jeszcze nie wszystko. Pod-
opieczni maja mozliwos¢ odby-
cia szesciomiesigcznego stazu
w wybranej przez siebie firmie.
— Nie chodzi nam o przypadko-

wa prace, jakakolwiek, bo innej
nie ma. Ma to by¢ staz, ktdry
naprawde mtodemu czlowieko-
wi pozwoli sprawdzié si¢ w za-
wodzie, ktéry chce wykonywaé
—méwi M. Tokarska.

Staz nie jest celem udzialu
w projekcie, a narzedziem do
osiggniecia celu. — Ma by¢ uru-
chomiony w takim momencie
zycia mlodego cztowieka, kiedy
w jego glowie jest juz konkret-
ny pomyst na to, co chce robié.
Péjdzie tam, gdzie wydaje mu
sig, ze chce pracowaé — dodaje

Podopieczny - jest cho¢ w minimalnym stopniu zmotywowany

do samodoskonalenia i Swiadomy wyzwan. Postawy poszukujace

i watpiace, brak wiary w siebie to dobra sytuacja wyjsciowa do relacji
mentoringowe;. ,Prymusi” nie potrzebujg mentoréw, poniewaz radza
sobie bez nich. Mentora potrzebuje osobowos¢ poszukujaca, z odrobing

motywacji do zmiany.

koordynatorka. Jesli okaze sie,
ze ,to jednak nie to”, mlody
czlowiek bedzie mdgt zmienié
firme, znalez¢ inne miejsce,
a ewentualne watpliwosci, pro-
blemy przeanalizowa¢ podczas
rozmowy z mentorem. Na ko-
niec projektu odbedzie si¢ uro-
czysta gala.

Wyzwanie
do kwadratu

Celem projektu jest wypraco-
wanie narzedzia opartego na
mentoringu, ktére bedzie mo-
glo zosta¢ powielone przez inne
urzedy pracy. — Wydaje mi sie,
ze to wlasnie jest najwiekszym
zagrozeniem i wyzwaniem tego
projektu. Tak naprawde chodzi
o to, zeby wypracowane rozwia-

zanie bylo pdzniej stosowane,
zeby korzystaly z niego urzedy
pracy nie tylko z wojewddztwa
lubuskiego, ale z calej Polski —
méwi H. Ruban. Bo wyzwaniem
jest réwniez to, jak zachecié
urzedy do stosowania rozwiazan
innowacyjnych, niestereotypo-
wych. — By¢ moze pojawia sie
osoby w urzedach, ktére beda
chcialy sprébowaé innych form
pomocy niz te powszechnie
znane — uwaza asystentka. Jest
to kwestia odwagi i podejscia
do swoich zadan ze strony urze-
déw. Czasem warto przetrzed
nowe szlaki...

Pomocne rece
partnerow

Zaréwno realizator projektu,
jak 1 partnerzy, maja pelne rece
roboty. OPZL rekrutuje mento-
réw, krosnienski PUP zacheca
miodych bezrobotnych. Innego
rodzaju wsparcie oferuje part-
ner niemiecki, Deutsche Ange-
stellte Akademie z Frankfurtu
nad Odra. — Partner niemiec-
ki wspiera nas bardzo mocno,
szczegblnie pod katem przeka-
zywania sprawdzonych rozwia-
zan i opiniowania naszych pla-
néw. Duzo rozmawialiémy na
przyktad o tym, po co w naszym
projekcie sa staze - méwi H. Ru-
ban. — Zgodziliémy si¢ wszyscy,
ze najpierw powinno si¢ mtode-
go cztowieka nakierowaé na cele
osobiste, porozmawia¢ z nim,
czego whasciwie chce, na czym
mu zalezy, pomdc to odnalezd,
a potem skierowa¢ na staz. Staz
powinien by¢ uwiericzeniem
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calego procesu — dodaje. Nie-
miecki partner przypominal, ze
relacja mentoringowa wymaga
czasu, zmiany w postawie, my-
$leniu modych ludzi nie naste-
puja blyskawicznie, ale za to s3
trwale.

— Projekt innowacyjny pozwala
nam pewne rozwigzania spraw-
dzi¢, przetestowaé. Mozemy je
pdzniej zmodyfikowaé, dopaso-
wacd. Moze si¢ okazad, ze korekty
beda potrzebne — méwi M. To-
karska.

Lubuska Loza
Mentorow

Kolejnym planem, marzeniem
realizatoréw projektu — a zwta-
szcza koordynatorki — jest po-
wstanie Lubuskiej Lozy Men-
toréw, majjcej charakter ponad
projektowy, a nawet ponad wo-
jewddzki. — Chciatabym wy-
tworzy¢ cheé bycia mentorem

Relacja mentoringowa - zwigzek pomiedzy mentorem i jego uczniem
jest zwigzkiem dynamicznym, opiera sie na zaufaniu, checi spedzenia
razem czasu, wzajemnym uczeniu sie od siebie i dzieleniu doswiad-
czeniem zyciowym. Zasada mentoringu jest wspdlne uczenie sie, a nie
nauczanie. Gtéwng funkcja dobrego mentora jest stworzenie pozytyw-
nego zwiazku z podopiecznym, rozwdj jego umiejetnosci zyciowych,
pomoc w zdobywaniu nowych, dodatkowych umiejetnosci oraz polep-
szenie umiejetno$ci podopiecznego do wspdtdziatania z innymi grupami
- rodzing, Srodowiskiem zawodowym, przedstawicielami instytucji.

wsréd ludzi dorostych, ustabi-
lizowanych zawodowo i zycio-
wo. Zeby czuli, ze tego rodzaju
dziatania maja warto$¢. Ze warto
w ciagu swojego zycia oddac tro-
che, swojej pasji, energii chocby
kilku mlodym ludziom - opo-
wiada M. Tokarska.

Loza ma mie¢ charakter presti-
zowy, ale i praktyczny. — Chcia-
tabym, zeby w przysztosci mtody
cztowiek, ktdry po szkole trafia
na ,skrzyzowanie zyciowe”, nie
wie, co ma zrobié, mdgt zgtosié
si¢ do Lozy, skorzysta¢ z po-
mocy mentora, a potem podjaé

Krosno Odrzariskie z lotu ptaka. Tu po raz pierwszy zostanie prze-
testowany mentoring, jako wsparcie dla mtodych, bezrobotnych
0s6b.

wlasciwe decyzje — ttumaczy M.
Tokarska.

Nie tylko wskaznik
jest efektem

— Mam ostatnio duza potrzebe
badania efektywnosci tego, na
co wydawane s3 unijne pienia-
dze. Wydaje mi sig, ze duzo tych
$rodkéw jest wydawanych bez
zadnego planu i nie przynosi
dalszych efektéw. Nie chodzi
mi o cele projektdw, ale o efekty
dlugofalowe, spoleczne, psycho-
logiczne, mierzone jakis czas po
zakonczeniu dziatan — méwi H.
Ruban. Dlatego przyznaje, ze
chciataby przy okazji projektu
mentoringowego, oprécz zato-
zonych wskaznikéw (takich jak
to, ze czes¢ z podopiecznych
znajdzie prace w trakcie jego
trwania), zmierzy¢ réwniez efek-
ty jakie daje projekt w dtuzszym
czasie. — Mam juz pomysl na ba-
danie, ktére pokaze, ze projekty,
w ktérych wsparcie ma charak-
ter jakosciowy, a nie ilosciowy,
réwniez maja sens — méwi H.
Ruban. Na listach obecno$ci nie
pojawi si¢ 100 nazwisk benefi-
¢jentdw, ale za to skutki projek-
tu beda trwate i przyczynia sie
do rozwigzania ich probleméw.

Katarzyna Kuczmariska z DAA,

reprezentujgca  niemieckiego
partnera projektu oraz Renata
Baranowska, ttumaczka pol-
skiej delegacji (przy mikrofo-
nie) podczas wizyty studyjnej
w Berlinie, ktdra odbyta sie
w lutym.

— Nie powinno by¢ tak, ze wyda-
wane s3 pieniadze na szkolenia,
a nikt nie patrzy, czy faktycz-
nie one pomogly osobie, ktéra
w nich brata udziat — dodaje. Bo
kazde dzialanie powinno mieé
okre$lony cel i przynies¢ efekt.
O tym, jakie beda rzeczywiste
skutki programu mentoringo-
wego przekonamy sie po waka-
¢jach w 2014 roku.
Katarzyna
Buchwald-Piotrowska
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Robert Pawtowski, starosta krosnieriski

Mentoring — metoda
niezwykle skuteczna

Majac na mysli projekt ,Men-

toring”, w ktérym partnerem
jest Urzad Pracy z terenu nasze-
go powiatu i sam mentoring,
jako sposéb wsparcia miodych
ludzi, pragne powiedzie¢, ze to
metoda wsparcia rokujaca suk-
ces 1 wzbudzajaca duze nadzie-
je. Dla mnie jest to rzeczywista
pomoc jednego cztowieka dru-
giemu, polegajaca na umozli-

wieniu czerpania miodej osobie
z doswiadczen mentora. Metoda
niezwykle skuteczna.

Ten sposéb ksztaltowania po-
staw wsréd mtodych ludzi na-
turalnie wystepuje w naszym
zyciu, chociaz nie zawsze je-
steSmy $wiadomi, ze to, co sie
wydarza, niejednokrotnie jest
wlasnie mentoringiem w jego
czystej postaci. Tak tez stalo sig

w moim przypadku. Na swojej
drodze spotkalem niezwykle
cennego cztowieka, od ktdre-
go mialem okazje wiele sie na-
uczy¢. Prof. Marian Eckert jest
dla mnie autorytetem od czasu
studidw i teraz kiedy nasza re-
lacja jest juz kolezeniska, nadal
moge korzysta¢ z wiedzy i do-
$wiadczen mojego Mentora.

Bardzo chcialbym, zeby to na-

turalne zjawisko, jakie wystepu-
je w spoleczenistwie w postaci
relacji pomiedzy mloda osoba
a jego zyciowym, zawodowym
Mentorem, udato si¢ przenies¢
do projektu innowacyjnego ja-
kim jest ,Mentoring” i wypra-
cowad przez to narzedzia, ktére
beda mogly zosta¢ powielane
przez inne urzedy.
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Pomagamy rowniez
niestandardowo

Z EWA KESEK, dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Kroshie Odrzariskim rozmawia KATARZYNA BUCHWALD-PIOTROWSKA

Jak ocenia Pani sytuacje mio-
dych ludzi na krosnienskim
rynku pracy?

Nie ukrywam, ze jest trudna.
Gléwnie dlatego, ze kro$nierski
rynek pracy jest bardzo ograni-
czony. Gléwnym problemem
jest brak pracodawcéw.

Jest mato ofert zatrudnienia?

Tak, zdecydowanie za mato. Po-
zostate problemy, takie jak wy-
ksztalcenie niedopasowane do
realiéw rynku pracy, czy brak
do$wiadczenia miodych bezro-
botnych oséb, akurat w Krosnie
odgrywaja drugorzedna role.

W czym takie narzedzie, jakim
jest mentoring, moze pomdc
mlodym ludziom?

Wydaje mi sie, ze moze byé¢
bardzo przydatne. Oczywiscie,
nie dla wszystkich. Gléwnie
dla tych, ktérzy nie maja jesz-
cze uksztaltowanej wizji swojej
kariery zawodowej, nie sa zde-
cydowani, co chcieliby w zy-
ciu osiagnaé. Mentor moze im
wskazaé, w ktérym kierunku
mogliby pdjsé. Wydaje mi sie,
ze mentoring jest do tego $wiet-
nym narzedziem. Jest innowa-

cyjny, jeszcze do tej pory nikt
w ten sposéb go nie stosowat.

Co Pani zdaniem mlodzi bezro-
botni zyskaja na udziale w tym
projekcie?

Na pewno odniosa korzysé. Na
dowdd podam przyklad z wia-
snego zycia. Bylam podopiecz-

na osoby, ktéra teraz moge

nazwa¢ mentorem, cho¢ wtedy
nie znatam takiego okreslenia.
Na pigtym roku studiéw (stu-
diowalam politologie i admi-
nistracje) trafifam na czlowie-
ka, ktéry nauczyl mnie bardzo
wielu rzeczy. Przede wszystkim
pokazal, jak mozna pracowad,

w pewnym sensie réwniez zdy-
scyplinowat.

Rozumiem, Ze byl to mentoring
zawodowy? Pani pracowala ra-
zem ze swoim mentorem?

Tak. Role mojego mentora-
-opiekuna spetniat pewien star-
szy pan, pracujacy od $witu do
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nocy, bardzo zaangazowany we
wszystkie akcje spoleczne. Za-
bieral mnie na wiele spotkar,
i w ten sposdb uczyl. Powiem
szczerze, ze chcialabym mieé
takiego dziadka. To, gdzie teraz
jestem, jest w pewnym sensie
jego zasluga.

Jakie byly najwazniejsze umie-
jetnosci, ktérych sie Pani od
niego nauczyla?

Przede wszystkim dyscypliny
wewnetrznej. Zakorzenit w mo-
jej $wiadomosci to, ze tylko i wy-
Iacznie wtasng pracg mozna cos
osiggnad, zrealizowad swoje cele.
Praca, praca i praca. Nie nalezy
liczy¢ na gwiazdki z nieba, przy-
padki, czy, mdéwigc kolokwial-
nie, ,$lizganie sie”. Wszystko
trzeba sobie wypracowaé. Na ile
sie postarasz, tyle bedziesz mieé.

To faktycznie cenne lekcje.
Powiem szczerze, ze dopdki nie
zetknetam si¢ z naszym projek-
tem, nie zdawatam sobie sprawy,
ze bralam udzial w mentoringu.
Teraz mysle, ze mdj mentor
byl wrecz idealny. Oprécz tego,
ze byl, wcigz jest zawodowcem,
jest jednoczesnie osobg ciepla,
otwartg, ktéra lubi pomagad
innym. Ciesze sie, ze trafitam
na niego. Jesli nasi podopiecz-
ni spotkaja podobnych ludzi,
jestem przekonana, ze relacja
mentoringowa przyniesie im
wiele korzysci.

Jak juz Pani wczesniej wspo-
mniala, ,,Mentoring” to projekt
innowacyjny. Krosnienski urzad
wychodzi nim ,przed szereg”,

zaden urzad w Polsce jeszcze nie
prébowal wdrozy¢ mentoringu.
Jak czuje si¢ Pani jako prekur-
sorka nowych rozwigzan?

Po pierwsze, licze mna sukces
tego projektu, inaczej by$my sie
w niego nie angazowali. Po dru-
gie, nasze zaangazowanie na ra-
zie nie jest wielkie, w tej chwili
skupia si¢ gtéwnie na pomocy

w rekrutacji oséb bezrobotnych.
Poniewaz jesteSmy w projek-

cie partnerem, nie ponosimy
wprost ryzyka zwigzanego z jego
prowadzeniem. Gléwny cigzar
spoczywa na barkach lidera. My
jeste$my dzieki temu w komfor-
towej sytuacji—imozemy ekspe-
rymentowad.

Nie tylko realizacja projektu
jest wazna. Z drugiej strony, ce-
lem projektéw innowacyjnych
jest wypracowanie narzedzi,
ktore beda potem mogly zostaé
powielone przez inne urzedy.

To jest wielka sprawa — wytyczaé
droge, ktéra w przysztosci beda
mogli pdj$¢ inni. Cheemy réw-
niez podpowiadaé najlepsze na-
szym zdaniem rozwigzania. Jeze-
li o to chodzi, nie uchylamy sie¢
od odpowiedzialnodci za ksztalt
produktu finalnego. Wlozymy
w to tyle wysitku i zaangazowa-
nia, ile tylko bedziemy mogli.

Weciagnelo to Pania...

Przy realizacji projektu innowacyj-
nego nie da si¢ inaczej. Nie mozna
z gory zaktada¢, Ze nic sie nie uda.
Gdybysmy tak mysleli, nie stwo-
rzylibysmy niczego nowego.

Jakie korzysci z projektu odnie-
sie krosnienski urzad pracy?

To pozytek przede wszystkim
dla mlodych Iudzi, naszych
klientéw. Jesli ci, ktérzy zdecy-
duja sie wzigé w nim udziat beda
zadowoleni, odnajda swoja dro-
ge, ich sukcesy sprawig, ze z po-
dobnych rozwigzan beda chcieli
skorzysta¢ inni, bedzie to ko-
rzy$¢ réwniez dla urzedu pracy.

Ten projekt to kolejny dowdd na
to, ze wcigz szukamy nowych moz-
liwosci pomocy mnaszym klien-
tom, troszczymy sie o nich. Jesli
projekt sie powiedzie, bede réw-
niez miata osobista satysfakcje,
ze jako urzad zrobiliSmy cos nie-
standardowego. Cieszg si¢ z tego.

Dziekuje za rozmowe.
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Deutsche Angestellten — Akademie to solidny i uznany partner spoteczny dla instytucji publicznych na terenie catych Niemiec.
Zajmuje sie ksztatceniem zawodowym i ustawicznym, ktére jest skierowane do oséb podnoszgcych bgdz nabywajgcych kwali-
fikacje zawodowe. DAA dziata na rzecz mtodziezy uczqcej sie zawodu, oséb pracujgcych lub poszukujgcych pracy, ale réwniez
os6b nisko wykwalifikowanych, zagrozonych wykluczeniem i dtugotrwale bezrobotnych. Jak to wyglgda w praktyce opowiada

Katharina Kuczmariska.

To, co wyrdznia DAA na ryn-
aktywizujacych
osoby pozostajace bez pracy, to

ku instytucji

kompleksowa i dostosowana do
potrzeb oferta. Na uwage zastu-

guje dzial zdrowia utworzony 4
lata temu jako dodatkowy, gdyz
nikt nie wierzyl, ze taka for-
ma aktywizacji si¢ powiedzie.
Pracuje w nim Katrin Hunger,

pasjonatka w tym obszarze. -
Chcielismy sprébowaé aktywi-
zowaé bezrobotnych przy po-
mocy dziatan prozdrowotnych.
Zostato udowodnione, iz osoby

Warsztaty grupowe z narzedzia Asessment Center. Osoby bezrobotne majq do wykonania budowle
Wiezy Frankfurckiej. Podczas zadania oceniani sq przez obserwatordw.

bezrobotne maja duze problemy
ze zdrowiem, przede wszystkim
z nadwaga. Nie potrafia sie wla-
$ciwie odzywial. Nie ruszaja sie,
a czas wolny spedzaja w domu
przed telewizorem. Nie znaja
innych aktywnosci - ttumaczy
Katharina Kuczmarnska. — Brak
ruchu powoduje u nich zasta-
nie, tak w sferze fizycznej, jak
i psychicznej, i interpersonal-
nej. Aby ich rozruszaé, staramy
si¢ dotrzeé do nich przez sport.
Jest to pierwsza forma nawigza-
nia kontaktu — dodaje.

Aktywizacja os6b bezrobotnych,
tym bardziej bezrobotnych dtu-
gotrwale, jest procesem trud-
nym i zlozonym. Osoby, ktére
utracily prace stosunkowo nie-
dawno, nie musza by¢ aktywizo-
wane tak bardzo kompleksowo.
Natomiast w przypadku oséb
dlugotrwale bezrobotnych moz-
na zaobserwowa¢ zmiany w na-
stawieniu do zycia oraz funk-
cjonowaniu w spoleczenstwie.
Pojawia sie strach przed ludzmi
i wychodzeniem na zewnatrz.
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DAA wykonuje swoje ustugi na zlecenie urzedu pracy. - Uczestnicy tra-
fiaja da DAA jesli pracownicy urzedu pracy stwierdza, ze jest szansa na
podjecie zatrudnienia przez osobe bezrobotna, w miare jej mozliwosci
i umiejetnosci. Zawsze jest to decyzja podejmowana indywidualnie.
Podopieczny musi sam wyrazi¢ che¢ wspétpracy z nami w ramach
indywidualnego planu dziatania — wyjasnia K. Kuczmariska.

Trudno$ci sprawia préba kon-
taktu z przedsigbiorca, czy tez
zalatwienie spraw urzedowych.
—Dlatego rozpoczynamy wlasnie
od dziatan prozdrowotnych. Ka-
trin Hunger potrafi zaktywizo-
waé tych ludzi. Poczatkowo sa
bardzo sceptyczni i niechetni,
ale juz po trzech tygodniach
Wszyscy uprawiaja sport — wyja-
$nia projectmanager w DAA.
Maksymalny czas dziatan proz-
drowotnych wynosi 12 miesiecy.
Czesé z podopiecznych decyduje
si¢ przej$¢ do kolejnego etapu,
jakim jest szkolnictwo zawodo-
we 1 ustawiczne. Przez caly ten
okres wsparcie jest finansowane
ze srodkéw urzedu pracy. — Ak-
tywizacja jest szczeg6lnie istot-
na w przypadku dlugotrwale
bezrobotnych, ktdrzy maja dzie-
ci. Jesli rodzicom uda si¢ wyjsé
z bezrobocia i zmienié swoje zy-
cie, to wzrasta szansa, ze dzieci
tych oséb nie beda mialy tego
typu problemdéw w przysztosci
—zaznacza K. Kuczmanska.

Grupy objete wsparciem w ra-
mach dzialu prozdrowotne-
go licza okolo 40 oséb. Kazdy
z uczestnikéw ma opracowany
indywidualny plan i wyzna-
czony czas na jego wdrozenie.
Osoba objeta wsparciem ¢wiczy,
bierze udzial w warsztatach, se-
sjach kosmetycznych, trenin-
gach interpersonalnych, uczy
si¢ autoprezentacji, ktdre to
umiejetnodci pozniej przydadza
si¢ podczas rozméw kwalifika-
cyjnych. Ucza si¢ takze jak robié
zakupy, aby si¢ dobrze odzywiaé.
Zdecydowanie poprawia sie ich
wizerunek, lepiej sie czuja i wy-
gladaja. Przychodza regularnie,
na og6l codziennie, bo w tym
procesie wazna jest systematycz-
nosé. Oprdcz pracy grupowe;j,
kazdy podopieczny ma zapla-
nowane rozmowy indywidualne
z coachem. — Naszym zadaniem
jest réwniez pomoc w trudnych

Dziat prozdrowotny w DAA zajmuje sie prewencjg zdrowia, edukacja,
rodzing, integracja spoteczng i integracjg z rynkiem pracy. Osoby,
ktére potrzebuja wsparcia, mogg korzystac z tej formy nawet przez 12
miesiecy. Do dyspozycji podopiecznych jest wykwalifikowany personel.
Celem dziatar prozdrowotnych jest wieksza swiadomo$¢ w kwestiach
zdrowotnych, lepsza kondycja, fizyczna jak i psychiczna, wzmocnienie
pewnosci siebie i poczucia wtasnej wartosci, posrednictwo w pracy.

sytuacjach zyciowych — dodaje
K. Kuczmanska. — Kazda z tych
oséb ma rézne problemy, sta-
ramy si¢ pomdc w konkretnych
przypadkach, np. w przypadku
probleméw matzeniskich. Kiedy
problemy osobiste zostang roz-
wigzane, dzialania aktywizujace
przynosza zdecydowanie lepsze
efekty.

W tym procesie wazna jest in-
tegracja spoleczna. Dzialajac
w grupie uczestnicy ucza sie
wspoltpracowaé, to jest bardzo
wazne na tym etapie. Kazdy
dzienr, kazde nowe doswiad-
czenie jest dla nich sukcesem.
— Trzeba ich chwalié, wzmac-
niaé, aby mogli i$¢ do przodu
i dziataé¢ dalej — méwi Katha-
rina. — Uczymy ich tez poma-
gania sobie nawzajem. Osoba,
ktdra juz przeszta pewien etap
i wigcej umie, jest wsparciem
dla nowych oséb. Mozna powie-
dzie¢, ze jest coachem dla osdéb
w gorszej sytuacji. To réwniez
motywuje i zacheca do dalszej
aktywnosci.

Ciekawa forma zaje¢ s3 warszta-
ty fotograficzne. Uczestnicy ucza
sie obserwowaé $wiat z innej
perspektywy. Dzialaja w grupach,
realizujac prace na okreslony
temat. Takie zadanie buduje
w nich poczucie sprawstwa. Po-
tem prezentuja swoje dokonania,
przy okazji przelamujac stres
i wynikajace z niego bariery.

- w DAA pracuje jako
projectmanager, ma
doswiadczenie w realizacji
projektéw miedzynarodo-
wych. Koordynuje przedsie-
wziecia, przygotowuje nowe
instrumenty wypracowane

w DAA, rozlicza projekty oraz
zajmuje sie ttumaczeniami
konsekutywnymi w ramach
realizowanych projektéw.
Uwielbia jazde na nartach

i nurkowanie. - Kazda osoba
to inna historia, inny problem
na rynku pracy, inny problem
zyciowy. Pracujemy z ludzmi,
i do kazdego musimy podejs¢
indywidualnie, a przy tym
pamietac o realiach na rynku

pracy.

— Dzial prozdrowotny oferuje
tez réznego rodzaju techniki
relaksacyjne. Mogloby sie wyda-
waé, ze osoby niepracujace nie
s3 zestresowane. Nic bardziej
mylnego. Ich dotyka stres zupel-
nie innego rodzaju, dlatego ucza
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sie nim zarzadzal¢ - wyjasnia
projectmanager. — Bardzo cze-
sto s3 to osoby zamkniete w so-
bie, ciezko jest z nich wydusié
cokolwiek. Dlugo pracujemy,
aby podopieczny sie otworzyl.
Kiedy to nastgpi, widzimy duza
zmiane. Nagle ktos, kto nie po-
trafit sie wypowiedzied, staje
sie asertywny, twérczo podcho-
dzi do zadan. Milo patrzeé, gdy
dana osoba si¢ rozwija.

Wazne sa réwniez nowe tech-
nologie, dlatego podopieczni
DAA ucza sie obstugi kom-
putera, komunikacji ze $wia-
tem. Ucza sie tez jak spedzad
czas wolny, gdzie s3 miejsca
spotkan, ciekawe wydarzenia,
eventy. — Staramy sie im uswia-
domié, zeby nie siedzieli sami
w domu, tylko znalezli co$ dla

siebie i swoich rodzin w ra-
mach propozycji oferowanych
przez rézne instytucje — méwi
Katharina. - Wprowadzamy
wcigz nowe metody i narzedzia,
dostosowujemy nasz program
do potrzeb naszych klientéw.
Bardzo cze¢sto podgladamy in-
nych, aby nasza oferte systema-
tycznie ulepszaé i osiagaé coraz
lepsze rezultaty.

Kazda osoba, ktéra trafia pod
skrzydla DAA, ma swoja histo-
ri¢. Kazde spotkanie i kazda ak-
tywnos¢ s3 spisywane w postaci
raportu i skrupulatnie archi-
wizowane. Podopieczni musza
okreslaé sobie cele, z ktérych

potem sie rozliczaja. Wtedy wi-
dad, czy jest postep, czy wrecz
przeciwnie. — Wéwczas zastana-
wiamy sie co robié, w jaki spo-
s6b dalej pracowaé z ta osoba.
Jezeli jest problem, wraca ona
do urzedu pracy — opowiada K.
Kuczmanska. — W niektérych
dziataniach udaje sie zaktywizo-
wacé prawie polowe uczestnikéw,
najczesciej s3 to osoby mlode.
W przypadku starszych pod-
opiecznych aktywizacja zawodo-
wa jest coraz trudniejszym zada-
niem. Kiedy koniczy sie ten etap,
uczestnicy otrzymuja certyfikat.
Jezeli potrzebne jest doksztalca-
nie, kierowani s3 do kolejnego
dziatu. Tam przechodza kurs za-
wodowy, ktdry jest dostosowany
do ich potrzeb i obecnej sytuacji

na rynku pracy.

Modularny System Ksztat-
cenia Ustawicznego jest
sercem i dumag DAA. Jest
to platforma internetowa,
przygotowana do ksztatcenia
indywidualnego, caty czas
dostosowywana do zmian na
rynku pracy.
To system ksztatcenia za-
wodowego opierajacy sie na
modutach umozliwiajacych
przeprowadzenie warsztatéw
i kurséw kwalifikacyjnych,
a takze szkoleri z zakresu
ksztatcenia ustawicznego.
Uczestnicy, przy uwzglednie-
niu wymagan na rynku pracy
i indywidualnych potrzeb,
majg mozliwo$¢ okreslenia
celdéw i tresci nauki.
Sami decyduja o indywidu-
alnym procesie nauczania
zgodnie z:
« indywidualnym planem
nauczania,
o pracg przy wykorzystaniu
platformy internetowe;j,
« wsparciem wykwalifikowa-
nych tutoréw.

Aby wyksztalcié pracownika,
ktéry bez problemu znajdzie
zatrudnienie, musi by¢ spelnio-
nych wiele warunkéw. Trzeba
wzigé pod uwage sytuacje wyj-
$ciowa na rynku pracy, gdyz za-
chodzace tam zmiany maja bez-
posredni wplyw na ustawiczne
ksztalcenie zawodowe.

Odpowiadajac na te potrzeby
w DAA powstal Modularny Sys-
tem Ksztalcenia Ustawicznego,
ktérywpelnizaspokajadzisiejsze
problemy zwigzane z praca, za-
trudnieniem, przekwalifikowa-
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Od roku 2006:

» powstaty oddziaty MSKU
we wszystkich osrodkach
ksztatcenia DAA, w ponad
200 miejscowosciach,

e 1400 0séb we Frankfurcie
nad Odrg uzyskato tytut
zawodowy przy wykorzy-
staniu MSKU,

» 200 0s6b przekwalifiko-
wato sie.

A oprdcz tego codziennie

z systemu korzysta okoto 9o
klientéw w DAA we Frank-
furcie nad Odra, a w catych
Niemczech to okoto 11000
oséb.

niem. System reaguje na za-
chodzace zmiany, dewaluacje
wiedzy, niz demograficzny, brak
wykwalifikowanej sily roboczej,
nowe zawody, indywidualne
wymagania klienta, zmiany wy-
magan na stanowisku pracy. Jest
oparty o dynamiczne struktury
IT, a hastem przewodnim jest
nauka przez cale zycie. — Jeze-
li nasz podopieczny trafi do
MSKU, ma szans¢ podniesé
swoje kwalifikacje zawodowe,
i sta¢ si¢ poszukiwanym na
rynku pracownikiem. Mozemy
takze zaproponowa¢ pelne prze-
kwalifikowanie sig, jezeli w wy-
uczonym zawodzie brakuje ofert
pracy — tlumaczy projectma-
nager. — Taki system umozliwia
ksztalcenie indywidualne. Nie
musimy uruchamiaé¢ kursu dla
np. 50 pracownikéw biurowych.
Ksztalcimy tyle osdb, ile rynek
wchlonie. Nikogo nie odsyta-

& =

Zadanie wspdlne, ale kazdy uczestnik oceniany jest indywidualnie.

my, zawsze staramy sie pomoc.
Z naszych ustug korzystaja tez
osoby, ktdre juz dtugo pracuja,
ale ich wiedza sie zdewaluowala
i potrzebuja nowych informacji
dotyczacych swojej specjalizacji.

Sa osoby, ktdre nie wiedzg, co
chcialyby robié. Wtedy pracow-
nicy DAA positkuja sie specja-
listami, ktérzy przeprowadzaja
z dang osoba szereg rozmiw.
Czasami trzeba przejs¢ dluga
droge, aby sobie us$wiadomié,
ze malezy zmieni¢ zawdd, bo
ten wyuczony nie zagwarantuje
wymarzonej pracy. — Musimy to
robi¢ delikatnie, poprzez otwar-

te pytania, zadane w odpowied-
ni sposdb, aby nie urazi¢, i nie
zniecheci¢ danej osoby — wyja-
$nia Katharina. — Podopieczny
musi sie przekonaé do nowego
pomystu. Bierzemy pod uwage
predyspozycje, zainteresowania,
imozliwosci tej osoby. I dopiero
wtedy kierujemy ja na okreslony
kurs. Nie jest fatwo, gdyz nauka
nowego zawodu trwa 3 lata.

Kazdy uczestnik kursu ma swdj
plan i musi si¢ w nim zmie$cié.
Przychodzi tak jak do pracy, ma
swoje miejsce, swoje biurko,
przyzwyczaja sie w ten sposéb
do systematycznosci i pilnowa-
nia termindw. — Dzicki takiej
organizacji jest duza szansa na
znalezienie pracy — mdéwi K.
Kuczmariska. — A najwazniejsze

jest to, ze celujemy pod kon-
kretne zawody, na ktdre jest za-
potrzebowanie na rynku pracy.
NawigzaliSmy stala wspdlprace
z pracodawcami, ktdérzy zgta-
szaja nam swoje potrzeby. Taka
forma gwarantuje nam skutecz-
nosé, a im wykwalifikowanych
i gotowych pracownikdw.
Gdy podopieczny podejmu-
je prace, moze nadal liczy¢ na
wsparcie ze strony DAA. Ma
przydzielonego opiekuna, ktdry
czuwa na nim w tym pierwszym,
najtrudniejszym etapie. — To
wzmacnia caly proces i gwaran-
tuje skuteczno$é. Znalezienie
pracy nie oznacza czasami kon-
ca klopotéw - podsumowuje
K Kuczmanska.

Marzena Stodownik
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Wazna jest otwartosc
na nowe wyzwania

URSZULA BUTOWICZ, wtascicielka salonu kosmetycznego ESTETIQUE STUDIO w Zielonej Gérze

Na poczatku 2009 dowiedziata
sie o projekcie ,Super Szef Su-
per Firmy, czyli jak wystartowaé
w Dbiznesie”, ktérego realizato-
rem byta Fundacja na rzecz Col-
legium Polonicum. Miala juz
do$wiadczenie w branzy kosme-
tycznej i za soba kilka lat pracy
w renomowanym, dobrze pro-
sperujacym gabinecie w Zielonej
Gorze. Cieszyla sie dobra opinia
wsréd klientek i klientéw. Kie-
dy urodzita syna, zrobila sobie
pétroczny urlop macierzynski.
Ale przyszed? czas, aby wrécié do
pracy i zastanowi¢ sie, co dalej.

O Super Szefie dowiedziala sie
z gazety, ktdra podsunela jej
mama. Ztozyla formularz zglo-
szeniowy — udalo sie, przeszla
Potem
byly rozmowy kwalifikacyjne,

pierwsza weryfikacje.

szkolenia, testy, biznes plan.
Wszystko dokfadnie zaplanowa-
ne i zgodne z projektem.
Urszula Butowicz, wlascicielka
salonu kosmetycznego ESTE-
TIQUE STUDIO, w lipcu 2009
roku dostala 4o tysiecy zlotych.
Od tego czasu jej firma istnieje
na rynku. A ona wciaz z usmie-
chem na twarzy oczyszcza, de-
piluje, maluje, robi masaze, bo
to jej zycie. Marzena Stodownik
pyta, jak ono teraz wyglada.

Lubie wyzwania ekstremalne, lubie czué, ze zyje. | to daje mi sport. Gram w squosha, i uwielbiam
to. Jeszcze rok temu braftam udziat w turniejach, nawet z nieztymi wynikami. A ostatnio skoczy-
tam ze spadochronem. Niesamowite przezycie!

To bylo prawie pieé lat temu.
Jak to sie stalo, ze w Zielonej
Gorze powstal salon ESTETI-
QUE STUDIO?

Pamietam, ze to byl styczen,
planowatam wréci¢ do pracy po
urlopie macierzynskim. Mialam

mate dziecko i $wiadomos¢, ze
wroce harowad dla kogos catymi
dniami za niewielkie pieniadze.
I wtedy pomyslatam, ze lepiej
bedzie, gdy zaczne pracowaé
na wilasny rachunek. Marzytam
o tym, ze otwieram swdj wlasny

Marzytam o wtasnym gabi-
necie. Jednak marzenia to
jedno, bo pdki co nie miatam
grosza przy duszy. | wtedy
pojawit sie projekt Super Szef
Super Firmy, czyli jak wystar-
towac w biznesie.
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Najwazniejszy jest syn — staram sig spedza¢ z nim jak najwiecej czasu.

gabinet. Jednak marzenia to jed-
no, bo péki co nie miatam gro-
sza przy duszy. I wtedy pojawit
sie projekt. Pomyslalam, ze to
dla mnie wielka szansa. Chociaz
stowo ,,dotacja” nie kojarzylo sie
dobrze. Budzito raczej lek i zle
skojarzenia. Ale ja si¢ nie batam.
Pomyslatam, ze warto sprébo-
wac. I tak trafitam do Fundacji,
trzymajac w reku formularz
zgloszeniowy do projektu.

Dostala$ sie, ale zanim to na-
stapilo, cala grupa potencjal-
nych przedsiebiorcéw musiala
przejsé kilka etapow.

Ztozylam formularz i czekatam
na jakis sygnat. Okazato sie, ze

przeszlam wstepna selekcje.

Potem, w wyznaczonym dniu,
pojechatam na rozmowe. W ko-
misji byl pan, ktéry zapytal, jak
sie¢ wykonuje fryzure intymna.
Opisalam dokladnie jak wygla-
da zabieg, sprawiajac tym sa-
mym, ze si¢ troche zarumienit.
Wszystkim sie spodobal mdj
pomyst i okazalo sie, ze otrzy-
matam tak duzo punktéw, ze
dostatam sie na liste rankingo-
wa i przesztam do etapu szkole-
niowo-doradczego.

Potem byt czas szkolen i przy-
gotowan. Mieliscie do dyspozy-
¢ji specjalistéw z wielu dziedzin.
Przygotowywalismy sie intensyw-

nie. Pomatu zaczynali$my ,tapa¢
0 co w tym wszystkim chodzi. Po-

magali szkoleniowcy i doradcy,
a takze zespdt Fundacji. Czuli-
$my ze jestesmy pod opieka, ale
tak naprawde nikt do korica nie
wiedzial, czy dostanie te pienig-
dze. Jezdzitam na szkolenia i za-
stanawialam sie, czy mi si¢ uda.
Balam sie, ale w takiej sytuacji
to chyba naturalne. Na szczescie
w moim przypadku jest tak, ze
niepewnos¢ mnie motywuje.

W marzeniach pewnie widzia-
las swoj piekny gabinet, kolory,
dodatki i Ty przy fotelu kosme-
tycznym.

Na poczatku nie mialam jeszcze
wizji, jak to wszystko urzadzié.
Myslatam o tym, czy klientki si¢
dowiedza o mnie i czy w 0g6-
le beda zainteresowane moimi
ustugami. Nie wiedzialam, czy
ogarne to wszystko — lokal, roz-
liczenie $rodkdw, formalnosci,
ale jako$ poszlo. Znajoma zna-
lazta mi lokal. Whadciciel nawet
nie musiat sie ze mna spotyka¢,
bo uslyszal o mnie wiele dobre-
go i zaufal po jednej rozmowie
telefonicznej. Moge wiec powie-
dzieé, ze od samego poczatku
miatam szczescie.

Praca to moja pasja. Nie wyobrazam sobie, ze mogtabym robié¢ cos
innego. Tu sie spefniam i realizuje.
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A klientki? Wrocily?

Tak. I okazalo si¢, ze poczta
pantoflowa to najlepsza instytu-
c¢ja na $wiecie. Klientki wrécity
i jeszcze doszly nowe. Dzisiaj
moge przyznaé, ze mam Szcze-
$cie do ludzi. Staram si¢ tym
szczesciem tez dzieli¢. Czesto
czuje sie jak terapeutka — naj-
pierw zastanawiam sie, kim
bedzie klientka, czy nawigzemy
kontakt, jak bedziemy wspdt-
pracowa¢. Dla mnie wazne s3 re-
lacje miedzyludzkie. Pomagam
nie tylko w kwestiach wygladu,
ale staram si¢ wystucha¢, poroz-
mawia¢, doradzié. Zalezy mi na
tym, zeby klienci si¢ dobrze czu-
li w moim gabinecie.

Czy kto$ ci pomaga? Zatrudni-
1as w gabinecie jakas$ osobe?

Miatam taki moment, ze zasta-
nawialam si¢ nad tym bardzo
powaznie. Bylo duzo pracy, a ja
nieraz musialam odmawiaé
klientom. Ale

ze bede pracowal tyle, na ile

postanowitam,

wystarczy mi czasu. Sama chce
zapracowa¢ mna swoj sukces.
A wiem z do$wiadczenia, ze lu-
dzie nie szanuja pracy i trudno
znalez¢ kogo$ zdeterminowane-
go, na kim moglabym polegad.
Przykro mi, ze czasami muszg
odmawiaé, ale stawiam przede

wszystkim na jakos¢ ustug,.

Dzisiaj nie zastanawiatabym
sie tak dtugo, pewne rzeczy
zrobitabym duzo szybciej, tyl-
ko ze dzisiaj jestem madrzej-
sza o tamte doswiadczenia.

Czy sukces oznacza pienigdze?

To zalezy od osoby. Mozna
pracowaé, aby mieé za co zyc.
Ja traktuje prace jak hobby, lu-

bie to, co robie i nie narzekam.

Gdybym chciata zarabiaé wiece;
pieniedzy, pracowatabym dwa
razy dtuzej. W tej chwili pracu-
je mniej, niz kiedys$ ,u kogos”.
Sama decyduje o tym, ile, kiedy
ijak.

Do podjecia takiej decyzji zde-
terminowata mmnie rodzina,
a w szczegdlnosci mdj syn. To
whasnie te wzgledy zdecydowaty,
ze sie usamodzielnitam. Teraz
mam po prostu wiecej czasu dla
bliskich.

Pienigdze nie sa mnajwazniej-
sze, ale pomagaja spokojnie
zy¢ i realizowaé plany. Pocho-

dze z domu, w ktérym sie nie
przelewalo. Dlatego teraz do-
ceniam to, ze los dat mi szanse
i moglam z niej skorzystaé. Te-
raz moge spokojnie pracowad
i zy¢, nie martwie sie o biezace
sprawy, ze np. nie wystarczy mi
do pierwszego. Wszyscy, ktérzy
chcg osiagnac sukces, musza pa-
mietad, ze nie tylko pienigdz de-
cyduje o tym, w ktérym miejscu
jestesmy.

Obserwujesz rynek pracy. W tej
chwili bardzo trudno znalezé in-
teresujace zajecie, ale jak sama
mowisz, trudno tez znalezé do-
brego pracownika.

Mysle, ze problemem jest to, ze
mlodziez chce szybko zarobid
pieniadze i przy okazji nie na-

Skoriczyta LO w Krosnie Odrzan-
skim, a nastepnie zdobyta tytut
technika ustug kosmetycznych

w Medycznym Studium Zawodo-
wym w Zielonej Gérze. Ukoriczyta
takze szereg kurséw i szkolen,

np. z zakresu pielegnacji twarzy

i ztuszczania kwasami, technik
modelowania twarzy, szyi i dekol-
tu, szkolenie z zakresu profilaktyki
specjalistycznej pielegnacji stép,
metod przedtuzania i stylizacj
paznokci, szkolenie z makijazu art-
deco. - Ciesze sie, ze klientki mi
ufajg, niektdre sg ze mng od 10 lat,
i za to im bardzo dziekuje. Dziata
to na nie motywujaco i mobilizu-
jaco. Rosna mi skrzydta, gdy widze
ich zadowolenie po wykonanym
zabiegu. Uwielbiam by¢ potrzebna
i pomagac!

pracowacé sie zbytnio. Oni jesz-
cze nie wiedzg, ze w pracy trzeba
by¢ solidna osobg, wtedy moze
sie udac osiagnaé sukces. Cza-
sami widze swoje réwiesniczki,
ktére s3 niezaradne, ciagle na
garnuszku u rodzicéw. Dziwie
sie wtedy bardzo! One chyba nie
zdaja sobie sprawy z tego, jak
wielka frajde ma ktos, kto dziata,
rozwija si¢ i sam kieruje swoim
zyciem.

Nasza rozmowa znajdzie sie
w magazynie, ktdry wydajemy
w ramach naszego projektu, do-
tyczacego mentoringu. Jak my-
$lisz, czy mlodzi ludzie beda si¢
chcieli uczy¢ od starszych?

Gdybym byta na poczatku drogi,
bardzo chciatabym mieé kogos,
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Rok 2009. Grupa mfodych przedsiebiorcéw dzielnie walczyta
o punkty podczas gry terenowej.

kto pomdglby mi przej$¢ przez
pierwsze doswiadczenia zawo-
dowe, doradzit i wskazat kie-
runek. Moze nawet powiedzia-
labym dobitniej — chciatabym
mieé przy sobie osobe, ktéra
»C0$ kaze”. Taka, ktdra uczy, po-
kazuje. Oczywiscie pierwszymi
mentorami s3 dla mlodych lu-
dzi rodzice. Czasem trzeba ich
postucha¢, tylko gdy jestesmy
mtodzi mamy inny ,mdzg”. Nie
wszystko do nas dociera, a do-
radzanie traktujemy jak zrze-
dzenie. Wiem tez, ze latwiej jest
suwierzy¢” obcym. Tak to nie-
stety dziata. Dlatego mentoring
i wspdtdziatanie dwdch obcych
dla siebie os6b, moze okazaé sie
sukcesem. Musimy pamietad, ze
wazna jest ,chemia” pomiedzy
jedna i drugg strona.

A do tego mlodziez musi byé
przekonana, ze nauczyciel po-
zwoli im doj$¢ do sukceséw
duzo szybciej. I co najistotniej-

sze —mtodzi musza chcieé, mieé
w sobie troche pokory i checi
uczenia sie do opiekuna.

Jak uwazasz, czy znajda si¢ oso-
by, ktére poczuja, ze mogg w ten
spos6b poméc mlodym i zaan-
gazowa¢ sie w to w stu procen-
tach?

Mysle, ze mlodziez poszukuje
wzorcow, szczegdlnie wtedy, gdy
w ich zyciu pojawiaja si¢ proble-
my. Fajnie byloby im w takich
momentach pomdec. Tylko, czy
beda chcieli? Trudno jest spo-
tka¢ mtoda osobe, ktéra ma po-
uktadane w glowie i chcialaby
zrobi¢ co$ sensownego ze swo-
im Zyciem. Wazna jest tez otwar-
to$¢ mlodziezy na nowe wyzwa-
nia, che¢ poznawania.

Duzym znaczeniem jest takze to,
z jakiego domu pochodzi mtody
czlowiek. Pojawiaja si¢ proble-
my, kiedy rodzice zapewniaja
swoim dzieciom wszystko. Bo

one wtedy nie musz3 sie stara.
Wiesz, tak sie zastanawiam i do-
chodze do wniosku, ze sama
moglabym byé mentorem. Chet-
nie podzielitabym sie¢ swoimi
doswiadczeniami. Jedynym pro-
blemem bylby czas.

Staram si¢ by¢ w domu jak naj-
czesciej 1 poswiecaé wolny czas
rodzinie. I ten czas jest $wiety!
Nawet sprzatam w nocy, aby nie
zabieraé cennych godzin w cia-
gu dnia.

Duzym znaczeniem jest
takze to, z jakiego domu
pochodzi mtody cztowiek.
Pojawiajg sie problemy, kiedy
rodzice zapewniajg swoim
dzieciom wszystko. Bo one
wtedy nie musza sie starac.

Masz doswiadczenie, przeszlas
dluga droge. Wiem juz, ze gdy-
by doba byta dluzsza mogtabys
takim mentorem zosta¢. Czy po-
trafilaby$ doradza¢ mlodym oso-
bom w wyborze drogi zyciowej?
Podam przyktad z zycia wziety.
Kiedys przyszta do mnie dziew-
czyna, ktéra chciala zatozy¢
prywatne przedszkole. Bata sie,
miata wiele watpliwosci. A ja
wtedy opowiedzialam jej o so-
bie, o swojej sytuacji, o wszyst-
kim od poczatku do korica. I ona
uwierzyla, ze mozna! Jaki$ czas
pdzniej przyszta i mi dzieko-
wata. Dostata co prawda z urze-
du pracy mniejsze pieniadze,
ale mogla wystartowaé i zaczad
dziataé. Gdy ma sie watpliwo-
$ci, czasem warto sie otworzy¢
i porozmawia¢ z kims. Tak byto

w przypadku tej dziewczyny.
Wystarczyto ja tylko przekonad,
ze da rade, ze na poczatku za-
wsze jest mndstwo watpliwosci.
Musimy tez pamietaé o tym, ze
poczatek to przede wszystkim
koszty. I nie trzeba sie tego bad.
Gdy zaczynatam, z tylu glowy
zawsze towarzyszyla mi mysgl,
ze si¢ uda. Wiara byla w moim
przypadku bardzo wazna. Dzi-
siaj wiem, ze nie zastanawiala-
bym sie tak dlugo, pewne rzeczy
zrobitabym duzo szybciej, tylko
ze dzisiaj jestem madrzejsza
o tamte do$wiadczenia.

Za 10 lat bede...

Nie wyobrazam sobie, ze mogta-
bym robi¢ co$ innego. Na pewno
bede sie starala podnosié¢ swoje
kwalifikacje. Moja dziedzina jest
bardzo otwarta, ciagle sie roz-
wija. Modne jest wstrzykiwanie,
odmtadzanie, ludzie chcg by¢
dlugo mlodzi i bardziej dbaja
o siebie. I w tym kierunku ko-
smetologia podjza, a rynek jest
wymagajacy. Ale wiem, ze mu-
sze sie doksztalcaé, inwestowad,
zeby i8¢ z duchem czasu i odpo-
wiada¢ na potrzeby rynku. Bar-
dzo chce uzyskaé tytut kosme-
tologa na uczelni medycznej,
gdyz w przysztosci chciatabym
sie zaja¢ profilaktyka zdrowia,
zapobiega¢ chorobom, opdzniad
procesy starzenia. Ale tez nie
chce sie zawezaé. Nie wyobrazam
sobie, ze nagle zaczne robi¢ tylko
modne zabiegi. Chce by¢ otwar-
ta na nowosci, ale réwniez robié

to, czego wymagaja klientki.

Dziekuje za rozmowe.
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Zajmuje si¢ Pani rekrutacja pra-
cownikow dla firm. Czy wiek ma
duze znaczenie dla pracodaw-
cow?

Z tym jest réznie, zalezy na jakie
stanowisko. Jezeli chodzi o spe-
cjaliste ds. sprzedazy B2B (biz-
nes do biznesu), to pracodawcy
wola zatrudniac osoby po trzy-
dziestce, podobnie jest z praca
zwigzang z opieka na osobami
starszymi. Jednak najbardziej li-
czy sie doswiadczenie i predys-
pozycje kandydata i to, czy jest
samodzielny.

Jakie cechy posiada mlody kan-
dydat?

Osobiscie
z miodymi ludzmi. S3 chetni

uwielbiam  prace

do nauki, optymistycznie nasta-
wieni, po$wiecaja wlasny czas na
dodatkowe zadania. W zargonie
oséb zajmujacych sie rekrutacja
(ale i tez niektérych pracodaw-
c6w) moéwi sie, ze s3 to ludzie
nieskazeni, bez tzw. ztych nawy-
kéw. Przyjmujg réwniez zatrud-
nienie za nizsze wynagrodzenie
czesciej niz osoby z kilkuletnim
dorobkiem zawodowym, bo
maja $wiadomosé, ze wchodza

dopiero na rynek pracy i mnie;
maja do zaoferowania praco-
dawcy.

Zauwazylam, ze mlode osoby
coraz

swobodniej  postugu-

ja sie jezykiem angielskim czy
niemieckim i w trakcie stu-
diéw zdobywaja do$wiadczenie
w pracy zawodowej. A to dlatego,
ze jeszcze w trakcie nauki szuka-
ja prac dorywczych i traktuja to
jako naturalny etap wchodzenia
w zycie doroste i zawodowe. Wi-

da¢ to podczas rozméw rekruta-
cyjnych — maja pojecie o plano-
waniu czasu pracy, o obstudze

klienta, z wieksza $wiadomoscia
wybieraja oferty. Poprzez zdoby-

te dos$wiadczenie wiedzg juz, np.
czego nie chea robid w zyciu za-
wodowym. Okres studiéw, szko-
ly $redniej traktuja jak poligon
doswiadczalny.

Ale jest tez chyba druga strona
medalu?

Poszukuje idealnych
pracownikow

Z DANUTA HERMAN zajmujqgcq sie rekrutacjg pracownikow, doradcg zawodowym i rozwojowym rozmawia RENATA WCIStO

Tak, takie osoby czeSciej re-
zygnujg z pracy, czy z powodu
lepszej finansowo oferty, czy
z checi zdobywania nowych do-
$wiadczen.

Zatrudniajac mtodego czlowieka
trzeba poswieci¢ mu tez wiecej
czasu, wskazywa¢ krok po kroku
jak realizowaé kolejne zadania.
Proces ten jest dos¢ dlugi. Nie
kazdy pracodawca moze sobie na
to pozwolié, by delegowad bar-
dziej doswiadczonego pracowni-
ka do opieki nad poczatkujacym.
A czesto w ogdle nie ma takich
ludzi, bo stanowisko jest jedno-
osobowe (tutaj mam na mysli
male firmy, a jest ich na naszym
terenie sporo).

Jakie cechy posiada starszy pra-
cownik, z do$wiadczeniem za-
wodowym?

Jest przywigzany do firmy. Takie
osoby szukaja tez pracy, w kt6-
rej osiagna stabilizacje i beda
mogly realizowaé sie zawodowo.
Sa swiadome swoich mocnych
stron, wazny jest dla nich rozwdj
osobisty. To specjalisci w swych
dziedzinach, czesto wnoszacy
spora wiedze do firmy. Przed-
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sigbiorca jest sktonny zaplacié

takiemu pracownikowi nawet
o kilkaset ztotych wigcej.

I druga grupa to osoby po-
szukujace stalego zajecia za
mniejsze pienigdze. Prace
traktuja jako przymus, chciaty-
by ja wykonywad w godzinach
8-16 i nic wiecej. Czekaja na
emeryture, podejmuja kazde
zatrudnienie, ktére da im sta-
bilizacje.

Na jakie stanowiska jest naj-
wieksze zapotrzebowanie?

Na produkcyjne, na przyklad
zaklady w strefie ekonomicznej
w Nowej Soli ciagle maja niedo-
bory w tym zakresie. Osobiscie
najczesciej rekrutuje na stano-
wiska sprzedazowe, administra-
cyjno-biurowe (asystenci, sekre-
tarki, kadrowcy).

Jakie oczekiwania maja praco-
dawcy wobec kandydatéw? Co,

DANUTA HERMAN

Ukonczyta studia z zarzadzania

i marketingu, specjalno$¢: psychologia
zarzgdzania. Rekruter i doradca
zawodowy oraz rozwojowy, trener

z tematyki HR. Jej pasjg s ludzie

- kontakt z drugim cztowiekiem ja
wzbogaca. Niepoprawna optymistka,

wierzy w ludzi. Lubi aktywnie wypoczy-

waé - jezdzi na rowerze, pracuje

w ogrédku, chodzi po gérach. Uwielbia
spedzac czas z rodzing. Od szesciu lat
mieszka na wsi i dobrze sie tam czuje.

wedlug nich, ma najwieksze
znaczenie?

Wazne sa doswiadczenie i wy-
magania finansowe. Pracodawca
oczekuje od kandydata, by od
pierwszego dnia pracy przynosit
mu przychody, byt samodzielny,
wykonywat dodatkowe zadania.

Jak wyglada rekrutacja prowa-
dzona przez Pani firme? Jak wy-
glada taki proces?

Wszystko rozpoczyna si¢ od
spotkania z pracodawca. Zbie-
ram informacje o firmie, jej
strukturze, wielkosci zatrudnie-
nia, kulturze organizacyjnej. Na
podstawie opisu zadan lub opi-
su stanowiska pracy ustalamy
wymagania, jakie ma spelniad
przyszly pracownik. Potem spo-
rzadzam profil kompetencyjny
kandydata ze wskazaniem na
niezbedng wiedze, umiejetnosci
i cechy osobowosci, jakie powi-
nien mieé.

W Zielonej Gérze prowadzi firme
Centrum Ustug Kadrowych.

Nastepnie przygotowuje oferte
pracy w taki sposéb, by przy-
ciggnaé jak najwiecej interesu-
jacych nas osdb. Zamieszczamy
ja np. w internecie i czekamy
na zgloszenia. Wstepna selekcja
odbywa si¢ na podstawie przy-
stanych aplikacji. Nastepnie
z wybranymi kandydatami spo-
tykam sie na rozmowie, ktdra
trwa od 45-9o minut. Przepro-
wadzam wywiad, sa zadania do
wykonania, testy, ,prébki pra-
cy’. Najbardziej odpowiedni
kandydaci typowani s3 do roz-
méw z przyszltym pracodawcy,
ktéry otrzymuje raporty stwier-
dzajace poziom posiadanych
przez nich kompetencji zawo-
dowych. Ostatni etap to rozmo-
wy z ubiegajacymi sie o stano-
wisko. Odbywaja sie¢ zazwyczaj
w siedzibie firmy. Pracodawca
w wyniku przeprowadzonych
spotkann wybiera i zatrudnia
pracownika.

Prowadzi Pani szkolenia na te-
mat skutecznej rekrutacji.
Organizuje je zaréwno dla pra-
codawcéw, jak i 0séb poszuku-
jacych zatrudnienia. Osoby zaj-
mujace sie rekrutacja w firmie
ucze jak sporzadzaé opis sta-
nowiska, budowaé profil kom-
petencyjny, jak przygotowad
ogloszenie, aby zachecalo do
zlozenia aplikacji. Jakie pytania
zadaé, aby uzyska¢ jak najwiecej
informacji o kandydacie (o jego
predyspozycjach, cechach oso-
bowosci).

Warsztat dla oséb poszukujg-
cych zatrudnienia maje nauczy¢,
jak skutecznie prezentowac sie
podczas rozmowy rekrutacyjne;.
Na szkolenie sktada sie analiza
swojego dos$wiadczenia zawo-
dowego, umiejetnosci, przygo-
towanie CV i listu motywacyj-
nego (w oparciu o konkretne
stanowisko pracy). Analizujemy
wspélnie przyktadowe ogtlo-
szenia o prace i dokonujemy
swoistej rozbidrki na czynniki
pierwsze. Okreslamy, czego pra-
codawca oczekuje od kandydata
(cechy, wiedza, umiejetnosci).
Nastepnie kazdy z uczestnikéw
przygotowuje list motywacyj-
ny na wybrane stanowisko,
a w grupach formulowane sa
pytania, ktére mogtby zadad
pracodawca.  Przygotowujemy
na nie odpowiedzi. Zakonczenie
warsztatéw to rozmowa rekru-
tacyjna z trenerem na wybrane
przez uczestnika szkolenia sta-
nowisko.

Dziekuje za rozmowe.
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Tylko jak to zrobié, skoro ma
sie przed soba najwazniejsza
osobe w zyciu? Nie mozna sobie
chyba powiedzie¢: Od dzisiaj
bede mentorem! Bede dora-
dzaé, otaczaé opieka, kierowad,
podpowiadaé. Tak sie chyba
nie da. A dlaczego? Bo my ro-
dzice caly czas to robimy. Tyl-
ko mamy jeden problem — przy
tym wszystkim wychowujemy
i najczesciej pouczamy. I dla-
tego trudno byé dla swojego
dziecka takim typowym men-
torem, i nie odsuna¢ na dalszy
plan wychowywania w pelnym
tego stowa znaczeniu.

Inicjacja

L] (]

jest wazna

Bycie mentorem dla dziecka to
chyba nic odkrywczego, tak byto
od zawsze. Starsi, doswiadczeni
uczyli mtodszych. Ojciec przy-
gotowywal syna do zycia, do
bycia mezczyzng. Czasem byt to
dziadek, lub wuj. Matki uswia-
damialy swoje cérki przy po-
mocy babd, cioé, stryjenek. Tak
$wiat funkcjonowat z pokolenia
na pokolenie. Bylo to proste
i nie wymagato wyszukanej ter-
minologii. Dzisiejszy $wiat od-
wrdcit wszystko. Inicjacja w do-

rostos¢, tak wazna dla kazdego
mlodego cztowieka, jest zanie-
dbywana. Relacje s3 zaburzo-
ne, stad taka ilo$¢ problemdw
1 0s6b nie dostosowanych do zy-
cia. SzczegSlnie miodych oséb,
szukajacych wzorcéw, pogubio-
nych i narazonych na wyklu-
czenie. Nie sprawdzamy sie jako
pierwsi i najwazniejsi mentorzy
dla naszych dzieci. Czekamy az
zrobia to za nas instruktorzy,
nauczyciele, trenerzy, doradcy,
psychologowie. Co stoi na prze-
szkodzie, zeby$my wrécili do
starych metod?

Wszystko zrzucamy na brak
czasu. Zatrudniamy wciaz no-
wych korepetytordw, testujemy
nowe technologie i rozwigzania.
A wszystko w imie dobrze poj-
mowanego dobra.

Badzmy
wystarczajaco
dobrymi rodzicami

W tym wszystkim s3 nasze dzie-
ci, ktére przygladaja sie, chtong
wszystko jak gabka. A my patrzac
na nig, czy na niego zastanawia-
my sie: Co z ciebie wyrosnie? Na
pewno w jakim$ procencie zo-
baczymy w naszych pociechach

siebie — rodzicéw pokolenia Z.
To wyzwanie i zarazem trudne
zadanie. Co widzimy przegla-
dajac sie wieczorem w lustrze?
Na pewno nie jesteSmy dosko-
nali i chyba nawet nie powin-
ni$my. Nie musimy by¢ super

Obiecuje, ze sie naucze!

Jak by¢ mentorem dla wtasnego dziecka? Bardzo czesto zadaje sobie to pytanie i caty czas szukam odpowiedzi. Péki co nie
znalaztam. Aby by¢ mentorem, w tak szczegdlnym przypadku, trzeba bytoby spojrzec z dystansu na relacje JA - ONO.

rodzicami, badzmy wystarcza-
jaco dobrymi. Badzmy czujni,
przygladajmy sie im i nauczmy
sie stuchaé. Ja obiecuje, ze sie
naucze. Naucze sie stuchaé po-
kolenia Z.

Marzena Stodownik
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Mentorzy - seniorzy

Co przekazaliby najstarsi Lubuszanie mfodszym pokoleniom?
Przywilejem siwej gfowy jest doradzad, nawet jesli niektérzy mowig, ze to przynudzanie...

Stowarzyszenie , My Life — historie opowiedziane” i Fundacja na rzecz Collegium Polonicum od 10 lat spisuja i zbieraja w Archiwum Ludzkich

Los6éw biografie mieszkanicéw naszego regionu. Kazdy zyciorys to niepowtarzalna historia, ktdrej scenariusz napisato zycie. Kazdy bohater

ma swoje przemyslenia, refleksje, ktérymi dzieli sie z czytelnikami. Czasami zaskakuje ich prostota i... niezwykle praktyczna, zyciowa ma-

dro$é. Zapraszam do lektury. I by¢ moze — chocby krétkiej chwili refleksji.

Czysty, przedwojenny
patriotyzm

ALFONS tAZARCZYK

rocznik 1917, mieszkaniec Cybinki

Przed wojna i w czasie wojny bylem stuprocento-
wym patrioty. Teraz juz niestety nie moge o so-
bie tak powiedzieé. Nasza polityka nie ukltada sie
dobrze. Wtedy wierzylem twardo. Pamietam, jak
w czasie pobytu w Niemczech spotykalismy sie z
innymi Polakami stucha¢ po kryjomu radia. By-
liSmy mlodzi, nastawieni bardzo patriotycznie.
Rozmawialiémy gléwnie o Polsce, o wolnosci,
niepodleglosci... Wracajac z niewoli, myslatem, ze
bedzie tak, jak marzyliémy.

Nie zmienia to faktu, Zze wlasnie patriotyzm
chciatbym przekazaé mlodszemu pokoleniu jako
warto$¢ najwazniejsza. Tego im brakuje. Teraz
ludzi opanowata pogon za sukcesem, za pienig-
dzem. A my po wojnie przez jakie$s dwa lata nie
widzieliémy pieniedzy. Jednak czuliémy si¢ odpo-
wiedzialni za kraj i za swoja mata ojczyzne.

Wspdlczesny patriotyzm nie jest taki, jak byt kie-
dys, przed wojna. Ludzie szanowali swdj kraj. Tyle
czasu przed wojna spedzitem w Knyszynie, a nie
widziatem, zeby urzednik panistwowy zrobit jakies
naduzycie. Absolutnie. Jesli kto§ nawet uwaza si¢

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

e

Alfons tazarczyk podczas pobytu w Drawsku Starym, na spotkaniu kombatantéw.

za patriote, to w jego systemie wartosci znajduje sie to na dalszym miejscu. Ludzie nie
sa tak zjednoczeni jak przed wojna, czy podczas wojny. Kazdy zasklepil sie w sobie. Za-
mieraja wiezi miedzyludzkie, nawet miedzy sasiadami. Ludzie mieszkaja latami obok
siebie i nie utrzymuja zadnych kontaktéw, nie znaja imion swoich dzieci. Przed wojna
na wschodzie bylo to nie do pomyslenia.
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Kobieta spetniona

GRAZYNA SZURKA

rocznik 1952, mieszkanka Stubic

Ciesze sig¢, ze z rozwazanych
przeze mnie mozliwosci karie-
ry zawodowej, wybralam droge
nauczycielki. W pracy zreali-
zowalam sie w stu procentach.
Szczegblnie dumna jestem
z polsko-niemieckiego przed-
szkola. Jego istnienie jest dowo-
dem na to, ze nie ma rzeczy nie-

mozliwych. Oprécz pracy, wazna

Grazyna Szurka w wieku lat osiemnastu:
gtowa petna marzen, ktére udato sie zrealizowac.

w moim zyciu jest réwniez ro-
dzina. Kazdy z nas potrzebuje
domu, w ktérym mdglby odpo-
cza¢. Na pewno spelnily sie moje
marzenia. I w pracy, i w domu,
dawatam z siebie to co najlep-
sze. Rowniez to co dobre, sta-
ralam sie dostrzega¢ w innych.
Podobnie mnalezy postepowad
z innymi ludZmi, na przyklad
z dzieémi. Nie koncentrowad
si¢ na ich ztych cechach, ale
dostrzegaé i ,wyciaga¢” to, co
w nich jest dobre, najlepsze. I to
wlasnie pielegnowad.

Szczescie jest proste

BOLESEAW PRZEPIORA

rocznik 1921, mieszkaniec Cybinki

Bolestaw Przepiéra w mundurze, ranny w 1945 roku podczas ciezkich walk o Wat
Pomorski.

Niekt6rzy znajomi zarzucaja mi, ze nie mam wcale dziewieddziesie-
ciu lat, Ze pewnie oszukuje. Odpowiadam, ze urodzitem si¢ w Polsce,
wszystkie dokumenty mam polskie. Cho¢bym nawet chciat sktamad,
nie mam za bardzo jak. Szcze$cie w zyciu to prosta sprawa: jak jest
zdrowie, dzieci i zona s3 zdrowi, to jest dobrze. Chlop lubi Zong
zdrowa. Wtedy wszystko sie uklada. Chlop i baba to cate szczedcie
w domu. Ja i zona przezyliSmy wspdlnie szesédziesiat lat. Nie bylo
pieciu minut, zeby$my sie do siebie nie odzywali. Bardzo wazne jest,
zeby si¢ na siebie nie obrazad.
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Jan Duer, takséwkarz. Gdzie$ w trasie zabrakto paliwa...

Kazdy zbiera to, co siat

JAN DUER

rocznik 1944, mieszkaniec Stubic

Cztowiek w moim wieku powraca myslami do ca-
lego zycia. Wyobrazam sobie, ze kazdy z nas jest
jak rolnik. Najpierw posieje czy posadzi, a potem
pielegnuje i czeka na efekty. Po jakims czasie
nadchodzi czas na zniwa, zbiory. Wtedy wida¢,
co urosto - czy udalo sig, czy nie. Tak wlasnie jest
w moim zyciu. Sialem i zbieram. Wychowalem
swoje dzieci najlepiej jak potrafilem. Nie wstydze
si¢ tego. Jestem zadowolony. Najbardziej dumny
jestem z dzieci. Nie miatem z nimi zadnych kto-
potéw. Uczyly si¢ dobrze, nie sprawiaty proble-
méw wychowawczych. Wydaje mi sie, ze niczego
nie zmienitbym w swoim zyciu. Céz mdgibym
zmieni¢? Mie¢ inng zone? A czy wiem, jaka ona

by byla?

Nie tylko ekonomia

JAN MUZYKA

rocznik 1939, mieszkaniec Stubic

Matka wychowata nas na porzadnych i uczciwych ludzi, moze nawet za uczci-
wych. Zawsze méwita: ,Nie daj swojego, nie bierz cudzego”. Dlatego zawsze wycofy-
walem sie, gdy dochodzito do tar¢ i konfliktéw. W tej chwili jednak widze, i md-
wie to z przykroscia, ze cwaniactwo poptaca. Wszystko mozna zrobi¢, jesli ma si¢ od-
powiednie uktady, znajomosci.

Moim zdaniem, w zyciu trzeba przede wszystkim by¢ soba. Nie podda-
wac sie. Caly czas nalezy ksztalcié sig, rozwijaé, korzysta¢ z wiedzy. Jednak przede
wszystkim, w tym co si¢ dzieje, trzeba umiel dostrzega¢ drugiego czlowie-
ka. Dla mnie osobiscie liczy sie solidarnosé¢, wspdtdziatanie, a nie tylko bezlito-
sna ekonomia.

Jan Muzyka tariczy z zong podczas balu z okazji Dnia Nauczyciela.
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Obecny swiat
jest bogaty

HELENA MISZKOWICZ-
-ADAMOWICZ

rocznik 1938, mieszkanka
Rzepina

Teraz jest lepiej, latwiej. W cza-
sach mojego dziecinstwa bylo
duzo biedniej. Mimo ze u nas
w domu nigdy tak do komca
biedy nie byto. Rodzice czgsto
wymieniali zywno$¢ na inne
rzeczy. Zawsze byly w domu lane
kluski, makaron, jajka i pierogi
ruskie. Wydawalo nam sie, ze to
prawdziwy luksus. Faktycznie
w tamtych latach to byt luk-
sus. Teraz jest wszystko, o czym
mozna zamarzy¢. Dzi§ dzieci
maja, co chca. Zy¢ nie umierad!
Nie wiadomo, co teraz mozna
wnukom daé w prezencie.

Moja dewiza to — by¢ szczesliwa
mimo wszystko. A by¢ szczesli-
wa, znaczy przede wszystkim
umieé pogodzi¢ sie z faktem,
ze czas uplywa, ze tu boli, tam
strzyka, a tam komus$ co$ sie
stalo, czy co$ nie wyszto. Trzeba
sie pogodzi¢ z rzeczywisto$cia
i cieszy¢ tym, co jeszcze jest. Zy-
czytabym sobie, aby moi bliscy
starali sie zgodnie zy¢. Byli do-
brzy dla siebie i zyli spokojnie
i szczesliwie.

Helena Miszkowicz Adamowicz (z lewej) deklamuje wiersz Wistawy Szymborskiej ,Jak sie czuje”.

Fragmenty biografii wydanych w ramach projektu , Trwatos¢ i uroda zycia”, realizowanego przez Fundacje na rzecz Collegium
Polonicum. Obecnie znajduja sie w Archiwum Ludzkich Loséw, prowadzonym przez Stowarzyszenie ,My Life - historie opo-
wiedziane”. Wiecej informacji: www.mylife-online.eu

Zebrata: Katarzyna Buchwald-Piotrowska
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