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W tej szkole wazna role odgrywa MENTOR

Coraz wiecej jest 0séb, ktdre nie godzg sie na to, co
dzieje sie w polskiej szkole nastawionej na wyniki,
rywalizacje, sprawdziany, testy. Nie ma w nich
przyzwolenia na obecny system nauczania. Coraz
wiecej 0s6b pragnie zmiany. Rozmowa z JUSTYNA
DERMONT-OWSINSKA, prezeska Fundacji ,Boczne
Drogi” 12

Kiedy w tym, co robisz, nie ma juz ognia

Miatem okazje pozna¢ mentoréw, jak i mentee. Intensywnie poszukiwatam swojego miejsca
Duzy szacunek nalezy sie i jednym i drugim. Taka zawodowego, co wigzato sie czasem z nie naj-
relacje musi charakteryzowac zaufanie obu stron. lepszymi moimi decyzjami i wyborami - dzi$ tez
Nalezy podkresli¢ bardzo mocno, ze podczas pro- wcigz poszukuje, jednak bardziej $wiadoma tego,
cesu obie strony duzo zyskujg i uczg sie od siebie — co mnie interesuje, w czym sie dobrze czuje,
opowiada PRZEMYSt AW ZIELINSKI, superwizor jakie sg warunki pracy/wspétpracy, niespiesznie —
i trener w projekcie. A wyjasnia RENATA WCIStO. 6
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Spis tresci

3 »sLiczy sie tylko odwaga”
- do zmiany inspiruje Renata Wcisto.

4 JesteSmy gotowi na zmiany!

Hanna Charemsa opowiada jak nowelizacja Ustawy o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku wptyneta na dziatalnos¢
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze.

7 Kiedy w tym, co robisz, nie ma juz ognia
O zmianach, ktére niesie kryzys zawodowy pisze Renata
Wecisto.

12w tej szkole wazna role odgrywa MENTOR
JUSTYNA DERMONT-OWSINSKA, jedna z inicjatorek
zielonogdrskiej wolnej szkoty, prezeska Fundacji ,Boczne
Drogi”, opowiada o alternatywnym systemie nauczania.

18 Mentoring na Zamku

Targi na Zamku w Krosnie Odrzariskim byty okazjg do
zaprezentowania produktéw innowacyjnych z wojewddztwa
lubuskiego i catego kraju. Pokazalismy tam takze mentoring.

25 Jak zaprzyjazni¢ sie z SOWA?
O zmianach w nowej perspektywie finansowej, z perspektywy
wiasnej opowiada Marzena Stodownik.
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Wiec miedzy jedna porazka
a druga entuzjazmu nie trace,
a cytat ten niejednokrotnie byt
inspiracja do rozméw z moja
10-letnig cérka. Zwlaszcza wte-
dy, kiedy mimo podejmowa-
nego wysitku i wielu préb, by
osiggnaé¢ zamierzony cel, zre-
zygnowana, pelna rozczarowar,
zalu czy ztosci tracita wiare w to,
co robi.

Ten cytat nawigzuje tez do te-
matu numeru naszej gazety — do
zmiany. A tymczasem trafionych
w nasz watek mysli Winston
Churchill, ten wybitny polityk,
pisarz, historyk, premier Wiel-
kiej Brytanii i laureat literackiej
Nagrody Nobla miat wiecej:
»Nastawienie jest malg rzeczq,
ktéra robi duzq réznice”

I wlasnie tu jest pies pogrzeba-
ny - ci, ktdrzy boja sie popelniaé
bledy, nie podejmuja wyzwan,
opieraja si¢ zmianie, paralizuje
ich strach przed porazka.
Tymczasem cenimy i podziwia-
my ludzi o wolnych umystach,
szerokich perspektywach. To-
lerancyjnych,  akceptujacych,
optymistycznie podchodza-
cych do zycia... To oni wlasnie
s3 najbardziej otwarci na ludzi
i zmiany. Przy nich dobrze sie
czujemy, bo zwykle stuchaja nas
uwaznie, raczej nie oceniaja, nie

krytykuja, potrafia rozmawiad
i spojrze¢ na sytuacje z réznych
stron. Maja w sobie wiele pogo-
dy ducha i zrozumienia. Podzi-
wiamy tez ludzi, ktdrzy sg ,cia-
gle w drodze”. I nie mam tu na
mysli podréznikdw, ale takich,
ktdrzy poszukuja, s3 pelni wiary
i widza we wszystkim okazje do
nauki i rozwoju. Chetnie podej-
muja nowe zadania, nie bojac
sie bleddw i porazek. Bo, znéw
cytujac Churchilla:

»Pesymista szuka przeciwnosci
w kazdej okazji. Optymista widzi
okazje w kazdej przeciwnosci”

A co my chcielibySmy zmie-
nié? W sobie, wokdt siebie...
I jak z naszym nastawieniem
do $wiata? Chcieliby$my nowe-
go, lepszego, a z drugiej strony
zwykle kurczowo trzymamy sie¢
»starego”. Nie akceptujemy rze-
czywistosci, ale tkwimy w niej,
znajdujac najrézniejsze wyttu-
maczenia na taki stan. Najcze-
$ciej oczekujemy od innych, ze
co$ z tym zrobig i nam bedzie le-
piej. Bywa, ze jestesmy roszcze-
niowi i wymagajacy dla polity-
kéw, wlodarzy, instytucji, danej
spolecznosci, takze jako klienci,

petenci, pacjenci, partnerzy,
rodzice... Rozliczamy, ocenia-
my, bezlitosnie krytykujemy.

A znacznie trudniej wymagad

od siebie. I samemu rozpocza¢
zmiane. I zrozumieé innych.

A jednak moge mnozy¢ przyktady
ludzi, ktdrzy podjeli inicjatywe,
czesto takie wlasnie osoby prezen-
tujemy w naszej gazecie. Zamiast
narzeka¢ na bezrobocie, sami
utworzyli dla siebie miejsce pracy.
Zamiast narzeka¢ na system
szkolnictwa - nie czekali na
odgérne reformy, przestali sie
tudzié i traci¢ energie na wal-

,»Liczy sie tylko odwaga”

Od kilku miesiecy z pulpitu komputera spoglgda na mnie Winston Churchill z cygarem w ustach,
moéwigc: ,,Sukces to przechodzenie od porazki do porazki bez utraty entuzjazmu’.

ke. Wzieli sprawy w swoje rece
i tworza wlasny mikrosystem
szkolny — przez nauczanie do-
mowe, stowarzyszenia eduka-
cyjne, dodatkowe zajecia, szkole
demokratyczng...
Nie odpowiada im oferta kul-
turalna i artystyczna w danej
miejscowosci — przejmuja role
animatoréw kultury i organiza-
toréw zycia spolecznego. I tak
dalej, i tak dale;...
Kazdy z nas moze zmieniac sie-
bie i rzeczywistosé. Taka forma
pracy prowadzaca do zmiany
jest réwniez mentoring. Wysi-
tek jest konieczny. I wytrwato$¢,
poswiecenie. Motywacja. Zacie-
cie. Wiara i optymizm. Nic nie
wskoéramy, jesli bedziemy opie-
ra¢ sie zmianie, bo cytujac znéw
W. Churchilla:
»Poprawa wymaga zmian. By-
cie doskonalym wymaga czestych
zmian”
Praca nad tym moze trwaé wiele
lat, nawet cate zycie. I w dodat-
ku trzeba mie¢ $wiadomosé, ze:
»Sukces nigdy nie jest ostatecz-
ny. Porazka nigdy nie jest total-
na. Liczy sie tylko odwaga.”
To tyle z Winstona. I réwniez
ode mnie. Mam nadzieje, ze ten
numer ,Lubuskiego mentorin-
gu” zainspiruje Was do zmiany.
Renata Wcisto
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JesteSmy gotowi na zmiany!

Nowelizacja Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku dafa powiatowym i wojewodzkim
urzedom pracy usprawniony mechanizm ksztattowania lokalnej polityki zatrudnienia, stuzqcej aktywi-
zacji zawodowej osob znajdujgcych sig w szczegolnej sytuacji na rynku pracy. O tym, jak zmiana w usta-
wie wplyneta na dziatalnos¢ WUP, i czy nowe zapisy bedg mialy praktyczne zastosowanie z HANNA
CHAREMSA z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze rozmawia MARZENA StODOWNIK
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Moment podpisania porozumienia dotyczgcego wspdfpracy na rzecz zlecania dziatan aktywizacyjnych agencjom zatrudnienia w wo-
Jjewddztwie lubuskim. Od lewej: Marlena Pfotecka - dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Strzelcach Krajeriskich, Waldemar Stepak
- p.o. dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze, Hanna Butach - dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Migdzyrzeczu,
Wioletta Tybiszewska - dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu.

- Kontraktowanie ustug rynku
pracy to mechanizm wydatko-
wania Srodkéw publicznych
w bezposrednim powigzaniu
z uzyskiwanymi efektami za-
trudnieniowymi. Przedmiotem
kontraktowania jest zlecanie
podmiotom zewnetrznym ustu-
gi, polegajacej na doprowadze-
niu i utrzymaniu w zatrudnieniu
osob bezrobotnych. Zlecenio-
biorcami (kontraktobiorcami)
moga by¢ przedsiebiorcy lub or-
ganizacje pozarzadowe posiada-
jacy status agencji zatrudnienia.
Czy jeste$my w ogole gotowi na
taka zmiane?

- Rzeczywidcie w znowelizowa-
nej ustawie o promocji zatrud-

nienia i instytucjach rynku pra-
cy (tj. Dz. U. z 2015 1., poz. 149)
zostala wprowadzona mozli-
wo$¢ zlecania dziatan aktywiza-
cyjnych agencjom zatrudnienia.
W ten sposdb podmioty niepu-
bliczne maja zostaé aktywnie
wlaczone w proces przywraca-
nia os6éb dlugotrwale bezro-
botnych na rynek pracy. Jest to
zmiana istotna zwazywszy na
fakt, iz - zgodnie z ideg zlecania
dziatan aktywizacyjnych - zlece-
niobiorca (realizator) ma moz-
liwo$¢ zaprojektowania ustugi
w oparciu o zasade tzw. ,czarnej
skrzynki” i wykorzystania na-
rzedzi niekonwencjonalnych,
tzn. innych niz te, ktére okre-

$lono w ww. ustawie. Oznacza
to, ze kazda z ofert przedlozona
przez potencjalnego wykonaw-
ce jest swoistym ,projektem”
realizacji uslugi zlecania dzia-
fai aktywizacyjnych. Wracajac
do Pani pytania o gotowos¢
do zmian... Otz chce podkre-
§li¢, iz proces zlecania dziatat
aktywizacyjnych w Lubuskiem
juz sie rozpoczall Wojewddzki
Urzad Pracy w Zielonej Gérze
we wspolpracy z trzema powia-
towymi urzedami pracy repre-
zentujacymi powiat zaganski,
strzelecko-drezdenecki i mie-
dzyrzecki wypracowal standard
dotyczacy zakresu oraz sposobu
realizacji tej ustugi, wyznacza-

jac tym samym kierunek zmian
w naszym regionie. Wszystko
wskazuje tez na to, iz agencje
zatrudnienia podjely wyzwanie,
jakim jest realizacja ustugi na
zasadach okres$lonych w doku-
mentacji przetargowej, bo do
zamawiajacego wplynelo az g
ofert. Teraz pozostaje oczeki-
wa¢ na to, iz osoby diugotrwa-
le bezrobotne, ktdre zostana
skierowane przez pracownikéw
powiatowych urzedéw pracy
do realizatora, réwniez wyraza
cheé wspétpracy.

- Korzystanie z uslugi kontrak-
towania sprzyja¢ bedzie odcia-
zaniu pracownikéw urzedow
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pracy. Oddelegowanie czesci
klientow

zatrudnienia, skutkuje zmniej-

zewnetrznej agencji

szeniem liczby bezrobotnych,
ktérych musza obstuzyé pracow-
nicy urzedu. Maleja formalnosci,
zmniejszaja sie¢ koszty admini-
stracyjne, itp. Pracownicy urze-
déw pracy beda mogli poswieci¢
wiecej czasu na obsluge pozosta-
lych klientéw. Czy dzieki temu
wzrosnie jako$¢ ich obslugi?

- Powiatowe urzedy pracy beda
aktywnie uczestniczy¢ w reali-
zacji zlecania dzialan aktywi-
zacyjnych. Jest to szczegdlnie
warte podkreslenia, gdyz to
wlasnie powiatowe urzedy pra-
cy beda odpowiedzialne za tak
kluczowy element ustugi zleca-
nia, jakim jest skierowanie 6oo
0s6b dlugotrwale bezrobotnych
do realizatora. Zwazywszy na
fakt, iz poza rekrutacja podsta-
wowa trzeba bedzie przeprowa-
dzié réwniez rekrutacje uzupel-
niajacy, gdyz nalezy braé¢ pod
uwage sytuacje, w ktérych dany
klient zrezygnuje z uczestnic-
twa w dziataniach aktywizacyj-
nych - ilos¢ pracy do wykona-
nia jest ogromna. Idea zlecania
dziatan aktywizacyjnych zrodzi-
1a sie z potrzeby poszukiwania
nowych mozliwosci i rozwigzan
ukierunkowanych na walke
z dlugotrwalym bezrobociem.
Jak wynika z publikacji pn. Zle-
canie dzialan aktywizacyjnych
opracowanej przez Minister-
stwo Pracy i Polityki Spolecz-
nej, pierwsze doswiadczenia
projektéw realizowanych w ra-
mach projektu pilotazowego
w  wojewddztwach  podkar-

packim, mazowieckim i dol-
noslaskim wskazujg, ze warto
korzysta¢ z tego instrumentu
oraz doskonali¢ go na polskim
rynku, dbajac o coraz wyisze
standardy i wysoka efektyw-
nosé. Na efekty zlecania dziatan
aktywizacyjnych w wojewodz-
twie lubuskim trzeba bedzie
poczekaé. Obecnie trwa oce-
na ofert przedtozonych przez
wykonawcéw.
Wybiegajac wiec nieco w przy-
szto$¢, mozemy zalozy¢, iz — je-

potencjalnych

$li wszystko bedzie przebiegad
zgodnie z zalozonym harmo-
nogramem realizacji ustugi
- nie pdzniej niz w II kwartale
br. powinna zostaé¢ podpisana
umowa w sprawie zamdwienia
publicznego. Czas jej trwania
obejmuje 24 miesigce. W tym
okresie powinny zostaé uru-
chomione miejsca obstugi oséb
bezrobotnych, tzw. Punkty Ob-
stugi Klienta. Nastepnie reali-
zator bedzie $wiadczyt ustuge
wedtug nastepujacych etapdw:
a) diagnoza sytuacji zawodowej
b) zaprojektowanie i przepro-
wadzenie dziatan aktywizacyj-
nych c¢) posrednictwo pracy
prowadzace do zatrudnienia.
Z uwagi na fakt, iz ,miarg ko-
rzy$ci” zrealizowanej ustugi sa
wskazniki efektywnosci, ktére
- mnajogdlniej rzecz ujmujac -
dotycza dtugosci okresu podje-
cia i utrzymania odpowiednie;
pracy lub dziatalnosci gospo-
darczej, ostateczne efekty zle-
cania dziatan w wojewddztwie
lubuskim bedzie mozna pozna¢
nie wczesniej niz w pierwszej
potowie 2017 roku.

- Warto podkresli¢, ze kontrak-
towanie to szansa na specjali-
styczne wsparcie dla oséb wy-
magajacych niestandardowych
form, jakich urzedy pracy nie
moga im zapewnié. Nie boicie
sie konkurencji?

- W zlecaniu dzialan aktywiza-
cyjnych zaklada sie komplemen-
tarno$¢ dziatan urzedéw pracy,
agencji zatrudnienia, pracodaw-
c6w oraz partnerdw spotecznych
i organizacji pozarzadowych.
Naszym wspdlnym celem jest
poprawa sytuacji oséb bezrobot-
nych i zwigkszenie dostepnosci
ustug aktywizacyjnych, ale takze
wzajemna wymiana informacji
oraz wspélpraca miedzy tymi
instytucjami w taki sposdb, aby
osiagnaé najlepsze efekty pro-
wadzonych dziatan dla osdb
dlugotrwale bezrobotnych. Nie
moze wiec by¢ mowy o konku-
rencji, lecz o partnerstwie. Pro-
sze zauwazy¢, ze ta idea zostata
wdrozona juz na etapie ,projek-
towania” ustugi. Jak wczesniej
wspomnialam, budowanie
partnerstwa urzedéw szczebla
wojewddzkiego 1 powiatowe-
go rozpoczelo sie juz na etapie
przygotowania  dokumentacji
przetargowej. Po rozstrzygnieciu
przetargu w partnerstwie bedzie
uczestniczyl realizator uslugi
zlecania dziatan.

- W Polsce kontraktowanie te-
stowane bylo juz od 2012 roku
przez Fundacje Imago w ra-
mach projektu innowacyjnego
»Model kontraktowania uslug
rynku pracy na rzecz oséb nie-
pelnosprawnych”. Mechanizm

ten byl takze testowany przez
Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej w ramach projektu
pilotazowego ,Partnerstwo dla
pracy”. Czy WUP bedzie korzy-
stal z tych doswiadczen?

- Oczywiscie, ze tak. Ustuga zle-
cania dzialan aktywizacyjnych
jest finansowana ze $rodkéw
Funduszu Pracy. Dysponent
tych $rodkéw, tj. Ministerstwo
Polityki
wyznacza kierunek ,zmiany

Pracy i Spotecznej

w aktywizacji oséb dilugotrwale
bezrobotnych nie tylko poprzez
ustawy, ale
réwniez poprzez upowszech-

znowelizowanie

nianie wiedzy na temat projektu
pilotazowego ,Partnerstwo dla
pracy”. Korzystanie z dos$wiad-
czenn pozwoli uniknaé bledéw
i problemdw, z ktérymi zmie-
rzyli si¢ pionierzy. Dlatego sta-
ramy sie¢ jak najczesciej czerpad
z doswiadczen innych. Szcze-
gélnie pouczajace byly szkole-
nia prowadzone przez pracow-
nikéw wojewddzkich urzeddw
pracy uczestniczacych w ww.
projekcie pilotazowym. Cen-
nych wskazéwek poszukiwali-
$my réwniez w publikacjach, jak
chocby w raporcie podsumowu-
jacym realizacje ustug aktywiza-
cyjnych na terenie wojewddz-
twa mazowieckiego. W oparciu
o dos$wiadczenia poprzednikéw
oraz wiedze ekspertéw okre-
$lilismy w dokumentacji prze-
targowej standardy, ktdre maja
zapewnic¢ wysoka jakosé i efek-
tywnosé
przez realizatora.

ustugi $wiadczonej

- Bardzo dziekuje za rozmowe.

MENTORING LUBUSKI.PL



Marzytes, by to robié. Ta praca/
zajecie/dziatanie to miat by¢
Twdj pomyst na zycie, spelnie-
nie oczekiwan, rozwdj... I tak
byto — zaangazowanie rosto pro-
porcjonalnie do tempa, w jakim
wchodzite§ w temat, przezywa-
Tes, mogtes gdry przenosié, bytes
kotem napedowym dla innych.
Dzi$ nic w pracy Cie nie cieszy...
Czujesz, ze bardziej... zwijasz sie,
niz rozwijasz. Tracisz inwencje
i zaangazowanie. Myslami ucie-
kasz gdzies daleko, jeste$ jakby
nieobecny i coraz czesciej ,na
nie”. Denerwuja Cie ludzie i Ty
sam zle sie z tym czujesz, coraz
bardziej zty na siebie, bo nie
wiesz, co robié... A moze bywasz
ztodliwy i agresywny, impulsyw-
ny, niecierpliwy. Wytykasz bledy,
frustracja sie poglebia. By¢ moze
budzisz sie z bélem glowy, cier-
pisz na bezsennos¢, doskwieraja
Ci rozne dolegliwosci fizyczne,
zaczynasz chorowad, jestes poiry-
towany... Ograniczasz kontak-
ty, nie mozesz si¢ skupi¢. Masz
poczucie marnowania czasu,
bezsensownego wysitku. Ogar-
nia Ci¢ cynizm, jeste§ mniej
wrazliwy, bardziej obojetny,

emocjonalnie wyczerpany, nie-
zadowolony, cho¢ jeszcze nie tak
dawno rosty Ci skrzydta... Od-
nosisz wrazenie, ze w tym rozpe-
dzonym ,.ekspresie” kto§ nagle
pociagnat za hamulec. Chcialbys
wszystko rzucié¢ i poczud sie wol-
ny jak ptak.

) ) /(fo W tym wz{m’p{zcmym ,,ekslne%'e ” /fwm@n@@ G [mmu[ec

Wypalony

O syndromie wypalenia zawodo-
wego (z ang. burnout) wiele napi-
sano i powiedziano. O przepraco-
waniu, o tym, kiedy wykonywane
zajecie przestaje satysfakcjono-
wad, a daje glebokie poczucie bez-

O zmianach, ktore niesie kryzys zawodowy
Kiedy w tym, co robisz,
nie ma juz ognia

2/

sensu tego, co si¢ robi, opowia-
dat tez w audycji ,,Sygnaly dnia”
w radiowej ,Jedynce” psycholog
biznesu Pawel Pawtowski (nagra-
nie z 2012 1., mozna odstucha¢ na
stronie rozglo$ni):

- W najlepszym razie jest to
ogélna apatia. W najgorszym
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Rzecz nie dotyczy tylko pracy, bo problemy jej dotyczace przenikaja
do innych sfer naszego zycia i zaczyna zle sie dzia¢ na innych ptaszczy-

znach, nie tylko zawodowej.

— zlosliwosci, fatalne nastawie-
nie do $wiata i duza agresja do
wspotpracownikéw, przetozo-
nych, klientéw - powiedziat
psycholog. — I coraz bardziej si¢
spalamy, az si¢ wypalimy.

I dodat: - To jest jednostka cho-
robowa w psychiatrii i w wersji
skrajnej moze doprowadzi¢ do
stanéw patologicznych — bardzo
silnych stanéw depresyjnych,
nawet do mysli czy préb samo-
bdjczych.

Wazne, niepokojace symptomy
to: emocjonalne wyczerpanie,
glebokie poczucie pustki, silna
apatia, poczucie utraty wplywu
na swoja prace i braku kontroli,
odizolowanie, obnizenie warto-
$ci swoich dokonari...

Rzecz nie dotyczy tylko pracy,
bo problemy jej dotyczace prze-
nikaja do innych sfer naszego
zycia i zaczyna zle sie dziaé na
innych plaszczyznach, nie tylko
zawodowej.

Skad sie to bierze? Przyczyn
moze byé wiele i moga nara-
sta¢ latami. Mozemy nawet nie
zauwazaé pierwszych objawdéw
znuzenia czy wypalenia.

o
Czy winny
jest szef?
- Byloby zbyt tatwo — mdwi Pa-
wel Pawlowski. Choé, oczywi-
Scie, patologiczni szefowie sig
zdarzaja, jednak podloze moze

by¢ inne i skfadaé sie z wielu
czynnikéw. Winien moze by¢
caly system, w ktdrym pracu-
jemy. Nasze problemy moga
wywolaé zbyt duze wymagania,
zajecia niezgodne z mnaszymi
wartosciami, nadmierny per-
fekcjonizm, brak dobrych re-
lacji w firmie i wsparcia, brak
kultury i organizacji pracy, ry-
walizacja, ogromny nacisk na
tempo, wyniki. Wplyw maja tez
nasz pracoholizm, chora ambi-
cja zawodowa, stres, mata ela-
stycznos¢ w dostosowaniu sie
do sytuacji... Ale tez moze by¢
to zwykle znuzenie zajeciem,
kiedy nie mozemy si¢ rozwijaé
w danym miejscu i by¢ kreatyw-
ni, a mamy tego silng potrzebe.
Podobno, kiedy nasza praca jest
tworcza, wypalenie dopada nas
rzadziej lub przychodzi pdznie;.
Problem czesciej wystepuje
wérod osob, ktorych praca wy-
maga intensywnych kontaktéw
interpersonalnych, czesto doty-
czy tez ludzi wolnych zawoddw.

Smieré
Z przepracowania

Znane jest tez okreslenie

karoshi, czyli naglej $mier-
ci z przepracowania i stresu,
zwigzanej czesto z zaburzenia-
mi krazeniowo-sercowymi np.
zawal, wylew. Pierwszy opisany

przypadek to $mieré Japoriczy-

ka w 1969 r. Z powodu kardshi
zmarl réwniez premier Japo-
nii, Keizo Obuchi. Szacuje sie,
ze w tym kraju z tego samego
powodu wedlug jednych zré-
det rocznie umiera ponad 10
tys. osdb, inne podaja, ze moze
to byé nawet do 30 tys. zgondw.
Dziala tu Rada Obrony Ofiar
Karoshi, a rodziny otrzymuja
wysokie odszkodowania.

,Karoshi” to nagta smier¢
z przepracowania i stresu

Jak sobie pomoc?

Jak zapobiega¢ wypaleniu za-
wodowemu, jak je leczyé? Na-
lezy zwracaé uwage na pierwsze
symptomy. Pomd6c moze psy-
choterapia. Jak méwi jednak
Pawel Pawlowski, ludzie rzad-
ko przyznaja sie do zawodo-
wego wyczerpania. W bardziej
zaawansowanych przypadkach
dobrze bytoby zmienié -cale
$§rodowisko zawodowe, a cza-
sami i osobiste. Czesto chodzi
o zmiane pracy lub zakresu obo-
wigzkéw w danej firmie.

Wszystko tez zwigzane jest ze
stresem, z ktérym trzeba na-
uczy¢ sie radzié. Dlatego wazne
jest prawidlowe oddychanie,
sport, pasje, bliskie rozmowy,
przyjaciele, rodzina, brak nato-
g6w, odkrywanie wcigz nowych
rzeczy i zainteresowan, aktyw-
no$¢ na wielu plaszczyznach —
poszukiwanie réwnowagi w zy-
ciu osobistym i zawodowym
(z ang. tzw. work-life balans).
Pawel Pawlowski podkresla, ze

dobrze mieé alternatywe zawo-
dowa, to obniza lek.

Ale to my musimy stworzy¢
nowy swiat, cel, mozliwosci,
znalez¢ nowe bodzce do dziata-
nia i nauczy¢ sie rozpoznawad
niepokojace objawy i chronié
przed nimi.

A moze
autoanaliza?

Tak, przyznaje sie, niejedno-
krotnie dopadaly mnie obja-
wy wypalenia zawodowego, czy
znuzenia pracg. Powody byly
r6zne — np. dosztam do granicy,
kiedy czulam, ze juz w tym miej-
scu nie moge sie dalej rozwijaé.
Ze silna potrzeba kreatywnosci
itwdrczosci, siegania dalej, pcha
mnie do przodu, poza mozli-
wosci firmy. Po latach wiem, ze
putapki na siebie... zastawiatam
niejednokrotnie sama.
Bywalam chronicznie przeme-
czona. Bratam zbyt duzo na sie-
bie, wpadalam w pracoholizm
i perfekcjonizm. Wydawalo mi
sie, ze wszystko sama mnajle-
piej zrobie, ze wrecz musze to
sama zrobi¢. Zdarzaly sie mo-
menty, ze do pracy zniechecat
mnie brak kultury i organizacji
w firmie, system pracy, chaos,
niepewne jutro, brak reakcji
na moje pomysty i poczucie, ze
cho¢ chwalona, zostaje z tym
wszystkim sama...
Zniechecata mnie
i obojetnosé¢ partnerdw zawo-
dowych,  wspdtpracownikéw,
w ktorych nie bylo ognia, zain-
teresowania pracg, i z ktérych
ciezko byto mi wykrzesaé ener-

biernosé¢
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gie. Zmeczonych pracownikéw,
dziatajacych bez entuzjazmu,
ktérzy nie wychylali si¢ poza

swoje podstawowe obowigz-
ki i narzekali. Wtedy z czasem
i mdj zapat stygl.

Jestem
wymagajaca

Dzialam w kilku sferach zawo-
dowych i spotecznych, w wol-
nych zawodach, w ktdérych bez
kreatywnosci, energii i dobrej,
harmonijnej wspétpracy z ludz-
mi, zgody i wspdlnego zaanga-
zowania trudno o pozytywne
rezultaty.

Jednak faktem jest, ze bylam
(i jestem) wymagajaca — surowa
dla siebie, stawiam poprzeczke
wysoko, réwniez innym. Wiem,
ze niebezpieczne w tym wszyst-
kim jest tez to, ze czesto danej
sprawie oddaje sie cala i tego tez
oczekuje od innych, stad czasa-
mi moje rozczarowania. Teraz
ucze sie odpuszczaé.

Nie potrafie tez pracowa¢ od-do.
Tryb urzedniczy (sprawdzitam
zatrudniajac sie w administracji
panistwowej) i zwigzana z tym
hierarchia pracownikdéw, zadan,
podporzadkowanie
czasami za cen¢ wyrzeczenia
sie wlasnych wartosci nie s3 dla
mnie.

Zdarzato sie, ze zle ocenialam
wspotpracownikéw i srodowi-
sko pracy, a moja krytyka nara-
stala wraz ze wzrostem niecheci
do danego miejsca, systemu,
zadania. Jednak z perspektywy
czasu nie winie siebie za to —
trudno mysleé¢ o kims$ dobrze,

systemowi

) ) Lua(zie rza‘o(/zo Frzyznajq ste do zawoa(owgo wyczerfmm'a. ) )

kiedy widzisz, jak uchyla sie od
obowiazkow, nie wykonuje za-
danl lub robi to niesumiennie,
konfliktuje otoczenie,
puluje, terroryzuje lub w inny,
destruktywny sposéb zaburza
wspolprace. A moze nie dostrze-
galam w tych ludziach wlasnie
wypalenia zawodowego lub in-
nych, osobistych probleméw?

mani-

Dzisiaj sie
przygladam

Bywalam niecierpliwa i czesto
zbyt pochopnie
fam decyzje - dzi§ daje sobie

podejmowa-

czas 1 wchodze w role bardziej
zdystansowanego obserwatora.
I czesto okazuje sie, ze kryzys
W pracy i we mnie mija, i nie

warto pali¢ za soba mostdw,
obrazac sie i kategorycznie pod-
chodzié do sprawy.

Ucieczka z jednej pracy do
drugiej nie zawsze przynosila
rezultaty (cho¢ czesto tak, bo
zmienialam $rodowisko, roz-
wijatam skrzydta, dostawalam
skopa”), jednak zdarzalo sie, ze
po okresie pierwszego zachwy-
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tu wpadfam w te same putapki.
Moje niezadowolenie wzbudza-
Ia tez niska ptaca w stosunku do
zaangazowania i moich mozli-
wosci oraz efektéw. Tymcza-
sem sama godzitam si¢ na takie
warunki. Poza tym dawatam
wielokrotnie wiecej z siebie niz
ode mnie oczekiwano, a potem
przemeczona plakatam nad wy-
plata, cho¢ szef chwalil, ze ro-
bota dobra... Problem w tym,
ze podejmujac prace rzadko
kierowatam sie kryteriami fi-
nansowymi i organizacyjnymi,
wazniejsze byto dla mnie, co mi
to zajecie da, z jakimi ludzmi
bede pracowal, jak sie rozwi-
jaé. A tymczasem do pelnego
zadowolenia konieczne jest, by
wszystkie elementy byty dla nas

satysfakcjonujace.
Intensywnie poszukiwalam
swojego miejsca zawodowe-

go, co wigzalo sie czasem z nie
najlepszymi moimi decyzjami
i wyborami — dzi$ tez wciaz po-
szukuje, jednak bardziej $wia-
doma tego, co mnie interesuje,
w czym sie dobrze czuje, jakie s3
warunki pracy/wspotpracy, nie-
$piesznie.

Szukam przyczyn
i rozwiazan

Popadalam w skrajnosci. Raz,
bioragc na siebie kilka prac,
w ktére bylam mocno zaanga-
zowana i chciatam na kazdym
froncie by¢ najlepsza (no, ale
wtedy czulam finansowe za-
dowolenie i przyjemnie bylo
popatrze¢ na konto bankowe),
w koricu rozchorowatam sie tak,

ze z jednej choroby popadalam
w druga, coraz bardziej powaz-
n3... To przyspieszylo moja de-
cyzje, bo tez nie tedy droga... Po
odpoczynku,  przemysleniach
i pouktadaniu na nowo spraw
szybko wrécitam do formy.
Liczac ze studiami, podczas
ktérych od poczatku pracowa-
fam, uzyskanie pewnej Swia-
domosci i rozpoznanie przy-
czyn niespelnienia zajeto mi
prawie 19 lat. I wciaz zajmuje,
bo poznajac coraz lepiej siebie
odkrywam kolejne schematy,
w ktére wpadam. Jednak po-
znawanie tych mechanizméw
i powodéw moich zyciowych
zakretow sprawia mi radosé.
No i oczywiscie, rozwija mnie!
Bez tych zawodowych i ducho-
wych do$wiadczen nie bytabym
w tym miejscu, w ktérym teraz
jestem — w pracy i w zyciu oso-
bistym.
Na szczescie nigdy nie skupia-
fam sie tylko na jednym dziata-
niu. Wielozadaniowo$¢, alterna-
tywy, ciekawo$¢ $wiata i ludzi,
rézne zajecia i pasje, przyjaciele
irodzina - s3 buforem i daja mi
na nowo motywacje do dzia-
fania. I nawet, kiedy zaczynam
mie¢ objawy znuzenia, zwatpie-
nia, wypalenia zawodowego — tej
wcale nierzadkiej choroby mo-
tywacji, szybciej sie regeneruje
i mobilizuje, by co$ z tym zro-
bié. A kazdy kryzys traktuje jako
czes$é zycia, ostrzezenie i zycio-
wy zwrot ku zmianie na lepsze,
szukam przyczyn i rozwiazan.
Cho¢ czasem dlugo zmierzam
do swiatetka w tunelu.

Renata Wecisto

Dziatam w kilku sferach zawodowych i spotecznych, w wolnych
zawodach, w ktérych bez kreatywnosci, energii i dobrej, harmonij-
nej wspotpracy z ludzmi, zgody i wspdlnego zaangazowania trud-
no o pozytywne rezultaty.

A jak z Twojg motywacja do pracy? W ktérym miejscu teraz jeste$ i co juz
za Tobg, co z tego wyniostes? Jak widzisz swoja przyszto$¢ zawodowa? Je-
ste$ wiasnie w rozpedzonym ,ekspresie’, czy nie mozesz ruszyc ze stagji?
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Coraz wiecej jest osob, ktore nie godzq sie na to, co dzieje sie w polskiej szkole nastawionej na wyniki,
rywalizacje, sprawdziany, testy. Nie ma w nich przyzwolenia na obecny system nauczania. Coraz wie-
cej 0sob pragnie zmiany, niektorzy decydujq sie na nauczanie domowe, poszukujq innych mozliwosci.

W Zielonej Gérze grupa rodzi-
c6w utworzyla Fundacje ,,Bocz-
ne Drogi” i od wrze$nia 2015 .
zamierza otworzy¢ tzw. szkole
demokratyczng, inaczej: wolna
szkole, w ktdrej nie ma narzuco-
nych autorytetéw i zadan. Doro-
$li podazaja za dzieémi, wspiera-
jaje, inspiruja w rozwoju i nauce.
Szkola jest wspdlnota, w ktdrej
bardziej liczy sie to, co dzieci
czuja i jakie sa ich prawdziwe
potrzeby, niz wiedza teoretycz-
na. O alternatywnym systemie
nauczania opowiada JUSTYNA
DERMONT-OWSINSKA, jed-
na z inicjatorek zielonogorskiej
wolnej szkoly, prezeska Fundacji
»Boczne Drogi”:

Szkola demokratyczna to nie
jest zaden system. Kazda jest
inna, jednak maja wspdlny mia-
nownik: szacunek dla dziecka,
dla jego uczué, potrzeb. To tez
jego prawo do decydowania,
wolna wola, praca we wspdlno-
cie. To sa filary wolnej szkoly,
kazda jednak funkcjonuje ina-
czej — w zalezno$ci od potrzeb
danej spolecznosci.

System pruski, w jakim obecnie
ksztalci nasze panstwo, ma ok.
200 lat. To nie sa wiec tysiace
lat przeciwko 100-letniej trady-
¢ji szkdé! demokratycznych, bo
pierwsza taka szkola powstala
w Anglii w 1921 roku dla tzw.
strudnych dzieci”. W Stanach
powstawaly pol wieku temu
i dzialaja do dzisiaj szkoly ta-
kie jak: Sudbury Valley School
(z inicjatywy rodzicéw), Albany
Free School (zatozona przez pe-
dagogdéw). Powody powstawania
takich alternatyw za kazdym ra-

zem moga by¢ inne. Jednak to,
co je taczy, to zaufanie do dziec-
ka, uznanie prawa do wolnosci
i wiara w jego kompetencje.

Stowo ,,szkola” tez nie do korica
jest tu trafione. Bardziej uzy-
wane jest po to, by przyblizy¢
ludziom, o czym mdwimy. Ale
nie jest to szkota w klasycznym,
konwencjonalnym rozumieniu.
Mozna by uzy¢ innych okreslen:
grupa osob wzajemnie uczacych
sie, unschooling — edukacja bez
szkoly, spotecznosé uczacych sie
dzieci i dorostych (oni tez ucza
sie dzieki swojemu potomstwu).
A wszystko bez nakazdw i zaka-
z6w, przymusu.

Pomyst wyszed! od rodzicéw,
ale dolacza do nas coraz wiecej
0séb, w tym ze srodowiska na-
uczycielskiego. Nie ma w nich
zgody na to, co dzieje sie w pol-
skiej szkole (rywalizacja, testy,

poréwnywanie). Chcieliby przy-
czynié sie do tego, by dzieci mo-
gly sie uczy¢ dzieki wrodzonej
ciekawosci, naturalnie, bardziej
rados$nie i wedlug wlasnych po-
trzeb. Coraz wiecej jest nauczy-
cieli, ktérzy pragna zmiany, ale
widza, ze w obecnym systemie
nie bedzie im tatwo. Nasza ini-
cjatywa daje im nadzieje.

Szkote bedziemy prowadzié
pod skrzydtami nowo powstatej
Fundagcji ,Boczne Drogi”. Nasza
organizacja propaguje tez idee
Porozumienia bez Przemocy
- NVC. To jest takie podejscie
do zycia, ktére buduje relacje
z drugim czlowiekiem i spo-
tecznoscia. Bedziemy chcieli wy-
chodzi¢ na zewnatrz, by pokaza¢
jak to jest wazne, jak mozna
w pokoju rozwiazywac konflikty,
w zgodzie ze sobg i z innymi.

Szkote bedziemy prowa-
dzi¢ pod skrzydtami nowo
powstatej Fundacji ,Boczne
Drogi”. Nasza organizacja
propaguje tez idee Porozu-
mienia bez Przemocy - NVC.
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31 maja 2015 r. Fundacja Boczne Drogi byta wspétorganizatorem charytatywnego Pikniku Rodzinnego w Droszkowie pod Zielong Gorg.

Fot. Marta Nadrzycka-Soczek

KSIAZKI ZMIENIAJACE S
SPOJRZENIE =T

1 u L l’
Fundacja ,BOCZNE DROGI" poleca literatu- ; 4 13: o
re z zakresu wychowania, dzieci, rodziciel- k3 ol e
stwa, a takze porozumienia bez przemocy & el Y

(ksigzki mozna zakupic tez przez strone: m
http://www.bocznedrogi.org/, czgé¢ kwoty ~ © - =
trafia na konto fundacji).

MENTORING LUBUSKI.PL



Organizujemy tez warsztaty (np.
empatycznego stuchania, jak
zrozumie¢ dziecko, rodziciel-
stwo bez nagrdd i kar). Widze
warto$¢, jaka idzie za tym podej-
sciem do komunikacji ze soba
i z drugim czlowiekiem. I to
jest tez istotny fundament u nas
w szkole — szacunek dla drugie-
go cztowieka, dostrzeganie jego
uczué i potrzeb oraz tego, co
jest dla niego wazne, otwiera-
nie drogi do porozumienia, do
uwspdlniania waznych kwestii -

tego wszystkiego brakuje w tra-
dycyjnej szkole.

(]
Zycie we

& L
wspolnocie
Wazne, by by¢ elastycznym w wi-
zji szkoly i nie zakltadaé z géry,
ze ma wyglada¢ tak, a nie inaczej
- bowiem po drodze moze si¢
wydarzy¢ wiele takich sytuacji,
ktérych mnie jeste$Smy przewi-
dzieé. Trzeba wzia¢ pod uwage,
ze tworza ja osoby, ktére maja

Poszukiwania drogi dla
siebie i dla rodziny zaczety
sie od porodéw w domu.
Potem byto dtugie karmienie
piersig, noszenie maleristwa
w chuscie, czyli takie aspekty
rodzicielstwa, ktére szanujg
potrzeby drugiej strony.

rézne zyciowe dos$wiadczenia
i oczekiwania — bedziemy dazy¢
do ich pogodzenia.

Wazne jest, by dzieci mogly
realizowa¢ obowigzek szkol-
ny w spotecznosci wzajemnie
sie akceptujacej i szanujacej.
Takiej, w ktdrej nie ma narzu-
conych autorytetéw w postaci
jednej, wszechwiedzacej osoby.
Doro$li wspieraja dzieci i po-
dazaja za tym, czego one chca
sie uczyé. Natomiast nie mdwia,
co jest dla nich lepsze, co gor-
sze w danym momencie. S3 tez
od tego, by dzieci inspirowa,
by umozliwi¢ im zdanie od-
gérnie obowiazujacej podstawy
programowej (test na koniec
roku) poprzez stworzenie od-
powiednich warunkdw, ale tez,
by rozwija¢ te zainteresowania,
ktére w danym momencie je
absorbuja.

Jak to wprowadzié
w praktyce?

To zalezy, na jakim etapie s3
dzieci. Mamy takie plany, by
podstawe programows z klas I-
-III realizowaé metoda projektu
edukacyjnego, by¢ moze uda sie
to takze wérdd starszych dzieci.
Sa scenariusze lekcji, na ktd-
rych opiera si¢ projekt ,Z matej
szkoly w wielki §wiat”. Sg szkoly,
zwlaszcza male, wiejskie, mniej
liczne, ktére realizuja swéj pro-
gram wlasnie w oparciu o te
metode. Natomiast, jesli chodzi
o dzieci w wieku gimnazjalnym
—1ich rozwdj bardziej opieraé sie
ma na self-learningu i zarzadza-
niu sobg w edukacji.

Mentor ma
wazne zadanie

Mentor pracuje z kazdym dziec-
kiem indywidualnie, ma o nim
wiedze, wie, co je interesuje,
jakie ma plany. Towarzyszy
podopiecznemu, stucha, co mu
w duszy gra. To bycie z dziec-
kiem.

Mamy tez osoby, ktére beda
realizowaly podstawe progra-
mows, np. od przyrody jest bio-

Rozwiazywanie
konfliktow
popriez

fC-Lriadd

i TO,CO
POWIESZ

MOZE
TMIENIC SWIAT

o ) o
- S

MENTORING LUBUSKI.PL



log-naukowiec, ktdry pracuje
w jednej z istniejacych juz szkét
demokratycznych. Sa takie, kt6-
re posiadaja wiedze z zakresu
przedmiotéw Scistych, jest tez
taka, ktéra uczy w szkole kla-
sycznej i bedzie nas wspierad
w humanistycznej oraz kultural-
nej czesci. Sa jezykowcy, chcemy
zaangazowac¢ native speakerdw.
Jednak chodzi tez o to, by nie
bylto tego wszystkiego za duzo.
Dzieci musza mieé czas dla sie-
bie, na spontaniczng zabawe,
swobode, wtedy najbardziej roz-
wijaja tez kompetencje miekkie
imoézg.

Plan lekgji?

Jak beda wygladaé zajecia
w szkole? To wszystko zalezy od
tego, jakie s3 w danym dniu, ty-
godniu potrzeby dzieci i w czym
specjalizuja sie osoby, ktére wia-
$nie mamy do dyspozycji. Dzie-
ci w ten spos6b ucza sie tez pla-
nowa¢, organizowa¢ czas swdj
i spotecznosci, podejmowaé
decyzje 1 ponosi¢ za nie konse-
kwencje, rozwija¢ umiejetnosci
zycia w grupie.

W juz zebranej grupie s3 dzie-
ci w réznym wieku, od szesciu

do jedenastu lat. Beda sie 13-
czy¢ w zespoly kompetencyjne,
nie wiekowe. Mlodsze dziecko
moze uczy¢ si¢ razem ze star-
szym, jesli maja podobne za-
interesowania. Nawet, jesli nie
wyniesie z tego tyle, co 11-latek,
to poprzez to, ze motywacja byta
wewnetrzna a nie zewnetrzna,
zyska naprawde duzo.

To jest nauka
bez przymusu

Nie ma takiej mozliwosci, zeby
dorosty powiedzial: a teraz uczy-
my sie tego, wszyscy siadaja i stu-
chajg, co ja bede méwié, np. jako
nauczyciel matematyki. To dzieci
decyduja, co w danej chwili beda
robié. Na przyktad chea sie zaj-
mowac kosmosem. Jesli opiekun
nie ma o tym zielonego pojecia,
pokazuje im drogi do zdobycia
informacji, szuka ich z nimi, po-
szerzajac wlasna wiedze na ten
temat, dzieci moga tez same jej
poszukiwaé lub poprosi¢ kogos
dorostego. Fascynujace jest samo
uczucie poszukiwania i drogi do
celu.

Co jedli dziecko nie chce braé
udzialu w danych zajeciach, kie-
dy mdwi: nie bede uczestniczy¢

w tym projekcie? To podejmuje
taka decyzje i sprawdza, jakie s3
tego konsekwencje. By¢ moze
grupa bedzie miala do niego
pretensje, bo zawalito jakie$ za-
danie, ktére do niego nalezato.
Albo w ogdle projektu nie da sie
ukonczyé, bo dziatka, ktdra sie
miato zajaé, nie zostata wyko-
nana i brakuje danych do zbu-
dowania np. ukladu stoneczne-
go. I dziecko prawdopodobnie
przyjmie inng lekcje — grupa be-
dzie chciata wyrazi¢ swoje uczu-
cia do takiego stanu.

Ale trzeba tez zastanowié sie,
dlaczego dziecko nie chce pra-
cowa¢é, skad brak motywacji?
Moze rzeczywiscie potrzebuje
poby¢ samo, dziata¢ indywidu-
alnie, jest jaka$ inna przyczyna?
W takiej spotecznosci nie zosta-
nie z tym samo, na marginesie.

Co bedzie
najtrudniejsze?

Wszystko jest dla nas nowe,
trudno przewidzieé, co sie wyda-

Czas na zmiany: nie ma
w nich zgody na to, co dzieje
sie w polskiej edukacji

rzy. Mamy pewne zalozenia, ale
zycie moze przynie$¢ zwroty ak-
¢jiimysle, ze najtrudniej bedzie
to zaakceptowa¢ i odgadna(,
jak na to beda reagowaé dzieci.
Kazdy z nas jest inny i kazdy ma
inne oczekiwania. Pochodzimy
z innych $rodowisk, méwie tu-
taj o rodzinie, wiec na pewno
beda trudne sytuacje. Jednak
po to jestesmy we wspdlnocie,
ktdra szanuje siebie nawzajem,
rozmawia i rozwigzuje konflikty
znajdujac wspdlna plaszczyzne
porozumienia, nikt nie jest waz-
niejszy od drugiego, ze jest to
bardziej wyzwanie niz trudnosd.

Poszukiwania:
&

domowy porod

I rodzicielstwo
bliskosci

Wszystko zaczelo sie od dzieci,
na poziomie bardziej ducho-
wym. Kiedy zasztam w pierwsza
ciaze i zblizal sie czas porodu
okazalo sie, ze to, czego ja chce
- dla siebie i dziecka, to nie jest
to, co oferuje mi paristwo, stuzba
zdrowia. I tak poszukiwania dro-
gi dla siebie i dla rodziny zaczety
sie od porodéw w domu. Potem
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byto dlugie karmienie piersia,
noszenie malenstwa w chuscie,
czyli takie aspekty rodzicielstwa,
ktdére szanuja potrzeby drugiej
strony. Wraz z dostrzeganiem
tego, ze dziecko jest integralna,
autonomiczng osoba pojawily
si¢ tez u mnie: coaching, psy-
chologia, wlasny gleboki rozwdj
poprzez Porozumienie bez Prze-
mocy — NVC, bycie blizej czto-
wieka, relacji... W zesztym roku
dojrzatam do zmiany zawodowej.
Teraz z me¢zem prowadzimy wia-
sna dziatalno$¢, w ramach ktdrej
dzielimy sie obowigzkami, wiek-
szo$¢ czasu poswiecam jednak
na tworzenie szkoly i fundacji.

Czyto
eksperyment?

Nie chce tego tak nazywaé, bo
stowo to ma dla mnie niezbyt
pozytywne konotacje w kontek-
$cie obszaru, ktdrego dotyczy
— zycia dzieci. My nie zamierza-
my eksperymentowad. Nie takie
s3 nasze intencje. Takie szkoly
istnieja juz w wielu miastach,
wiec bazujemy tez na do$wiad-
czeniach innych, wspieramy
si¢, mamy spotkania zatozycieli
szkol, grup inicjatywnych.
Ciesze sie, ze mam udzial w two-
rzeniu takiej wspdlnoty. Z wiel-
ka nadzieja i ekscytacja czekam
na otwarcie pierwszej szkoty de-
mokratycznej w Zielonej Gérze.
Wystuchata i spisata

Renata Wcisto
. ._. 3 . ; ; =3 . r: : e F K, "' a3 E o e l.@ HJNDAUA
Podczas pikniku w Droszkowie zorganizowanego 31 maja 2015 r. przez Fundacje Boczne Drogi, Warsz- BOCZNE DROGI
taty z Duszq i Jogomanig. Fot. Marta Nadrzycka-Soczek
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Targi na Zamku w Krosnie
Odrzanskim byly okazja do za-
prezentowania produktéw in-
nowacyjnych z wojewddztwa
lubuskiego i calego kraju. Po-
kazali$my tam takze mentoring.
Anna Serba, asystentka meryto-
ryczna w projekcie, rozpoczeta
panel opowiadajac o poczatkach
w projekcie. Méwita o rekruta-
¢ji podopiecznych i mentoréw,
o doborze ich w pary. Dla men-
toréw i uczennic cata przygoda
z programem rozpoczela sie od
warsztatu, ktdry odbyl sie pod
koniec pazdziernika 2013 roku.
Tam pary sie poznaly i nawia-
zaly relacje. Po warsztacie roz-
poczeta sie praca mentoringo-
wa juz w bezposredniej relacji
mentor — podopieczna. — Ciagle
zastanawiamy sie jak mnazwad
osobe, ktéra wspiera mentor
ijak dotad nie udalo sie znalez¢
odpowiedniego okreslenia — wy-
jasnia A. Serba.

Najbardziej spektakularne
efekty wida¢ po naszych
parach mentoringowych.
Wiemy, ze taka relacja sie
sprawdza. Chcemy sie tym
chwali¢ jak najszerzej, méwic
jak najwiecej. JestesSmy
dumni z mentoringu i tego,
co udato nam sie zrobic.

Kazda strona
zyskuje

Potem byl czas na dyskusje i py-
tania. Duzo z nich dotyczylo
osoby mentora i metodach pra-
cy z mentee. Uczestnicy panelu
chcieli wiedzieé, jakie predys-
pozycje powinien mie¢ men-
tor, skoro proces jest zajeciem
w pelni wolontarystycznym. —
Poruszaliémy kwestie etyczne
w kontekscie bycia mentorem,
rozmawialiémy o tym, w ktd-
rym etapie zycia powinien by¢
mentor, aby sta¢ sie dobrym na-
uczycielem i drogowskazem dla
mlodego czlowieka rozpoczy-
najacego start w doroste zycie
zawodowe — dodaje Anna Serba.
Caly proces mentoringu, trwa-
jacy 11 miesiecy, obserwowat
Przemystaw Zielinski, super-
wizor i trener. — Miatem okazje
pozna¢ mentordw, jak i mentee.
Duzy szacunek nalezy sie i jed-
nym i drugim - méwi. — Taka
relacje musi charakteryzowad
zaufanie obu stron. Nalezy pod-
kresli¢ bardzo mocno, ze pod-
czas procesu obie strony duzo
zyskuja i ucza sie¢ od siebie. Dla
mnie istotne bylo to, ze w pa-
rach odbywat sie transfer wiedzy
i umiejetnosci.

Niezwykly
wolontariat

Mentorzy w projekcie praco-
wali wolontarystycznie. I tak
musi by¢, jezeli chcemy, Zeby ta
relacja sie udala. Zreszta trud-
no byloby ja wycenié, gdyz, jak
twierdzi Przemek Zieliniski,
moze trwaé dwa lata jak i dwa
tygodnie. Wszystko zalezy od
potrzeb osoby, ktéra korzysta ze
wsparcia. — Relacja to tylko do-
bra wola. Pienigdze by tylko na-
mieszaly — podsumowuje. Anna
Serba podkreslita, ze podopiecz-
ne wiedzialy, iz mentorzy nie
s3 wynagradzani. ONI byli dla
NICH i robili to dobrowolnie.

Dyskusja sie rozwineta, jak zwy-
kle, gdy chodzi o pienigdze.
Karolina Knochenmuss, ktéra
wspoltworzyta projekt i byla
w poczatkowym okresie jego

Mentoring na Zamku

Mentoring jest teraz w fazie intensywnego upowszechniania. Pojawiamy si¢ wszedzie, gdzie nasz pro-
dukt moze si¢ spotkac z zainteresowaniem. Dlatego tez zawitalismy z produktem do Krosna Odrzan-
skiego — tam wszystko sie zaczeto.

koordynatorka, przypomniata,
ze w napisanym projekcie prze-
widziane byly wynagrodzenia
dla mentoréw. — UwazaliSmy,
ze nikt nie bedzie chciat pra-
cowa¢ za darmo. Ale jednak sie
udato — dodaje. Na etapie ne-
gocjacji WUP nie mdgt zrozu-
mieé, ze ludzie beda pracowal
bez wynagrodzenia. - WUP wi-
dzial w tym staba strone — mdéwi
Magda Tokarska, koordynator-
ka projektu.

Mentoring jest komfortowa
forma wolontariatu. Nie wiaze
mentora na dluzszy okres, ,od
do”. Jezeli kto$ chce by¢é mento-
rem, ale jest bardzo zajety, wte-
dy deklaruje, ile czasu moze po-
$wieci¢ dla drugiej osoby — np.
godzine raz na 2 tygodnie. I to
moze w zupelnosci wystarczy¢
do nawigzania udanej wspol-

pracy.

Przemystaw Zieliriski, superwizor w projekcie, trener. - Mentoring jest
w pewnym sensie niewymiernym dziataniem.. Bardzo trudno obliczy¢,
jaka warto$¢ ma relacja cztowieka z cztowiekiem. Jak to zbadac? Wiecej
mi dat ten mentor czy mniej? Czy musze mu wiecej zaptaci¢, czy mniej?
Poswiecit mi 15 min. wiecej, 15 min. mniej? Ma wiedze bardziej lub mniej
dcista, czy w dziedzinie powszechnie dostepnej czy mniej dostepne;j?

W przypadku, kiedy to jest dziatanie dobrowolne, znika efekt wynagra-
dzania mentora za jego prace. | to jest wspaniate, bo wtedy dziata sie,
po pierwsze, z potrzeby serca, a po drugie, nikt nie zastanawia sie, jak
wycenic to dziatanie. Ono wtedy zawsze ma warto$¢. Mentoringu nigdy
nie powinno sie przelicza¢ w bezposredni sposéb na wynagrodzenie.
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Kim moze by¢

mentor?

Cze$¢ dyskusji dotyczyta osoby
mentora. Kim powinien by¢?
Jakim do$wiadczeniem powi-
nien dysponowa¢? Jakimi ce-
chami charakteru powinien sie
wyrézniaé? Zacznijmy od tego,
ze mentorem moze zosta¢ kazdy
- musi mie¢ doswiadczenie czy
wiedze w konkretnym obszarze.
I musi mie¢ duzo checi i troche
czasu, zeby pracowaé z druga

osoba. — Spotykam si¢ z pyta-
niem, czy mentor powinien by¢
jednocze$nie coachem. Absolut-
nie nie. Mozna wykorzystywaé
w pracy mentora coaching, jako
jedno z narzedzi wspotpracy. Ale
nie jest to obligatoryjne — wyja-
$nia superwizor.

Taka forma wsp6lpracy jest
$wietnia dla ludzi, ktérzy maja
pasje, lubig sie uczyd, sa otwarci
na nowe doswiadczenia, potrafia
stuchaé. — Mentorem moze by¢
ktos, kto piastuje wysokie sta-

nowisko, albo kto$ kto ma mata
firme i chce sie podzieli¢ swoja
wiedza. Ale mentorem moze zo-

stac tez osoba, ktdra np. $wietnie
gotuje i chce przekazaé doswiad-
czenia zebrane w ciagu zycia. To
narzedzie daje wiele mozliwosci

— ttumaczy P. Zieliniski.

Trzeba tez pamietaé o tym, ze
ta relacja dziala dwubiegunowo.
— Dla mentora to czas na prze-
myslenia, zatrzymanie sie. To
ogromna warto$¢ tego narze-
dzia — dodaje Przemek.

Praca
z podopiecznymi

Zeby mentoring mdégt zafunk-
¢jonowaé, w parach musi ,za-
iskrzy¢”, oczywiscie w dobrym
tego stowa znaczeniu. Musi by¢
porozumienie i cheé wspétpra-
cy, tak z jednej, jak i z drugiej
strony. PrzygladaliSmy sie jak
zaczynaja powstawaé niezwykte
relacje oraz w jaki sposéb wply-
walo to na mentoréw i uczniéw.
Marcin Herma byl jednym
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z mentoréw. Ma doswiadcze-
nie jako doradca zawodowy.
- Chciatem sprawdzi¢, jak men-
toring bedzie funkcjonowat
w praktyce. Bylem ciekawy, co
z takiej relacji wyniknie — wspo-
mina swoja przygode z projek-
tem. — Miatem watpliwosci, czy
spelnie oczekiwania mojej pod-
opiecznej, czy bede odpowied-
nig osoba, czy udziele jej takiego
wsparcia, jakiego w danym mo-
mencie potzrebuje — dodaje.

Marcin i jego uczennica spo-
tykali sie raz mna trzy tygodnie.
Udzielat konkretnych odpo-
wiedzi i porad, wykorzystujac
przy tym narzedzia coachin-
gu. — Podopieczna podkreslata,
ze relacja ze mna jest dziwna.
Otrzymywata ode mnie zadania,
ktdre musiata ,odrobi¢” po-

miedzy spotkaniami, np. stwo-
rzy¢ CV, wypisaé miejsca pracy,
w ktdrych chciataby sie znalezé
— wyjasnia mentor. I na koniec
dodaje: — Zeby co$ komus da¢,
to trzeba co$ mieé, np. godzine
czasu dla drugiej osoby.

Mentoring
niejedno ma imie

Jak podkresla Przemek Zielin-
ski, s3 rézne drogi wspdtpracy
z podopiecznym. Mentoring
daje duza swobode dobierania
narzedzi i to jest jego wielka za-
leta. Anna Serba wrécila do eta-
pu rekrutacji i procesu doboru
par. — Dziewczyny na poczatku
nie byly $wiadome, na co sie pi-
sz3, bo nie do korica wiedziaty,
jak taka relacja bedzie funkcjo-

nowa¢ — wspomina asystentka

merytoryczna. Na podstawie
deklaracji wstepnie zrobili$my
dobdr par, a pary poznaly sie na
warsztacie. Baliémy sie, jak to
wypadnie, gdyz nie kazde dwie
osoby, nawet dobrze dobrane,
beda potrafily w taki sposéb
ze soba pracowaé. W mnaszym
projekcie kazda para pracowa-
Ia inaczej, wspdlng plaszczyzna
byly zadania domowe. — Relacje
nie byly idealne, ale cierpliwos¢
i cechy mentoréw pozwolity
wszystkim wspolpracowaé. Dla
dziewczat byto to nowoscia, po-
radzily sobie $wietnie i poprzez
to wsparcie one sie wielu rzeczy
uczyly. Trzeba podkreslié, ze to
byty mtode kobiety, ktdre spoty-
katy catkiem obcych ludzi — wy-
jasnia Przemek Zielinski. — Na

Idealny mentor? Czyli jaki? -
temat jest ciggle zywy. Dys-
kutuje zespét projektu, men-
torzy podczas spotkar Klubu
Mentora, gdzie poruszalismy
temat cech i umiejetnosci,
jakie powinien posiadaé
idealny mentor. Wtasciwie
kompetencje mentora
wynikaja z samej definicji
mentoringu i petnionej przez
niego funkgji. Jego zadaniem
jest przekazywanie swojej
wiedzy i doswiadczenia oraz
wspieranie podopiecznego
w rozwoju. Mozna sie wiec
pokusi¢ o stwierdzenie, ze
mentor powinien: mie¢
wieksze do$wiadczenie

i wiedze niz podopieczny,
zdolnosci ,nauczycielskie”,
czyli umiejetnos¢ dora-
dzania, stuchania, uczenia,
planowania i monitorowania
postepdéw, a jednoczesnie
by¢ przyjacielski i otwarty,
pasowac do podopiecznego,
mie¢ motywacje do pracy

z nim oraz mozliwosci do
wykonania zadania. No, ale
to bytby mentor idealny. Czy
taki istnieje?

warsztatach omawialiSmy spra-
wy, ktére ciezko byto przedsta-
wi¢ mentorowi.

Na bazie zebranych doswiad-
czenn powstal podrecznik, czyli
jak krok po kroku stosowa¢ na-
rzedzie mentoringu. Waznym
elementem procesu s3 staze,
ktore podopieczne musialy so-
bie same znalez¢. I zrobily to bez
problemu. — Zachecalem dziew-
czyny, zeby zmienialy staze, je-
zeli bedzie taka konieczno$é.
Chodzilo tez o to, zeby mogly
rézne zajecia potestowac i prze-
kona¢ sie, co jest dla nich naj-
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lepsze — opowiada superwizor.
Wazne bylo takze to, ze same
podejmowaly decyzje. Kiedy
dowiadywaly sig, ze nie bedzie
mozliwosci przedtuzenia sta-
zu, znajdowaly nastepne zaje-
cie i dzieki temu siedem z nich
w tej chwili pracuje — dodaje
Anna Serba.

O mentoringu byto gtosno
od poczatku, czyli od kon-
ferencji 14 marca 2013 roku.
Temat jest nosny, wzbudza
emocje i sktania do dyskusji.

Parazapa

Wiele oséb pgtalzqo dobdr par.
Bo przeciez mozna zostaé ,do-
branym” Zle, relacja moze sie
nie uda¢ i obie strony beda
mialy z tego powodu poczucie
straconego czasu. — Ciekawostka
jest to, ze do naszego projektu
zglosily sie tylko dziewczyny,
niestety mlodzi mezczyZni nie
byli zainteresowani procesem
— ttumaczy A. Serba. - W przy-
padku mentoréw wygladato
to tak, ze zglosilo sie szesciu
pandw i cztery panie. I byly to
osoby w réznym przedziale wie-
kowym. I juz wiemy, ze akurat
to nie ma dla procesu zadnego
znaczenia — dodaje.

Realizatorzy projektu, partne-
rzy, jak i trenerzy sa zgodni, ze
dobdr par powinien odbywaé
sie na zasadzie anonimowosci.
— Bo moze si¢ zdarzy¢ tak, ze
mentorem zostanie kto$ znany
i to wilasnie z nim wiekszosé
uczniéw bedzie chciata wspodt-
pracowaé. A tego za wszelka

cene chcielibySmy uniknaé -
mdwi Anna Serba.

Na stronie Fundacji powstata
baza mentoréw. Beda tam profi-
le mentordw, ale nie bedzie do-
stepu do ich danych osobowych.
— Takie dane bedzie mozna uzy-
ska¢ bezposrednio od nas — wy-
jasnia M. Tokarska.

Wzorce z zagranicy

Mentoring powstal na bazie
do$wiadczenl niemieckich. Rola
partnera  ponadnarodowego
byta bardzo wazna szczegdlnie
na poczatku projektu, kiedy
chcielismy zaadaptowaé rozwia-
zanie na rynek polski. Najcen-
niejsze byly obserwacje, gdyz
musielismy model przygotowaé
do wdrazania w naszych re-
aliach. Partner niemiecki, czyli
Deutsche Angestellten — Akade-
mie, to solidny i uznany partner
spoteczny dla instytucji pu-
blicznych na terenie calych Nie-
miec. Zajmuje sie ksztalceniem
zawodowym 1 ustawicznym,
ktdre jest skierowane do oséb
podnoszacych badz nabywa-
jacych kwalifikacje zawodowe.
DAA dziata na rzecz mtodziezy
uczacej sie zawodu, oséb pracu-
jacych lub poszukujacych pracy,
ale réwniez os6b nisko wykwa-
lifikowanych, oséb zagrozonych
wykluczeniem 1 dlugotrwale
bezrobotnych

Mozna powiedzieé, ze part-
ner byt na poczatku naszym
mentorem. I to wlasnie z part-
nerem omawialiSmy kwestie
zwigzane z wynagrodzeniami
dla mentordw.

Co dalej
z narzedziem?

Projekt ma przyczyni¢ si¢ do
znalezienia rozwigzan, ktdre po-
moga miodym ludziom wej$é na
rynek pracy. Osoby, ktére wziely
udzial w targowym panelu byty
ciekawe, co dalej bedzie sie
dziato z narzedziem. Jak bedzie
wykorzystywane i przez kogo.
Anna Serba opowiedziala, co
si¢ w tej chwili dzieje w projek-
cie. — Organizujemy spotkania
upowszechniajace, rekrutujemy
mentoréw, pracujemy nad tym,

aby powstala baza mentoréw.
I dlatego zapraszamy do kon-
taktu z nami wszystkich, ktérzy
chca zosta¢ mentorami i podjad
wyzwanie — wyjasnia.
Magdalena Tokarska, prezeska
Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum, dodata na koniec:
— Mentoring to nasz program.
Chcemy wszystkich
chetnych, ktérzy czuja potrzebe
bycia mentorem, i kt6rzy chca
pomagaé osobom potrzebuja-
cym tego typu wsparcia.
Marzena Stodownik
Martyna Szymborska

zrzeszad

Chcemy, aby z naszym produktem zapoznato sie jak najwiecej potencjal-
nych odbiorcéw, uzytkownikdw oraz innych interesariuszy. Innowacyjne
rozwigzania mogg by¢ przekazywane osobom lub instytucjom zajmuja-
cym sie problemami podobnymi do tych, ktére zidentyfikowane zostaty
w naszym projekcie. Zaplanowali$my jeszcze kilka spotkari upowszech-
niajacych, aby szerzy¢ idee mentoringu. Chcemy spotyka¢ sie z poten-
cjalnymi mentorami, rozmawia¢ o tej formie wsparcia dla mtodych ludzi
i zachecac ich do wspétpracy w tym obszarze. A na deser forum, ktére
bedzie podsumowywato nasz projekt, proces tworzenia oraz wdrazania
narzedzia w powiecie kro$niefiskim. Zapraszamy we wrzesniu!
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Chcesz zobaczy¢ wigcej? Koniecznie obejrzyj odcinek 9 - ekipa telewizyjna pojechata do Krosna Odrzariskiego
i podglgdata wystawcow, ktorzy przyjechali na Targi Innowacji? Dziafo sig!!!

NakreciliSmy na dziedzinicu
Zamku Piastowskiego ciekawy
material. A namioty targowe in-
teresujaco prezentowaly si¢ na
tle starych murdw.

I jak w kazdym porzadnym pro-
gramie telewizyjnym, konferan-
sjerka zajeli sie profesjonalisci

MENTORING LUBUSKI.PL

— Ania Januszkiewicz i Adam
Szulczewski. Na poczatek ,wy-
rwali” innowacje, czyli Magde
Tokarska, prezeske Fundacji na
rzecz Collegium Polonicum oraz
kapitana Marka Cebule, burmi-
strza Krosna Odrzanskiego.

Przez caly czas trwania imprezy

opowiadali, co dzieje sie na dzie-
dzincu, pytali wystawcow o wy-
pracowane produkty, zagladali
na stoiska. A w miedzyczasie
zapraszali do stotu biesiadnego,
przygotowanego przez Odrzan-
ska Spétdzielnie Socjalna.
Obejrzyjcie, bo warto!

Zapraszamy mna nasza strone
www.lubuskimentoringpl.

Tam na biezaco prezentowa-
ne beda efekty projektu oraz
wszystkie dzialania zaplanowa-
ne do wrzesnia 2015 roku.




Podpisana w 2014 Umowa Part-
nerstwa miedzy Polska a Komi-
sja Europejska stanowi punkt
odniesienia do okreslania szcze-
g6towej zawartosci programéw
operacyjnych. Programy opera-
cyjne precyzuja obszary wspar-
cia i instrumenty realizacji tych
programéw. Umowa Partner-
stwa oraz programy operacyjne
stanowig podstawe do realizacji
nowej perspektywy finansowej
w Polsce. I trzeba to wszystko
przeczytaé! Koniecznie!

Zmiana
perspektywy

I tak w dostownym tego stowa
znaczeniu. Koriczy sie perspekty-
wa finansowa 2007-2013 (mimo,
ze jest rok 2015), a zaczyna nowa,
$wiezutka, perspektywa 2014-
2020 (mimo, Ze jest rok 2015).

Nowe dokumenty, wytyczne,
nowe instrukcje... A to zna-
czy, ze ze zmiang trzeba sie za-

Jak zaprzyjazni¢
sie zSOWA?

Przechodzimy rézne zmiany w zyciu — dorastamy, zmieniamy szkofy, zaczynamy pracowac, zakochu-
jemy sie, zostajemy rodzicami, dziadkami. A w miedzyczasie doswiadczamy mnéstwo malutkich zmia-
nek, przychodzgcych do nas bez pytania, codziennie i wplywajgcych na nasze zycie. Ja dzisiaj troche
o zmianach globalnych, ktére wplywajq na nas wszystkich dziatajgcych w sektorze pozarzgdowym.

OO0 0

poznaé. Sciagnaé dokumenty,
przeoraé to, co zostalo w nich
zawarte, no i prébowaé zrozu-
mie¢, czego Komisja Europejska
od nas chce. A tam w tych doku-
mentach az roi sie od wskazni-
kéw i dziwnych nazw — SzOOP,
POWER, SOWA. Cdz trzeba be-
dzie przywyknaé.

Rusza konkurs,
pisac trzeba!

Wiec czytam instrukcje wypet-
niania wniosku. O! Teraz nie
trzeba pisaé uzasadnien, bo ktos
TAM wpadl na pomyst (i chwata
mu za to), ze do kazdego prio-
rytetu beda zrobione analizy,

1 opierajgc si¢ na nich wlasnie,
bedziemy pisa¢ projekty. Bar-
dziej liczy¢ sie beda efekty, niz
uzasadnienia, ze jest to koniecz-
ne. Bo przeciez, ze jest koniecz-
ne, nikt nie ma watpliwosci.

Wiegc ide dalej — czytam, i czy-
tam. Bo na horyzoncie pojawil
si¢ nowy konkurs na podnosze-

MENTORING LUBUSKI.PL



Absolwentéw na rynku pracy
dotyka wiele probleméw.
Jednym z nich jest stopien
dopasowania kompetencji
absolwentéw do rynku pracy.
Powszechnie wskazuje sie,
ze polski rynek pracy jest
rynkiem pracodawcy, jednak
jak wskazujg wyniki badan,
przedsiebiorcom nadal
trudno jest znalez¢ dobrego
pracownika. Jedna z tych
przyczyn jest niedopasowa-
nie kompetencji kandydatéw
do oczekiwan pracodawcdw.
Zrédto: ,Analiza kwalifikacji

i kompetencji kluczowych dla
zwiekszenia szans absolwen-
téw na rynku pracy, raport
koricowy”, badanie ewalu-
acyjne wspétfinansowane ze
Srodkéw Unii Europejskiej

w ramach EFS, wykonane na
zlecenie NCBIR.

nie kompetencji studentéw, tak,
aby te odpowiadaly potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spo-
teczenistwa

Zespotowa
burza mézgow

W zespole az kipi od pomystéw
— co zrobié, zeby absolwenci
studiéw wyzszych nie pozosta-
wali bezrobotnymi magistrami,
tylko znalezli satysfakcjonujaca
prace. I nie mieli poczucia, ze

studiujac zmarnowali kilka lat
zycia.

Bo studia to tylko wiedza — bar-
dzo czesto teoretyczna, ktéra nie
zrobi z nas super pracownika.
Studia to tylko kierunek, etap
w zyciu. P6t biedy, gdy wybrany
jest zgodnie z naszymi zaintere-
sowaniami. Gorzej, gdy idziemy
tam, gdzie jeszcze byly jakies
wolne miejsca, a rodzina nalega,
ze przeciez studiowac trzeba, bo
teraz to wszyscy studiuja. A p6z-
niej jakos to bedzie. Ale to czysta

Umowa Partnerstwa jest dokumentem okreslajacym strategie inter-
wencji funduszy europejskich w ramach trzech polityk unijnych: polityki
spojnosci, wspélnej polityki rolnej (WPR) i wspdlnej polityki rybotéw-
stwa (WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020. Instrumentami realizacji
Umowy sa krajowe programy operacyjne (KPO) i regionalne programy
operacyjne (RPO).

teoria i dobra droga do bezrobo-
cia. Niestety.

| piszemy projekt
dla absolwentow

Bardzo fajny - z zastosowaniem
narzedzia mentoringu, zespo-
fami projektowymi, specjali-
stycznymi kursami jezykowymi,
szkoleniami podnoszacymi tzw.
Kompetencje miekkie. A na de-
ser spotkania z pracodawcami,
wizyty studyjne w kraju i za gra-
nica.

Pomysly $wietne, ale trzeba to
teraz przelozy¢ na jezyk projek-
towy, dobraé stowa-klucze, okre-
$li¢ cel gléwny, wskazniki do
zrealizowania, ubra¢ pomysly
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Na podstawie preferencji pracodawcéw mozna wskazaé pieé najbardziej pozadanych kompeten-

cji, w ktére powinni by¢ wyposazeni absolwenci uczelni. Nalezg do nich kompetencje: poznawcze,
interpersonalne, postugiwanie sie jezykiem ojczystym, umiejetnosé obstugi komputera oraz samoorga-
nizacja. Na szczegdlng uwage zastuguje miejsce wiedzy. W potocznym rozumieniu wydaje sie czesto,
Ze to wtasnie wiedza i umiejetnos¢ jej zastosowania sa kluczowymi elementami w znalezieniu pracy
przez absolwentéw. Okazuije sie jednak, ze z perspektywy pracodawcéw tak by¢ nie musi. Kluczowe sa
kompetencje zwigzane z adaptacja i przetwarzaniem informacji oraz odpowiednim ich komunikowa-
niem poszczegdlnym osobom oraz w grupie.

Zrédto: ,Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia szans absolwentéw na rynku
pracy, raport koricowy”, badanie ewaluacyjne wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ra-
mach EFS, wykonane na zlecenie Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.

w zadania i obliczy¢, ile bedzie-
my potrzebowad, aby to wszyst-
ko zrealizowal I oczywiscie
okre$li¢ harmonogram dziatan.
Wchodze do SOWY i zaczynam
prace — czyli wpisywanie nasze-
go pomystu w ramy wniosku.
I przekonuje sie szybko, ze za-
czeto sie nowe rozdanie.

Ale ci mtodzi
maja dobrze!

Bo oprécz studiowania, maja
szans¢ podnies¢ swoje kompe-
tencje, sprébowad, potestowac,
spotka¢ sie¢ z przedsiebiorcami,
wyjechad i zobaczy¢, jak dziata-
ja instytucje w innych krajach.
I w zasadzie nic nie muszg ro-
bié. Wystarczy, ze zglosza si¢ do
projektu i beda chcieli w nim
uczestniczy¢ To taki atrakcyjny
dodatek do studiowania, zwiek-
szajacy ich szanse na rynku pra-
cy po zakonczeniu nauki. Mata
nagroda dla tych najbardziej
ambitnych, ktérzy nie chca po
studiach znalez¢ sie przy okien-
ku do rejestracji w najblizszym
PUP-ie.

Dlaczego SOWA?

SOWA to system obstugi wnioskéw aplikacyjnych. Troche

rézni si¢ od tego, ktéry byl w poprzedniej perspektywie.
Niby bardziej przyjazna ta SOWA, ale ten pierwszy raz jest
zawsze trudny. Co$ tam ucieka, czegos$ nie mozna wpisaé,
wyskakuja dziwne komunikaty.
A poza tym przekonatam sie na wlasnej skdrze, dlacze-
go SOWA nazywa si¢ SOWA. Bo jest najbardziej aktywna
w nocy. Kiedy w zaciszu wtasnej kuchni zaczelam prace,
to czas mijat zaskakujaco szybko. Tylko nastepnego dnia
w biurze wida¢ bylo, Ze nocne czuwanie nie stuzy mi za
bardzo.
Ale udato sie, skoniczyliSmy. Zespdt stanat na wysokosci za-
dania - projekt zostal napisany, skorygowany i wlasnie je-
dzie do Warszawy. No, ale jedna SOWA wiosny nie czyni...
Marzena Stodownik

Stowniczek

EBI - Europejski Bank Inwestycyjny

ES - ekonomia spoteczna

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego

EFS —Europejski Fundusz Spoteczny

ESI - unijne fundusze strukturalne i inwesty-
cyjne

ePUAP - elektroniczna platforma ustug admi-
nistracji publiczne;j

EURES - Europejskie Stuzby Zatrudnienia
(ang. European Employment Service)

FOR - Forum Obywatelskiego Rozwoju

FS - Fundusz Spéjnosci

GSE - Grupa Sterujgca Ewaluacja

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

IA - Instytucja Audytowa

IBE - Instytut Badari Edukacyjnych

IC -Instytucja Certyfikujgca

ICT/TIK - technologie informacyjno-komu-
nikacyjne

IK - Instytucja Koordynujgca

IP - Instytucja Posredniczaca

IZ - Instytucja Zarzadzajaca

JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego
KE - Komisja Europejska

KIS - klub integracji spoteczne;j

KK UP - Komitet Koordynujgcy Umowe
Partnerstwa

KM - Komitet Monitorujacy Program Operacyj-
ny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
KOWEZiU - Krajowy O$rodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawiczne;j

PO - Program Operacyjny

PO IiS - Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020

PO IR - Program Operacyjny Innowacyjny
Rozwdj 2014-2020

PO KL - Program Operacyjny Kapitat Ludzki
2007-2013

PO PC - Program Operacyjny Polska Cyfrowa
2013-2020

PO WER - Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020

PRK - Polska Rama Kwalifikacji

PS - polityka spdjnosci

PSZ - publiczne stuzby zatrudnienia

PT - Pomoc Techniczna

ROPS - regionalny osrodek polityki spotecznej
RE - Rada Europejska

RIO - regionalna izba obrachunkowa

RPO - regionalny program operacyjny
SOWA - system obstugi wnioskéw
aplikacyjnych
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r— Zap'raszamy na
bezptatne spotkania

MENTORING

innowacyjna metoda aktywizacji

Przedstawimy gtowne zatozenia programu mentoringowego skierowa-
nego do mtodych oséb bezrobotnych, fazy relacji, a przede wszystkim role
mentora w procesie. Rozpoczniemy od wskazowek jak rozpocza¢ rela-

cje mentoringowa, a nastepnie przejdziemy do praktycznego narzedzia
utatwiajacego realizacje celow i rozwigzywania sytuacji konfliktowych.
Ponadto omowione beda zatozenia modelu mentoringu, wyniki jego te-
stowania, mozliwosci i zasady wdrazania produktu finalnego, jak rowniez
dziatania wtaczajace model do gtownego nurtu polityki.

g
[T
A
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Zgtoszenia na spotkanie prosimy przesyta¢ mailowo na adres: a.serba@fundacjacp.org,
w tytule wpisujac miejscowosé. Dodatkowe informacje mozna uzyskaé pod numerem telefo-
nu: 608 101 568 oraz na stronie lubuskimentoring.pl
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