Niezaleznie od branzy,

wielu pracodawcdw szuka oséb,
ktére umiejg pracowac w zespole.
Ale co to znaczy?

Aleksandra Dabska ma 86 par butéw..

i sklep z butami oczywiscie. Opowiada,

jak doszto do tego, ze zostata wiascicielkg
butiku, w ktérym kazdy moze zaprojektowac
swoje wymarzone buty.

Marta Wrzask opowiedziata, :
skad bierze wiare, site i z pozoru i ‘r‘
szalone pomysty... Wraz z przyja- L
ciétka rozkreca kulturalnie Gorzéw
Wielkopolski.
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3 Podréz przez zycie. Mamy nadzieje, ze kolejne wydanie
bedzie dobrym drogowskazem...

q Wierze w to co robie. A robi bardzo duzo. Marta Wrzask,
ciaggle gtodna nowych wyzwan, wrazen, opowiada, jak reali-
zowata marzenia.

9 Zywie sie energia kosmosu. Nie ma sztabek ztota z ro-
boty. Ale fajne rzeczy sie dziejg. Méwi Tomasz Szwarc, szef
Stowarzyszenia ,,Twércze Horyzonty”.

11 Decyzja nie emocja. Mata lekcja wyciagnieta ze stare-
go angielskiego kazania. Do przemyslenia.

12 Wespot w zespot. W niemal kazdej branzy, miejscu pra-
cy, instytucji pracuje sie w zespole. Wspotpracuje. Tej umie-
jetnosci szukaja pracodawcy.

lq Zgrana roznorodnosc. Jak praca zespotowa wyglada
w praktyce méwi Magdalena Tokarska, prezeska Fundacji na
rzecz Collegium Polonicum.

lﬁ W pogoni za wlasnym ogonem. Zdaniem Renaty Wci-
sto, tak wtasnie wyglada zycie kogos, kto ciagle sie w cos$
wkreca.

19 Chce robic to, co kocham. Historia Aleksandry Dab-
skiej, posiadaczki 86 par butdéw i... wtasnego sklepu z obu-
wiem.

2“ Podszewke zostawiam tylko dla siebie. Dzi$ trudno
zaktadaé, ze cate zycie spedzimy w jednym miejscu pracy.
Nie nalezy sie ba¢ zmian. O tym, jak zmienia sie zycie, méwi
Mariola Byrtek, kiedy$ malarka wnetrz, dzis masazystka.

Jud

Podréz, zwlaszcza jesli jest to po-
dréz z najlepszymi kompanami
lub w odosobnieniu, samotna,
na wlasng reke, tam, gdzie czas
sie zatrzymat i ludzie maja go az
nadto, by usigé¢ z Toba i przyjaé
Cie serdecznie, z radoscia, moze
sta¢ sie podréza w glab siebie.
I taka whasnie czesto sie staje.

Byliscie kiedys na jakiejs prelek-
¢ji, spotkaniu z podréznikiem?
Znacie takie osoby? To zwykle
ludzie pelni energii, pogodni,
z dystansem do siebie i $wiata,
mniej zabiegani i spieci, prze-
zywajacy kazda chwile i zda-
rzenie, $wietni obserwatorzy
rzeczywistosci... Ludzie z pasja
i marzeniami, ktdrych nie boja
sie realizowaé, otwarci na $wiat.
W takiej podrdzy nie ma miejsca
na planowanie dni i tygodni z ka-
lendarzem w reku, na ,realizacje
ustaler”, ,zarzadzanie czasem”
szarzadzanie zespolem”, efek-
tywnos¢ pracy”, nijak pasuja tu
modne stowa ,coaching”, ,men-
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Fot. z arch. Renaty Wcisto
toring”, ,techniki antystresowe”,
szarzadzanie zmiang”, ,trening
asertywnosci”, itd., itp., ktdrych
uczymy sie na kursach, szkole-
niach, spotkaniach, o ktdrych czy-
tamy w poradnikach i gazetach.

Bo w takiej podrdzy nauka ,za-
rzadzania zmiang” jest tak natu-

ralna, jak to, ze pociag, ktérym
miate§ jechaé dzis, wyjedzie

jutro... I co$ w zwiazku z ta
zmiang, na pustkowiu, daleko
od mamy i taty, zrobi¢ musisz...

A u$miechniety, z papierosem
w ustach kierowca jadacej kre-
tymi drogami przez Kaukaz

& pODI0Z P'20Z ZYCie

(i w dodatku pod prad) marszrut-
ki, oduczy Cie bac sie... Patrzac
w przepasé, nad ktéra wilasnie
pedzicie, naturalnie podejmiesz
prace nad odpowiednia ,techni-
ka oddychania skutecznie zwal-
czajacy stres”. Ale najprawdopo-
dobniej Twdj caly lek i niepokdj
szybko wyladuja w woreczku
wraz z zawartoscig zotadka...

Swoich zyciowych mentoréw
i coachéw spotkasz w wioskach,
o ktdrych $wiat zapomniat. Tam
wlasnie mieszkaja najwiek-
si Medrcy tego $wiata. Guru,
ktérych jedno spojrzenie i sto-
wo wigcej znacza niz wszystkie
szkolenia z rozwoju osobistego.
Tam wlasnie, daleko, gdzie lu-
dzie zyja w spokoju, prosto, bez
pospiechu, zawsze serdecznie
witajac gosci w swoich progach
zrozumiesz, ze W zyciu wazny
jest Cztowiek i ta wlasnie chwila.

Jesli bedziesz traktowat kazdego
jak Wyjatkowego Goscia, choé¢
tej chwili z Nim nie miate$ wpi-
sanej w kalendarz... mozesz na-
zwaé sie Madrym Czlowiekiem.
Mam nadziejg, ze nowy numer
naszej gazety takze stanie si¢ dla
Was drogowskazem w podrézy
przez zycie. I w konicu znajdzie-
cie odpowiedz, jak z wyboistej
drogi trafi¢ na autostrade do
storica.

Renata Wecisto




Pierwsze slajdowisko zorga-
nizowalam jesienia 2012 roku.
A moze to bylo jeszcze lato?
Zupelnie bez dos$wiadczenia,
ale za to z ogromnym zapalem
i wiarg, ze si¢ uda, zaprositam
do Gorzowa Kasie Siekierzyriska
i Ewe Grewling, dziewczyny z te-
amu Spitsbergen Polish Fema-

le Expedition 2012. Wcze$niej
bylam wielka fanka wszelkiej
masci spotkan z podréznikami,
jezdzitam na chyba najwieksza
w Polsce tego typu impreze —
gdynskie Kolosy, czy na Prze-
glad Filméw Gdrskich w Ladku
Zdroju. To byly obowiazkowe
wydarzenia, ktdrych przeoczyé

Wiel'z¢ W To, CO I'0Bi¢

Bez ksigzek i... pomidordw nie wyobraza sobie zycia. Studiowata kilka kierunkdw, ale z egzaminéw na historie sztuki zrezygno-
wata po tym, jak tata zaczqgt straszy€ jq ,karierq stréza w muzeum’. Tryska energiq i humorem. Wraz z przyjaciotkq Agnieszkg
Doberschuetz rozkrecajg kulturalnie Gorzéw.
MARTA WRZASK. Renacie Wcisto opowiedziata, skqd bierze wiare, site i z pozoru szalone pomysty...

nie moglam. Kasia i Ewa byly
$wiezo po powrocie ze Spits-
bergenu, tez jeszcze ,nieotrza-
skane” z publicznymi wysta-
pieniami. Poszlo nam swietnie,
chod wszystkie debiutowaty$my.
Dolaczyly do nas dwie szalone
kobiety — Alicja i Kasia z nieist-
niejgcej juz niestety restauracji

¥ .

Marta Wrzask podczas podrézy po Gruzji z mieszkaricami Mestii, lato 2014 r., Kaukaz.
(Fot. z arch. Marty Wrzask)

,Mishmash” w Gorzowie, ktéra
nas goscita.

SPOTHaNie
Z ,MLECZNQ Si0Stry”

Pewnie ta partyzantka trwala-
by nadal, gdyby nie spotkanie
z Aga, moja ,mleczng siostry”.
Agnieszce Doberschuetz po glo-
wie chodzito to samo, co mi: fe-
stiwal podrézniczy w Gorzowie.
Ale jak to sie robi? Z kim rozma-
wiaé? No i skad na to braé pie-
nigdze? Aga od jakiego$ czasu
dziatata juz pod szyldem ,Pro-
jekt Multikulti” i organizowata
spotkania w szkotach i przed-
szkolach, gdzie pokazywata
dzieciakom jak ciekawy, rézno-
rodny i kolorowy jest swiat, i ze
,wszyscy u$émiechamy sie w tym
samym jezyku”. Pomy$laly$my,
ze razem zdzialamy wiecej i na
pewno nam sie¢ uda. Od tamtej
pory, czyli od jesieni 2012 roku
jeste$my Multi (Aga) i Kulti (ja).

KTo takiM
ROBTOM ZaUFa?

Rok 2013 ogloszono w Gorzowie
,Rokiem Wielokulturowosci”.
Mozna bylo otrzyma¢ od miasta
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Fot. Tomasz Frank

dofinansowanie na zorganizo-
wanie ,,czegos”, co wpisywatoby
sie w wielokulturowos¢ whasnie.
Mimo ze mierzymy wysoko, by-
lySmy realistkami i raczej wie-
dzialysmy, ze nikomu niezna-
nym (obie w Gorzowie jeste$my
selementem naplywowym”) ko-
bitkom nikt nie zaufa i nie ma
co marzy¢ o festiwalu. No, ale
cykl slajdowisk przyblizajacych
inne kultury, czemu nie? Napi-
saly$émy projekt i... wygraty$my!
Nie byla to taka kwota, o jaka
si¢ staraly$my, ale nie poddawa-
ly$my sie. Pomogly znéw Alicja
i Kaska - mialy$my za darmo
lokal! Pomogli inni ludzie: Elvis,
whadciciel sklepu muzycznego,
za obiadek w ,Mishmashu” zajat
si¢ naglosnieniem, kto$ taniej
drukowat ulotki...

ROZKrecamy Sie...

Od poczatku postanowily$my,
ze zapraszamy gosci, ktdrych

pokazy same widziatysmy, i ktd-
rzy ,rozlozyli nas na ltopatki”.
Pomocy udzielili nam Katarzy-
na i Andrzej Mazurkiewiczowie
— podrdznicy, autorzy wystaw
fotograficznych i ksigzek o Hi-
malajach, prekursorzy profe-
sjonalnych pokazéw slajdéw
podrézniczych w Polsce, orga-
nizatorzy festiwalu TERRA, kté-
rych rekomendacje zawsze byly
trafione w dziesiatke, a i pomoc
w dotarciu do wymarzonych
prelegentéw — nieoceniona. Tak
zaczely$my cykl comiesiecznych
spotkanl. GoscilySmy miedzy

innymi Marka Arcimowicza, fo-
tografa od ,zadan specjalnych®,
testera 1 projektanta sprze-
tu. Pracuje dla liczacych sig
klientéw i najwiekszych agen-
¢ji reklamowych w Polsce i za
granica. Z aparatem ,zaliczyt”
wszystkie strefy geograficzne.
Wspdtpracuje z ,National Geo-
graphic”, gdzie publikowal re-
portaze i setki swoich fotografii.
By! u nas Mikotaj Golachowski,
ktdry jest podréznikiem i dok-
torem nauk przyrodniczych,
a koncentruje sie na polarnych
kraficach Ziemi. Zaprosity$my

Multi i Kulti, czyli Agnieszka Doberschuetz i Marta Wrzask podczas Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy w styczniu 2014 roku, schronisko Samotnia w Karkonoszach. (Fot. z arch. Marty Wrzask)

mentoring Tubuski.pl




»16 Potudnik” w Ztociericu, kwieciefi 2014 r., od lewej: Agnieszka
Dobershuletz, jej corka Lidka, ktéra réwniez pomagata w organi-
zagji festiwalu, fotograf i podréznik Marek Arcimowicz i Marta
Wrzask. (Fot. Stawomir Sajkowski)

Anie Grebieniow, ktdra zaglo-
wozem przejechala pustynie

mash” przegral z twardymi pra-
wami biznesu. Pomocng dton

je inne miasto? Moze mdj ro-
dzinny Zlocieniec? Przesliczne
miasteczko na Pojezierzu Draw-
skim. Céz, nie sprébujemy, nie
bedziemy wiedzialy...

JaK ZDOBYLYSMY FANOW

To material na dtuzsza opo-
wiesé, bo to, co sie stalo, jest
jeszcze bardziej niewiarygodne
niz slajdowiska w filharmonii...
Po pdt roku, w kwietniu 2014,
zorganizowalySmy swdj pierw-
szy festiwal w Ztociericu! Cztero-
dniowy, z filmami z najwyzszej
poiki, z joga, koncertem Stani-
stawa Sojki 1 wszystkimi go$émi,
jakich tylko sobie wymarzyty-
$my z podréznikiem, dzienni-
karzem i pisarzem Romualdem
Koperskim na czele! W pigknym

kinie, ze sprzetem, nad ktérym
cmokal sam Marek Arcimowicz.
,»16 Potudnik” byt naprawde du-
zym sukcesem, zostat tez zauwa-
zony... w Gorzowie, gdyz sporo
ludzi z tego miasta przyjechato
na festiwal do malenkiego Zto-
ciefica. Wsréd nich pojawit sie
znany w Gorzowie Zenon Mi-
chatowski, ktdry, jak sie okazato,
jest naszym wielkim fanem, ko-
cha ludzi z pasja i chce nam po-
mdc w zorganizowaniu gorzow-
skiego festiwalu. Ale nie kiedys$
tam... Teraz, juz, natychmiast!

KOSMiICZNe SPaTHaNia
i taNieC Na rurze

Tym razem nie mialy$my na-
wet pdt roku... Padl termin: 26-
28 wrzesnia, Gorzdw, Festiwal

W dzieciristwie balismy sie tajemniczej czarnej wotgi. Miata poja-
wia¢ sie nie wiadomo skqd, wysiadali z niej ubrani na czarno pano-
wie i porywali dzieci... W Gruzji mit czarnej wotgi zostat obalony.
Siedziat w niej przemity takséwkarz, ktory pozwolit na wykonanie
tego zdjecia... (Fot. Jarostaw Wocko)

Gobi, Robba i Anie Maciagéw,
podréznikéw  ,rowerowych”,
Adama Bieleckiego, polskiego
himalaiste, ktérego nie trzeba
chyba nikomu przedstawiad,
Pukasza Supergana, piechu-
ra wyréznianego na gdynskich
Kolosach, Magde Skopek, au-
torke $wietnej ksigzki ,Dobra
krew. W krainie reniferdw, bo-
géw 1 ludzi”, takze wyrdézniang
na Kolosach, Zbyszka Pawlaka,
znawce kultury Wschodu, od 20
lat podrézujacego po Jedwab-
nym Szlaku, Rodzinke Bez Gra-
nic, Marcina Dobasa...

pODroZe
W FiLHarMONii

Po wakacyjnej przerwie, w 2013
roku okazalo sie, ze nie mamy
lokum. Nasz ukochany ,Mish-

wyciagneta do nas... Filharmo-
nia Gorzowska! Tak znalazly$Smy
si¢ (znéw zupelnie za darmo)
w przepigknej sali kameralnej,
nie musialySmy juz martwié
si¢ o sprzet, naglo$nienie, byt
pan technik, w holu filharmonii
zostaly powieszone zdjecia na-
szych prelegentdw...

BI'ZMi To
trOCHE Jak BaJka...

A jednak to wszystko prawda.
Pierwszym naszym gosciem
w nowym miejscu byla nasza
smatka chrzestna”, czyli Kasia
Mazurkiewicz. Skoro tak nam
dobrze szlo, zaczely$émy mysleé
o festiwalu juz catkiem powaz-
nie, ale ciggle rozbijalysmy sie
o stowo-klucz: pienigdze. Skoro
Gorzdw ich nie ma, to moze ma

PROJEKT

— Tl

FESTIWAL

POPROZINIECZY

NULTIKULTI

N

liikull P
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Multikulti. A Ze naprawde moz-
na wszystko, tylko trzeba tego
bardzo chcieé¢? Najlepiej poka-
zuje to program naszego festi-
walu. Otworzylo go kosmiczne
spotkanie z generatem Mirosta-
wem Hermaszewskim, a wsréd
gosci byli znani podréznicy, m.
in. Tomek Michniewicz, Marek
Tomalik, Magdalena Szumska,
Kasia i Andrzej Mazurkiewiczo-
wie, Beata Choma, czyli mistrzy-
ni $wiata kobiet w baloniarstwie
razem z... balonem! No i oczywi-
$cie akcenty gdrsko-jaskiniowe:
jednym ze wspdlorganizatoréw
festiwalu byt gorzowski Spele-
oklub Gawra, ktéry obchodzi
wladnie swoje 4o-lecie i z tej
okazji zaprezentowal nam wy-
stawe najpickniejszych fotogra-
fii ze swoich wypraw oraz jubi-

leuszowy pokaz slajdéw. Byta
$cianka wspinaczkowa, slackli-
ne, pokazy pole dance, czyli tan-
ca narurze...

PI"ZEPiS Na SUKCES...

...to wiara w to, co si¢ robi, pa-
sja, rados¢ z dawania rado$ci in-
nym i wiara w ludzi. Wszedzie sa
tacy, ktérzy pomoga, ale trzeba
im pokazaé, ze umie si¢ same-
mu zakasaé rekawy, cigzko pra-
cowac i nie poddawacd sie.

Kk

Ale tego wszystkiego nie bytoby
w moim zyciu, gdyby nie:

pODroZe

Poczatek we wczesnym dzie-
cinistwie. Niewiele z nich pa-

MARTA WRZASK

Doskonaty rocznik '69 (pierwszy cztowiek na Ksiezycu, Wo-
odstock Festival...). Ztocieiczanka z urodzenia, poznanianka
przez 20 lat, gorzowianka z wyboru. Ciaggle szukajgca: studiowata
na Akademii Medycznej w Poznaniu stomatologie, na Akade-

mii Sztuk Wizualnych projektowanie mody oraz projektowanie
wnetrz, a na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza psychologie kliniczna.
Zrezygnowata ze zdawania na historie sztuki bojac sie ,kariery stréza

w muzeum” - tak straszyt (skutecznie) tata...

Pasjonatka podrézowania, bycia ,w drodze”. W podrdzach najbardziej
ceni spotkania z innymi ludzmi, poznawanie odmiennych kultur. Odwie-
dzita 23 kraje. Nalezy do gorzowskiej nieformalnej grupy fotograficznej
JfCzasowicze”, brata udziat w kilku wystawach zbiorowych, a wraz ze
swoim fotograficznym guru — Stawomirem Sajkowskim - byta wspétau-
torkg wystawy ,Siegna¢ Himalajéw” z himalajskiego Krélestwa Lo.
Swoje dwie najwieksze pasje: podrézowanie i fotografie faczy w gérach.
W poszukiwaniu ich piekna i majestatu dotarta az w Himalaje - do pod-
néza ,Gory Gor” Mount Everestu (8848 m n.p.m.) i do zapomnianego
Krélestwa Lo w Mustangu.

Wspdtorganizatorka cyklu slajdowisk - spotkari z podréznikami (w ra-
mach ,Projektu Multikulti”) oraz dwéch festiwali podrézniczych: ,16
Potudnika” w rodzinnym Ztociericu i ,Festiwalu Multikulti” w Gorzowie.
Cwiczy joge i jest molem ksigzkowym. Bez ksigzek i... pomidoréw nie
wyobraza sobie zycia.

Optymistka. Szczesliwa.

Po koncercie Stanistawa Sojki na festiwalu ,,16 Potudnik” - cata ekipa,
ktéra na wariackich papierach zrobita festiwal: Pawet Doberschuetz,
Piotr Disterhoft, Marta Wrzask, Stanistaw Sojka, Lidka Doberschu-
etz, Agnieszka Doberschuetz, Dominik Barsul, Iwona Zacharzewska,
ktos, kogo Marta nie pamieta, dolny rzqd od lewej: Krzysiek Zacha-
rzewski i Stawek Sajkowski, w tle fotografie Marty Wrzask i Stawo-
mira Sajkowskiego z Mustangu. (Fot. z arch. Marty Wrzask)

mentoring Tubuski.pl




To moje ulubione zdjecie, wykonane kobiecie z Bhaktapur po powro-
cie z podrézy po ciggle jeszcze zapomnianym Gornym Mustangu.
Na te fotografie czekatam dwa lata, podczas wczesniejszego pobytu
w Nepalu ta sama pani nie Zyczyta sobie, bym zrobita jej zdjecie. Tym
razem zgodzita sie na jedng fotografie. Oba spotkania byty przypad-
kowe... Jest to takze mdj ,,podwdjny autoportret’, gdyz w oczach tej
pieknej kobiety widaé moje odbicie. (fot. Marta Wrzask)

migtam, bo kiedy tylko wujek
odpalat ,junaka”, na ktérym sie-
dziatam wtulona miedzy niego
a ciocig, natychmiast zasypia-
fam. Swiadome podrézowanie
to rajdy PT'TK we wszystkie pol-
skie géry, czy w Miedzyrzecki
Rejon Umocniony. Pézniej NRD
i Czechoslowacja. Bulgaria i Ru-
munia. Ukraina, ktéra wtedy
byta jeszcze Zwiazkiem Radziec-
kim. Wszedzie gdry, géry, gory...
Ciagle powroty w ukochane
Tatry, Bieszczady i Beskid Wy-
spowy. Karkonosze to wlasciwie
drugi dom.

OLSNIENiEM BUtY FiOrDY
NOrWeGii,

puste i chlodne przestrzenie,

wrzosowiska po pas.. Wtedy
myslatam, ze to najpiekniejsze
miejsce na Ziemi, a byl to rok
1993 lub 94.

KOLBJNA Mit0SC
To DOLOMITY.

Do Cortiny potrafitam wracaé
kilka razy w roku. Wtochy to jed-
no z moich ulubionych miejsc,
jest tam wszystko, co potrzebne
do zycia: gdry, absolutnie naj-

bardziej ,wyluzowani” Europej-
czycy, jakich poznatam, kawa
czarna jak smola, pomidory
i oliwa, sery i oliwki, i czerwone
wino z Toskanii. Siena i mar-
mury z Carrary.. Bella Italial
Miata nigdy nie by¢ zdetronizo-
wana w moim rankingu naj.

Nie PrZYCMIitY JeJ Stany
ZJEDNOCZONE,

chociaz Dolina Smierci to chyba
jedno z najbardziej niesamo-
witych miejsc, jakie widziatam.
Komiksowe Las Vegas i zaska-
kujaco swojski Nowy Jork. Wiel-
ki Kanion... Zastanawialam sie
stojac na jego zachodniej krawe-
dzi, czy to stad wlasnie odlaty-
watly Thelma i Louise...?

ABSOLUENYM
NUMEreM Jepen

okazat sie by¢ Nepal. I nie cho-
dzi tylko o Himalaje. Pierw-
sze wrazenie po wyladowaniu
w Katmandu (a byly to moje
pierwsze kroki w Azji) — jestem
wewnatrz telewizora, w jakims
dokumencie na Planete +, za-
raz z niego wyjde. Albo klikne
pilotem. Otdz nie. Nie wysztam
do dzisiaj. Po pierwszym wyjez-
dzie do Doliny Khumbu, gdzie
zrzagdzeniem losu nie chodzi-
lam ,nepalska ceprostrady”’,
a szerpanskimi $ciezkami majac
za przewodnika Passanga, ktéry
trzy razy byl na szczycie Evere-
stu, czyli na Gdrze Gdr, i gdzie
zobaczytam najpickniejsza gére,
jaka do tamtej pory widzialam
- Ama Dablam, przepadtam.

Zapach curry, kadzidet, odglosy
opuszczanych rolet na Thamelu,
wéciekta muzyczka w busikach
balansujacych na krawedziach
przepasci, mango lassi.. I lu-
dzie: kolorowi, zyczliwi, ciekawi
nas, jacys tacy szczeSliwi...
Wrécitam po dwdch latach, tym
razem do ciagle jeszcze zapo-
mnianego Gdérnego Mustangu,
pod sama granice z Tybetem.

| P'ZEPADLAM Na Zawsze.

Pustka, skaly we wszystkich ko-
lorach, niebo tak niebieskie, ze
az nieprawdziwe... Wicher hula-
jacy po najgtebszej dolinie $wia-
ta — Kali Gandaki.

NO i GruzJa.

Miejsce, w ktérym nie wiadomo
dlaczego czlowiek czuje sie jak
w domu. Nie wiadomo? Wiado-
mo! Kluczem s3 ludzie. Tak po-
mocni, otwarci, zyczliwi i przy-
jazni, jak nigdzie. A je$li jest
si¢ blondynks, najlepiej w to-
warzystwie drugiej blondynki,
i trzeciej... To poziom sympatii
okazywanej przez ple¢ przeciw-
ng wzrasta trzykrotnie...
Poza tym przepyszne jedzenie,
baktazany z pasta orzechows, to
delicje! Czarne wolgi i moskwi-
cze. Wino pite z rogéw 1 niekon-
czace sie toasty. I géry: kaprysny
Kazbek i Uszba — rogaty diabel,
ktéry przy pierwszym spojrze-
niu zdetronizowal moja ulubio-
ng gére — Ama Dablam.
Gruzji tez jeszcze nie powie-
dzialam: zegnaj!

Oprac. Renata Wcisto
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ZYWiP Sie eNergig KOSMOSU

Z TOMASZEM SZWARCEM, szefem Stowarzyszenia ,, Twdrcze Horyzonty’, ktére organizuje wydarzenia kulturalne we Wscho-
wie i okolicy, rozmawia RENATA WCIStO

To co, robimy wywiad?
Robimy. A w ogdle co stychad, ze
tak zapytam...?

Dobrze jest. Duzo pracy.
A nie, to $wietnie, jak jest robota.

Ale wiesz, sztabek zlota z niej
nie mam... Ale fajne rzeczy si¢
dzieja. I satysfakcja jest.

A, czyli widze, obydwoje zywimy
sie energig kosmosu...

Powiedz, stapasz mocno po zie-
mi, czy idealizujesz dzialalno$é
W swoim stowarzyszeniu?

Zacytuje zalozycielke Polskiej
Akcji  Humanitarnej,
Ochojska-Okonska: ,Przyzwy-
czailiémy Polakéw do myslenia,

Janine

Ze pracownicy organizacji poza-
rzagdowych nie musza dostawac
pensji, bo sa spolecznikowskimi
aniotami, ktére nie maja cia-
ta, nie musza jesé, nie musza
gdzies mieszka¢ i nie majg zad-
nych potrzeb.”

I do tej pory miatem takie po-
czucie, ze moja praca w stowa-
rzyszeniu i w ogdle spoteczna
musi by¢ darmowa... Idealizo-
watem ja.

Ale punkt widzenia si¢ zmienia.
Zeby prezniej dzialaé, musisz
poswieci¢ na to coraz wiecej
czasu, a za cos trzeba zy¢.

Ostatnio gdzies przeczytatem, ze lider powinien by¢ jak rezyser, ktdry rozdaje role... | angazuje ludzi,

ktorzy sq odpowiedzialni za pewne zadania. (Fot. Dawid Ggsiorek)

Dlugo dochodzitem do tego.
Trzeba tu powiedzie¢, ze oprdcz
tego, ze kieruje stowarzyszeniem,
to jestem jednoczesnie koordy-
natorem wszystkich dziatar.

I jesli mamy pigé, osiem
inicjatyw w roku, stowarzysze-
nie jest male, to jeszcze jakos

mozna pogodzié prace, rodzine
z dziatalnoscia spoleczna. Ale
jesli dochodzimy do momentu,
kiedy robimy rocznie dwadzie-
$cia spotkanl we Wschowie, jak
i kilka w sasiednich miastach
— Wolsztynie i Slawie, festiwal,
debaty, i zaczyna sie tego robi¢

mnéstwo, to dzieje sie to kosz-
tem obowiazkéw zawodowych,
kosztem prywatnego zycia i tak
sie nie da na dtuzsza mete.

Zeby wszystko bylo zrobione
profesjonalnie, rzetelnie, trzeba
dziata¢ systematycznie, a nie

z doskoku.
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Kto$ powiedzial do mnie kie-
dys: ,Przestanl si¢ pan bawié
w stowarzyszenie”.

Ale to juz nie jest zabawa...
Dlatego mam teraz czas prze-
myslen.

Porozmawiajmy o energii kosmo-
su... Jak Ty sie spelniasz w orga-
nizacji, dlaczego ja zalozyles?
Lubie tworzy¢, kreowal réine
rzeczy, przedmioty, zdarzenia.
Na co dzien lacze pasje z praca,
czyli zajmuje sie rzezba w drew-
nie, cho¢ wczesniej robitem réz-
ne rzeczy w zyciu, niekoniecznie
z zamitowania do nich. Po kilku
latach nieobecnos$ci wrécitem do
Wschowy i zobaczylem, ze w tym
miescie malo si¢ dzieje. I z tej
checi tworzenia i dziatania, wraz
z innymi osobami stworzylem
stowarzyszenie ,Twdrcze hory-
zonty”. Byl rok 2006.

Czym zajmujesz si¢ w organiza-
¢ji, jakie przedsiewziecia reali-
zujesz?

Sa to gtéwnie spotkania z po-
dréznikami. Co ciekawe, sam
rzadko podrézuje, jestem raczej
domatorem. To wydarzenia
filmowe,
zacja Festiwalu Podréznikéw

kulturalne, organi-

»100droga”...

Jak sobie wyobrazasz przysztosé
stowarzyszenia?

Mysle, ze mogliby$my dziataé
troche szerzej, budowaé dobre
relacje z instytucjami w o$cien-
nych miastach. Ale bardzo po-
woli krocze po tej $ciezce roz-
woju, musze¢ zawsze wszystko
przemysleé, nie jest to eksplozja

Ktos powiedziat do mnie kiedys: ,Przestari si¢ pan bawi¢ w stowarzyszenie”. Ale to juz nie jest zaba-
wa... Dlatego mam teraz czas przemyslen.
Na zdjeciu: Tomasz Szwarc z podrézniczkg Alicjq Rapsiewicz. (Fot. z arch. Tomasz Szwarc)

i dziatalno$¢ w wielu kierun-
kach réwnoczesnie. Wole sie
nad czyms mocno pochyli¢ i ro-
bi¢ to z sercem, skupiajac sie na
integrowaniu ludzi.

Jestem zadowolony, ze udato sie
zbudowa¢ dobre relacje z urze-
dem miasta, cho¢ niektdrzy
twierdza, ze to w jakims§ stopniu
oddanie niezaleznosci...

A moze budowanie zaufa-
nia spolecznego, poszerzanie
wspdlpracy i wzmocnienie or-
ganizacji? Zyskales przeciez ko-
lejnych partnerow.

Ale niekt6rzy maja watpliwosci,
cho¢ ja tak wlasnie sadze. Je-

stem tez zadowolony z dobrych
kontaktéw z przedsiebiorcami.
Mozemy dzieki temu dziatad
nie tylko wtedy, kiedy mamy
jakie$ unijne czy panstwowe
dotacje, ale wspiera nas sektor
prywatny. I ci ludzie tak sie za-
angazowali, ze s3 teraz motorem
napedowym stowarzyszenia. I to
wlasnie dzieki nim tez otwiera-
ja mi sie oczy na pewne rzeczy.
Na przykfad na to, ze intensyw-
na dziatalno$¢ spoleczna i wiele
obowigzkdéw z tym zwigzanych,
przy jednoczesnym szarpaniu
sie z zyciem i poszukiwaniem
zrédet utrzymania, brak réw-
nowagi w tych dwdch sferach,

moga W pewnym momencie
przynie$¢ zmeczenie, zwatpie-
nie, a nawet wypalenie.

Wiem, ze uciekasz od tego slo-
wa, ale chcesz, czy nie — jestes
liderem.

Tak i ostatnio gdzie§ przeczy-
talem, ze lider powinien by¢
jak rezyser, kt6ry rozdaje role...
I angazuje ludzi, ktdrzy sa od-
powiedzialni za pewne zadania.
Kazdy uprawia swdj kawalek
ogrodka. Nie trace wiary, ze
znajde takie osoby, bo przy-
znam, ze mam problem.

Dziekuje za rozmowe.
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I DECY2Ja Nie eMOCJa

- To ja méwie sobie, jak sie czuje
- zwykl mawia¢ Smith Wiggle-
sworth, angielski kaznodzieja
z XIX w. Uwazal, ze to nie uczu-
cia rzadza nim, a on uczuciami.
Niedawno przeczytalam ten cytat
i zatrzymatam sie na tej stronie
w ksiazce na pdt godziny, moze
dluzej... XIX w. byt dawno temu.
W naszych czasach raczej wszy-
scy stawiaja na to, zeby podazad
za swoimi uczuciami, da¢ sie im
prowadzi¢ za reke... za nos, za
glowe, za portfel. ,\Wstuchaj sie
w siebie, idz za glosem serca” —
modwi sie nam obecnie. Reklamy
generalnie odwotujg sie do emo-
¢ji... Smith byt radykalny — uwa-
7al, ze uczucia to réwniez, a moze
nawet przede wszystkim decyzje.
Ze czlowiek dajacy sie prowadzi¢
jedynie emocjom jest jak cho-
ragiewka. Raz géra, raz déf, tak
caly czas. Jesli wszystko w zyciu
uzaleznia od tego jak sie czuje,
to chce ciagle czué sie dobrze.
Najwiecej wysitku wktada w po-
szukiwanie pozytywnych emocji.
One s3 gléwna sita napedowa.
Czy tak musi by¢?

Zaczetam sie zastanawia¢ nad
tym jeszcze bardziej. Jakby to
miat wygladaé, gdyby uczucia
zamieni¢ na decyzje? Na przy-
ktad relagja, chocby przyjazn.
Je$li to nie tylko emocje, ale
réwniez decyzja, to... Podejmu-
je decyzje o przyjazni i trwam
w niej. Swiadomie buduje rela-

¢je i nie zrazam si¢ problema-
mi, ktére pewnie sie pojawia,
jak przy wszystkim, bo nie ma
w zyciu nic, co idzie catkiem
gladko...

Hm, a jak przenie$¢ to na grunt
pracy? Chciatabym opanowad
sztuke wystapienn publicznych.
Do tej pory batam sie, unika-
fam, mialam tysiac wymowek,
ale jesli jest to kwestia decyzji
(stawiam ja wyzej nad strach,
nie rzadza mna uczucia), to szu-
kam wyjscia. Moze zapisze sie
na szkolenie? Bo to przeciez nie
strach ma podejmowacé decyzje?
Wiem, na papierze wyglada tad-
nie, w praktyce jest trudniejsze.

To tylko teoria. Smith ¢wiczyt
swoje podejscie wiele lat. Nie
oznacza to, ze nie mial uczué,
czy uwazal, ze s3 zle, ale nie po-
zwalal im dominowad.

To juz wiadomo i w mnaszych
czasach, emocje nie zawsze s3
najlepszym doradca. Na temat
tego, skad czerpaé porady Smith
mial juz jasno sprecyzowane
poglady (i tu nie bede tego opi-
sywac). Ale réwniez swojej war-
tosci jako czlowieka nie oceniat
tylko na podstawie tego, jak
sie dzi$ czuje. Jesli miat gorszy
dzien, tydzien, miesigc, nie my-
slat o sobie, ze jest do niczego.
Tego sie w zyciu uczyt/nauczyl.

A ja sie nad tym wszystkim
wcigz zastanawiam... Mdwie so-
bie, ze lenistwo dzi$ nie bedzie
mna rzadzi¢ i siadam do pracy.
Taka moge poda¢ konkluzje na
dzis: bardziej swiadomie bede
przygladad sie swoim emocjom.
Mysle¢ przy tym. Jak Smith.
Ale bez przesady. Nie chce by¢
réwniez zapatrzonym w siebie,
wiecznie analizujacym sie by-
tem. Zachet do tego tez pelno
w poradnikach, gazetach, a juz
zwlaszcza w literaturze zwanej
kobiecy... Smith byt cztowie-
kiem czynu. I ja réwniez taka
wlasnie podejmuje decyzje. Nie
tylko emocje i emocje, i jak sie¢
dzis czuje, i dlaczego wlasnie
tak... Uff. Dzieki, Smith!
To chyba nadchodzaca jesien
sktania mnie do tego rodzaju
rozmyslan. Mam wiecej czasu
na czytanie ksigzek. I jeszcze ten
fantastycznie wiejacy, szelesz-
czacy za oknem wiatr, ktdry od
zawsze jest dla mnie obietnica
czego$ mnowego, tajemniczego,
nadchodzacego...
Smith mial jeszcze jedno fajne
powiedzenie, w wolnym tlu-
maczeniu: ,Jesli obudzites sie
dzisiaj rano i jestes$ taki sam, ja-
kim byle$ wczoraj, jestes dezer-
terem”. Nie ma co sie chowad.
Przed zyciem i tak sie nie uciek-
nie. Czas to jedna z niewielu
cennych rzeczy, jakie mamy.
Katarzyna Kochariska

mentoring Tubuski.pl




Role grupowe wg Mereditha Belblina

Praktyczny organizator: zamienia koncepcje i plany na praktyczne dziatanie i realizuje uzgodnione plany w sposéb systematyczny i efektywny. Cechy: zréw-
- Kilka lat temu staratem sie o prace Wjednej z duz’ych ﬁrm komputerowych. Zostatem zaproszony na rozmowe kwa/iﬁkacyjnq, nowazony i zdyscyplinowany. Dzieki niemu nastepuje praktyczne wdrozenie projektéw i planéw rozwigzan. Pragnie konkretow, nie lubi zmiennosci planow.
podczas ktérej podzielono nas na grupy i dano do wykonania konkretne zadania. Miatem swiadomos¢, ze obserwujg, czy po-
trafimy wspdtpracowaé w grupie — opowiada Mateusz, informatyk. Pracy wtedy nie dostaft, ale ,na wtasnej skérze” przekonat

sie, ze dobre CV to nie wszystko.

Naturalny lider: sprawuje piecze i kontrole nad sposobem, w jaki grupa stara sie osiaggnac¢ cele. Potrafi efektywnie wykorzysta¢ zasoby zespotu; rozpoznaje,
gdzie tkwig zalety, a gdzie stabosci grupy; potrafi wykorzysta¢ potencjat indywidualny kazdego pracownika. Cechy: zréwnowazony, dominujacy, ekstrawer-
tyk. Charakteryzuje go raczej zdrowy rozsadek anizeli rozwazania intelektualne, w kierowaniu nie jest agresywny.

Cztowiek akgiji: ksztattuje sposéb, w jaki wykorzystany zostanie wysitek grupy; kieruje swojg uwage bezposrednio na ustalaniu celéw i priorytetdw; pragnie
wywiera¢ wptyw na ksztatt lub wzorzec dyskusji grupowej. Cechy: niespokojny, dominujacy, ekstrawertyk, impulsywny, tatwo sie irytuje.. Chce szybko wi-
dzie¢ rezultaty. Rywalizuje i bywa arogancki, ale dzieki niemu ,cos sie rzeczywiscie dzieje”.

Siewca (cztowiek idei): wysuwa nowe pomysty i strategie ze szczeg6lnym uwzglednieniem najistotniejszych probleméw. Prébuje ,przedziera sie” ze swoja
wizjg przez grupowe podejscie do problemu na zasadzie konfrontacji. Cechy: dominujacy, inteligentny, introwertyk. Moze ,,gubi¢” szczegéty i robi¢ btedy,

a takze krytykowac pomysty innych. Im wiekszy problem, tym wieksze wyzwanie, zeby go rozwigza¢. Uwaza, ze wszystkie dobre pomysty z poczatku dziwnie
wygladaja. Roztacza wokét siebie aure ,geniusza”.

Cztowiek kontaktow: bada, analizuje i przytacza informacje na temat pomystéw, stanu wiedzy i dziatari na zewnatrz grupy; nawiazuje kontakty zewnetrzne,
ktére moga by¢ uzyteczne dla zespotu; potrafi prowadzi¢ niezbedne negocjacje. Cechy: zréwnowazony, dominujacy, ekstrawertyk. Popiera innowacje i jest
dobrym improwizatorem. Troche cyniczny w poszukiwaniu zysku dla grupy - czesto méwi ,nowe mozliwosci powstajg w wyniku btedéw innych”.

Sedzia: analizuje problem, ocenia pomysty i sugestie, dzieki czemu grupa startuje z lepiej przygotowanej pozycji do podjecia waznej decyzji. Cechy: inteli-
gentny, zréwnowazony, introwertyk. Jest najbardziej obiektywny, bezstronny i niezaangazowany emocjonalnie, lubi mie¢ czas do namystu, brak mu entuzja-

Zesp6t Fundacji na rzecz Collegium Polonicum podczas jubileuszu 10-lecia razem z grupg mtodziezy, ktora razem z nami przygotowy-
wata uroczystos¢.

Mateusz od razu zabral sie za
rozwigzywanie problemu. Nie-
stety, zapomniat o innych. Naj-
chetniej wywiazalby sie z za-
dania szybko, perfekcyjnie, ale
samodzielnie. S3 takie zawody,
ktérych wykonywanie wymaga
umiejetnodci pracy w zespole.
Coraz wigcej pracodawcédw wia-
$nie na te ceche zwraca uwage.
Jednak i w zespole nie kazdy
robi to samo. 5 urodzonych lide-

réw prawdopodobnie nie bedzie
umiato dobrze wspétpracowad.

Dlaczego jedne zespoly sa bar-
dziej efektywne, a inne mniej?
Dlaczego niekiedy zatrudnie-
nie najlepszych specjalistéw nie
gwarantuje, ze zadanie zostanie
wykonane? Nad tymi zagadnie-
niami zastanawiat sie w latach yo.

XX w. dr Meredith Belblin. Badat
on zespoly menedzeréw. Okazato
sie, ze wplyw na ich efektywnosé
mialy nie tylko wiedza i wyksztat-
cenie, ale réwniez typy osobowo-
$ci. Ludzie pracujacy razem mu-
sza mie¢ nie tylko odpowiednie
umiejetnosci, ale takze by¢ dopa-
sowani, jesli chodzi o cechy i styl
komunikowania sie.

Po ¢ latach prac zespdt Belblina
okreslit 8 r6l w zespole, ktdre

musza by¢ wypelnione, zeby ze-
spot sprawnie pracowal. Kazdy
z nas pelni rézne role, jednym
tatwiej przychodzi wymyslanie
nowych rozwiazan, inni wola
wykonywad polecenia 1 wywia-
zuj sie z nich na medal, a jesz-
cze inni maja dar fagodzenia
napiec (poszczegdlne role zosta-
ly opisane w ramce obok). Role
te wynikaja z wewnetrznych
predyspozycji i cech charakteru,
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zmu, ale jego spokdj pozwala na podjecie wywazonych decyzji.

Czlowiek grupy: — wspiera cztonkédw grupy, podbudowuje morale grupy, jesli s jakies niedociagniecia i braki, potrafi zapobiega¢ konfliktom, ksztattuje
»ducha” grupy, wzmacnia wspétprace i lepsza komunikacje, jest lojalny wobec zespotu. Cechy: ekstrawertyk, zréwnowazony, niskie pragnienie dominacji
i rywalizacji, zdolnos¢ empatii. Moze jego wktad nie jest zbyt wyrazny, ale nieoceniona jest jego lojalnosé i oddanie wobec grupy, nie lubi konfrontacji.

Perfekcjonista: nastawiony na konkretny efekt - na zakoriczenie zadania w okre$lonym czasie i zapewnienie mu jak najwyzszego standardu wykonania;
moze byc¢ trudny w kontaktach ze wzgledu na to, ze jest wrogiem przypadku i grzeznie w szczegdtach, ktére nie sg najistotniejsze do zakorczenia zadania,
zawsze swiadom celu. Cechy: niespokojny, napiety, introwertyk, zdyscyplinowany.

Zrédto: Kwestionariusz ,Moja rola w grupie” M. Belbina, za: http://grasz.pl/w-drodze-do-kariery-nr-4

ale takze zaleza od zadania, jakie
ma do wykonania grupa i z wza-
jemnego oddzialywania miedzy
pozostalymi cztonkami zespotu.
Kazdy ma role, ktére preferu-
je — wypelnia je z zaangazowa-
niem, przyjemnoscia i dobrymi
efektami. Oprdcz tego mozemy
podjaé sie pelnienia rdl ,dru-
giego wyboru”, jesli zabraknie
ich w zespole, réwniez z dobry-
mi efektami. Sa tez te, ktdrych
nie powinni$my wykonywaé —
poniewaz sie w nich nie spraw-

dzimy, beda sprawialy nam kto-
pot (a takze innym czlonkom
zespotu). Role w zespole nie s3
»dozywotnie”, moga zmieniaé
sie w zalezno$ci od sytuacji, za-
dania, sktadu zespotu.

Kazda z rél ma swoje mocne
i stabe strony. I, jak zauwazy?
Belblin, w dobrym zespole kaz-
dy jest potrzebny. Nie oznacza
to automatycznie, ze idealny ze-

spdt powinien liczy¢ minimum
8 0s6b - niektdérzy mogg przyjaé
na siebie wiecej niz jedna role.
Jedli osoby te dzialaja razem,
wowczas wzajemnie sie uzupel-
niaja. I o to chodzi. To, co moze
sprawia¢ trudno$¢, to komuni-
kacja w tak réznorodnej gru-
pie. I umiejetnosé uzupelniania
pracy innych, a nie rywalizowa-
nia. To trudne, bo w szkole, na
studiach jeste$my raczej uczeni
samodzielnosci, a nie wspdl-
dziatania.

Jak sprawdzi¢, jakie role przychodzi
nam pelni¢ tatwiej, a ktdre nie sa
naszymi wrodzonymi? ZespSt M.
Belblina opracowal specjalny test.
Jesli Twoja praca bedzie wymagata
umiejetnosci wspdlpracy zespolo-
wej, sprawdz sie. Bedziesz wiedziat/
wiedziala, jakie sa Twoje mocne,
a jakie stabe strony. Pamietaj, w ze-
spole kazda rola jest potrzebna.
Test mozna znalez¢ na przyktad
na stronie: http://www.centrum.
sempre.org.pl/sprawdz-sie/mo-
ja-rola-w-grupie.
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Na co dzien zarzadzasz kil-
kunastoosobowym  zespolem.
Kazda organizacja pozarzado-
wa to przede wszystkim ludzie.
Ale i w wielu innych miejscach
pracy umiejetnosé wspétpracy
w zespole jest bardzo potrzebna.
Co jest istotne Twoim zdaniem,
jesli chodzi o prace zespolowa?
Na czym polega jej wartos$é?

Po pierwsze, w zespole po-
trzebne s3 rézne umiejetnosci.
Tak mnaprawde mnajwazniejsza
jest réznorodnos$é. To z kolei
od ludzi, ktérzy przychodza do
zespolu wymaga tolerancji dla
otwartosci,
nosci spojrzenia z nieco innej
perspektywy. Nie kazdy bedzie
umiat zrobi¢ wszystko — bo i nie
ma takiej potrzeby. Ja umiem
pewne rzeczy, niektérych nie,
ale zdaje sobie sprawe, ze kto$
inny uzupelnia te moja luke.
Takie s3 reguly gry zespolowej.
Praca w zespole uczy réwniez

innych, umiejet-

tego, co nazwalabym zyciowa
pokora. Zeby nie mysleé, ze
wszystko najlepiej zrobig sam.

Jak odnalez¢ swoje miejsce
w zespole?

Wchodzac do zespotu, ktdry juz
istnieje trzeba daé sobie czas,
zeby poobserwowac, jak on pra-
cuje. Co innego, jesli tworzymy
zespdt od podstaw. Wydaje mi
sig, ze najwazniejsza jest taka

wewnetrzna otwartos¢. Bardzo
duzo mozna uzupelni¢ w trakcie
pracy. Nie nalezy bac sig, ze cze-
go$ nie umiem, bo tak napraw-
de, przychodzac w nowe miejsce
lepiej wyj$¢ z zalozenia, ze nic
nie umiem. Wtedy nastawi¢ sie
na nauke. To lepsze podejicie,
niz takie, ktére czasem widzi-
my. Przychodzi nowy cztowiek
i chce nam pokazaé, jak mamy
pracowad.

Tacy ludzie koniec koncow nie
przetrwali w naszym zespole
zbyt dlugo.

Nie przetrwali. Powiem tak:
z jednej strony jestem bardzo
mocno nastawiona na to, zeby
kazdy myslat o sobie w sposéb
przebojowy, otwarty. Nie ma
rzeczy, ktérych nie moze spré-
bowacé zrobié, nauczy¢ sie, zeby
podejmowal wyzwania. Ale zaraz
za tym, albo nawet réwnolegle
z tym musi i$¢ pokora zyciowa —
aby dziata¢ z uszanowaniem tego,
co sie zastato. Zeby nie chcieé od
razu reformowad wszystkiego.

Przychodzac do kazdego miej-
sca pracy jako nowa osoba, za-
stajemy tam jakas kulture orga-
nizacyjng, do ktérej musimy sie
dopasowaé. Sa zasady spisane,
regulaminy i ustalenia, ale sa
tez niepisane reguly, ktérych
poznanie wymaga czasu...

ZGMana rozNoropNose

Z Magdalenq Tokarskg, prezeskg Fundacji na rzecz Collegium Polonicum, rozmawia Katarzyna Kochariska

Tak. My jako Fundacja mamy
swoja 12-letnia tradycje, mieli-
$my po drodze rézne do$wiad-
czenia i ona jest ich pochodna.
Mamy swdj poziom organiza-

cyjny, poczucie pewnych war-
tosci, ktére chcemy utrzymad.
Tak naprawde jestesmy otwarci
na wszystkich. Tylko nie kazdy
si¢ u nas odnajdzie, ale to natu-
ralne. Nie wszyscy nadaja si¢ do
kazdego zawodu, chcg mieszkad,
pracowa¢ w tym samym miej-
scu. My tez nie jeste$my skion-
ni pracowa¢ ze wszystkimi za
wszelka cene.

Na czym polega taka prawdziwa
umiejetnos$é wspélpracy?

Mieli$émy niedawno ciekawa dys-
kusje przy szafie w naszej czesci
biura, nie pamigtam, z czego

sie urodzita. Sprowadzita sie
do podstawowego wniosku, ze
najwazniejszy jest szacunek do
samego siebie. Jesli go masz, to
automatycznie przelozysz go na
szacunek do drugiego. To po-
winien by¢ punkt wyjscia. Jesli
szanujesz siebie i innych, jeste$
wyposazony w podstawowy ekwi-
punek do kazdej podrézy zawo-
dowej. Mozesz zalicza¢ porazki,
prébowaé réznych rzeczy...

I pracowaé w zespole?

Tak, bo bedziesz nastawiony na
to, zeby stucha¢ zespolu. Jedno-
czesnie bedziesz sie czul na tyle
bezpiecznie, zeby umieé¢ poka-
za¢ swoje warto$ci. Nie bedziesz
bat si¢ powiedzieé, ze z czyms
sie nie zgadzasz. Bardzo lubie
nasze rozmowy przy ,kuchen-
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nym” stole, kiedy kto$ rzuca ja-
ki$ pomyst, a inna osoba méwi,
ze to jej nie pasuje i ,robi Rej-
tana”. Daje mi to poczucie bez-
pieczenistwa, ze nie posuniemy
sie za daleko. Ale podstawy jest
szacunek. Z niego wynikaja dal-
sze rzeczy, jak role zespolowe.
Kto$ naturalnie odnajduje sie
w grupie jako lider, kto$ przyj-
muje inne funkcje. Kazdy znaj-
dzie swoja role i dostanie na nia
pozwolenie zespolu.

Czy funkcjonowania w grupie
mozna sie nauczyé?

Mozna, jak najbardziej. I warto
sie tego uczy(. Lepiej zaakcep-
towad mozliwos¢ pracy w grupie
niz brnaé w pojedynke, walczyc ze
wszystkimi problemami same-
mu. Ja bardzo lubie przebywad
sama ze soba, zwlaszcza w moim
ogrédku. Ale w pracy stawiam na
zespol. Nie osiagnelibysmy tego,
co mamy, gdyby$my inaczej pod-
chodzili do swojej pracy.

Co jest wedlug Ciebie kluczem
do udanej pracy zespolowej?

Zaufanie. Kiedy poszczeg6l-
ne osoby podejmuja sie zadan,
dostaja kredyt zaufania, ze wy-
konaja je dobrze. Znamy si¢ na
tyle dobrze, ze wiemy, kogo na
co sta¢, gdzie si¢ sprawdzi, a co
raczej mu nie wyjdzie. Oczywi-
Scie, czlonkowie zespolu moga
popetni¢ bledy, czasem wrecz
trzeba ,zaliczy¢” wpadke, zeby
si¢ czego$s nauczyl. Ale w ze-

spole latwiej to niepowodzenie
naprawié, w pewnym momencie
zesp6t moze przejaé¢ na siebie
ciezar i ratowa¢ sytuacje. Na ze-
wnatrz nikt moze nic nie zauwa-
zy¢ bledu — i to wlasnie w pracy
zespolowej jest takie wazne. Jak
pracujesz sama i si¢ potkniesz,
to od razu wszyscy widza, stysza
i komentuja.

Dziekuje za rozmowe.
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Od euforii do frustracji - tak wyglgda zycie kogos, kto ciggle sie w cos wkreca.

Euforia jest wtedy, kiedy wtasnie
wpadnie na nowy pomyst, Czu-
je moc, zapal, rado$¢, sa nowe
wyzwania. Czlowiek czuje, ze
wszystkie kabelki w mdzgu za-
raz si¢ przepala, tak sie podnie-
cit nowa mysla.

To nic, ze ma trzy prace, kilka
projektéw, tu organizuje co$,
tam sie gdzie$ zapalil, ale prze-
ciez jest NOWA, WSPANIALA
IDEA! Cztowiek wkreca sie w te-
mat, wcigga ludzi, instytucje,
zyje tym dzieni i noc...

I kiedy jest maksymalnie wkre-
cony, przychodzi czas, kiedy

idee trzeba przekué¢ w czyn.

I okazuje sie, ze miato by¢ tak
picknie, i tylu ludzi do roboty,
iwlasciwie to sie miato wszystko
krecic¢ samo...

A roboty przybywa. Z dnia na
dzien coraz wiecej... Maile, tele-
fony, papiery, ustalenia, spotka-
nia...

Akurat ten caly mlyn zbiega sie¢
z terminami realizacji innych
zadan, ktdrych sie czlowiek
wczesniej podjal: pilnie trzeba
oddac teksty do gazety, skoniczy¢
inna gazete, wlasnie sie okazuje,
Ze w tym samym czasie powinno
sie by¢ na kilkudniowym szko-
leniu w innym miejscu, opraco-

waé dokumentacje w innym te-
macie, pojechaé na festiwal, nad
ktérym gazeta objeta patronat,
zredagowaé teksty, omowi¢ kil-
ka strategii, wywiaza¢ sie z wielu
innych obietnic, wziag¢ udziat
w spotkaniu i jeszcze zrobid
wiele innych rzeczy. I wlasciwie
wszystko w tym samym czasie.

W sercu i glowie budza sie dwa
stowa: odpowiedzialnosé i per-
fekcjonizm. Tak, wszystko trzeba
zrobi¢ najlepiej, jak sie potrafi,
nie mozna niczego odwotad, prze-
Yozyé, przeciez sie czlowiek tego
podjal. Przezyje sie. To tylko ty-
dzien, dwa... Takiej kumulacji. Ale

sie czlowiek urzadzit. Tyle watkéw
na raz. No nic, zdarza si¢ przeciez,
tak sie wszystko posktadalo, ze ter-
miny rézne sie zbiegly...

Ze tez tego nie mozna bylo prze-
widzieé. To znaczy, mozna bylo,
ale czlek glupi myslat, ze da sie
pogodzi¢ to wszystko, tak tadnie
to byto pouktadane w kalendarzu.
Tylko problem w tym, ze kazde za-
danie zajelo przynajmniej trzy razy
wiecej czasu niz sie zatozyto. Znéw
troche planowanie nie wyszto.
Zarzadzanie czasem (i soba)...
Moze trzeba i$¢ na jakies szko-
lenie w tym temacie? Na pewno
trzeba sie ogarna¢ i lepiej sobie
zycie planowad. Zrobié porzadek
w glowie. By¢ bardziej asertyw-
nym. Nie no, jest si¢ asertyw-
nym, przeciez mozna bylo wziaé
jeszcze wiecej na siebie...
Program dnia napiety, dzien
za dniem w pogoni... Da czlo-
Chyba

nie... Czy to pierwszy raz? Nie,

wiek rade. Chociaz...

ale ostatni - cztowiek przysiega
sobie, padajac ze zmeczenia na
twarz, a z nerwéw nie mogac
zasngé.

Generalnie takie sytuacje sie
zdarzaja. Praktycznie mnawet
czesto. No przeciez czlowiek
jest wielozadaniowy. Ogarnia
wszystko.

A jednak taka mysl w glowie:
»Czlowieku, to cie wykonczy!
Wielozadaniowo$¢  to

fikcjal
Wymyst nowych czaséw! Skup

mentoring Tubuski.pl

sie na jednym, zakorcz, zacznij
drugie!”

No i cztowiek wiesza sobie stowa
Beaty Pawlikowskie;:

»Z106D liste rzeczy do zrobienia.
I wybierz jedna.

I poswied jej caly swoja uwage.
Zapomnij o wszystkim,

co masz dzisiaj do zrobienia.
Mys$l o tym, czym teraz sie zaj-
mujesz.

Bo jesli skoncentrujesz sie na
jednej waznej rzeczy,

To zrobisz ja picknie i szybko.”

Tak, to jest ztota mysl... Zrobi sie
pieknie i szybko, a potem... si¢
ucieknie, wyjedzie na dtugo i zo-
stawi caly ten ped daleko od siebie.
Ale na razie czlowiek czuje, ze
goni wlasny ogon. Telefon za
telefonem. ,,Sto pytan do” w réz-
nych sprawach... Na biurku roz-
pisane zadania — mniej wiecej
po 20 punktéw na godzine.
Kolega pyta cztowieka, czy ko-
rzysta z matrycy Eisenhowera.

- No jasne... - odpowiada czto-
wiek w pospiechu.

-Ico?

- Wszystko w ramce ,wazne i pil-
ne”...

Cztowieku, a co z czasem dla ro-
dziny, dla siebie? Rodzi si¢ WIEL-
KI WYRZUT SUMIENIA. Ten
wyrzut rosnie z dnia na dzien.
Proporcjonalnie do pedu i préby
ogarniecia stu rzeczy na raz.
Jutro jest jeszcze gorsze. Géra
roboty i zaleglosci, maile, po dwa

telefony na raz, kto§ dobija sie
na skypie... I po co to wszystko
ikomu?

Czlowiek — ostatni frustrat.
Wielozadaniowo$¢. Nigdy wiecej.
A w glowie kolacze si¢ aforyzm
Stanistawa Jerzego Leca:
»lempo, tempo, mozna przezy¢
zycie w jednym dniu. Ale co zro-
bié¢ w pozostalym czasem?”

Ale... z jakim czasem?
Renata Wcisto
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CHCP MOBIC Ta, CO KOCKAM

Z Aleksandrg Dgbskg, mtodg, przedsigbiorczg mamq rozmawia Katarzyna Kochariska

Jaka bylas 5 lat temu? Czy
w ogdle myslalas, ze kiedys$ be-
dziesz prowadzi¢ wlasna dzia-
lalnosé?

Nie, nigdy nie miatam takich
ambicji. 5 lat temu, gdy dopiero
co zostalam mamg, myslatam,
ze bede wiodla spokojne zycie
w domu, z dzieckiem, ze ambi-
cje zawodowe bedzie spelniaé
mdj maz, a ja bede mu goto-
wa¢é obiady, co zreszta bardzo
lubitam. ,Domowe” zycie bylo
fajne przez 3 miesiace. Szybko
si¢ znudzilam zakupami, pie-
luchami i codziennym gotowa-
niem, praniem. Krétko méwiac,
spetnianie tylko domowych
obowiazkéw nie przynosilo
mi tyle satysfakcji, na ile liczy-
tam. U$miech dziecka, chociaz
powalajacy, nie spowodowat,
ze chcialam si¢ poswieci¢ bez
reszty zyciu w domu. Chciatam
znalez¢ prace na etacie i zacze-
tam szukad swojego miejsca na
rozpostarcie skrzydet w sferze
zawodowej. Ale nic mi nie paso-
walo tak do korica.

Jak wpadlas na ten pomyst - ze
to wlasnie bedzie sklep z buta-
mi?

To do$¢ dtuga historia. Jak zwy-
kle — diabet tkwi w szczegdtach,
ale postaram sie strescié. Zawsze
sobie powtarzatam — chciatabym
robi¢ co$, co kocham. Inaczej

ciagle bede niespelniona. Byla
jesien zeszlego roku, bylam na
dluzszym zwolnieniu lekar-
skim i postanowilam zrobié
porzadek, bardzo gruntowny,
polaczony z remontem przed-
sionka w domu. Zaczetam $cig-
ga¢ z regalu z butami obuwie
wszystkich domownikéw, a to
juz 4 osoby, bo w tzw. miedzy-
czasie pojawil sie¢ drugi syn.
Zapelnitam caly dos$¢ diugi ko-
rytarz kartonami. Okazalo sig,
ze buty mojego meza i dzieci
zmiescily si¢ w jednej szafce na
buty, mieszczacej 18 par. Caly
regal i kolejna szafka zawalone
byly moim obuwiem. Okaza-
to sie, ze mam... 86 par butéw.
W kazdej chodzilam chociaz raz
w sezonie, z kazdg zwiazane byly
wspomnienia i oczywiscie zadna
z par nie nadawala sie absolut-
nie do wyrzucenia. Moze nie-
ktdre sa niewygodne, ale z kolei
unikatowe i niepowtarzalne.
Wtedy zdalam sobie sprawe, ze
co$, co kocham i kolekcjonuje
z pasja to buty. Odpowiedz na
dreczace mnie pytanie miatam
pod nosem, teraz powstato pyta-
nie, jak te pasje wykorzystaé.

Na strone¢ Fun in Design trafi-
fam z kolei przypadkiem, zale-
dwie kilka dni po pamietnych
porzadkach. Padalo, mialam wi-
sielczy mnastrdj, szukatam w In-
ternecie czegos, co poprawi mi

humor. Buty od Fun in Design
spodobaly mi si¢ od razu. Kaz-
da z moich par butéw jest super,
kazda kocham, ale kazdej ,cze-
gos” brakuje. A to kokardka nie
taka, a to odcier nie ten, a to
nie taki paseczek. Przy aplikacji
projektowej spedzitam kolejne 3

godziny, kompletnie zafascyno-
wana. Stworzylam kilkadziesiat
par butéw, na ktére oczywiscie
nie mogtam sobie pozwolié.
Dostrzeglam potencjal i swo-
ja szanse. Decyzje o otworze-
niu sklepu tej marki podjelam
praktycznie od razu.
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Co bylo najtrudniejsze w prze-
konaniu do tego pomystu in-
nych: tych, ktérzy uzyczyli mar-
ki, czyli Fun in Design i tych,
ktdrzy dali pienigdze?
Wlascicieli marki Fun in De-
sign nie musialam chyba dlugo
przekonywaé. Juz kilka dni po
mojej decyzji o otwarciu buti-
ku skontaktowatam sie z nimi.
To mlodzi ludzie, z otwartymi
umystami, kilowatami energii,
ktdéra zarazaja innych i milio-
nem pomystéw. Jestem podob-
na, wiec szybko sie dogadali$my.
W zasadzie nie miatam jakis
wigkszych trudnosci z przeko-
naniem Péinocnej Izby Gospo-
darczej, skad otrzymatam $rodki
finansowe. Musiatam przej$é
przez proces rekrutacji, szko-
leni i pisania biznes planu. Wie-
dzialam, czego potrzebuje i nie
bratam pod uwage opcji, ze cos
moze nie wyjsé.

Kiedy jest sie bardzo zde-
terminowanym, nie patrzy
sie na przeszkody jako na
takie nie do pokonania, tylko
automatycznie szuka sie
rozwigzan.

Najtrudniejsze okazalo si¢ nie
tyle przekonanie innych, ile sto-
czenie walki z sama sobg. Siedzac
w domu ma sie swéj rytm, nagle
trzeba bylo go zmienié, jezdzié
na szkolenia i godzi¢ opieke nad
dzieémi i szczeniakiem. Do tego
m3az, przyzwyczajony ze zona
jest w domu, musial sam zajaé
sie przychéwkiem przez cala
niedziele, gdy ja pojechalam na
szkolenie. Chyba nie musze pi-

sa¢ ze stowo ,niezadowolony”
nie do korica oddaje jego nastrd;.
Pisanie biznes planu wymagato
ogromnego samozaparcia. Za
oknem bylo juz $licznie, wiosen-
nie, byl marzec, a ja siedziatam
przed komputerem i szukatam
najlepszych dla mnie rozwia-
zan. Najgorsze byly ostatnie dni
przed ogloszeniem listy rankin-
gowej. Wtedy bardzo zwatpitam,
przegladatam swqj biznes plan
i widzialtam same bledy, a nic
juz z tym nie mogtam zrobié. To
bylo bardzo przykre doswiad-
czenie, W pewnym momencie
bylam pewna, ze nie otrzymam

wsparcia. Do tego codziennie
kto§ dzwonit i pytal ,czy juz
wiem??? Kiedy otwieram? Kiedy
jedziemy do Ikei po meble???”.
Bylo gorzej niz przed porodami,
wtedy tez si¢ mnie pytali ,,Czy to
juz??? Nieeee? To kiedy ty uro-
dzisz???” W korcu przestatam
odbieraé telefony i odpisywad
na SMS-y. Odbieratam tylko po-
Iaczenia od meza i siostry oraz
moich rodzicéw.

Czy czujesz si¢ ,panig bizne-
swoman”?

Nie. Stowo ,bizneswoman” koja-
rzy mi si¢ z wielomilionowymi

transakcjami, fuzjami, podzia-
fami spélek, sprzedaza firm,
z wiascicielami wiezowcdw na
Manbhattanie. Ja dopiero zaczy-
nam i daleko mi do pierwszego
miliona. W tej chwili postrze-
gam siebie jako niezwykle upar-
ta osobe, ktdra stara sie zarobid
na swoje utrzymanie. Czuje si¢
pracownikiem swojej firmy,
traktuje ja jak dziecko i mam
nadzieje, ze to moje dziecko nie
dozna wiekszych urazéw. Chcia-
fabym, aby skonczylo sie ewen-
tualnie na otartych kolanach, no
moze szyciu ($miech).

Henryk Sawka, Aleksandra Dgbska, Pawet Kocon, wszyscy w butach Fun in Design
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Opowiedz cos$ o sobie, co lubisz
robié?

Kocham zwierzeta i wode, jez-
dze konno, uwielbiam dlugie
spacery z moim psem i chodze
na basen, te czynnosci pozwalaja
mi sie wylaczy¢ z myslenia, wte-
dy odpoczywam i roztadowuje
stresy. Uwielbiam sie przytulaé,
wiec ciesze sie, ze moje dzieci
jeszcze sie ode mnie nie ope-
dzaja, a pies jako pieszczoch do
kwadratu dopomina si¢ o porcje
glaskania i miziania. Znowu lu-
bie gotowac.

Uwielbiam podrdze, niestety
ze wzgledéw finansowych nie
mozemy sobie na nie teraz po-
zwoli¢. Mam nadzieje, ze to sie
zmieni. P6ki co podrézuje pal-
cem po mapie i wizualizuje so-
bie moja rodzine podczas réz-
nych wojazy. To cze$¢ mojego
cowieczornego rytuatu: klade
sie do 16zka i tuz przed zasnie-
ciem pos$wiecam chwile na ma-
rzenia. To mnie motywuje.

Czy nowa praca duzo zmienila
w Twoim zyciu?

Zmienita wszystko. Musialam
catkowicie przeorganizowaé
swdj rytm dnia. Do tego star-
szy syn poszed! do szkoly, wiec
trzeba bylo si¢ nauczy¢ nowego
rytmu poranka. Ucze si¢ samo-
dyscypliny — bedac ,na swoim”
nikt za Ciebie nie wykona pew-
nych obowigzkdéw. Gdy w koncu
wracam po pracy do domu (czyli
zazwyczaj ok. 18-19), musze od-
powiedzie¢ sobie na pytanie:
»Co jest wazniejsze, zrobienie
porzadku czy pobawienie sie
z dzieémi?” Moje dzieci chodza
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spa¢ ok. godz. 19-20, wiec mam

malo czasu dla nich i mimo ze
czasami naprawde ledwie widze
na oczy, to na zabawe z dzied-
mi chce mieé chociaz te chwi-
le. Ucze sie tolerowaé batagan
czy zalegajace pranie, mimo ze
jestem niezwykle porzadna. Juz
mnie tak nie raza skarpetki le-
zace na podlodze. Praca pozwo-
lita mi na odpoczynek. Wiem,
brzmi to dziwnie. W pracy od-
poczywam od domu, wiec mam
duzo wiecej cierpliwo$ci. Weze-
$niej wybuchatam i krzyczatam,
teraz wszystko potrafie dzie-
ciom spokojnie wytlumaczyé,
potrafie przerwaé bdjke miedzy
chtopcami bez podnoszenia
glosuje. Jeszcze 3 miesigce temu
po prostu rozstawitabym ich
z furig po katach. Sama siebie
nie poznaje. Moze i mam teraz
lekki niefad, ale za to zyskatam
spokojna atmosfere w domu
ido tego spelniam marzenia ko-

biet o wymarzonym obuwiu. Co
wigcej, moge skorzysta¢ ze swo-
jej kreatywnej natury i pomdc
im ten but skomponowaé. Bar-
dzo to lubie. Jak to byto w rekla-
mie pewnych kart platniczych:
usmiech dzieci bezcenne, ra-
dos¢ klienta i jego u$miech tez
bezcenne.

Jak przyjeli Twoja decyzje przy-
jaciele, rodzice?

Czes$¢ rodziny oraz waskie gro-
no moich przyjaciét okazato
bezwarunkowe wsparcie. Dru-
ga cze$é rodziny podziwiata za
odwage i tez wspierala, a trzecia
cze$¢ starala sie mnie odwiesé
od pomystu. Mozna powiedzie¢,
ze moj butik powstal nie tylko
dzieki mnie, ale tez dzieki moim
najdzielniejszym kibicom, kt6-
rzy potrafili postawi¢ mnie do
pionu, gdy miatam gorszy dzien.
Za takie wsparcie nigdy sie chy-
ba nie odptace.

Rada nr 1: Przemyéle¢, tak doktadnie i w zgodzie ze sobg, zupetnie
szczerze i bez udawania, jakie s3 moje oczekiwania? Co chce robi¢?

Rada nr 2: WSZYSTKO SIE DA, JAK SIE CHCE! DO BOJU! Bez obaw
szukaj rozwigzan, dzwor i pytaj o wszystko. Nie ma pytan gtupich,
gtupio jest nie pytac - tak gdzie$ wyczytatam. Na kazdy problem czeka
rozwigzanie.

Rada nr 3: Jestes kowalem swojego losu, ale nie zyjesz w pustce. Znajdz
przychylng Tobie osobe, ktéra bedzie potrafita Ciebie wspierac bez-
warunkowo, bo droga do celu nie jest prosta. W czasie ,wedréwki” na
pewno bedzie potrzebne wsparcie, bo zdarzg sie momenty trudne czy
wrecz beznadziejne. Warto mie¢ wtedy kogos, komu zwyczajnie mozna
powiedzie¢: ,Rety, mam do$¢, nie ciggne tego dalej.” Bez konsekwengji,
ze nas potem bedzie kto$ z tych stéw rozliczaé.
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Zalozyciele Fund in Design w Szczecinie w kolejnosci od lewej: Mikotaj Lenart, Aleksandra Jaroskie-
wicz, Aleksandra Dgbska, Henryk Sawka, Jakub Dgbski, Pawet Kocon

Czy jest tak, jak sobie wyobra-
zala$?

Ja sobie nie wyobrazalam nic,
naprawde. Chcialam tylko trzech
rzeczy: po pierwsze, chcialam
by¢ samodzielna i niezalezna.
Po drugie mie¢ codziennie kon-
takt z réznymi osobami, czego
w domu mi brakowato, oraz po
trzecie, mie¢ codzienna okazje
do zakladania tadnych ubran,
ktére szkoda mi nosi¢ po domu.
Te cele osiggnelam i jest to bar-
dzo satysfakcjonujace.

Natomiast odnoszac to pytanie
do calego przedsiewzigcia...
Gléwnym celem byto otwarcie
butiku, aby to osiagnaé podzie-
lifam ten duzy cel na kolejne
male etapy. Drobny krokami
i z maniakalnym uporem sta-
ratam sie osiagna¢ kolejne cele.
Jak juz gtéwny cel zostal osia-
gniety, to mam kolejne przed
soba. Wigc z jednej strony, gdy
butik byt w etapie planowania,
myslatam, ze zlapie chociaz
chwile oddechu pdzniej, gdy

ruszy. Okazalo sie, ze nie, bo
teraz mam kolejne cele, ktd-
re sama sobie wyznaczam. Jest
chyba tak jak, by¢ powinno.

Co powiedziataby$ mtodym ma-
mom, ktore zastanawiaja sie, co
robié, jak pogodzi¢ prace z do-
mem?

Kobiety to najsilniejsze isto-
ty jakie znam. Wszystko sig
da zrobi¢, jesli sie tego chce.
Wkurza mnie, gdy ktos mdwi

,to sie nie da”. Dla mnie ta-

kie zdanie nie istnieje. Mozna
zmienié¢ troche swoje koncep-
cje, mozna poszukaé kompro-
misu, ale ze tak absolutnie sie
nie da?? To do mnie nie do-
ciera, to najdziwniejszy dobdr
stéw jaki istnieje. Tak samo
jest ze stowem ,musze”. Ja nic
nie musze, moge chcieé. Zeby
pogodzi¢ dom i prace, trzeba
naprawde chcieé i to mocno.
Wiec jesli ktéras mtoda mama
naprawde zechce pogodzié
prace i dom, to na pewno znaj-
dzie swdj unikalny i najlepszy
dla niej sposéb. Powinna jed-
nak zda¢ sobie sprawe, ze to
zmieni jej zycie i na te zmiany
tez trzeba by¢ gotowym. Poja-
wig sie trudnosci, niania nie
przyjdzie, dziecko dostanie
kataru i trzeba zachowaé zim-
na krew. Do tego bedzie maz/
partner zyciowy, ktéry moze
zacza¢ mied pretensje, ze chce-
my przewrdcié¢ zycie w domu
do gdry nogami. Nie ma prze-
szkdéd nie do pokonania. Trzy-
mam kciuki za kazdg kobiete,
ktéra decyduje sie zmieniad
swoje zycie i robié to co chce.

Jak widzisz siebie za 20 lat?
Prywatnie: sta¢ mnie na roz-
pieszczanie moich dzieci, meza
i siebie. Czesto podrézujemy.
Mam gromadke pséw i zyje na
wsi wsrdd tak i laséw.
Zawodowo: mam kilka butikéw
i chociaz jednego zaufanego
kierownika, kt6éry pod moja nie-
obecno$¢ dopilnuje wszystkie-
go, abym mogta podrézowad.

Dziekuje za rozmowe.
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0DSZEWKE ZaStawiavl
tYLKO DLa Siesie

»

MieliSmy szczescie do ludzi - w projekcie ,Super Szef Super firmy, czyli jak wystartowaé w biznesie” trafity nam sie fantastyczne
osoby. Wiekszos¢ nadal dziata, niektérzy wybrali inng droge, nadal poszukujq. Tym razem rozmawiam z Mariolg Byrtek, ktdra
do projektu weszta z ciekawym pomystem — artystycznym malowaniem Scian. Dzisiaj juz nie prowadzi firmy, zmienily sie oko-
licznosci, zmienita sig ona, ale wraca do projektu z sentymentem. - Rok 2009 byt przetomem, bo po raz pierwszy cos wygratam.
Wygratam uczestnictwo w Super Szefie i dotacje unijng, ktéra pozwolita mi rozwing¢ sig jako przedsigbiorca i jako cztowiek

- opowiada Mariola.

Od czasu ,Super Szefa” duzo sie
zmienito w jej zyciu. Zmienita
sie tez moda zwigzana z aran-
zacja wnetrz. Obecnie kréluje
w salonach jedna dominujaca
$ciana w wykwintnej tapecie
lub $ciana pomalowana wyrazi-
stym kolorem z wielkoformato-
wym zdjeciem na pldtnie, resz-
ta $cian wymaga stonowanego
koloru, aby nadmiarem nie po-
psué nowoczesnej, ascetycznej
przestrzeni. — Cena i szybkoscia
wykonania nie przebije nowo-
czesnych aranzacji z artystycz-
nymi zdjeciami — wyjasnia M.
Byrtek. — Natomiast artystyczne
malowanie pokojéw dzieciecych
nadal bedzie modne. Zawsze
sprawdzaja si¢ postacie bajko-
we, storice, drzewko i motylek.
Tak mato i tak duzo dla malego
cztowieka — dodaje.

Moéwi, ze jeszcze maluje. Robi to
sporadycznie, bo w czasie diu-
gotrwalego przebywania w Swie-
zo malowanych pomieszcze-
niach, pojawita si¢ u niej alergia
na farby.

CzaSaMi zaGLapam
W SKIYPtY

Gdy rozmawiamy, wspomina
warsztaty w projekcie. Méwi, ze
byly rewelacyjne. — Dla mnie to
byta wyzsza szkola biznesu. Pro-
gram kursu tworzyt catosé, po-
znawaliSmy tajniki biznesu od
podstaw, a do tego jeszcze warsz-
taty dotyczace przywddztwa,
praktyczne porady, ktdre spraw-

dzaja sie do dzisiaj. Do tej pory
mam skrypty, do ktérych po-
wracam — thumaczy Mariola. — ...
i ciagle odkrywam nowe rzeczy.

Wspomina tez ludzi z projektu,
a co za tym idzie wymiane¢ do-
$wiadczen, dyskusje, rozmowy,
to bylo bezcenne. — Ludzi zaczy-
najacych dziatalnos$é nie nalezy
zrazaé, ale trzeba pamietaé, ze
dziatalno$¢ jest tylko dla tych,
ktdrzy sa perfekcyjni w danej

dziedzinie i kochaja to, co robia.
Bez pasji niewiele si¢ uda —uwa-
za M. Byrtek.

POLEGEAM
Na PraCOWNiKacH

Kiedy prowadzita dziatalno$¢,
zatrudniata pracownikéw do
pomocy. Na ogét jedng lub dwie
osoby. — Teraz juz wiem, ze aby
zaja¢ sie czym$ na powaznie,
trzeba mied zaufane osoby - tlu-
maczy Mariola. - Miatam wypa-
dek i przestdj w pracy. I w takiej
sytuacji nasza prace powinni
»Clagnaé” pracownicy.

Méwi, ze za bardzo ufata lu-
dziom, ktdrzy dla niej pracowa-
li. Od poczatku brata pracow-
nikéw ze sobg, kiedy zatatwiata
kolejne zlecenia. — Wiedzieli
wszystko o moich zleceniach, za
duzo informacji dostawali ode
mnie od poczatku — dzieli sig
przemysleniami.

Teraz juz wie, ze zwierzchnik
ma by¢ zawsze tajemniczy. Tym
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bardziej, ze jest dla mnowego
pracownika mentorem, mi-
strzem, ktdry go uczy. - Uwa-
zam, ze kiedy w relacji whasci-

ciel-pracownik jest tajemnica,
to on postrzega nas lepiej. A to,
co mamy ,blisko ciata”, ta na-
sza podszewka zostaje tylko dla

Zrozumiatam pojecie pasy-
wa-aktywa i przez 10 kolej-
nych lat wiekszo$¢ pieniedzy
odktadatam na aktywa,

czyli to, co daje dochody. Nie
szczedzac jednak na podroéze,
ktére bardzo poszerzajg
horyzonty.

nas. Tak to widze dzisiaj — do-
daje Mariola.

DWie Sr'ORi Za 0GON

Kiedy zajmowala sie¢ artystycz-
nym malowaniem $cian, byla
réwniez kierownikiem salonu
jubilerskiego. Ciagnac réwno-
cze$nie dwa etaty kompletnie sie
wyczerpala, z niczego do korica
nie byla zadowolona. Czas mi si¢
skurczyt, w notatniku nie bylo
miejsca na zapisywanie kolej-
nych zadan, az tu bum —wypadek.
Miesiac L4 1 czas na myslenie: na
ostrzenie pily. Polecam ksigzke
»7 Sposobdéw skutecznego dziata-

nia”. Po wyczerpujacej ekwilibry-
styce na drabinie, zdecydowatam
sie na zmiane kierunku. W tym
okresie czesto chodzitam na ma-
saz 1 pojawila sie potrzeba mo-
jego serca i umystu, aby przejsé
przez profesjonalny kurs masazu
i dalekowschodnich sposobéw
leczenia. Na poczatku uczylam
sie masazu dla samej siebie, nie
wiedzialam czy wykorzystam
to w zyciu zawodowym. Potem
rozpoznalam, ze w dloniach jest
moja najwieksza energia, kiedy
maluje, kiedy masuje, kiedy tan-
cze. Praca dlorimi jest dla mnie
tak naturalna jak jedzenie czy
sen. Praca dforimi wycisza mnie

Kim jestem?

Jako nastolatka lubitam
czytad ksigzki. Kiedy nie
dostatam sie na wyma-
rzong psychologie, wybratam
polonistyke i na tym kierunku
przestatam lubi¢ czyta¢ ksigz-
ki, bo 200 rocznie to za duzo,
a z przesytem tak jest... Od
zawsze krecity mnie biopowi-
nowadztwa, eneagramy, re-
lacje, znaki zodiaku i chiriskie,
ktdre pozwalaty mi odczuwac
réznice w pojmowaniu $wia-
ta. A kiedy widze te réznice,
fatwiej mi wejsé w cudze
buty: tatwiej mi zrozumie¢
innych. Od trzech lat zajmuje
sie zawodowo masazem i od
poczatku czutam, jakbym
masazystkg byta od zawsze.
Kiedy bytam kierownikiem
wiedziatam, ze inni zrobiliby
to lepiej. Kiedy malowatam
4ciany, ciggle miatam niedo-
syt, ze mozna bytoby lepie;j.
Kiedy jestem masazystka
wiem, ze niewielu masuje tak
dobrze jak ja. Wiem, ze musze
pracowac rekami, bo ja mam
troche ADHD, ruch i zmiany
sg dla mnie naturalne.

i nie wyczerpuje. Relaksacyjna
muzyka, praca rekami i przedra-
mionami to mdj dobry kontakt
sie z ludZmi. W eneagramach
moje usposobienie okresla sie:
dawca. Masaz jest stworzony dla
»dawey”, w mato ktdrej ustudze
jest tak duzo dawania. A ja jestem
szczesliwa — opowiada Mariola.

NaUCZ Sig
{iDZ SW0JA DPOGA

Twierdzi, ze wtasna dzialalno$é¢
gospodarcza to ciekawy sposéb
na zycie. Gdy kto$ tyknie bak-
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Firme zamknetam, kiedy bytam w cigzy. Potem zajetam sie malefistwem
i tak mineto szybko 14 miesiecy. Potem zapragnetam dla zdrowia
psychicznego wychodzi¢ z domu, bo méj maty synek przejat po mnie
energie i ciekawos¢ $wiata, wiec nie miatam dla siebie zadnej prze-
strzeni. Praca na stanowisku masazystki w dobrym hotelu dawata mi
odpoczynek przy relaksujgcej muzyce i doswiadczenie na najwyzszym
poziomie w dziedzinie, z kt6rg chce wigzac dalsza przygode z wtasnym
biznesem. Poznatam masaze kamieniami meksykarskimi, masaze

lomi lomi, zabiegi na ciato ujedrniajgce i wyszczuplajgce, relaksujace

i lecznicze. W pracy etatowej po przygodzie z wtasnym biznesem

nigdy nie bedziesz czu¢ sie komfortowo: sztywne godziny pracy, brak
elastycznosci, meldowanie sie na kazdym kroku, wypfata, za ktdra nie
poszalejesz - z tym nie mozna zaprzyjazni¢ sie na dtuzej. Zawsze bedzie
Ci ten kornik w gtowie wiercit: i co teraz? Nauczytes sie juz wszystkiego,
rozwin skrzydfa i le¢. Le¢ tam, gdzie widzisz mozliwosci i potrzebe, a co
za tym idzie pienigdze. A jak masz - pienigdze, to zadbaj o inwestycje,
ktére dadzg Ci bezpieczeristwo finansowe. Bo jak wiesz, zmieniajg sie
czasy: sami musimy zadbad o nasza emeryture.

cyla, to juz zadna ,zwykta” praca
nie bedzie dobra. Bardzo wazna
jest pasja. — Trzeba by¢ profesjo-
nalista w tym, co sie robi, i mieé
przekonanie o swojej wartosci
- uwaza moja rozmdéwczyni. Bo
jak twierdzi Mariola, gdy roz-
mawiasz z klientami, musisz
wiedzieé, co chcesz sprzedad.
Musisz by¢ pewnym siebie, pa-
sja 1 pewnoscig siebie przeko-
nujesz klienta. Profesjonalizm
wida¢ od razu, profesjonalisty
nikt nie zagnie. A on nie musi
si¢ ttumaczy¢, ze ustuga kosztu-
je tyle i tyle. Taka jest cena i juz.
Teraz jest na etacie jako masa-
zystka. Na razie pracuje w hote-
lu, bo chciata zdoby¢ doswiad-
czenie i mnauczy¢ si¢ nowych
rzeczy. — Po 5 miesiacach czuje,
ze moge sta si¢ samowystar-
czalna — opowiada Mariola. — Za
jakis czas pewnie otworze dzia-
talno$¢, chociaz wiem, ze nie be-

dzie tatwo. W Polsce, po okresie
dwéch latach zwolnionych od

duzego ZUS-u, trudno jest sie
utrzyma¢. Musimy rozwina¢ fir-
me w tym czasie, zatrudnié ludzi
istaé sie liderami w swojej bran-
zy — dodaje z przekonaniem.

RYNER MNie
ZWErYFikOWat

Mariola uwaza, ze artystyczne
malowanie $cian juz nie cieszy
si¢ takim powodzeniem, nadal
podoba sie¢ natomiast ozdabia-
nie $cian dzieciecych. W aranza-
¢ji $cian zawitata nowoczesnos¢
i takiego efektu nie osiagnie sie¢
malowaniem przy uzyciu farb.
— Kiedy artystyczne malowanie
byto moja pasja, to zylam tym.
Gdy stalo sie praca codzienna,
zaczeto mnie to nuzyé. Przyjez-
dzatam do domu zmeczona, bo
to jest cigzka praca fizyczna —
wyjasnia artystka.

I wtedy wazne jest, aby mie¢ za-
ufanych pracownikéw, zeby oni
ciagneli zlecenia. — Ale oni tez
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wypalaja sie po roku, dwdch.
Ludzie coraz czeSciej maja od-

wage zmieniaé swoje zycie.
Jezeli jestesmy wlascicielami,
mamy super firme i $wietnych
pracownikdw, to pamietajmy,
ze osoby, ktdre zatrudniamy tez
maja swoje pomysly i chea sig
realizowad. I trzeba umie¢ ludzi
puszczaé dalej, bo taka jest kolej
rzeczy — wyjasnia.

DZ!S 'OBiP T, CO0 LuBiP

Spotkaty$émy sie w galerii han-
dlowej, bo akurat tam mozna

bylo tatwo zaparkowaé. Przybie-
gla na spotkanie i powiedziata,
ze musi niedtugo i8¢, bo jej sy-
nek jest chory. Widzialysmy sie
ostatnio chyba w 2010 roku. Nic
sie nie zmienila, jest t3 sama
osoba, ktéra poznatam w 2009
roku, i ktéra zauroczyla nas
wszystkich swoja pasja — arty-
stycznym malowaniem $cian.
Jak Mariola podsumowuje te
kilka ostatnich lat? — Dzi$ moge
robi¢ juz tylko to, co lubie i od-
czuwam wielka satysfakcje, ze
moglam wyjs¢ z wyscigu szczu-
réw, czyli z korporacji. Pozna-

Miatam kilka przetoméw w zyciu. Na studiach czutam sie bezpiecznie,
w pracy nauczycielskiej takze miatam mata stabilizacje. Kiedy przed
30-tkg obudzity sie we mnie pragnienia, aby podrézowaé izaczaé
intensywnie zy¢, zmienitam prace. Przeczytatam ksigzke o bogatym

i biednym ojcu. Zaczetam podgzac za pieniedzmi, ktére pozwolity mi re-
alizowaé marzenia. Bytam dobrym sprzedawca, konsultantem, doradcg
i kierownikiem. Zarabiatam duzo i inwestowatam. Zaczetam przyglada¢
sie baczniej ludziom szczesliwym i bogatym, bo nasladowanie jest
prostg sciezkg do sukcesu.

Nastepnym przetomem w moim zyciu byt kurs Tetha healing we
Wroctawiu w 2012. Dowiedziatam sie, ze wszystko zdarza sie, bo tak
jestesmy zaprogramowani, i ze mozemy to zmieni¢, mozemy zmienic
swoj program. W naszym umysle jest taka niezwykta sita i w naszej
energii, z ktérg pracuje jako masazystka. Jest moc czynienia réwnowagi
w naszym ciele i w nas samych. Patrz bacznie kazdego dnia, kazdego
dnia zdarza sie co$ w nas lub na zewnatrz, patrz na to jakby z boku,
wtedy dostrzegasz wiecej. Moze dostrzezesz nowe mozliwosci, cos, na
co do tej pory nie zwracate$ uwagi, a teraz jestes gotowy na nowe wy-
zwanie. Jesli péjdziesz za nimi, rozwiniesz sie, nauczysz sie siebie, moze
odkryjesz swoje powotanie. Nie, nie na zawsze, bo pono¢ nic nie ma na

zawsze. Zycie to ciggly ruch, podazaj za nim, a bedzie Ci lepiej.

am jak sie pracuje i zyje w War-
szawie, Krakowie, na Slasku.
Wilasny biznes jest wspanialy
przygoda, jesli jest sie dosko-
nale do niego przygotowanym.
Je$li mamy juz badanie rynku,
baze klientéw, dobre miejsce

i kochamy to robi¢ - opowiada

z u$miechem. — Spotykam réz-
nych ludzi, ktérzy szukaja swo-
jej drogi w zyciu. Maja po 20, 30,
40, a nawet 50 lat. To $wiadczy
o tym, ze warto walczy¢ o siebie
1 poszukiwad, warto i$¢ za nowy-
mi mozliwosciami — dodaje.
Marzena Stodownik
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