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Méwi Krzysztof Wojciechowski,
dyrektor administracyjny Collegium
Polonicum w Stubicach. Przeczytaj,
zanim podejmiesz z szefem rozmowy
o podwyzce!

... i jak kiedys byto. Po co wtasciwie

sie pracuje. Opowiada Grzegorz
Tymoszyk, prezes prezes Fundacji
Wspierania Organizacji Pozarzagdowych
,Umbrella” z Wroctawia.

Nie potrafig usiedzie¢ w miejscu



SPIS theSC;

3 WSTEPNIAK O DRUGIM ZYCIU

q‘ JAKTO JEST Z TA PRACA...

...I kiedys jak byto opowiada mtodszym Grzegorz Ty-
moszyk, prezes Fundacji Wspierania Organizacji Poza-
rzgdowych ,,Umbrella” z Wroctawia.

B MENTORI JA, CZYLI

»1 TYLKO TAKA MNIE SCIEZKA POPROWADZ...”
Mozesz poptyngé z falg i nie zastanawiac sie, co
bedzie jutro, za rok, za 10 lat. Co bedzie, to bedzie.
Ale jesli prébujesz odnalez¢ sie i decydowac o swoim
zyciu, pomoze Ci w tym mentor.

ln O TYM, CZEGO SZEFOWIE NIE WYBACZAJA
Méwi Krzysztof Wojciechowski, dyrektor administra-
cyjny Collegium Polonicum w Stubicach. Przeczytaj,
zanim péjdziesz rozmawiac ze swoim szefem.

13 ZAPISKI REKRUTERKI

Zastanawialiscie sie, co takiego notujg osoby prowa-
dzace rozmowy kwalifi kacyjne na swoich kartkach?
Na co zwracajg uwage? ZajrzeliSmy do zestawien na-
szej rekruterki z Fundacji na rzecz Collegium Poloni-
cum sprzed kilku lat - za jej wiedzg i w koricu zgoda.

15 TYLKO Z WARIATAMI

Moéwi Marta Szymarska, redaktor naczelna Horyzont
TV Stubice. Mtoda, pracowita i... zadowolona z tego,
co robi.

18 SUKCES NA RECEPTY

Za czym goni¢, a co jest tylko nedzng propaganda, sa-
czona z telewizoréw i poradnikéw, zeby$my wciaz goni-
li ,sukcesy”, niczym niedoscignionego kréliczka? Chwi-
la, kiedy zatrzymata sie i rozmysla redaktor naczelna.

19 NIE POTRAFIE USIEDZIEC W MIEJSCU
Katarzyna Chadzynska: rozmyslania o Islandii...
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Wydawaé by si¢ moglo, ze per-
spektywy roztaczajace si¢ przed
miodymi s3 kuszace. Dlaczego
wiec coraz wiecej $wiezo upie-
czonych maturzystéw dochodzi
do punktu, w ktérym nie ma
pojecia, co dalej ze sobg zrobié¢?
Tak, jakby za dotykiem cza-
rodziejskiej rézdzki zniknely
wszystkie kolorowe wizje przy-
sztosci. Na ich miejsce pojawia
si¢ zwatpienie, niepewnos$¢ i pa-
ralizujacy strach, gdyz docie-
ra do nas, ze to juz, to wlasnie
jest ten czas, w ktérym po raz
pierwszy samodzielnie musimy
podjaé tak wazna decyzje. Nie-
wielu jest na to gotowych. Jed-
nym z rozwigzan jest tzw. gap
year — dtuzsza, zazwyczaj roczna
przerwa, najczesciej przed lub
w trakcie studiéw, wykorzysty-
wana na zdobycie doswiadcze-
nia w innym $rodowisku i kul-
turze. Gap year ma najczesciej
forme¢ wolontariatu lub prak-
tyk za granica. Najbardziej po-
pularny jest w krajach Europy
Zachodniej i USA, jednak ma
coraz wiecej zwolennikdéw tak-
ze w Polsce. Ale nie kazdy moze
lub chce pozwolié sobie na taka
przerwe w edukacji i przygoto-
waniach do przyszlej pracy. Bar-
dzo czesto sugerujemy sie wtedy
radami innych lub aktualnymi
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trendami. ,,Idz na prawo, to taki
szanowany zawdd”- i juz widzi-
my siebie jako charyzmatyczne-
go prokuratora, kt6ry tryumfuje
na sali sadowej, bo wlasnie wsa-
dzit za kratki kolejnego prze-
stepce. Poza tym nie mamy na
siebie innego pomystu, a i pre-
sja otoczenia jest silna, w zwigz-
ku z tym postanawiamy jej ulec.
»T0 przeciez wielki prestiz, mie¢
w rodzinie prawnika.” Szczegdl-
nie milo opowiada si¢ o tym
podczas spotkann rodzinnych
i towarzyskich. Niestety, w wie-
lu przypadkach rzeczywistosé
ostro weryfikuje nasze plany
i wyobrazenia. Dochodzimy do
wniosku, ze prawo, to dla nas
najnudniejsza rzecz na $wiecie
i zeby juz by¢ tym postrachem
zloczynicéw, trzeba mnajpierw
przekopaé sie przez dziesiatki,
a nawet setki kodekséw, ko-
mentarzy do kodeksdw, komen-
tarzy do komentarzy kodekséw
itd., a to juz nie jest dla kazde-
go. Co zrobi¢ w takiej sytuacji?
Przeciez nie wypada zmieniaé
kierunku studidw, jak to bedzie
odebrane, co LUDZIE powie-
dza? No wlasnie. Kolejna trud-
na ,dorosta” decyzja do podje-
cia, a przeciez nasza dorostosé
dopiero raczkuje. Mamy dwa
wyjscia z patowej sytuacji. Mo-

ze dla cztowieka nie ma rzeczy niemozliwych, a jesli inni tak nie myslg, to sq w bfedzie.

zemy sie nie poddawad, zacisnad
zeby, zakasaé rekawy i pokazad
wszystkim, ze jednak damy rade.
Co, jesli jednak czujemy, ze po-
petnilismy btad w wyborze, ze
w trakcie studiéw przypadkowo
zainteresowaliSmy sie czyms,
co o wiele bardziej odpowiada
naszemu charakterowi i oczeki-
waniom i wiemy, ze to wlasnie
mogloby staé¢ sie naszym za-
wodem? Moze warto postawié
wszystko na jedna karte i zary-
zykowac? Przy okazji takich roz-
wazan pojawia sie czesto okre-
slenie ,bagaz doswiadczen”.
Wyobrazam go sobie jako spo-
rych rozmiardéw kufer, w ktd-
rym z biegiem czasu pojawia sie
coraz wiecej naszych sukceséw,
porazek, straconych i wykorzy-
stanych szans, wzlotéw i upad-
kéw, korzystamy z tej wiedzy
przy podejmowaniu trudnych
decyzji, takich jak ta. Majac
nascie lat, bagaz ten nie nalezy
jeszcze do najwiekszych, dlate-
go tez warto poszukaé pomocy.
Nie jestesmy przeciez jedynymi
osobami, ktdre miaty lub maja
takie watpliwosci i mysle, ze
mozemy skorzysta¢ z kufra ko-
go$ Dbardziej doswiadczonego.
Takie wskazowki sg nieocenio-
ne i s3 idealnym sposobem, by
spojrzeé na problem z catkiem

MY, W traKcie DOraStania

Whkraczanie w dorostos¢ to nie jest tatwy proces - wiem, bo sama jestem ,w trakcie”. W liceum kazdy z nas zastanawia sie, jak

innej perspektywy. Co wiecej,
uwazam, ze gdzie$ w gtebi kazdy
cztowiek czuje, co jest dla niego
dobre i co jest jego prawdziwym
powolaniem. Jeden potrzebuje
mniej czasu, by to w sobie od-
kryé, drugi wiecej. Dlatego tez
nie powinnismy lekcewazy¢ in-
tuicji. W polaczeniu z naszymi
przezyciami i wnioskami wycia-
gnietymi z do$wiadczen innych
jest to prawdziwa mieszanka,
czasami nawet wybuchowa, ale
daje prawie stuprocentows gwa-
rancje powodzenia. Dodajmy do
tego szczypte uporu, determi-
nacji i wiary we wlasne mozIi-
wosci oraz w to, ze moze jednak
nam sie uda i voild! - przepis na
stosunkowo bezbolesne wejscie
w dorosto$¢, sukees i przysztosé
ustang rézami gotowy ! :)
Nie bdjcie sie popelnia¢ bledow
i probowaé od nowa, wyciagaj-
cie wnioski z nieudanego, ciagle
myslcie, jak ulepszy¢ udane. Pa-
mietajcie, ze bagaz doswiadczen
i zwigzana z tym madrosé zy-
ciowa to wasza najwieksza bron
i jedno z najlepszych narzedzi
do kierowania zyciem, takze za-
wodowym.
Na napisanie wstepu dafa sie
namowié¢ rozwijajaca skrzydia
na pograniczu...

Martyna Szymborska
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Zastanawialam sie jak zaczaé te
rozmowe. Pomyslatam, ze warto
w ogole sprébowa¢ okreslié¢ jak
nam sie to stlowo kojarzy? Do-
brze, czy zle?

To zalezy od do$wiadczen kon-
kretnych oséb, od tego, w jakiej
kulturze zostaliSmy wychowa-
ni. Bardzo wazne w tym przy-
padku s3 zmiany pokoleniowe,
przetom, ktéry nastapit po 1989
roku.

W PRL-u praca byla dla kazde-
go. Pamietamy haslo: czy sie
stoi, czy sie lezy...

Praca nie byla wtedy najistot-
niejszym elementem zycia. Waz-
niejsze bylo to, co po pracy - ro-
dzina, przyjaciele, hobby, inna
praca, czy jakakolwiek dziafal-
nos¢. Praca nie pochtaniata tyle
czasu co obecnie i nie angazo-
wala tak emocjonalnie.

A potem przyszly zmiany...

Tak. Praca stala si¢ wyzwaniem.
Kilka lat po przelomie to byt
czas, ktéry pozwalal robié to, co
si¢ samemu wymyslito i realizo-
waé swoje pasje. Oszatamiajace
kariery rozpoczynaly sie czasem
przypadkowo, bo wytworzyta si¢
préznia, ktdra zasysata ludzi.
Przetom to dla mnie tez zmiana
zyciowa — matura w stanie wo-
jennym, studia oraz aktywno$é

spoleczna w schylkowym PRL-
-u, a pierwsza ,pelnoetatowa”
praca po studiach —juz w nowej
rzeczywistosci. Miatem wraze-
nie, ze moge wszystko. Moglem
realizowa¢ swoje marzenia, bo
nagle okazalo sie, ze to, co bede
robit zalezy w duzej mierze od
mojej aktywnosci i pomysto-
woscl.

Kiedy zaczate$ pracowaé?
Pracowatem podczas calych stu-
didw, cho¢ studiowalem dzien-
nie. Na poczatku rozwozilem
telegramy, dzigki temu dobrze
poznatem moje miasto Wroctaw.
Potem pracowalem w sklepie
miesnym, bardzo renomowa-
nym, i to w okresie kartkowym.
Pamietam dltugie kolejki. Pra-
cowalem od zaplecza, czyli, jak
u Laskowika, z tylu sklepu... To
byta cigzka, fizyczna praca, kil-
ka ton migsa przywozono w za-
plombowanych skrzyniach jako
towar Scistego zarachowania.
Musiato sie wszystko zgadzad.

Pamietam ten okres bardzo do-
brze, czesto stalam z kartkami
w kolejce. Tylko nie wiedziatam,
co si¢ potem dzieje z tymi maly-
mi kwadracikami...

Kartki byly sortowane, potem
trafialy na zaplecze. Siadaliémy

przy biurku, wysypywaliémy

i naklejaliémy zgodnie z prze-

znaczaniem na jednej kartce, np.
wolowina 300 gram.

Wszystko musialo si¢ zgadzad,
co do grama — ilos¢ kartek z ilo-
$cig sprzedanego towaru. Mieso

Jak To Z JeSt Z tq Pracy...

... ZGRZEGORZEM TYMOSZYKIEM rozmawia MARZENA StODOWNIK

bylo w PRL-u towarem strate-
gicznym. Naklejatem te Xkar-
teczki i nie wiedzialem po co to
robie. Nie wiedzialem tez co sie
z nimi dalej dziato. Taki $wiat
PRL-owskich absurdéw.

mentoring Tubuski.pl

Potem pracowatem w s$wietli-
cach osiedlowych. I byla to juz
praca zwigzana z kierunkiem
studiéw. Bylem tzw. instrukto-
rem KO, czyli kaowcem.

Tak bylo, to juz za nami. A teraz
jak z tg praca jest? Jakie podej-
$cie ma do pracy mlode poko-
lenie?

Teraz mamy powazny problem.
Problem pod katem otrzyma-
nia pracy i jej utrzymania. Pa-
trze na swoje dzieciaki. Mam
ich dwoje, syn wlasnie zostat
inzynierem i podjal pierwsza
powazna prace w zawodzie,
cérka niebawem bedzie bro-
ni¢ swoja prace inzynierska
na Politechnice Wroctawskie;.
I wcale nie mysla, aby konty-
nuowa¢ studia magisterskie od
razu, ale mysla o pracy. Mdéwia,
ze cheg szukad zajecia, ktdre da
im szczescie. Podrézowad, nie
tylko w tym dostownym sensie.
I podczas tego szukania moga
robi¢ kazdg rzecz. To jest bar-
dzo dobre podejscie, gdyz maja
okazje sprawdzi¢ sie w réznych
rolach, podnoszac przy tym
kompetencje i zdobywajac do-
$wiadczenie.

Wysoko stawiaja poprzeczke?

Tak. Marza, szukaja tego, co ma
sens, co beda w stanie realizo-
wac, nie idac na kompromisy nie
do przyjecia. Jest w nich odwaga
i odpowiedzialnosé. Dzisiaj jest
tak —albo duze pieniadze i praca
niekoniecznie satysfakcjonuja-
ca, np. w korporacji, albo co$ co
daje szczescie, ale niekoniecznie
idg za tym pienigdze. Mtodzi

ludzie maja inne niz 40-, 50-lat-

kowie podejscie do zycia. nie
patrza, czy beda mieli emerytu-
re. Sa mobilni, potrafig sie bez
problemu przemieszczaé, np.
pojechaé pracowaé do Londynu
na zmywak. I co najwazniejsze,
nie maja poczucia, ze si¢ degra-
duja. I to jest nowo$¢ w dzisiej-
szych czasach.

My przywigzywaliSmy sie do
miejsca, do pracy. Oni juz my-
$la inaczej. I powiem szczerze
troche im tego zazdroszcze.

Tak wyglada ten nowoczesny
$wiat, nic nie jest na pewno, nic
nie jest dane na zawsze. Mtodzi
potrafia sie szybko zaadapto-
waé. Prace traktuja jako ele-
ment zycia, wazny element. Dla
nich niewazne jest to, ze pracu-
ja na umowach ,$mieciowych”.
Dzisiaj etat nie daje juz szcze-
$cia, miodzi poszukuja sensu
W Zyciu.

Grzegorz Tymoszyk

Z wyksztatcenia mgr pedagogiki (Uniwersytet Wroctawski),
studia podyplomowe: zarzgdzanie kapitatem ludzkim UE
w Krakowie, zawodowy instruktor survivalu, absolwent kursu
lideréw organizacji pozarzagdowych (LEP), podharcmistrz

w ZHP, niejawnym Ruchu Harcerskim i ZHR, organizator tury-
styki PTTK, absolwent Szkoty Podchorazych Rezerwy WSOWZmech.,
zotnierz NSR w 10 Brygadzie Kawalerii Pancernej, ratownik gérski

w Grupie Jurajskiej GOPR. W latach 1993-2000 pracowat w Wydziale
Kultury i Sportu Urzedu Miejskiego Wroctawia jako gtéwny specjalista
d.s. sportu i rekreacji. Od 1993 roku do 2010 zwigzany z wroctawska
Fundacjg Hobbit, jako twdrca i kierownik programu edukacyjno-wy-
chowawczego dla mtodziezy — Szkota Przetrwania i Przygody SAS. Od
momentu powstania w 2007 do chwili obecnej petni funkcje prezesa
Fundacji Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,,Umbrella”, prowa-
dzgcego Wroctawskie Centrum Wspierania Organizacji Pozarzagdowych
Sektor 3 (jest jego koordynatorem). Cztonek dolnoslaskiej Rady ds.
Ekonomii Spofecznej oraz Regionalnego Panelu Ekspertéw w projekcie
11 Sektor dla Polski”. W czasie wolnym jego pasje to géry, podréze

i zeglarstwo.
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Ja tez to zauwazatam rozmawia-

jac z mlodymi. Wida¢ zmiane,
inne podejscie. Pracuja po to,
zeby zy¢, a nie odwrotnie.

Brakuje mi w przestrzeni pu-
blicznej dyskusji na temat pra-
cy, jej etosu. A szkoda, bo to sie
zmienia na przestrzeni lat. Pra-
ca nie jest tylko zrédtem zdoby-
wania pieniedzy, ale traktowana
jest jako Zrédlo szczescia nada-
Jjacego zyciu sens. Wazne jest to,
zeby mtodzi ludzie pamietali,
ze obojetnie co si¢ robi w danej
chwili, ale wazne, zeby robi¢ to
dobrze i mied z tego satysfakgje.

Jak powinnismy uczyé miodych
ludzi pracy? Co im przekazywac¢?

Mtodzi ludzie powinni praco-
wacé od zawsze, nie tylko za pie-
niadze. Trzeba pokaza¢ dziecku,
ze w domu tez jest praca i ze si¢
nig dzielimy. To rzecz bardzo
wazna, to jest taka szkola pa-
trzenia wspdlnotowego na pro-
blemy. Dzielenie obowigzkdéw
domowych to zazwyczaj proble-
my i wieczne ki6tnie. Ale po to
jestesmy rodzicami, zeby poka-
zywa¢ dzieciom droge.

Wiele lat bytem instruktorem
harcerskim, survivalowym
i miatem okazje obserwowad
mlodziez. Czasem na obdz tra-
fialy dzieciaki kompletnie nie-
zaradne zyciowo, takie, ktdre
np. nigdy nie praly. Wylaczanie

dzieci z domowych obowiazkéw
jest bez sensu, bo pdzniej praca
jest dla nich karg, albo ponu-
rym obowigzkiem. I co najwaz-
niejsze, nie ma dla nich zadnej
wartosci.

Czyli zahaczamy o taki rodzinny
menotring? Jak to teraz wyglada?
Kiedys uczylismy sie od rodzicéw
lub dziadkdw, dzieci byly wycho-
wywane przez obecnych w domu,
czesto whasnie dziadkdw. Teraz
tego nie ma. Szkola tez nie wy-
chowuje, szczegdlnie od czasu,
gdy pojawili si¢ w niej pedago-
dzy, ktdérzy mieli te luke wypel-
ni¢, zwalniajac niejako z obo-
wiazku wychowania nauczycieli.

To jest kleska systemu edukacji.
Szkota powinna by¢ narzedziem
panstwa do ksztaltowania poza-
danych z punktu widzenia sfery
wartosci demokratycznego pan-
stwa postaw mlodych ludzi. Ale
nie wykonuje zadann wychowaw-
czych. Takze w sferze ksztattowa-
nia postaw obywatelskich i pro-
-demokratycznych.

Krazymy wokél mentoringu.
Gdy zanikajj relacje w rodzinie,
szkola nie wychowuje, musimy
pomysleé o tym, zeby mlodych
nauczy¢ zycia. Czy uwazasz, Ze
taki rodzinny mentoring byl
najlepszy? Gdzie szukaé alter-

natyw?
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Dzisiaj jest tak, ze rodzice pracu-
ja, a dziadkowie maja ciekawsze
rzeczy do zrobienia — i to aku-
rat bardzo dobrze. Organizacje
mlodziezowe, np. harcerstwo,
nie do konca odpowiadaja na
potrzeby mtodziezy, ten ,,opusz-
czony” teren zagospodarowuje
koscidt katolicki, zeby nie po-
wiedzie¢ zawlaszcza. Szkoda, ze
panstwo oddaje tu pole, bo to
niesie okreslone skutki spotecz-
ne i polityczne.

Mam wrazenie, ze mtodziez nie
wie, ze majac problem moze od

kogos$ starszego otrzymacé rade.

Wokdt  dzieci
$wiat niebezpieczenstw. Za mo-

zbudowali$my

ich czaséw nie byto problemdéw
z bieganiem z kluczem na szyi.
Zdarzyto mi sie wielokrotnie
rozbié sobie glowe. A teraz jest
to nie do pomyslenial Przy-
roda, otoczenie jest teraz dla
dzieci (a wlasciwie ich rodzi-
c6éw, a takze mediéw) wielkim
niebezpieczenstwem, czytatem
o tym ostatnio i ztapalem sie¢ za
glowe.

Jak Ty rozumiesz proces men-
toringowy?

Mentoring — relacja dorostego
z mlodszym, kiedy$ budowata
sie w klubach sportowych, w oa-
zie, harcerstwie, czasem nawet
w szkole. Wychodzita naturalnie
i spontanicznie. Dzisiaj prdba
zbudowania relacji z mlodym
czlowiekiem jest obarczona ry-
zykiem. I nie dlatego, ze men-
tor zrobi co$ niedozwolonego.
Chodzi o otoczenie, o to w jaki
sposéb spojrzy na caly proces.
Relacja mentoringowa powinna
by¢ bliska i naturalna, a wkrada
sie w to nieszczerosé, bo martwi-
my sie, jak otoczenie to przyjmie.
I to jest duzy problem. Bylismy
kiedy$§ bardziej spontaniczni.
Gdy bylem nastolatkiem, wraca-
li$my z boiska zmeczeni, objeci
»po kumplowsku”. Teraz jest to
zle odbierane. ,Zaginiony $wiat”
takich maturalnych gestéw od-
krylem podczas swojej podrézy
po Indiach.

Wiec kim powinien by¢ mentor,
gdzie ich szukaé? Czy w ogdle
my mamy mentordw i czy chce-
my ich mieé?

Hmm... Uwazamy, ze mentor, to
ktos, kto ma autorytet. A u nas
jest tak, ze niszczymy autorytety.
Chwytamy takich ludzi za nogi,
nie po to, zeby polecie¢ z nimi
w gore, ale, zeby Sciagnaé ich
w d6l. Na pewno mentor musi
by¢ ekspertem. Jest jeszcze inny
aspekt — sami boimy sie by¢ eks-
pertami. JesteSmy przesadnie
skromni, boimy si¢ przyznaé,
ze jeste$my w czyms dobrzy, by¢
moze boimy sie idjcej za tym
odpowiedzialnosci. Nam sie wy-
daje, ze ekspert to taki prof. dr

hab. I to najlepiej nad grobem.
Nic bardziej mylnego.

Na kazdym poziomie powinni-
smy by¢ gotowymi do tego, zeby
udziela¢ rad. Bo na kazdym eta-
pie jesteSmy bardziej doswiad-
czeni niz ci, ktdrzy dopiero
wchodza w zycie. I chodzi o to,
zeby$my nie bali sie tak o sobie
mysleé. Drugorzedna sprawa
jest warsztat, bo mentor powi-
nien dzieli¢ sie przede wszyst-
kim swoim do$wiadczeniem.

Czyli kazdy z nas moze lub
mdglby staé si¢ mentorem. Pra-
cujesz w organizacji pozarzado-
wej, czy widzisz proces mento-
ringu w tym sektorze?

Mentorzy w organizacjach? Tutaj
wszystko powinno by¢ natural-
ne, bo organizacja to ludzie. Ale
mam wrazenie, ze nie ma $ciezki
rozwoju kariery w NGO. Widze
to tak — mtody czlowiek zaczyna
od wolontariatu, potem dostaje
powazniejsze zadania, pracuje
i uczy sie, aby potem by¢ men-
torem dla tych, ktdrzy rozpoczy-
naja. Po okresie kadencji zarzad
przechodzi do komisji rewizyj-
nej, aby mentorowaé nowy za-
rzad. Tak powinno by¢ — prosto,
konkretnie i rzeczowo. Ale rzad-
ko widze taki proces, niestety.
To tak jak z tréjkami klasowy-
mi - jezeli udato sie kogos wy-
pchnaé, to tak juz zostaje. Boimy
sie zmian, a ludzie w wiekszosci
czuja sie dobrze w bezruchu. Ale
to nie ci pchaja $wiat do przodu,
tylko tych kilku wyplywajacych

na szerokie morze.

Dziekuje za rozmowe.
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Pewnie nie raz slyszales$ od star-
szych: ,gdybym byl mlodszy
to..”, ,gdybym byla w twoim
wieku...”. Ile z tych oséb nigdy
nie znalazto tej wlasciwej $ciezki
zyciowej, zawodowej? Ilu doko-
nalo mato trafnych wybordw?
Czuja si¢ niespelnieni, zagu-
bieni, wciaz walczg ze soba...
Mozesz poplynaé z fala i nie
zastanawia¢ sie, co bedzie jutro,
za rok, za 10 lat. Co bedzie, to
bedzie. Ale jesli prébujesz od-
nalez¢ si¢ 1 decydowa¢ o swoim
zyciu, pomoze Ci w tym mentor.

MeNTgh?
KTG GO WYMYSLIE?

,Odyseja” Homera - stad
pochodzi stowo ,mentor”.
Odyseusz wyruszajac do Troi
wiedziat, ze przez wiele lat
bedzie daleko od domu. Oddat
syna pod opieke przyjacielowi
o imieniu Mentor, ktéry byt

- podczas nieobecnosci ojca
- opiekunem i nauczycielem
Telemacha, kiedy ten dorastat
i stawat sie mezczyzng. Stad
dzisiejszy mentor to zaufany
przewodnik, towarzysz,
nauczyciel, autorytet.

Twdj osobisty doradca, mistrz
i opiekun, zwykle wolontariusz,
ktéry weieli si¢ — ze wzgledu na
checi, dojrzatosé, doswiadcze-
nie, wyksztalcenie, odpowiednie
predyspozycje — w twojego opie-
kuna. Ty jeste$ uczniem, a on
jest przy tobie do chwili, kiedy
poczujesz, Ze MOzesz sam Wy-
plynaé na wielka wode.

Jego rola jest przede wszystkim
praca ukierunkowana na twoja
kariere, wybory zawodowe. Jest
to przeciez wazna czes$¢ twojego
zycia cisle powiazana z innymi
sferami. Dlatego to, co wynie-
siesz z mentoringu, bedzie mia-
to wplyw na twoja osobowosdé
i samoswiadomosé, mna zycie
osobiste. Mentor jest przyjacie-
lem, stucha, doradza, wspiera,
interesuje sie¢ tym, co czujesz,
co mowisz, pokazuje mozliwe
wybory, pomaga rozwija¢ we-
wnetrznie. Bo przeciez zycie to
nie jest préba generalna. I jak
w wierszu Wislawy Szymbor-
skiej: ,Nic dwa razy sie nie zda-
rza. I nie zdarzy...”. Ale zyciowej
wprawy i madrosci mozesz na-
braé przy mistrzu.

MENTal' i Ja, C2YLi:

»»| tylko taka mnie Sciezka poprowadz...”

...to stowa z ,Wielkiej wody” napisanej przez Agnieszke Osieckq. Pew-
nie znasz te piosenke — wielki przebdj Maryli Rodowicz. A ty ktdrg
Sciezkg chcesz podgzacé? W zyciu prywatnym, zawodowym? Jak lepiej
poznac siebie, ktcry kierunek obrac, oming¢ zyciowe zakrety, zwtasz-
cza te dotyczqce pracy, kariery? Wyboru musisz dokonac sam, ale po-
mdc moze ci w tym wiasnie MENTOR.
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TY JPSERS
LCZNieM

Na poczatku nie wiecie o sobie nic.
Powoli budujecie wzajemne zaufa-
nie. Zwieracie tak zwany kontrakt
- méwicie sobie, czego oczekujecie
po tej relacji, jak ona bedzie wygla-
daé, o problemach do przepracowa-
nia (wiele z nich wyjdzie w trakcie
spotkan). Okreslacie dlugosé spo-
tkan, forme.

Jestes$ ty i on (albo ona) — mentor
— czyli osoba, ktdra jest przy tobie,
pokazuje mozliwosci, drogi, poma-
ga ci rozwinad umiejetnosci, zdoby¢
nowe. Od mentora masz uczy¢ sie
radzi¢ sobie w zyciu, patrze¢ madrze
na $wiat, budowac¢ pozytywny obraz
siebie i przejmowac odpowiedzialno$é
za swoje czyny i zachowanie. Rozwi-
ja¢ swiadomo$¢ i przejsé przez trud-
ny czas, dojrzed, odnalez¢ sig. Ale ty
sam musisz podja¢ — czgsto trudne
- decyzje i wziad za nie odpowie-
dzialno$é.

Odpowiesz: no tak, ale przeciez
mam wokét siebie bliskich doro-
stych, ktérzy prébuja mnie ukie-
runkowaé, pomdc... Sa rodzice, na-
uczyciele w szkole, znajomi... Tylko
ze mentor, jako osoba z zewnatrz,
ma dystans do twoich problemdéw
i spraw. Nie narzuca ci zdania, swo-
ich wizji, nie wymusza, nie naciska.
I taka relacja wlasnie — przyjacielska
pelna zaufania, ale i bez emocjonal-
nego uwiktania w problemy rodzin-
ne — moze ci poméc w samodziel-
nych decyzjach.
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W CZ4M JeSZCze MozZe
POMIGC PPaCa 2 MeNTGeM?

Bedziesz pewniejszy siebie. Bedziesz miat wieksza motywacje i samoocene. Poznasz siebie, popra-
wisz osiggniecia. Spojrzysz na problemy z innej strony, zdystansujesz si¢ emocjonalnie, poszerzysz
punkt widzenia, nauczysz sie lepiej komunikowa¢, prezentowaé, rozwiniesz swoje umiejetnodci
osobiste, spoleczne. Poznasz pewne procesy zachodzace w $wiecie, relacjach zawodowych, pry-
watnych, w nas samych. Poprawisz swoje wyniki w nauce. Ciekawie spedzisz czas, bedziesz wigcej
rozumial, czul, staniesz si¢ bardziej tolerancyjny. Poprawisz umiejetnosci organizacyjne. Zyskasz
wieksza samo$wiadomosé, cierpliwo$é, wytrwatosé, okreslisz cele. Bedziesz bardziej pozytywnie na-
stawiony do siebie, innych, do zycia. Dojrzejesz. I tak dalej... I tym podobne...

To, co powyzej, to oczywiscie modelowy przyktad tego, co moze daé Ci mentoring. Wszystko zalezy
od tego, co ty z tego wezmiesz. Pewne jest to, ze jesli poczujecie miedzy soba ,to co$”, co pozwoli
wam zblizy¢ sie do siebie i wspdlnie pracowaé, bedzie miato to wplyw na twoja przyszlosé. Bo prze-
ciez w tym wszystkim chodzi o ZMIANE. Na lepsze.

Renata Weisto



Kiedy przyszlam na rozmowe
kwalifikacyjng 7 lat temu, na
drzwiach gabinetu Szefa wi-
sial cytat ukazu cara Piotra II:
»Podwladny powinien przed
obliczem przelozonego mie¢
wyglad lichy i durnowaty, tak
by swoim pojmowaniem sprawy
nie peszy¢ przelozonego.” Za-
stanawialam sie wtedy, ile jest
w tym celowej wskazowki... bo
za drzwiami czekalo na mnie 4
mezZczyzn.

Oczywiscie byt to dowcip absur-
dalny, czyli taki, wobec ktérego
zaktada sie, ze nikt nie wezmie
go powaznie. Tym niemniej jest
w nim 5 proc. prawdy. Stuszne
sa stowa na koncu tego zdania:
»aby nie zapeszal przelozone-
go”. Jest co$ takiego jak pra-
cownik, ktéry przetozonego
wprowadza w stan zazenowania,
zaktopotania lub nastaje mu
na poczucie wartosci wlasnej.
W sytuacjach konfliktowych
pada okreslenie ,bezczelny”.
Nie jest ono eleganckie, ale od-
daje istote sprawy.

Na czym dokladnie polega ten
grzech bezczelnosci?

Miatem kilka sytuacji, w kt6-
rych moi podwladni obeszli si¢
ze mna w sposéb zupelnie bez-
czelny. Ekstremalny przyktad
to pracownik, ktéry podczas
rozmowy wyciagnat kartke i od-
czytal pottorej strony na temat
tego, jak ztym jestem dyrekto-
rem. Zemscit sie w ten sposéb
za to, ze uniemozliwitem mu
pewne naduzycia, nie material-
ne, ale urlopu, wlasnej pozycji
itp. Sttumitem rozpasanie w ja-
kie popadt w korzystaniu z przy-
wilejéw pracowniczych. Musze
powiedzied, ze budzita sie wtedy
we mnie bestia, pierwsza mysl
to: wywale go z roboty. Ale po-
wstrzymalem sie. Zreszta, w ad-
ministracji nie mamy za bardzo
mozliwosci, zeby powiedzieé:
»Od jutra pan tu nie pracuje”.

Jak w takim razie zakonczyla sie
ta sytuacja?

Czas przyznal mi racje, po 3
dniach ten pracownik przyszedt
i przeprosit mnie za wszystko.

Naprawde?

Tak. Mialem 5, moze 10 podob-
nych sytuacji. Miewalem tez
pracownikow, ktérzy lubili de-
monstrowac swoje kompetencje
w taki sposdb, ze odczuwatem to
jako mdj brak kompetencji. Gra,
igranie, czy granie na poczuciu
wartosci whasnej innych ludzi
jest bardzo ryzykowne. Opano-
wawszy te umiejetnos¢ mozna
nastraja¢ ludzi pozytywnie do
siebie, mozna motywowa¢ ludzi,
ale tez mozna ich ranié. Zatem,
wskazéwka dla podwladnych
— odrobina pewnej umiejetnie
aplikowanej ulegltosci jest wska-
zana. Takie jest zycie.

Jak ulozy¢ sobie relacje z oso-
ba, ktdra jest szefem? Pojawiam
sie¢ W nowym miejscu pracy
i oprocz biurka, komputera do
pracy, ,dostaje” réwniez przelo-
Zonego...

Zaczne od banalu - s3 rdzne
miejsca pracy i rézni szefowie.
Jeden lubi pracownikéw aktyw-
nych, drugi uleglych, trzeci bar-

0 tYM, CzeG0 Szerowie
Ni€ WYBdCzaJq

Katarzyna Kochariska: Jest dzieri teoretycznie wolny od pracy. Ale Szef nie odpoczywa... Spotykam sie z moim Szefem,
dr Krzysztofem Wojciechowskim, dyrektorem administracyjnym Collegium Polonicum i wieloletnim prezesem Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum. Chce porozmawiaé o tym, jak warto traktowac swoich szeféw, a czego absolutnie robi¢ nie wolno...

dzo obowigzkowych, a czwarty
kreatywnych. Ja lubie tych, kt6rzy
maja wlasny naped, wlasna ener-
gie. Uwazam, ze energia ludzka
jest rzecza $wieta, zawsze staram
sie ja ochraniaé, otaczal opieka
i pozwalad jej wzrastaé. Nigdy sie
na tym nie zawiodlem, moze raz
czy dwa okazala sie zbyt wybujata
inarobita mi nieco szkdd, ale per
saldo zyski s3 ogromne.

Czyli, lepszy jest pracownik,
ktory ma wlasne pomysly, ini-
cjatywe?

Zabija mnie, gdy mam do czy-
nienia z podwladnym, ktéry
pyta, co ma teraz robié. Méwie
mu, a on zrobi i znowu siedzi,
i czeka na instrukcje... To jest
dla mnie horror. Z tym, ze lubie
réwniez pracownikdéw lojalnych,
czyli takich, ktdrzy informuja
mnie, Ze cos robia, np. nawigzu-
jac jakie$ kontakty. Zebym nie
dowiadywat sie o tym na ulicy.
To réwniez jest stresujace.

Czy o tej lojalnosci trzeba pod-
wladnym przypominaé?
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Raczej nie zawiodlem si¢ na
moich pracownikach w tym
wzgledzie. Jako ludzie jesteSmy
zwierzetami stadnymi, mamy
zakorzenione poczucie hierar-
chii i istotnej funkcji przywddcy
stada. I ta lojalnos$¢ i poczucie
wspdlnoty musi byé. Bez niej
nie ma zaufania, rodzi sie struk-
tura terroru, kontroli — czegos,
w czym ja bardzo zle si¢ czuje,
co nie jest modelem przydat-
nym do zarzadzania we wspél-
czesnym $wiecie.

Jakie jeszcze bledy pracowni-
kow wyprowadzaja Szefa z row-
nowagi?

Jest caly szereg bledéw, a nawet
przestepstw. Cale zycie praco-
watem w obszarze, ktdry nie jest
rynkowy. W firmach efektyw-
nos¢ pracy pracownika i global-

na efektywnos¢ jest wymuszana
przez rynek i konkurencje, tak

wiec zagrozenie, ze firma padnie
i zniknie jest realne. Pracownik,
ktdéry czyta w czasie pracy po-
wiesé wie, ze nie tylko szef, ale
nawet kolega zza biurka bedzie
oburzony, bo robijc to, ostabia
cale przedsiebiorstwo i naraza je
na straty. Inaczej jest w stuzbie
publicznej, tu reakcja szefa pew-
nie nie bedzie tak ostra. Dlatego
niebezpieczeristwo patologicz-
nych zachowan jest wigksze.
Ros$nie zagrozenie tego, ze pra-
cownicy beda naruszali dyscy-
pline pracy, beda przychodzié
i wychodzi¢ kiedy chca, zajmo-
wac sie prywatnymi sprawami
W czasie pracy.

Czy zdarzylo si¢ Szefowi zwol-
ni¢ kogos z tego powodu?

Nie przymykam oka, kiedy
widze, ze pracownik zaczyna
przekracza¢ miare zdrowego
rozsadku. Zdarzyto mi sie zwol-
ni¢ 3 osoby za robienie rzeczy
prywatnych w czasie pracy, co
wydaje mi sie, ze jest rzadko-
$cig w $wiecie uniwersyteckim.
Przekroczyli pewne granice.
Podobnie, kolejna rzeczy, ktdra
denerwuje mnie jako szefa, jest
postawa roszczeniowa.

Na czym ona polega?

Kiedy zdarza sie, ze nawet naj-
bardziej uprzywilejowani pra-
cownicy wystepuja z kolejnymi
zadaniami, poniewaz np. po-
réwnuja sie z innymi (a gdzie
indziej zawsze jest lepiej), albo
wydaje im sie, ze tak wlasnie
powinno byé. Oczywiscie, s3
szefowie, ktdérzy chca pracow-

nikéw wycisnaé jak cytryny. Ale
sa tacy, ktdrzy starajg si¢ o nich
dbaé, w miare mozliwosci. I to
wrazenie niewdzigcznosci jest
przykre dla szefa. Radze tego
unikad.

Jak w takim razie rozmawiaé
z szefem na trudne tematy, jak
na przyklad podwyzka?

Jak juz wspomnialem, najgleb-
sza rzecz, ktéra mamy wszyscy
to poczucie wartosci wlasnej.
Trzeba umieé sie z nim dobrze
obchodzié. Nie mozna urucho-
mi¢ mechanizmu, ktéry polega
na tym, ze najpierw ja kogos
doluje, a potem on mnie, zeby
wyréwnaé poziom. Jesli przyjde
do szefa i powiem: ,Szanowny
panie, wszyscy dostali podwyz-
ki, a ja nie, pan mnie dyskrymi-
nuje” - to w ten sposdb go do-
luje. Od razu przyjmuje postawe
obronng, bedzie robit wszystko,
zeby zbi¢ moje argumenty, wy-
kaza¢ niekompetencje itp.

Jak wiec zacza¢ taka rozmowe?
Nalezy uruchomi¢ w drugiej
osobie mechanizm, ktéry na-
zywam trankilizacyjnym, czyli
uspokajajacym  walki hierar-
chiczne. Przychodze i zaczynam
od obnizenia poczucia wlasnej
wartosci, co uruchomi w dru-
giej osobie automatycznie albo
odruch obnizania jej poziomu,
albo odruch podniesienia moje-
go. Jak przy klanianiu si¢ — nie
znam czlowieka, ktéry by sie
nie odklonit, spojrzat cynicznie
i poszedt dalej. Takie zachowa-
nie byloby wypowiedzeniem
wojny.
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Czyli mowie szefowi, ze...

,Panie dyrektorze, ja oczywiscie
nie naleze do ortéw, zdaje sobie
sprawe, ze moja niska placa by¢
moze jest oceniana jako ekwi-
walent moich niskich osiagnie¢,
ale mam duze potrzeby zyciowe,
uprzedzam lojalnie, ze zaczy-
nam sie zastanawiaé, gdzie moz-
na znalez¢ zajecie choé troche
lepiej platne...” Wtedy dyrektor
powie: ,Alez nie, prosze pani,
$wietnie pani pracuje...” Auto-
matycznie zacznie dowarto$cio-
wywal pracownika. Zanotuje
sobie w glowie, ze faktycznie,
trzeba jej podnies¢ pensje, bo ta
osoba jest przez niego zupelnie
niezastuzenie zdotowana.

No chyba, ze odpowie, iz fak-
tycznie, zgadza si¢ z tym, zeby ta
pani szukala nowej pracy... Ale
zawsze jest jakies ryzyko.

Mimo wszystko mniejsze niz
strategia ataku, cho¢ ona réw-
niez moze przynies¢ oczekiwa-
ne rezultaty w okreslonych sy-
tuacjach. Trzeba znaé szefa, znaé
siebie, mozliwosci i warunki,
jakie panuja w danej instytucji.

Na co pracodawca tak napraw-
de zwraca uwage podczas roz-
mowy rekrutacyjnej? Zadaje
rézne pytania, daje zadania, ale
co rzeczywiscie jest dla niego
istotne?

Jest sfera ukryta, niczym czesé
géry lodowej pod powierzch-
nig wody. Znam badania, ktére
mowig, ze tak naprawde decyzje
o zatrudnieniu lub nie podej-
mujemy w ciggu pierwszych 3
sekund po wejéciu kandydata

do pokoju. To nieco przykre, ale
musze powiedzieé, ze co$§ w tym
jest. Sa ludzie, ktérzy roztaczaja
wokét siebie dobra aure, chod
nie zawsze pokrywa sie ona zich
umiejetnodciami. Ale w naszym
kraju mamy inny, podstawowy
problem, polegajacy na niskiej
kulturze samych konkurséw.

To znaczy?

Brakuje selekcji ludzi na pod-
stawie  prawdziwych  kon-
kurséw. Sa ome rozpisywane,
zwlaszcza tam, gdzie musza sie
odbywaé¢, ale niezmiernie silne
jest plemienne poczucie, ze ra-
czej nalezy zatrudnié ,,swojego”.
Nie chodzi o cztonka rodziny,
ale kogos z kim sie utozsamia-
my. Dlatego czesto bywa tak,
ze najpierw ma sie czlowieka,
a potem pod niego robi sie kon-
kurs. To jest nasz paradygmat
kulturowy. Na wloskich uni-
wersytetach 6o proc. pracow-
nikéw naukowych jest ze soba
spokrewnionych. U nas tak nie
jest, podobnie nie ma u nas
zatrudniania za pienigdze, jak
to jest na Wschodzie. Tym nie-
mniej niewiele jest tez prawdzi-
wych konkurséw. Ja wylonitem
90 proc. pracownikéw w drodze
zupelnie otwartego konkursu,
(moze dlatego, ze bylem obcy
w Srodowisku, przyjechatem
z Warszawy, nie mialem tu na
miejscu swojego ,,plemienia”)
i korona mi z glowy nie spadfa.
Co prawda réwniez na pracow-
niku wytonionym w uczciwym
konkursie mozna sie zawie$¢,
ale summa summarum rezultat
jest bardzo korzystny.

Wiele osdb starajacych sie
o prace rowniez nie wierzy, ze
konkurs nie jest ,ustawiony”...
Jednak ci kandydaci, ktérzy
dbaja o to, zeby dobrze wypas¢
na rozmowach kwalifikacyj-
nych i zaktadaja, ze to uczciwy
konkurs, lepiej wypadaja niz
ci, ktérzy przychodza ,z musu”
lub zeby mieé czyste sumienie.
Trzeba sie staraé, bo to tez jest
przyczynkiem do wytworzenia
kultury konkurséw.

Zatem w jaki sposdb nalezy sie
stara¢? Poprosze o kilka pod-
powiedzi dla tych, ktérzy maja
przed soba rozmowy kwalifika-
cyjne na stanowiska, na ktorych
naprawde im zalezy.

Oczywiscie, wazne jest to, co
pracownik méwi i jak wyglada.
Ale réwniez istotne jest np. to,
jak realistycznie patrzy na sta-
nowisko pracy. Ten, ktdry nie
zadaje zadnych pytan, chocby
o zarobki, jest podejrzany, tak
samo jak kandydat zbyt rosz-
czeniowy. Trzeba umie¢ wczud
sie w komisje, ktdra spotyka sie
np. z 15 osobami. Dobrze jest si¢
od nich wjakis sposéb odréznid.
Jedna z pierwszych pracownic
zatrudnitem dlatego, ze wspo-
mniala, iz jako nastolatka pisata
pamietniki. A stanowisko byto
zwykle, buchalteria, kandydatki
pordéwnywalne. Spytatem, czy
duzo ich napisata. Odparta, ze
900 stron. Pomyslatem, ze trze-
ba by¢ sumiennym i wytrwa-
tym, zeby tyle stworzy¢. I jestem
z niej bardzo zadowolony, do
dzis$ pracuje w Collegium Polo-
nicum.

Ostatnie moje pytanie, nie-
co przewrotne, poniewaz Szef
réwniez ma swoich szefow: Czy
lepiej jest byé przelozonym, czy
pracownikiem?

Kazdy ma swoja karme — tak to
nazwijmy. S ludzie, kt6rzy bar-
dzo zle czuja sie jako szefowie
i unikaja tego. I stusznie, trzeba
mie¢ okreslone kompetengje,
zeby by¢ liderem.

Jakie one sa? Tak w telegraficz-
nym skrocie?

Nalezy przede wszystkim mieé
pewna nadwyzke energii, zeby
zasila¢ nia organizm, ktérym
sie kieruje. Trzeba umieé po-
dejmowaé decyzje. Mieé poczu-
cie misji, a takze gruba skére na
wypadek niepowodzen. Mdgl-
bym jeszcze wymieniaé... Nie
kazdy to potrafi. Cho¢ kazdy
z nas funkcjonuje w okreslo-
nych strukturach. Ja jestem sze-
fem okreslonej liczby osdb, ale
mam szeféw nad soba i mimo
ze jest ich niewielu, tylko
dwdch, moje stosunki z nimi
byly bardzo trudne. Nalezy by¢
otwartym na zmiany. Sadze, ze
czlonkowie dzisiejszego, dobrze
zorganizowanego i dynamicz-
nego spoleczenstwa powinni
umieé i chcie¢ awansowa¢. Nie
oznacza to, ze moga is¢ ,po tru-
pach do celu”, jednak gotowos¢
do podejmowania coraz wiek-
szych wyzwan jest zdrowa ludz-
ka cecha.

Dziekuje za rozmowe.

»Kto przychodzi do szefa ze swo-
imi przekonaniami - wychodzi
z przekonaniami szefa.”
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ZaPiSKi I'eRIUTErK:

Zastanawialiscie sig, co takiego notujq osoby prowadzgce rozmowy kwalifikacyjne na swoich kartkach, w tabelkach, na kopiach
zyciorysow? Na co zwracajg uwage? Jak komentujg? Zajrzelismy do zestawieri naszej rekruterki z Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum sprzed kilku lat - za jej wiedzq i w koricu zgodq. Oczywiscie bez podawania nazwisk.

Wymagania zaleza od branzy
i stanowiska. Stad powtarzaja-
ce si¢ opinie dotyczace wiedzy
kandydatéw o III sektorze, czyli
o organizacjach pozarzadowych.
To w jednej z nich chcieli pra-
cowal. Stanowiska pracy byly
rézne, ale w wiekszosci zwiaza-
ne z praca biurows, kontaktami
z ludzmi, wspélpraca w zespole.
Wszystkie analizowane rekru-
tacje zakonczyly si¢ przyjeciem
nowych oséb do pracy. Nie kaz-
dy w niej wytrwal, ale to juz inna
sprawa.

sEnergia i blyskotliwosé. Go-
sie do
Stubic, potrzebuje motywacji

towa przeprowadzié

finansowej (za duze oczekiwa-
nia)”. ,Dynamiczna, pogodna.
Koniec sierpnia — §lub.” ,Upo-
rzadkowana, bardzo spokojna.
Po dlugim pobycie w Wielkiej
Brytanii,
na z tutejszej rzeczywistosci.”

troche wyobcowa-

»Pogodny, nieskomplikowany,
bardzo pojetny.” ,Ma nieusta-
bilizowany system pracy, luzak,
chce sie uczyé. Zwiazany z inna
organizacja, alternatywny wy-
glad.” Spokojna, zdecydowa-
na, pewna siebie, przywddcza.”
»Szalona gaduta. Moze podjaé
prace od sierpnia.” Sympatycz-
ny +++.” ,Kiepska motywacja do
pracy, brak wiedzy o konkre-

tach, mato pomystowa, mato
elastyczna, mato inicjatywy.”
+Wiedza ok, troche myli po-
jecia. Fajne pismo, dobra ar-
gumentacja”. ,Nie przyszta na
rozmowe.” ,Musimy sie nad
tym zastanowié, bardzo dziw-
ne wrazenie.” ,Radzi sobie do-
brze, bardzo dobre wrazenie,
$wiadoma wagi wspdtpracy.”
,Notatka — krétko i na temat,
jezykowo $rednia. Wie co to III
sektor, przygotowana.” ,Na py-
tania odpowiada bardzo szybko,
wyuczona. >>Im wiecej pracy,
tym lepsza organizacja pracy.>>
Zna niemiecki.” ,Pomylita po-
jecia, OPS to nie III sektor.”
»Ma $wietnie usystematyzowa-
na wiedze. Ma bardzo reflek-
syjna nature, wiele o sobie wie
i méwi.” ,Jego notatka jest ok,
ale jaka$ rozbuchana. Styl pra-
cy do poprawienia.” ,Male do-
$wiadczenie, stabo komunika-
tywna.” ,Male doswiadczenie,
ale dobry kontakt.” ,Bardzo mi
sie podoba na stanowisko zwig-
zane z promocja.” ,Ma dobre
wyczucie miejsca pracy — duza
$wiadomosé, co sie wigze z ta
pracg. Otwarta na nasz system
pracy.” ,Nieobecna.” ,Bardzo
dynamiczna, otwarta na nasza
forme wspdlpracy w zespole.”
»Pozytywne

wrazenie, $wie-

zo po studiach, energiczna.”
,Bardzo zdenerwowana, nie
wie, co to jest III sektor, nie
przygotowala sie. Nie myslata,
nie zastanawiala sie¢ nad wyna-
grodzeniem i miejscem pracy.”
»Nie ma pojecia o III sektorze,
myli pojecia. Jest mita, zorga-
nizowana.” ,Wyzsze wymagania
finansowe, ale podoba mi sie.”
»Otwarta, mita, moze podjaé
prace od zaraz.” ,Osobowos¢
++.” ,Kwalifikacje, doswiadcze-
nie ok. Nie urzeka mnie jego
postawa.” ,Ostatnia praca 2 lata
temu, co robit do tej pory?”.
»Nie stawita sie na rozmowe.”

KOMENEQIZ auTorKi
POWYZSZYCH StOW:

Nie jestem HR-owcem. Ukon-
czylam studia interdyscyplinar-
ne, po ktérych moglam robié¢
wszystko i nic. Szybko trafifam
do organizacji pozarzadowej,
w ktdérej wzrastatam osobo-
wosciowo 1 kompetencyjnie.
Na rozmowie kwalifikacyjne;
siedzialam naprzeciw prezesa
i dyrektora. Nie wiedzialam nic
o 3 sektorze, ale jako$ sie udato.
Przyjeli mnie. Moja pierwsza
pensja wynosila 6oo zt na reke!
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I to po renomowanych studiach
za granica i z 3 jezykami obcy-
mi. Cale moje otoczenie pukato
sie w czolo. Absolwenci mojej
uczelni robili szalone kariery
na $wiecie, a ja zaczepilam sie
w malym miasteczku i w lokal-
nej organizacji pozarzadowe;.
NGO pokazalo mi tak wiele
drdg do jednego celu, jak zad-
na inna praca. Organizacja ro-
sta i wzmacniata sie, a ja razem
z nig. W kreatywnym zespole
masa nowych pomystéw owo-
cowala jeszcze wigksza masa
nowych zadan. Rak do pracy
brakowato. Czesto proponowa-
fam positkowanie si¢ nowym
personelem i zarzad zgadzal
sie na rozpisywanie konkur-
séw. Nie byto w naszym zespole
dzialu HR (Human Ressour-
ces), ktéry mdglby profesjonal-
nie zajad sie rekrutacja. Dlatego
naborem pracownikéw zajeli
sie ochotnicy. Rozpisywalam
konkursy, czytatam zyciorysy,
przeprowadzatam TOZIMOWY
inocami zastanawiatam sie nad
rokujacymi kandydatami. Osta-
teczne i wiazace decyzje podej-
mowat zarzad. Zreszta w calym
procesie rekrutacyjnym uczest-
niczyla z reguly dodatkowa
osoba decyzyjna — dyrektor lub
cztonek zarzadu.

Za kazdym razem w odpowiedzi
na nasze konkursy pojawiato
si¢ wielu kandydatéw, ale rzad-
ko kiedy trafiata sie osoba, ktd-
raidealnie pasowata do naszych
wyobrazen. Przed ogloszeniem
naboru za kazdym razem do$¢
skrupulatnie zastanawialismy
sie, kogo potrzebujemy. Szuka-

li$my ludzi nie tylko o konkret-
nej wiedzy, z doswiadczeniem
i umiejetnosciami. Znaczaca
byta osobowos¢, ktéra wpaso-
walaby sie w mnasz $wiatopo-
glad i zespdt. Szukalismy ludzi
do konkretnych zadan, ale tez
mys$lac o nich perspektywicz-
nie. ZastanawialiSmy sie, czy
podolaja obowigzkom, ale tez
czy majg lub wkrétce ,zatapiy”
spolecznego bakcyla. Szukali-
$my potencjalu na przysztosé
nawet kosztem braku doswiad-
czenia lub konkretnej wiedzy.
Za kazdym razem wychodzili-
$my z zalozenia, ze do$wiad-
czenie i wiedz¢ mozna naby¢,
a czlowiek-,peretka” nie trafia
sie czesto.

Lektura zycioryséw oraz roz-
mowy kwalifikacyjne byly we-
ryfikacja tych wyobrazen. Do
spotkant indywidualnych za-
praszaliémy osoby, ktére nas
swoim  zyciorysem  przeko-
nywaly. Czesto tez dawali$my
szans¢ slabszym zyciorysom
lub osobom bardzo mlodym
i bez doswiadczenia. Dlaczego?
Po pierwsze chcieliémy mieé
jakis przekrdj kandydatéw do
rozméw. Po drugie szukali$my
blysku w oku.

Na rozmowy przygotowane byly
z reguly 2 czesci: merytoryczna
i osobowosciowa. Cze$¢ me-
rytoryczna czesto wiazala sie
z konkretnymi zadaniami. Jesli
stanowisko pracy dotyczylo za-
rzadzania, prosilismy kandydata
o wcielenie sie w role w kon-
kretnej sytuacji symulacyjnej.
Jedli stanowisko dotyczylo kon-
kretnych obszaréw, to otrzy-

mywat zadanie praktyczne. Do-
mniemany dziennikarz musiat
szybko mnapisa¢ ciekawy tekst,
a sekretarka oficjalne pismo.
Takie praktyczne zadania bez-
lito$nie obnazaja kandydatéw
i szybko wida¢, kto w zyciorysie
sktamat. To samo dotyczy jezy-
kéw obceych. Zmiana jezyka pro-
wadzenia rozmowy na niemiec-
ki czy angielski to bardzo prosty
zabieg, zeby sprawdzi¢ poziom
jezykowy kandydata. Niestety
nagminne jest wpisywanie w zy-
ciorys umiejetnosci na wyrost.
Nasi kandydaci byli informowa-
ni o takiej formie rozmowy. Za-
praszajac ich ostrzegali$my, ze
bedziemy oczekiwaé konkretdw.
Bywali$my w szoku, kiedy ktos
ewidentnie si¢ nie przygotowat,
cho¢ wiedzial, o co bedziemy
pytaé.

Zbadanie osobowosci kandy-
data to bardzo trudne zadanie.
W tej czesci rozmowy dziatali-
$my intuicyjnie. Zawsze mieli-
$my przygotowane pytania, ale
nie zawsze wszystkie udato sieg
zadaé. Czasami rozmowa toczy-
1a sie tak dobrze, ze brakowato
czasu. Niektérzy kandydaci wy-
chodzili jednak przed czasem,
poniewaz temat si¢ wyczerpat,
a my nie mieliSmy wiecej py-
tan. Z reguly bazowaliSmy na
naszych odczuciach. Starali$my
sie kandydata oceni¢ realnie,
ale z drugiej strony spojrze¢ na
niego entuzjastycznie. W tym
celu dzieliliSmy miedzy siebie
role ,dobrego” i ,ztego” poli-
cjanta. Dobry policjant dbat
o dobre samopoczucie kandy-
data i wyluszczat jego pozytyw-

ne cechy. Zly policjant miat za
zadanie odkry¢ braki i wady.

Na temat kazdej osoby robilismy
notatki. Po calym dniu rozméw
mieszaly nam sie twarze i nazwi-
ska. Zapiski pomagaly nam przy-
pomnie¢ sobie szczegdly i ogdl-
ne wrazenia. O ironio drobne
wpadki, czy nieprzewidziane
sytuacje wzmacnialy wspomnie-
nie o kandydacie. Kiedys pewnej
miodej Pani zerwaly sie korale,
gdy wchodzita do naszego ga-
binetu. Wspdlne ich zbieranie
oraz ogblne dobre wrazenie po
rozmowie poskutkowalo nawia-
zaniem wspolpracy. Pamietam
jaka byla zdenerwowana i prze-
konana o tym, ze to niefortunne
zdarzenie zupelnie przekreslito
jej szanse. Potem okazata si¢ tyta-
nem pracy. Nie namawiam niko-
go do takich zabiegéw z namy-
stem. Wiem jednak, ze kandydat,
ktdrego co$ wyrdzni, lepiej zapa-
da w pamieé. Jednak nie kazdy
znak rozpoznawczy bedzie atu-
tem. Irokez na rozmowie o prace
w banku raczej nie zaprocentuje.
Mimo tak przemyslanych me-
tod i kilku lat praktyki ciagle
przezywamy mile zaskoczenia
i gorzkie rozczarowania. Ocena
kandydata na podstawie CV oraz
godzinnej rozmowy to utopia.
Na podjecie ostatecznej decyzji
o zatrudnieniu kogo$ sktada sie
tak duza ilos¢ czynnikdw, ze nie
trudno o pomytki. I to jest chyba
przyczyna duzej rotacji pracow-
nikéw nie tylko u nas w organi-
zacji pozarzadowej, ale i na ca-

lym rynku pracy.

Karolina Knochenmuss
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TYLRO Z Wal'iataii

Z Martqg Szymarniskg, redaktor naczelng Horyzont TV Stubice, rozmawia Katarzyna Kochatiska

Jestes mloda osoba, a juz trzy-
masz w ryzach slubicka telewi-
zje. Kiedy, jak trafitas do HTS
Stubice?

Na drugim roku studidéw (po-
litologii, na Collegium Polo-
nicum) postanowitam zrobié
praktyki wlasnie w HTS Stubi-
ce. Od dziecka marzylam o pra-
cy spikera wradio, nie myslatam
o kamerze, ale stwierdzitam, ze
skoro w tak malym miescie jak
Stubice jest lokalna telewizja,
dlaczego nie sprébowal swo-
ich sit. Nauczytam sie podstaw,
zrobitam kilka wywiadéw i na
tym moja wspdlpraca z tele-
wizja sie zakonczyla. Utrzymy-
watam kontakt z poznanymi tu
ludzmi, ale bardziej w zwiaz-
ku z projektami filmowymi.
W czasie studiéw pracowatam
zarobkowo w innym miejscu,
na stacji benzynowej — trakto-
walam to miejsce pracy jako
tymczasowe, do czasu ukoncze-
nia nauki.

I wrocilas do telewizji?

Pewnego dnia zadzwonit do
mnie prezes spotki i zapro-
ponowal stanowisko redaktor
naczelnej. Z dnia na dzien zre-
zygnowalam z pracy na stacji.
Stwierdzitam, ze tak, chce, to byt
dla mnie rodzaj wyzwania. Tym
bardziej, Ze zajelam stanowiska

dwdch oséb: prowadzacej tele-
wizje od strony ksiegowej, zaj-
mujacej si¢ PR i pozyskiwaniem
reklamodawc6w oraz reportera,

przeprowadzajacego  wywiady,
przygotowujacego  informacje
dla mieszkancédw miasta.

Nie jest to za duzo obowigzkéw
jak na jedna osobe?

Jest ich sporo. Ale jezeli kocha
sie te prace, jest si¢ w stanie
wszystko pogodzié. Tym bar-

dziej, ze nasza praca nie pole-
ga na ,odsiedzeniu” 8 godzin
w biurze. Fajnie byloby praco-
wa¢ od 8 do 16, czasem nam sie
to udaje, ale wiele wydarzen od-
bywa sie p6znym popotudniem,
wieczorem.

Co tak wlasciwie kochasz w tej
pracy? Wspomnialas, ze jak sie
kocha, to jest latwiej.

To, ze moge pozna¢ mndstwo
nowych ludzi. Od urodzenia je-

stem gaduly. Moja mama $mia-
fa si¢, ze moglabym sprzedaé
wszystko, lacznie z rodzicami.
Podczas
pociagiem,
lam wszystko o kazdej osobie
w przedziale: ile ma lat, jak ma
na imie¢ maz gdzie pracuje...
Uwielbiatam zadawa¢ pytania.

Jesti druga strona medalu. Cza-
sem musze odnalez¢ sie w wielu
réznych trudnych sytuacjach...
Zdarza si¢ nam jechaé do wy-

wspolnych  podrdzy

zawsze wiedzia-
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padkéw drogowych, obserwo-
waé tragedie... Wtedy uswiada-
miam sobie, ile naprawde warte
jest zycie.

Telewizja jako szkola zycia?
Tak, réwniez. Ale przy okazji
duzo milych, fajnych wspo-
mnien, ktérych nikt mi nie za-
bierze.

Na przyklad?
Cho¢by zwigzanych z réznymi
aktorami,

znanymi osobami,

politykami. Wiele nastolatek

e —

Na nagraniu w Krosnie Odrzariskim. Ten pan nie byt zbyt rozmowny!

G BEa o L

marzy, zeby poznaé ulubionych
piosenkarzy czy aktoréw. Moja
praca daje mi taka mozliwosé.
Kiedy$ bytam zachwycona, bar-
dzo to przezywatam. Teraz roz-
mowa ze znana osoba robi juz
na mnie takiego wrazenia, pod-
chodze do niej bardziej profe-
sjonalnie.

Oprécz HTS prowadzimy réw-
niez portal muzyczny Nyska.
tv, dzieki czemu mam mozli-
wo$¢ poznaé wiele zespoldw,
artystéw. Realizujemy koncerty,
teledyski. Zdobywam nowe zna-

jomosci, a nie ukrywam, Ze nie

raz z powstaja z nich przyjaznie.

A co jest trudne w tej pracy?

Trudne bywaja te momenty, kie-
dy wszystko na raz ,wali si¢” na
glowe, gdy wszystkiego jest za
duzo. Kiedy si¢ nie wyrabiam,
musze poswigcaé prywatne zycie
na rzecz pracy, wiem, ze zanie-
dbuje przysztego meza. Trudne
s3 rowniez te sytuacje, gdy widze
cierpienie drugiego czlowie-
ka. Jestem osoba empatyczng,
wrazliwg. Walcze z tym caly czas.

Staram sie by¢ obiektywna, neu-
tralna. To nie jest tatwe, zacho-
waé dystans w obliczu réznych
dramatycznych wydarzen.

Kim chcialas by¢, gdy miatas 15
lat?

W gimnazjum podjetam si¢ wo-
lontariatu w szkole specjalnej,
miatam do czynienia z dzieémi
niepetnosprawnymi intelektu-
alnie. Nie miatam 15, ale jakie$
13 lat. Posztam do mamy i po-
wiedziatam, ze bede studiowad
olifrenopedagogike (to dziat
pedagogiki specjalnej zajmuja-
cy sie wychowaniem i naucza-
niem osdéb z niepelnosprawno-
$cig intelektualna, przyp. KK).
Mama otworzyta szeroko buzie
i spytata: ,Co takiego?”. ,Olifre-
nopedagogike. Chce pomagad
chorym dzieciom” - odpowie-
dziatam.

Dlaczego myslatas o takich wla-
$nie studiach?

Moim zdaniem nikt tak nie
okazuje mitosci jak dzieci, kt6-
re same bardzo jej potrzebuja.
To bylo naprawde fascynuja-
ce. Ale potem stalo sie inaczej,
wybratam mito$¢, a nie karie-
re i znalaztam sie w Slubicach
($miech). Studiowatam politolo-
gie, zalezalo mi, zeby znalez¢ sie
na wydziale Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa. I jak widad,
teoria przerodzila si¢ w prakty-
ke, cho¢ bardziej pomogla mi
praktyka, sama teoria niewiele
daje...

Dziennikarstwa uczy sie¢ najle-
piej w praktyce, co$ o tym wiem
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i w zupelnosci sie z Toba zga-
dzam. Méwilismy, co jest fajne-
go w tej pracy, a teraz powiedz
jeszcze, co daje Ci to zajecie.
Przede wszystkim satysfakcje,
poczucie wlasnej wartosci. Je-
stem osoba skromng (Smiech),
ale tez dusza towarzystwa, uro-
dzonym ,stadnikiem” (nie sa-
motnikiem). Lubi¢ mie¢ wokdt
siebie ludzi pozytywnie nasta-
wionych do zycia, bo sama taka
jestem. Ciesze sie, ze mam wo-
k¢t siebie podobnych do mnie,
zwariowanych ludzi. Telewizje
tworza ludzie w moim klimacie
ito mi sie podoba.

Pracujesz, dzieki czemu jeste$
samodzielna.

Kiedy czlowiek wie, ze cigzko
zarabia na chleb, docenia war-
to$¢ pienigdza. Gdy mieszka-
fam w domu, wydawato mi sie,
ze mam wszystko — mamo, boli
glowa, jest tabletka. Mamo, je-
stem chora - s3 lekarstwa, nie
wazne, ile kosztowaly. Jestem
glodna — w lodéwce zawsze cos
lezy. Rodzice nie rozpieszczali
mnie, ale moje podstawowe po-
trzeby byly zaspokojone.

A kiedy zamieszkatas sama, zo-
baczylas ile wszystko kosztuje...
Tak, juz od poczatku studiow
chcialam by¢ samodzielna.
Pamietam moja pierwsza wy-
plate, zastanawialam sie, na co
mam te pienigdze przeznaczy¢?
Przydalaby sie nowa bluzka, ale
czynsz musze zaplacié, jutro ja-
ki$ obiad zrobié... Teraz wiem,
ze zeby co$ mie¢, trzeba na to
zapracowad.

Cho¢ czasem tej pracy masz
bardzo duzo.

O jeszcze jednej ,pracy” nie wspo-
mniatam. Jestem tez kierowni-
kiem produkcji w domu produ-
cenckim Horyzont Studio. Bardzo
to lubie. Wyjazd na plan zdjeciowy
to dla mnie oderwanie sie od rze-
czywistosci. Czasem rezerwujemy
sobie np. 2 dni zdjeciowe do kli-
pu czy filmu i wyjezdzamy. Wtedy
odzywam. Telewizja jest ok, nato-
miast praca na planie zdjeciowym
to jest naprawde to, wtedy czuje
sie jak w niebie!

Wlasnie o to chcialam teraz za-
pytaé: czy wyobrazasz sobie sie-
bie w innej pracy? Na przyklad
za 5 lat?

Tak, wlasnie w pracy na planie
filmowym. To jest niesamowita
adrenalina. Jesli wiesz, ze mu-
sisz mie¢ wszystko pod kon-
trola, dopiaé scenariusz, ope-
ratoréw, scenografie, ogarnad
wszystko, a potem jako ostatnia
schodzisz z planu z ulga, wow,
udato si¢ — to jest super sprawa.

Mogtaby$ chodzi¢ do miejsca
w ktorym praca nie sprawialaby
Ci tyle przyjemnosci?

Moim zdaniem tragedia jest
chodzié¢ do pracy, ktdra nie cie-
szy. Ale rozumiem, ze czasami
tak trzeba, zycie jest coraz droz-
sze, chce sie mie¢ coraz wiecej.
Mam jedna kolezanke, ktdra
otwarcie przyznaje, Ze pracuje,

ienia przed nagraniem...

bo musi. Zostata na stacji ben-
zynowej, na ktérej ja spedzilam
5 lat. Miatam juz dosé.

Nie jestescie panstwowa tele-
wizja, tylko prywatng firmg,
co daje Wam niezalezno$é. Ale
oznacza to, ze musicie zebraé
co miesigc okreslong ilosé pie-
niedzy z rynku, zeby funkcjo-
nowaé.

Z jednej strony fajnie, bo jeste-
$my niezalezni, ale z drugiej, nie
mamy stalych wplywow, wiec
musimy sie mocno napracowac,
zeby je zarobi¢ i mieé z czego
zy¢. Jednak pdki co, nie mam na
co narzeka¢ — i nie narzekam.

Dziekuje za rozmowe.
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I SUKCES Na recepty

Wedlug Roberta Kiyosaki ludz-
mi zadza dwie emocje: strach
i chciwosé. Strach przed brakiem
pieniedzy, bo bez nich nie moga
zaplaci¢  swoich rachunkéw.
Chciwosé, z ktérej wynika pra-
gnienie posiadania tych wszyst-
kich rzeczy, ktdre moga kupi¢
za zarobione pieniadze. Te dwie
emocje napedzaja $wiat. Dla-
tego Kiyosaki tak okresla czym
jest wyscig szczuréw: ,Wzorzec
rannego wstawania, chodzenia
do pracy, placenia rachunkéw,
rannego wstawania, chodzenia
do pracy, ptacenia rachunkéw...”
Jego zdaniem, jesli ludziom
zaoferuje sie¢ wigcej pieniedzy,
jeszcze wiecej pieniedzy, beda
wcigz napedzaé ten cykl, zwiek-
szajac swoje wydatki i pragnac
wcigz nowych rzeczy. I sam Ky-
osaki pokazuje, jak na chciwosci
zbudowa¢ majatek... Bo dorobit
sie, wmawiajac innym, Ze moga
by¢ bogaci, jesli zastosuja sie do
jego porad... z ktérych sam nie
skorzystal. To jeden ze wspdt-
czesnych mistrzéw manipula-
¢ji. Przyznaje, ze ,bogaty ojciec”
z jego poradnika jest tak samo
realny jak Harry Potter. Tylko
tekst o chciwosci jest moim zda-
niem jak najbardziej prawdziwy.
I wynikajaca z niego definicja
Jwyscigu szczurdw”.

Poradniki. Sterty ,dobrych” rad.
Wertujac Internet, trafitam na
fragment jednego, pt. ,Pelna
MOC sukcesu”. W nim znowu

zapisana zostala definicja zycia
widziana przez pryzmat zaspo-
kajania wciaz rosngcych potrzeb.
Syn autora poprawial oceny na
koniec gimnazjum - zeby dostad
sie do dobrego liceum, a potem
na dobre studia, by wich efekcie
mieé dobra prace. ,,Zeby dobrze
zarabia¢” — méwit ojcu. , Tak, po-
tem jest proza zycia, dla jednych
1500, dla innych 5000 zI pensji”
- konkluduje autor z przeka-
sem. Kupa kasy, niektérych staé
na wyzszy kredyt, wickszy dom,
lepsze auto. I zeby to utrzymad,
trzeba zarabial jeszcze wiecej.
Niekoniczaca sie historia dnia
kazdego powszedniego. Sukces?
Pracujac na umowe o prace po
raz pierwszy w zyciu odkrytam
w sobie potencjal pracoholika.
I te prosta prawidlowosé, ze
albo nie mam pracy i nie mam
pieniedzy, zeby zbyt wiele ku-
powad, albo mam prace, mam
pienigdze, tylko kupowaé nie

bardzo mogeg, bo nie mam czasu
na chodzenie po sklepach. Zbyt
wiele z nich jest czynnych tyl-
ko do 18. Sukces? Hmm, mimo
wszystko tak, bylam samodziel-
na, a praca sprawiata mi mné-
stwo radosci.

Autor podrecznika z moca w ty-
tule wytluscil, ze jego zdaniem
sukces to po prostu mie¢ to, co
sie chce. Potem uzupelnit, zeby
jes¢ go w malych plasterkach,
bo mozna sie udtawié. Stusz-
nie, bo to bardzo konsumpcyjne
podejscie. Zaleca dazy¢ wcigz
do uczucia zadowolenia z zycia
i z siebie. Innymi stowy mé-
wigc, nieustannie karmié swoja
chciwo$é¢ i zaspokajaé kolejne
potrzeby, wiekszy dom, lepszy
samochdd... Brrr.

Czy naprawde sukces? Czy jed-
nak wyscig szczuréw? Pewnie,
wiele rzeczy jest nam potrzeb-
nych, ulatwiaja i poprawiaja
komfort zycia. Trzeba umied

z nich korzystaé. Ale moim
zdaniem w naszych czasach do
mistrzostwa dochodzi sztuka
kreowania potrzeb — a jak jest
juz potrzeba, to pojawia sie pro-
dukt, ktdry ja najlepiej zaspokoi.
I nakreca sie sprzedaz, wiec kto$
gdzie$ odnosi - swdj wymarzony
sukces.
Jak autorzy cytowanych pod-
recznikdw, Kyosaki i ten pan od
gadania o MOCY. Ktof te ksiazki
kupuje i daje sie wciagnaé wich
gry i sugestie.
Mysle, ze jestem do$¢ odporna.
Z poradnikéw preferuje jeden,
najstarszy i najbardziej uniwer-
salny (czyli Biblie), ktéry méwi,
ze to nie zaspokajanie wcigz no-
wych potrzeb jest celem i sensem
zycia. Doktadnie odwrotnie, niz
wmawiaja panowie autorzy, roz-
budzajacy owa chciwosé poprzez
wykreowanie potrzeb i spisanie
kilku porad, ktére maja pomdc
je zaspokoid. Inaczej nie zarobig.
Nie moim kosztem.
Nie méwie, zeby sie nie rozwi-
jaé. Wrecz przeciwnie. W zyciu
moze by¢ coraz lepiej, albo co-
raz gorzej, nic nie stoi w miej-
scu. Najgorzej jest leniom, bo
ich najwiecej omija. Tylko niech
motywacja do zmian nie beda
ani chciwo$¢, ani tym bardziej
strach. A celem branie udzialu
w wyscigu szczuréw o wiekszy
dom i nowszy samochdd.
W moim zyciu réwniez wiele sie
dzieje. I nastapito kilka zmian
na lepsze. Stad dzi$ podpisuje
sie pod artykulami jako nowa ja
— cho¢ wciaz pozostaje ta sama,
stara redaktorky naczelng.
Katarzyna Kochariska

mentoring Tubuski.pl

Katarzyna Chgdzyriska: rozmyslania o Islandii...

Na Islandii, w Reykjaviku,
mieszkam juz ponad 6 lat. Po-
rzucitam prace fotoreportera
w Polsce i pojechalam w nie-
znane. Wszystko bylo dla mnie
na tyle intrygujace i pigkne, ze
postanowitam sprébowac zy¢ tu,
na wyspie ognia i lodu.

Zadnej pracy sie nie boje — jak
wszyscy tutaj. Jesli trzeba bylo,
pracowatam jako pokojéwka
w hotelu lub sprzataczka. Dzis,
juz szésty rok jestem przed-
szkolanka, ale jesli mam ochote
czy tez potrzebuje dodatkowej
gotéwki, po godzinach jestem
nianig, albo np. pracuje w pie-
karni przygotowujac kanapki.
Nie brak mi tez zaangazowania
w rézne spoleczne inicjatywy.

Wicedyrektorka przedszko-
la roznosi nad ranem gazety.
I to nikogo nie dziwi, wrecz
jest podziwiana za wysilek. Tu
jest inna mentalno$¢, nie ma
takiego podzialu spolecznego,
zawodowego, jak u nas. Island-
czycy nie zamykaja si¢ na jeden
zawdd, role spoleczna, np. po-
licjant moze by¢ jednoczesnie
muzykiem, ktdry gra wieczo-

Kiedy pracowatam w sqdzie, wtasnie jako sprzgtaczka, zaprzyjaZznitam sie z protokolantkg. To ona po-
data mi recepte na spokojniejsze zycie. Polecita zaprosi¢ szczgscie do srodka, uwierzy¢ w siebie i moz-
liwos¢ zmian. | to naprawde dziata! Ale musimy nieco wyluzowad i nabra¢ dystansu do wszystkiego.

rami w knajpach, kierowca au-
tobusu — poeta. Maja szacunek
do kazdej pracy. Kiedy tuz po
przyjezdzie na wyspe zaczelam
pracowa¢ jako sprzataczka, ni-
gdy nie odczulam, ze jestem

kims gorszym, zepchnietym na
margines. Ale to moje osobiste
odczucia, opinie. Ludzie opo-
wiadaja rézne historie. Wedtug
mnie, w duzej mierze jest to
kwestia nastawienia do zycia.

Staram sie by¢ pozytywnie na-
stawiona, mieé¢ cheé¢ do dziala-
nia. Jesli nie czuje sie szcze$liwa,
to znak, ze trzeba co$ zmienid.
I tacy sa wedtug mnie Islandczy-
cy. Moze troche egoistyczni, bo
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Fantastyczne jest to, ze wsréd Polakow na Islandii wcigz sq ludzie,
ktdrzy bezinteresownie chcg dziatac spotecznie, otrzymujgc w za-
mian rzecz bezcenng: usmiech.

mysla przede wszystkim o sobie.
Ale dzialaja! Nie stoja w miejscu,
nie narzekaja tak jak my, Polacy,
a czesto potrafimy byé zgryz-
liwi i pelni roszczen, pretensji
do calego $wiata. Kiedy praco-
walam w sadzie, wilasnie jako
sprzataczka, zaprzyjaznitam sie
z protokolantka. To ona podata
mi recepte na spokojniejsze zy-

cie. Polecita zaprosi¢ szczescie

do srodka, uwierzy¢ w siebie

i mozliwo$¢ zmian. I to napraw-

de dziata! Ale musimy nieco
/s .

wyluzowac i nabra¢ dystansu do

wszystkiego.

Pani przedszkolanka... Tu nie
ma takiego zwrotu. Wszyscy
moéwimy do siebie po imieniu,

pracownik do szefa, dzieci do
nauczycieli. Czasem buntujacy
sie dwulatek prdbuje rozkazy-
waé i wola: Kasia, natychmiast
przestan!

Ile  zarabia  nauczycielka
w przedszkolu? Wcale nie tak
dobrze, zreszty jak w wielu in-
nych krajach. Slyszalam, ze
chyba w Kanadzie jest inaczej?
Tu raczej zarobki przedszko-
lanki mieszcza sie w nizszych
progach. Natomiast to tutaj,
po raz pierwszy w zyciu, bar-
dzo ucieszytam sie z ukonczo-
nych w Polsce studidéw peda-
gogicznych. Uznanie dyplomu
studiéw magisterskich przez
islandzkie ministerstwo eduka-
¢ji przede wszystkim oznaczato
wyzszg pensje. Bo tu, pracujac
jako nauczyciel w przedszkolu
nie trzeba mieé ukonczonych
studidw, ale oznacza to nizsze
zarobki.

Mocno rozwinigty jest system
integracji pracownikéw. Czesto
odbywaja si¢ spotkania, prze-
bierane imprezy, na ktérych
spotykaja sie wszystkie zatrud-
nione w danej firmie osoby.
Organizowane s3 konkursy,
zabawy. Ostatnio byliSmy na
wycieczce - niespodziance. Po-
wiedziano nam, jak sie ubra(,
natomiast do konca tajemnica
bylo, gdzie jedziemy. Na miej-
scu zostaliSmy podzieleni na
grupy, otrzymali§my liste zdjed
i zadan do wykonania. Potem
byto wyscigi sportowe i wspol-
ny positek. Taki kilkugodzinny
wypad za miasto. Islandczycy

ubolewaja, kiedy ucieka sie z po-
koju socjalnego podczas przerw
w pracy, lubia posiedzieé, poroz-
mawiaé, poplotkowaé.

Mocno motywuja do dziatania.
Czesto slysze tu pochwaly, wyra-
zy uznania, kto$ poklepie po ra-
mieniu i powie: jestes pracowi-
ta, dzielna. I tak tez pracujemy
z dzie¢mi — motywujac je i za-
checajac do dzialania. Pokazuje-
my, jak wazna jest praca zespo-
towa. W edukacji ktadzie si¢ tez
nacisk na do$wiadczanie i prze-
trwanie, chocby wysylajac dzieci
na dwdr bez wzgledu na pogode.
Kiedy pada deszcz, dzieci taplaja
sie w kaluzach. A kiedy spadnie
$nieg, od razu biegna na dwdr,
by go posmakowa, polizaé. Cza-
sem trzeba pokonad wielkie za-
spy $niezne.

Staramy si¢ tez rozwijaé dzie-
cieca wyobraznie. Na przyklad
maluchy dostaja do zabawy rdz-
nego rodzaju ,,odpady” z przed-
miotéw codziennego uzytku:
plastikowe opakowania po cu-
kierkach, papierowe tuby, watki
do wloséw, szpule po niciach do
szycia itp. Nauczyciel ma je ob-
serwowal, nie moze ingerowa¢
w zabawe, ani sugerowad, jak
dany przedmiot wykorzystaé.
Dzigki temu dzieci rozwijaja
swoja wyobraznie, takie zadania
stymuluja kreatywno$¢. Réwnie
wazne jest nabycie umiejetno-
$ci praktycznych. Na przyklad
w szkole podstawowej odbywa-
Jja sie zajecia z szycia czy goto-
wania, s3 do tego odpowiednio
przygotowane sale.
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Rowerem do pracy... To spo-
bardzo  dbajace
o zdrowy, sportowy styl zycia.

teczenstwo

To réwniez element wzajemnej
motywacji i swego rodzaju ry-
walizacji. Na przykltad co roku,
w maju, odbywa sie akcja pod
hastem ,Rowerem do pracy”.
Wtedy ludzie zostawiaja auta
pod domem i pedatuja do pracy,
liczac przejechane kilometry, bo
niejednokrotnie s3 za to nagra-
dzani, chod to zalezy od firmy,
w ktérej sie pracuje. Czasem,
deklarujac pozostawienie auta
przed domem, mozna dostaé
w zamian bilet miesieczny na
autobus.

Jest tu tez inna kultura ubiera-
nia. Nie zobaczysz mocno od-
krytych brzuchdéw, za to kalo-
sze w niepogode czy goéralskie
skarpety to nie jest obciach, to
codzienno$¢. Sama, kiedy jest
$lisko, montuje na podeszwach
butéw kolce, takie male raczki.
Ludzie s3 tu tez bardziej blizej
przyrody.

Kobiety... Obserwuje odwrod-
cenie 1él. Zaden dzentelmen
nie pomoze nie$¢ zakupdw. Tu
panie s3 silne i zaradne, a mez-
czyzna jest jak ksigze. Troche jak
w ,,Seksmisji” - twarde, konkret-
ne babki. Poza tym potrafia sie¢
organizowaé. Moze sie to nawet
wydaé staroswieckie, ale spo-
tykaja sie w klubach 1 szyja, ro-
big na drutach, bez wzgledu na
wiek. Popularne jest tez $piewa-
nie w chérach, nie tylko wsréd
pan. Kobiety z jednej strony sa
twarde i takie sg tez oczekiwania

Islandczycy manifestujg swobode w relacjach damsko-meskich. Sq bezposredni. Smieje sie z tego, ale
cos w tym jest: najpierw seks, potem kawa - czyli sprébujmy, potem zobaczymy, czy cos z tego wyjdzie.

spoteczne wobec nich, ale z dru-
giej — cieple, tradycyjne, wielo-
zadaniowe. W relacjach dam-
sko-meskich s3 pewne siebie.

Islandczycy manifestuja swo-
bode w relacjach damsko-me-
skich. S3 bezpo$redni. Smieje
sie z tego, ale co$ w tym jest: naj-
pierw seks, potem kawa - czyli
sprébujmy, potem zobaczymy,
czy co$ z tego wyjdzie. Na wyspie
zarejestrowany jest konkubinat
i takie zwigzki sa bardzo popu-
larne. Islandczycy lubia dzieci
i maja ich sporo.

Duzo jest rodzin patchwor-
kowych, atanych - z dzieémi
twoimi, moimi, naszymi... Ale
kiedy pary sie rozstaja, wazne

jest dla nich przede wszystkim
potomstwo. Zalatwiaja sprawy
miedzy soba tak, by dzieci jak
najmniej to odczuly — krétko,
jasno, dziela obowigzki. Radza
sobie z tym nie dzielac wlosa
na czworo. Mam wrazenie, ze
w Polsce jest inaczej. Zbyt dtu-
go zastanawiamy si¢ nad lo-
sem dzieci, tkwigc w nieszcze-
sliwych zwiazkach, ktére i tak
nie maja przysztosci. Czesto
zwyczajnie boimy sie dokonad
zmiany. Tam maja takie podej-
Scie: nie jesteSmy szczesliwi,
nie uktada sie, ciach i koniec.
Raczej nie poswiecaja sie, nie
tkwia w trudnych zwigzkach dla
czyjegos dobra, rozchodzy sie,
ale mocne wiezi rodzicielskie
pozostaja.

Spoleczenstwo... Ciekawe i nie-
co zabawne jest to, ze w tym
malenkim panstwie (na wyspie
mieszka ponad 300 tys. ludzi),
niemalze wszyscy si¢ znaja, bo
s3 rodzing, blizszy, dalszy, albo
siddma woda po kisielu, albo
przyjaciétmi, czy blizszymi lub
dalszymi znajomymi. Ciesza ich
mate rzeczy. To taka mala wy-
sepka, ktéra rzadzi sie swoimi
prawami. Cho¢ trzeba przyznad,
ze jest to dosy¢ zamkniete, her-
metyczne spoleczenstwo.

Polacy na Islandii... Jest nas tu
ponad 9 tys. oséb. Kiedys bylto
wiecej, ale sporo ludzi wyjecha-
o podczas kryzysu finansowe-
go. Od trzech lat jestem lide-
rem popularnej grupy polskiej
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Mtody Polak radnym

na Islandii

Jak donosi ,Gazeta Wyborcza”, Tomasz Chrapek bedzie pierwszym
Polakiem na Islandii, ktéry zasigdzie w radzie miejskiej Reykjaviku. Jest
bardzo zaangazowany w sprawy obcokrajowcdw. Wygrat wybory, ktére
odbyty sie w ostatnig sobote maja 2014 r. Ma 33 lata, pochodzi z Cze-
stochowy, pierwszy raz przyjechat na wyspe turystycznie, w 2006 r. Rok
pdzniej, po skonczeniu studiéw, wrécit na Islandie wraz z zong i podjat
prace. W 2010 r. zatozyt Polskie Towarzystwo Fotograficzne Pozytywni.
is, w ktérym dziata réwniez Katarzyna Chadzyrska. Z jego inicjatywy
powstato réwniez stowarzyszenie Projekt.Polska.is. Jest aktywny réw-
niez na innych pfaszczyznach - jako turysta, pasjonat gor, zapisat sie do
grupy ratownikéw gorskich, zostat mistrzem Islandii w paralotniarstwie.

w Reykjaviku ,Razem Razniej”
(po islandzku ,Gaman Saman”).
Od czego si¢ zaczeto? Pomysto-
dawczyniami projektu ,RR” byly
trzy Islandki: dyrektorka jedne-
go z przedszkoli, szefowa biblio-
teki gtéwnej w Reykjaviku oraz
jednego z wydzialéw Urzedu
Miasta. Ideg projektu jest stwo-
rzenie warunkéw do pielegno-
wania tradycji, kultury i jezyka
ojczystego poprzez wspolna za-
bawe. Akurat tak sie zlozylo, ze
moja kolezanka — przedszkolan-
ka, z pelnym zapalem podjeta te
inicjatywe. Skrzykneta na pocza-
tek swoich przyjaciét, miedzy
innymi mnie, by$Smy wspdlnie
sprébowali zrobi¢ co$ dla Po-
lakéw, by nie czuli si¢ obco na
Islandii. ChcieliSmy pokazaé,
ze razem bedzie nam razniej, ze
bedziemy sie wspieraé, a przy
okazji dzieci beda mialy wielka
radoche. Na pierwsze spotkanie,
cztery lata temu, przyszto kilko-
ro rodzicéw, jesli dobrze pamie-
tam, w sumie 10 oséb wliczajac

(Ren)

dzieci. Za to na drugim zebraniu
pojawily sie ttumy! Zawsze pla-
nujemy temat kolejnego spo-
tkania, np.: jesien, mikotajki,
karnawat, Wielkanoc, ksiazki,
ekologia, przygotowujac zajecia
plastyczne i ruchowe z wyko-
rzystaniem polskich dzieciecych
piosenek, wierszykéw, bajek
i zabaw. W duzej mierze spotka-
nia polegaja réwniez na pozna-
waniu sie rodzin, nawigzywaniu
znajomosci, wzajemnej pomocy
oraz wymianie informacji i do-
swiadczen Polakéw na Islandii.
Przychodza rodzice, dziadkowie,
ciocie, wujkowie, przyjaciele
i znajomi. A mali uczestnicy to
dzieci w wieku od niemowlece-
go do wczesnoszkolnego. Teraz
pojawia sie mniej wigcej 70 0s6b
z dzieémi, na spotkaniach bozo-
narodzeniowych nawet 100-120.
Dzi§ mozemy powiedzied, ze
cel zostal osiagniety, a wszystko
przeszlo wszelkie oczekiwania.
Nikt nie przypuszczal, ze nasze
dzialania osiagng taki sukces

i przetrwaja tak dlugo. Nazwa
»Razem Razniej” jest juz popu-
larna wsréd Polonii niemal na
calej Islandii. Wiem, ze ludzie
prébuja zorganizowaé co$ na
podobienstwo ,RR” w innych
czesciach kraju. To cieszy, je-
stesmy dla nich wzorem. Uda
im sie pod jednym warunkiem:
potrzebna jest zgrana grupa pet-
nych energii i zapatu ludzi, ktd-
rzy zajmg sie organizacja calego
zamieszania. Bez tego ani rusz!
Znam przyklad: grupa hisz-
panskojezyczna réwniez brata
udzial w projekcie. Niestety, nie
przetrwali. Zabraklo wolonta-
riuszy do dziatania.

Fantastyczne jest to, ze wsrdd
Polakéw weigz sg ludzie, ktdrzy
bezinteresownie chcg dziataé
spolecznie, otrzymujac w za-
mian rzecz bezcenng: usmiech.
Bez tych wspaniatych ludzi ,RR”
nie miatoby szans przetrwania.
Niejednokrotnie stysze od ro-
dzicéw, ze ich dzieci chciatyby
mieé zebrania co tydzien. Jest
to mniemozliwe. Przygotowanie
jednego spotkania wymaga od
nas — organizatoréw - wiele pra-
cy, czasu, wyrzeczen. A wszyst-
ko to robimy w czasie wolnym,
oprécz ,RR” mamy przeciez
rodziny, prace... Jedynie w tym
roku, w kwietniu i w maju wy-
jatkowo zdecydowali$my sie, ze
przygotujemy po dwa spotkania
w miesiagcu. Otrzymalismy bo-
wiem —jako grupa - zaproszenie
do zorganizowania zabaw dla
dzieci podczas Dmnia Polskie-
go oraz na Miedzykulturowym
Dniu w Reykjaviku. Dzieci, nie
tylko polskie, byly w siédmym

niebie! A dla nas byla to réw-
niez okazja do zaprezentowania
naszych dziatan i by¢ moze do
pozyskania nowych sponsordw.
Nie prosimy o pieniadze, bo te
najtrudniej pozyskaé, ale po-
trzebne nam s3 rézne rzeczy:
od artykuléw papierniczych do
kietbasek na grilla. A wiadomo,
rozglos przynosi efekty.

Moje zycie przed Islandia...
Pochodze z Tychdéw, ukonczy-
fam Technikum Fotograficz-
ne w Katowicach. Wybratam te
szkole, bo byla oryginalna, a ja
miatam w domu aparat Smena
i ciggnelo mnie do tego. Potem
zdawalam do szkoly filmowej
w Katowicach, na kierunek pro-
dukcja radiowo-telewizyjna, nie
dostatam sie. Pojawita sie kolej-
na szansa: Wyzsza Szkola Peda-
gogiczna w Zielonej Gérze, kie-
runek: pedagogika i animacja
spoteczno-kulturalna. Bra¢, nie
bra¢? Wesztam w to.

Potem byto zachlysniecie sie zy-
ciem akademickim. Na mojej
specjalnosci — fotografia z fil-
mem - mieli$my praktyki w me-
diach. Miatam wybér: radio lub
gazeta. Trafitam do Gazety Lu-
buskiej, pod skrzydta doswiad-
czonego redaktora — Alfreda Sia-
teckiego, péZniej zwanego moim
gazetowym ojcem. Dzigki niemu
szybko trafifam do dzialu foto-
reporteréw. To byt niezty wycisk
i najlepsza szkota, bo miatam
okazje do sprawdzenia sie w wie-
lu rodzajach fotografii: reporta-
zowej, portretowej, sportowej,
artystycznej, inscenizowanej itd.
Ale przez sze$¢ lat pracy duzo sie
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Po prawie siedmiu latach nieobecnosci w Polsce nie wiem, czy miatabym tu szanse na prace. To smutne,
ale trudno mi sobie wyobrazic¢ kobiete przed czterdziestkg poszukujgcg pracy w naszym kraju. Cho¢ nie
brakuje mi pozytywnej energii i zapatu do dziatania.

zmienilo i trzeba bylo poszukaé
nowej drogi zawodowej. Pewne
rzeczy robilam juz odruchowo,
automatycznie, wypalitam sie,
nie czulam tez satysfakcji finan-
sowej, bylam zestresowana. Jed-
nak uwielbiatam to robié - ciagle
nowi ludzie, jestes na biezaco, co$
si¢ dzieje, wcigz sie uczysz, szyb-
ko nabywasz wielu do$wiadczen
zyciowych. W ciggu jednego dnia
przezywasz ~wypadek,

- . o
a zaraz czyjs sukces, 1zy i rados¢,
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cierpienie i spelnienie. Wcho-
dzisz w cudze problemy, szukasz
rozwigzan, angazujesz si¢ w ini-
¢jatywy, masz kontakt z kultura,
sztuka. Naprawde przezywasz
rézne stany emocjonalne prébu-
jac zrozumied¢ —jako dziennikarz,

fotoreporter — sytuacje i ludzi,
ktérych fotografujesz.

W 2006 roku pojechalam na
krotkie wakacje do siostry na
Islandi¢ i bardzo mi si¢ tam
spodobato. Juz wczesniej, w Pol-
sce, rozgladatam sie za innym za-
jeciem, jako nauczyciel, opiekun,
animator. W tym celu zrobilam
kurs pedagogiki opiekuniczo-wy-
chowawczej w O$rodku Dosko-
nalenia Nauczycieli w Zielonej
Gorze, by odnowi¢ uprawnie-
nia pedagogiczne. Ale w koncu
w 2007 roku wybratam Islandie.

Jak mi tutaj? Wyjazd za granice
jest szkolg zycia, a bycie emigran-
tem nie jest proste. Przyjezdzasz

i musisz zacza¢ wszystko od po-
czatku. Najwazniejsze jest uzyska-
nie islandzkiego peselu, co cza-
sem bywa trudne. Ubezpieczenie
zdrowotne uzyskujesz dopiero po
pierwszych szeSciu miesiacach
pracy. Takie rzeczy trzeba mied
na uwadze. Czasem bywa to stre-
sujace. Poszukiwanie mieszkania
i pracy wymaga tez wiele trudu.
Czasem stajemy przed dylema-
tem: zosta¢ tu czy nie? Wraca¢
do domu, do Polski? Bo tam by¢
moze poczujemy si¢ bezpieczniej,
bo na swoim. To jest jak pytanie:
by¢ albo nie by¢? Bycie emigran-
tem to nieustanne trzymanie reki
na pulsie, jesli chodzi o przepisy,
prawo, obowiazki i przywileje ist-
niejace w danym kraju, bo wtedy

dopiero w pelni mozesz uczest-
niczy¢ w zyciu spotecznym. Cho¢
staram sie wej$¢ w miare mozli-
wosci w tutejsze role spoleczne,
mam wcigz $wiadomosé, ze je-
stem godciem.

Czas wolny? Jaki wolny? Cho¢
nie wykonuje juz zawodu fo-
toreportera, nie rozstalam sie
z fotografiy. Naleze do Mie-
dzynarodowego  Towarzystwa
Fotograficznego na Islandii —
sPozytywni”. Poza tym ciagle
jestem czyms zajeta. Duzo czasu
poswiecam na dzialalno$¢ gru-
py »Razem Razniej”. Polubitam
aktywnos¢ fizyczng. Uwielbiam
jazde na rowerze. Ucze sie¢ jezy-
kéw obcych - angielskiego 1 is-
landzkiego. Kocham ludzi, wiec
czesto tez spedzam czas z rodzi-
na i przyjaciéimi.

Powrét do Polski... Ilekro¢
opuszczam  Wyspe,
czynam tesknié¢. To miejsce
jest magiczne, z ksiezycowym
krajobrazem. Tu ludzie wierza
w istnienie elféw i 13 mikotajow.

zaraz Za-

Jest zupelnie inaczej, spokojniej
niz u nas. A poza tym po prawie
siedmiu latach mnieobecnosci
w Polsce nie wiem, czy miatabym
tu szanse¢ na prace. To smutne,
ale trudno mi sobie wyobrazié
kobiete przed czterdziestka po-
szukujaca pracy w naszym kraju.
Cho¢ nie brakuje mi pozytywnej
energii i zapatu do dziatania.
*k%k

Hmmm, opisa¢ moje zycie tutaj, na
wyspie? To materiat na ksigzke...

Wystuchata: Renata Wcisto
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