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Wspotczesna edukacja jest wielkim wyzwaniem zaréwno na szczeblu krajowym, jak
i lokalnym. W ciagu ostatnich lat polskie szkolnictwo ulegato istotnym zmianom, od zmian
struktury edukacji, przez zmiang podstawy programowej, sprawdziandw 1 egzamindéw
zewngtrznych, po ostanie zmiany, polegajace na obnizeniu wieku szkolnego oraz dostepie do
darmowych podrgcznikow w szkotach.

System edukacji w Polsce obejmuje placowki wychowania przedszkolnego, szkoty
podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne, szkoty wyzsze. Nie obejmuje on natomiast
opieki nad dzie¢tmi w wieku do lat 3. Opieka nad najmlodszymi nalezy do zadan polityki

spotecznej Panstwa.

OPIEKA ZLOBKOWA

Opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3 reguluje ustawa z 4 lutego 2011r. o opiece nad
dzie¢mi w wieku do lat 3. Oprocz znanej wszystkim od lat formy jaka jest ztobek, ustawa
dopuszcza jeszcze funkcjonowanie kluboéw dzieciecych oraz dziennych opiekundéw. Na
terenic Powiatu Stubickiego, zgodnie z rejestrem prowadzonym przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, funkcjonuja 3 ztobki: 1 ztobek samorzadowy w Stubicach oraz 2 ztobki
prywatne w Shlubicach i w Rzepinie oraz zarejestrowanych jest 4 dziennych opiekunow
w Stubicach.

Jeszcze na przetomie 2011/2012 roku w powiecie stubickim dziataty tylko 2 zlobki
w Stubicach w 2013 liczba ta wzrosta do 3. W Zadnej z pozostalych gmin powiatu nie ma

zadnej z tych instytucji.

Tabela 1. Opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3

. Ztobki i kluby dzieciece Liczba dzieci w Odsetek dzieci w wieku
Gmina ztobkach Ztobkowym
2011/2012 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2012/2013 korzystajacych w 2012r.
Cybinka 0 0 0 0 0
Rzepin 0 1 0 12 4%
Gorzyca 0 0 0 0 0
Osno Lubuskie 0 0 0 0 0
Stubice 2 2 84 130 21%

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2012.




Tabela 2. Wydatki na opieke ztobkowa

Wydatki na opieke nad dzie¢mi w wieku
do lat 3
2011 2012 2013
Rzepin - - 12.500
Stubice 924.505 787.466 976.851

Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych.

EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

Jednym najwazniejszych zadan stojacych przed gminami jest upowszechnienie
edukacji przedszkolnej (scholaryzacja przedszkolna). Do 2008 r. jedyna dostepng forma
edukacji przedszkolnej byly przedszkola. W celu zwigkszenia upowszechnienia edukacji
przedszkolnej Ministerstwo Edukacji Narodowej wprowadzilo zmiany legislacyjne
utatwiajace dostep do wychowania przedszkolnego dzieci w wieku do 5 roku zycia.
Woprowadzone w 2008r. zmiany pozwolitly na tworzenie, obok istniejacych w systemie
przedszkoli, takze punktéw przedszkolnych i zespotdow wychowania przedszkolnego, a tym
samym na upowszechnianie dostepu do edukacji przedszkolnej. Umozliwienie tworzenia
punktéw przedszkolnych lub zespoléw wychowania przedszkolnego przyczynito si¢ do
zwigkszenia dostgpu do edukacji przedszkolnej dzieciom 3-5 letnim z réznych srodowisk,
zarowno wielkomiejskich jak 1 wiejskich.

Obecnie wychowanie przedszkolne moze by¢ realizowane w publicznych
i niepublicznych przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz
w innych formach wychowania przedszkolnego: zespotach wychowania przedszkolnego
i punktach przedszkolnych.

Scholaryzacja przedszkolna w ostatnich latach wiele zawdzigcza dostgpnosci funduszy
europejskich, jak roéwniez uelastycznieniu rozwigzan ustawowych. Od 2007 r. poziom
scholaryzacji przedszkolnej podnidst sie¢ w Polsce srednio z ponizej 40% do okoto 65%.
Rozktad geograficzny i spoteczny tego wzrostu nie jest jednak rownomierny, a w wielu
regionach dalece niewystarczajacy. Od decyzji wladz gminnych, zardwno organizacyjnych
jak 1 budzetowych, zalezy dalszy rozwdj edukacji przedszkolne;.

Poziom scholaryzacji przedszkolnej na terenie powiatu stubickiego utrzymuje si¢ na
poziomie krajowym. W roku szkolnym 2011/2012 wynidst okoto 69%, a do roku szkolnego
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2012/2013 wzrést do okoto 71%. W Rzepinie, O$nie Lubuskim i Stubicach poziom
scholaryzacji wrost o kilka punktéw procentowych, w Gorzycy utrzymat si¢ na tym samym

poziomie, jedynie w Cybince zmniejszyt si¢ o 10%.

Tabela 3. Wychowanie przedszkolne w roku szkolnym 2011/2012

Placowki wychowania . ,
- Dzieci w placowkach
. przedszkolnego Miejsca w
Gmina odsetek
w tym przedszkolach w tym
przedszkola przedszkola
Cybinka |5 2 175 258 175 78%
Rzepin 3 2 250 300 29 62%
Goérzyca |6 1 40 124 27 S571%
Os$no 3 1 115 197 102 58%
Lubuskie
Stubice 14 5 515 680 516 76%
Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Tabela 4. Wychowanie przedszkolne w roku szkolnym 2012/2013
Placéwki wychowania - Dzieci w placowkach
: przedszkolnego Miejsca w
Gmina odsetek
w tym przedszkolach w tym
przedszkola przedszkola
Cybinka |5 3 200 225 166 68%
Rzepin 3 2 250 305 257 63%
Gorzyca |6 1 40 124 29 57%
Os$no 3 1 115 212 102 63%
Lubuskie
Stubice 15 7 637 745 606 83%

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

SZKOLNICTWO

Z prognozy demograficznej GUS wynika, Ze liczba dzieci 1 mlodziezy w wieku
7-24 lata zmniejszy si¢ do prawie 6 mln w roku 2030.Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
bedzie zmniejsza¢ si¢ w perspektywie do 2020 r. W roku 2020 ludzi w wieku
poprodukcyjnym bedzie o 45% wigcej w stosunku do roku 2000. Pozytywnym zjawiskiem

obserwowanym w ostatnich latach jest staly wzrost poziomu wyksztalcenia Polakéw,
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zwigzany z rosngcymi aspiracjami edukacyjnymi. Od 1988 roku wzrosta liczba oséb
z wyksztalceniem wyzszym (o 52%) (ale nadal pozostaje nizsza niz w krajach rozwinigtych)
oraz $rednim (o 23%), zmalala natomiast liczba oséb z wyksztalceniem podstawowym
1 niepelnym podstawowym (o 34%)1.

Na terenie Powiatu Stubickiego funkcjonuje 18 szkot podstawowych, w tym

1 specjalna, 9 gimnazjow, w tym 1 specjalne, 13 szkol ponadgimnazjalnych.

Tabela 5. Szkoty podstawowe 2011/201212012/2013

Liczba
Liczba szkot Liczba uczniow ludnos$ci w
Gmina w tym specjalnych wieku 7-12
lat w 2012r.
2011/2012 2012/2013 2011/2012 2012/2013
Cybinka 2 2 427 434 440
Rzepin 2 2 622 630 649
Gorzyca 4 4 283 276 304
Osno 2 2 372 363 388
Lubuskie
Stubice 7 8 1076 1067 1082
Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Tabela 6. Gimnazja 2011/2012 i 2012/2013
Liczba
Liczba szkot Liczba uczniow ludnos$ci w
w tym specjalnych wieku 13-15
lat w 2012r.
2011/2012 2012/2013 2011/2012 2012/2013
Cybinka 1 1 261 243 263
Rzepin 2 2 321 290 319
Gorzyca 1 1 150 163 173
Osno 1 1 221 210 219
Lubuskie
Stubice 4 4 680 644 571

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

! Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2013




W roku szkolnym 2012/2013 na terenie powiatu Stubickiego funkcjonowalo 13 szkot
ponadgimnazjanych.

Liczba uczniéw szkot ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2012/2013:

Zasadnicze szkoty zawodowe - 185

Licea ogodlnoksztatcace - 714

Technika - 799

Z analizy danych wynika, ze najnizszy poziom scholaryzacji na terenie powiatu
dotyczy edukacji przedszkolnej, nie mniej jednak nie jest on niepokojacy, poniewaz nie
odbiega znaczaco od $redniej krajowej. W roku szkolnym 2011/2012 wyniost on 66%, ale
roku szkolnym 2012/2013 wynosit juz 67% i bedzie on rost, chocby ze wzgledu na fakt
powstawania nowych placowek wychowania przedszkolnego (niepubliczne przedszkole
w Rzepinie) oraz utworzenie dodatkowych 100 miejsce w nowej siedzibie przedszkola
w Stubicach.

Scholaryzacja w szkotach podstawowych 1 gimnazjach sigga powyzej 90%, co jest
wynikiem realizacji ustawowego obowiazku szkolnego przez dzieci i mtodziez, ktory trwa do
czasu ukonczenia gimnazjum, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia 18 roku zycia, a pdzniej
realizacji obowigzku nauki, ktory naktada na uczniéw, ktorzy ukonczyli gimnazjum

obowigzek nauki do ukonczenia 18 roku zycia.

Rysunek 1. Ocena dostgpu do form edukacji na terenie powiatu stubickiego

Miasto Wies
szkoty wyzsze szkoty wyzsze W bardzo zle
szkoty szkoty .
ponadgminazjalne ponadgminaz;j... Wile
gimnazja gimnazja
trudno
szkoty szkoty powiedziec
dst dst
podstawowe podstawowe = dobrze
przedszkola przedszkola
' ' ' ' ' ' ® bardzo dobrze
0% 50% 100% 0% 50% 100%

Opracowanie wlasne.



Ocena dostepu do roznych form edukacji na terenie powiatu stubickiego wypada
bardzo podobnie zaréwno ws$rod mieszkancow Wwsi i miasta. Dostepnos¢ do szkot
podstawowych, gimnazjow, szkol ponadgimnazjalnych i przedszkoli oceniono na poziomie
zdecydowanie dobrym. Dostep do szkét wyzszych natomiast, mieszkancy miasta oceniajg na
poziomie dobrym (31%), wsréd mieszkancoOw wsi natomiast juz tylko 25% ankietowanych
ocenito dobrze dostep do szkét wyzszych. 30% ankietowanych mieszkancow wsi udzielito tu
odpowiedzi "trudno powiedzie¢".

Zgodnie z badaniem CBOS z 2014 roku, oceny systemu szkolnictwa znaczgco rdznig
si¢ w zalezno$ci od wyksztalcenia i miejsca zamieszkania ankietowanych. Mieszkancy
srednich 1 duzych miast (powyzej 100 tys. mieszkancow) system edukacyjny oceniaja
znacznie gorzej niz respondenci z mniejszych miejscowosci. Ponadto odsetek
niezadowolonych wyraznie ro$nie wraz z wyksztalceniem (od 18% wsérdéd badanych
z wyksztalceniem podstawowym do 44% wsrod ankietowanych z wyksztatceniem wyzszym).
Niemal potowa badanych z wyksztalceniem wyzszym wyraza krytyczne opinie 0 polskich
szkotach — moze to by¢ efektem zarowno wyzszych oczekiwan tej grupy badanych, jak i ich

bardziej wnikliwej oceny procesu ksztatcenia?

Tabela 7. Ocena systemu szkolnictwa

Czy polski system Wskazania respondentéw wedtug terminéw badan

szkolnictwa ocenia Pan(i), 1V 1998 VI 2001 V 2007 VI 2014

ogblnie rzecz biorac, jako: w procentach
—zdecydowanle dobry 4 58 1 43 3 51 4 59
-raczej dobry 54 42 48 55
-raczej zly 26 31 32 42 28 36 22 30
-zdecydowanie zty 5 10 8 8
Trudno powiedzie¢ 11 11 15 15 13 13 11 11

Zrédio: Badanie CBOS, Polska szkota AD 2014

W badaniu ankietowym przeprowadzonym na terenie powiatu stubickiego latem
2014r. zapytano respondentéw, czy przedszkole szkota umozliwiajg rozwoj dziecka. Niemal
1/3 respondentéw, zarowno wsrod kobiet jak 1 mezczyzn, uwaza ze nie. Wyniki badania
r6znig sie¢ w przypadku odpowiedzi twierdzacej. Prawie potowa kobiet (47%) i 39% badanych

mezczyzn uwaza, ze przedszkole/szkota umozliwia rozwoj dziecka.

? Badanie CBOS, Polska szkota AD 2014, NR 93/2014 Warszawa, czerwiec 2014 ISSN 2353-5822




Rysunek 2. Czy przedszkole/szkota umozliwiaja rozwoj dziecka.

Mgzczyzni

Kobiety

Opracowanie wiasne.

Tabela 8. Rozwoj zainteresowan w przedszkolu/szkole wedtug wyksztatcenia

Czy przedszkole Wskazania respondentow ze wzgledu na wyksztatcenie
szkofa umozliwiaja [~ podstawowe | zawodowe | srednie wyzsze

rozwoj zainteresowan

Pana(i) dziecka? w procentach
raczej tak 24 38 42 48 36 42 35 44
zdecydowanie tak 14 6 6 9
raczej nie 21 28 13 19 17 o5 24 36
zdecydowanie nie 7 6 8 12
trudno powiedzieé¢ 34 34 33 33 33 33 32 20

Opracowanie wlasne.

WYNIKI SPRAWDZIANU

Sprawdzian przeprowadza si¢ w klasie VI szkoty podstawowej na mocy art. 9 ust. 1

pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572,

ze zm.). Przystapienie do sprawdzianu jest warunkiem ukonczenia szkoty podstawowej, ale

nie okresla si¢ minimalnego wyniku, jaki uczen powinien uzyska¢ (nie ma progu




zdawalnosci)®>. Do 2014 roku sprawdzian obejmowal wiadomosci i umiejetnosci zawarte
w wymaganiach okreslonych w podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego w odniesieniu
do matematyki i jezyka polskiego, natomiast od 2015 roku obejmowat bedzie trzy kluczowe
przedmioty nauczane na dwoch pierwszych etapach edukacyjnych, tj. jezyk polski,

matematyke i jezyk obcy nowozytny.

Tabela 9. Wyniki sprawdzianu

Srednia liczba punktow
(max. do zdobycia 40 punktow)

2012 2013
okreg 22,01 23,37
woj. lubuskie 22,27 23,98
powiat stubicki 21,52 24,33
Gmina Cybinka 20,52 24,06
Gmina Rzepin 21,41 24,02
Gmina Gorzyca 21,82 24,00
Gmina O$no Lubuskie 20,87 22,21
Gmina Shubice 22,11 25,46

Opracowanie wlasne na podstawie raportow Okregowej Komisji Egzaminacyjnej W Poznaniu.

Uczniowie klas szostych gminy Rzepin, Gorzyca i Stubice osiagneli na sprawdzianach
w 2012 roku wyniki poréwnywalne do wynikow wojewddzkich. Znacznie ponizej tej sredniej
wypadtly 2 gminy: Cybinka i O$no Lubuskie. W roku 2013 natomiast uczniowie osiagneli,
w porownaniu do 2012 roku, wyzsze wyniki, powyzej Sredniej wojewodztwa lubuskiego.

Ponizej tej Sredniej sprawdzian napisali uczniowie gminy Osno Lubuskie.

WYNIKI EGZAMINU GIMNAZJALNEGO

Egzamin gimnazjalny przeprowadzany jest w Ill klasie gimnazjum i jest
obowigzkowy. Zdaja go wszyscy uczniowie, z wyjatkiem uposledzonych umystowo
W stopniu umiarkowanym 1 ci¢zkim. Przystapienie do niego jest warunkiem ukonczenia
szkoty, Jezeli kto$ nie przystepuje do egzaminu, musi powtorzy¢ ostatnig klase gimnazjum.

Egzamin gimnazjalny sprawdza stopien opanowania umiej¢tnosci i wiadomosci istotnych dla

* http://www.oke.poznan.pl/files/cms/83/sprawdzian_od_2015.pdf



przedmiotow humanistycznych (jezyk polski, historia, wiedza o spoteczenstwie - WOS),
matematyczno — przyrodniczych (matematyka, fizyka, biologia, chemia) oraz dla jezyka
obcego nowozytnego, nhauczanego w szkole jako obowigzkowy (na terenie powiatu
stubickiego: jezyk angielski i1 jezyk niemiecki).

Uczniowie gimnazjow na terenie powiatu stubickiego osiaggneli na egzaminie
gimnazjalnym w 2012r. i 2013r. wyniki poréwnywalne do wynikow uczniow wojewodztwa
lubuskiego. Ponizej sredniej wojewddztwa z przedmiotow humanistycznych i matematyczno-
przyrodniczych wypadli uczniowie gminy Stubice, lepsze wyniki osiggneli natomiast na

egzaminie z jezyka obcego.

Tabela 10. Wyniki egzaminu gimnazjalnego

Srednie wyniki procentowe dla poszczegdlnych czesci

historia i WOS jez. polski przedmioty matematyka jez. angielski jez. angielski jez. niemiecki jez. niemiecki

przyrodnicze (podstawa) (rozszerzenie) (podstawa) (rozszerzenie)

2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013

okreg 59,48 | 56,17 | 63,10 | 59,45 | 48,89 | 57,59 | 4591 | 46,64 | 62,13 | 61,80 | 4593 | 4535 | 56,32 | 57,74 | 30,99 | 37,85

\INEJ'- y 5952 | 5624 | 64,86 | 5992 | 49,18 | 57,81 | 4596 | 46,72 | 62,72 | 62,64 | 4897 | 50,05 | 58,21 | 58,96 | 31,70 | 3847
ubuskie

P;Vl\)'?alt(_ 57,89 | 5497 | 61,91 | 58,83 | 48,12 | 56,08 | 44,62 | 44,42 | 5876 | 67,74 | 33,62 | 42,67 | 60,81 | 61,96 | 31,08 | 35,25
S 1CK1

S”Q,'”ak 59,79 | 5335 | 63,95 | 56,41 | 54,33 | 58,45 | 5557 | 53,66 | 64,60 | 65,88 -| 3812 | 6390 | 5893 | 2942 | 27,15
ybinka

Smin_a 58,57 | 5895 | 59,37 | 62,09 | 46,14 | 5870 | 41,42 | 4392 | 5448 | 5830 | 29,00 | 42,32 | 60,63 | 6228 | 2885 | 39,95
zepin

Gmina 6571 | 5510 | 62,83 | 56,27 | 50,80 | 56,82 | 47,90 | 37,56 | 62,25 | 48,76 - -| 5935 | 67,03 | 27,49 | 39,53
Gorzyca

Gmina 6185 | 5625 | 6505 | 63,84 | 51,00 | 59,89 | 49,42 | 49,46 | 50,94 | 62,19 | 27,17 | 37,67 | 57,35 | 47,00 | 27,41 | 24,00
Os$no Lub.

Sglina 5439 | 5288 | 61,58 | 57,07 | 4597 | 52,26 | 41,04 | 41,38 | 63,79 | 6829 | 6511 | 5495 | 61,10 | 629 | 3391 | 34,39
1CE

Opracowanie wlasne na podstawie raportow Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.

WYNIKI EGZAMINU MATURALNEGO
Matura jest egzaminem przeprowadzanym na kolejnym etapie ksztalcenia, na
zakonczenie szkoty ponadgimnazjalnej, tj. liceum 1 technikum. W przeciwienstwie do
sprawdzianu po klasie 6 szkoly podstawowej i egzaminu gimnazjalnego jest egzaminem
dobrowolnym. Zdanie matury na odpowiednim poziomie gwarantuje wstep na studia wyzsze.
W 2012 roku egzaminy maturalne w wojewodztwie lubuskim zdawato 7 801
absolwentow szkol ponadgimnazjalnych. W roku 2013 w wojewodztwie lubuskim do

egzaminu maturalnego przystapito natomiast 7 554 absolwentow szkot ponadgimnazjalnych.
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Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w 2013r. w Lubuskiem byta najwyzsza od roku

2010, kiedy wprowadzono obowigzkowy egzamin z matematyki. Najwyzsza zdawalno$¢

W wojewddztwie odnotowano w Zielonej Gorze (88,0%). Jednak w porownaniu z rokiem

2012 jest ona na tym terenie nizsza o 0,5 punkta procentowego. Bardzo duzy spadek

zdawalnosci o prawie 14 punktéw procentowych wystapit w powiecie sulecinskim, w ktorym

tegoroczni maturzysci odnotowali najmniejszy odsetek sukceséw na terenie wojewodztwa.

Nizszg zdawalnoscig niz przed rokiem charakteryzujg si¢ takze powiaty: gorzowski,

strzelecko drezdenecki, $wiebodzinski, wschowski oraz miasto Gorzow Wielkopolski.

Rysunek 3. Zdawalno$¢ matury w wojewodztwie lubuskim

2012r.

miedzyrzecki
75,38%

stubicki ¢
71,82%

nowosolski |
71,16%

zarski
79,19%

SREDNIA KRAJOWA: 80,00%
LUBUSKIE: 82,34%

2013r.

sulecinski
70,59% !

Swiebodzinski
80,14%

zielonogorski

nowosolski |
79,45%

SREDNIA KRAJOWA: 81,00%
LUBUSKIE: 83,15%
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w tym absolwenci: w tym absolwenci:

liceum ogolnoksztatcace — 91,74% liceum ogodlnoksztatcace — 91,13%
liceum profilowane — 56,32% liceum profilowane — 71,43%
technikum — 72,52% technikum — 73,72%

szkoty uzupetniajace — 24,00% szkoty uzupetniajace — 22,29%

zdawalno$¢ powyzej $redniej krajowej

zdawalnos$¢ rowna $redniej krajowej

zdawalnos$¢ ponizej $redniej krajowej

Zrédlo: Wyniki egzaminu maturalnego. Raporty Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu 2012r. i
2013r.

W badaniu ankietowym na terenie powiatu stubickiego spytano respondentdéw, czy szkoty
przygotowuja w sposob wystarczajacy do przystgpienia odpowiednio do sprawdzianu po szkole
podstawowej, egzaminu gimnazjalnego i matury. Prawie potowa badanych (44%) uwaza, ze tak, tylko
1/4 badanych uwaza, ze szkota nie przygotowuje odpowiednio do tychze egzaminow. Jesli wezmiemy
pod uwage wiek respondentow to najwyzej ocenili przygotowanie do egzamindéw zewngtrznych
badani w wieku 45-54 lata (49%). Biorgc natomiast pod uwage wyksztatcenie badanych to 52%
respondentdw z wyksztatlceniem podstawowym i 46% respondentéw z wyksztalceniem wyzszym

uwaza szkola wystarczajaco przygotowanie uczniéw do egzamindw zewngtrznych.

Rysunek 4. Czy szkota przygotowuje do sprawdzianu po szkole podstawowej, egzaminu
gimnazjalnego, matury

H zdecydowanie nie
M raczej nie
1 trudno powiedziec
M raczej tak

W zdecydowanie tak

Opracowanie wlasne
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FINANSOWANIE OSWIATY

Zmiany w systemie edukacji sa duzym wyzwaniem finansowym dla organdéw
prowadzacych te jednostki. W duzej mierze edukacja finansowana jest ze S$rodkow
publicznych. Finansowanie zadan o$wiatowych od przedszkola do szkoty policealnej lezy
w gestii poszczegolnych samorzadow. Aby sfinansowaé te zadania, samorzady wykorzystuja
srodki z roznych zrédet. Najwazniejszym z nich jest cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej,
jednakze samorzady finansuja os$wiate réwniez z dochoddéw wilasnych, optat rodzicow,
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i kredytow bankowych.

Zadanie zwigzane z prowadzeniem placowek przedszkolnych na terenie gminy jest jej
zadaniem wlasnym, finansowanym z wlasnego budzetu. Do 2013r. gminy musiaty
zaplanowa¢ w swoim budzecie $rodki na funkcjonowanie placéwek przedszkolnych
prowadzonych przez siebie z uwzglgdnieniem optat pobieranych przez rodzicow oraz na
dotacje na rzecz placowek przedszkolnych prowadzonych przez inne podmioty, bez
dodatkowych $rodkéw z budzetu panstwa. Po nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty w
czerwcu 2013r. gminy otrzymuja od 1 wrze$nia 2013r. dotacje¢ celowag na dofinansowanie
realizacji zadan w zakresie wychowania przedszkolnego. W 2013 roku (od wrze$nia do
grudnia) miesigczna wysoko$¢ dotacji na 1 dziecko objete edukacjg przedszkolna,
otrzymywanej przez samorzady z budzetu panstwa, wynosita 103,50zt, w 2014 roku
zmniejszyta si¢ do 100,66zt.

Tabela 11. Dotacja celowa z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan w zakresie
wychowania przedszkolnego w latach 2013-2014

Wysokos$¢ otrzymanej dotacji celowe;j
; Liczba dzieci, na Liczba dzieci, na
Gmina 2913!‘. o ktore przyznano 2014r. ktére przyznano
(wrzesien-grudzien) dotacie dotacie

Cybinka 93.150zt 225 309.240zt 256
Rzepin 126.270zt 305 396.214zt 328
Gorzyca 51.336zt 124 181.196z1 150
Os$no Lubuskie 87.768z1 212 254.882zt 211
Stubice 308.430zt 745 914.433z7t 757

Opracowanie wlasne na podstawie danych MEN
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Analizujgc powyzszg tabele nalezy zauwazy¢ réwniez, ze we wszystkich gminach
powiatu stubickiego, oprocz Osna Lubuskiego, w ktérym liczba dzieci objetych edukacja
przedszkolng utrzymala si¢ na tym samym poziomie, nastapit wzrost liczby dzieci objetych
edukacja przedszkolng. Najwyzszy, bo az o 21% nastapit w Gorzycy.

Samorzady finansujg zadania oswiatowe ze srodkoOw subwencji oswiatowej. Algorytm
podzialu dotacji ktadzie nacisk na finansowanie zadan o$wiatowych zaleznie od liczby
uczniéw, ich zamieszkiwania na terenach wiejskich, poziomu nauczania (szkoty
ponadgimnazjalne). Czesciowo algorytm uwzglednia tez jakos$¢ kadry nauczycielskiej, ze

wzgledu na stopien awansu zawodowego4.

Tabela 12. Subwencja oswiatowa w latach 2011 - 2013

Wysokos¢ subwencji (wydatki na o$wiate)
w tys. z1

2011r. 2012r. 2013r.
Powiat Stubicki | 12.098 (13.717) | 12.807 (14.786) | 12.611 (15.043)
Cybinka 5.370 (6.404) 5.282 (brak danych) 5.214 (7.158)
Rzepin 6.939 (11.147) | 7.701(11.822) | 7.569 (13.062)
Gorzyca 3.703 (5.296) 3.902 (4.962) 3.992 (4.854)
Os$no Lubuskie | 4.597 brak danych) 4.861 (6.752) 4.700 (5.871)
Stubice 8.127 (16.026) | 8.694 (17.053) | 8.648 (19.275)

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, RIO, sprawozdan RB 278 i sprawozdan z wykonania budzetu

Wysoko$¢ subwencji w latach 2011 - 2012, ustalanej przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, otrzymanej przez poszczegolne gminy powiatu stubickiego oraz powiat stubicki
przedstawia powyzsza tabela. Pokazuje ona rowniez, ze subwencja o§wiatowa nie pokrywa
wydatkéw ponoszonych przez gminy na realizacj¢ zadan oswiatowych, nalozonych na nie na
mocy ustawy o systemie oswiaty. W 2013r. w powiecie subwencja o§wiatowa pokryta okoto
84% wydatkow na oswiatg Starostwa Powiatowego. W przypadku czterech gmin subwencja

o$wiatowa pokryta ponad 50% wydatkéw na oswiate: Rzepin - 58%, Cybinka - 73%, Osno

* U. Blicharz, Wyzwania organizacyjne i finansowe samorzadow w zwiazku z realizacjg reform w oswiacie,
w: Optymalizacja organizacji o$wiaty samorzadowej w kontekscie nowych wyzwan polskiej edukacji, red.
W. Magdonia.
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Lubuskie - 80%, Goérzyca - 83%. Najwigcej do realizacji zadan o$wiatowych dotozyta w
2013r. gmina Stubice, bo az 56%. Subwencja o$wiatowa pokryla w jej przypadku 44%

wydatkow na o$wiatg.

Tabela 13. Wydatki na o$wiate

Wydatki budzetu w %

2011 2012
Powiat 16,8 25,8
Cybinka 30,1 30,3
Rzepin 39,8 39,9
Gorzyca 27,5 32,4
Osno Lubuskie 27,6 29,2
Stubice 29,6 31,1

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

KULTURA | SPORT

Zasadniczym elementem przygotowania do zycia w spoleczenstwie jest kultura.
Kompetencje kulturalne w duzej mierze znaczaco wplywaja na zdolnosci gospodarowania,
zdobywania wiedzy, wspotpracy, tworzenia innowacyjnych rozwigzan. Jak wskazuja liczne
badania socjologiczne, poziom wyksztalcenia wyznacza w zasadniczy sposdb poziom
uczestnictwa w kulturze - im wyzszy poziom wyksztalcenia, tym wyzsze kompetencje
w zakresie rozumienia wytworow kultury i ich oceny oraz tworzenia kultury. Niepokojacym
zjawiskiem jest wigc spadek czytelnictwa, niskie uczestnictwo w kulturze, niski poziom
wiedzy o kulturze wlasnej i innych krajow, proces redukowania pola aktywnosci kulturalnej
do korzystania jedynie z oferty srodkow masowego przekazu, a przy tym preferowania mniej
ambitnej oferty programowej telewizji i radia oraz eliminowania audycji o tresciach bardziej
wszechstronnie rozwijajacych osobowos¢. Stan infrastruktury Kkulturalnej pogarsza sig,
zmniejsza sig takze liczba placowek kulturalnych. Przyktadem redukcji tkanki kulturalnej jest
sytuacja polskich bibliotek. W 2002 r. na terenie Polski bylo czynnych 10 800 bibliotek
1 punktéw bibliotecznych. W stosunku do 1995 r. ich liczba zmniejszyla si¢ ogdtem 0 22,4%.
Mimo stosunkowo niewielkich zmian instytucjonalnych w sektorze teatréw i instytucji
muzycznych, zmniejszyta si¢ liczba organizowanych przedstawien i koncertéw, co pociagnegto

za sobg takze zmniejszenie si¢ liczby stuchaczy i widzow (w 2002 r. odpowiednio
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46,7 tysiecy i 9,85 min spadek w stosunku do 1995 r. odpowiednio o 2,5% i 3,4%).
Alarmujace jest takze ciagte powigkszanie si¢ nierownosci w dostepie do kultury miedzy
miastem a obszarami wiejskimi. Tempo pogarszania si¢ stanu dostepu do kultury jest
znacznie szybsze na obszarach wiejskich. Przyczyna mniejszego niz w miescie uczestnictwa
w Kkulturze na wsi sg niewystarczajagce srodki na prowadzenie dziatalnosci i niedorozwoj
lokalnej infrastruktury kulturalnej. Regres w tym zakresie obserwuje si¢ od poczatku
transformacji ustrojowej:

- zmieniala si¢ liczba bibliotek gminnych (6464 w roku 1980 i wzrosta do 6551 w roku 1996,
a nastepnie zmalata do 5892 w roku 2001), ale za to dramatycznemu, bo prawie
dziesigciokrotnemu obnizeniu ulegta liczba punktéw bibliotecznych (z 22973 w roku 1980 do
2428 w roku 1996, 2050 w roku 1999, i 1494 w roku 2001), co oznacza, ze na obszarach
wiejskich Polski znaczaco wydtuzyta si¢ droga czytelnika do ksigzki.

- zmniejszyla si¢ liczba wiejskich ksiggarni i punktow sprzedazy ksigzek;

- zmalata liczba wiejskich doméw kultury, klubow i $wietlic, a zdecydowana wigkszosé
pozostatych, ze wzgledu na powazne ograniczenia finansowe, musiata ograniczy¢ zakres
dziatalnosci, a w bardzo wielu przypadkach takg dziatalno$¢ skomercjalizowaé kosztem
Systematycznych dziatan edukacyjnych (kota zainteresowan, amatorska tworczosé
artystyczna, itp.) Na podstawie danych GUS-u mozna szacowac, ze w roku 2001 na wsi
funkcjonowato okoto 2200 placowek kulturalnych (bez bibliotek), w tym: doméw kultury —
294 (13%); osrodkow kultury 837 (38%); klubow — 112 (5%) i _wietlic — 957 (44%).

Z mapy kulturalnej wsi praktycznie zniknety wiejskie kina. W roku 2001 funkcjonowato na
wsi zaledwie 35 kin. Bez watpienia sytuacja kina wiejskiego stanowi jeden z bardziej
drastycznych przyktadéw zroznicowania dostgpu do oferty kulturalnej migdzy mieszkancami
wsi i miast’.

Najwazniejszym organizatorem imprez kulturalnych w gminach na terenie powiatu sa
osrodki kultury. To one organizujg réznego rodzaju imprezy, od koncertow, spektaklow
teatralnych, po spotkania ze znanymi ludzmi i duze masowe, plenerowe imprezy (Dni
Cybinki, Dni O$na Lub., Dni Rzepina, Dni Hanzy i Festiwal Most w Stubicach). Do zadan
doméw kultury nalezy réwniez organizowanie czasu pozaszkolnego dzieciom i mlodziezy

w formie popotudniowych zaje¢ przeprowadzanych przez wykwalifikowanych instruktorow.

> Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-2013
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Na terenie powiatu, we wszystkich jego gminach, funkcjonujg domy kultury. Na terenie
powiatu stubickiego funkcjonuja rowniez 2 kina w Rzepinie i przy domu kultury w Stubicach.

Udziat w budzecie samorzadow wydatkow na kulture¢ i domy kultury w latach 2011-
2013 w przypadku Gorzycy 1 Osna Lubuskiego utrzymywat si¢ na podobnym poziomie.
W przypadku Cybinki i Stubic udziat naktadow na kultur¢ zmniejszyt si¢ w obu przypadkach

o 3 punkty procentowe. Znaczny wzrost, bo prawie dwukrotny, zauwazy¢ mozna w Rzepinie.

Tabela 14. Wydatki na kulture i domy kultury

Wydatki budzetu w % | Wydatki w tys.
2011 2012 2012

Powiat 0,3 0,2 16
Cybinka 9,6 6,5 brak danych
Rzepin 3,7 7,0 1.000
Gorzyca 48 5,2 699
Osno Lubuskie 5,4 5,2 1.055
Stubice 6,4 3,2 1.128

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Duza role w aktywnosci kulturalnej mieszkancow odgrywa czytelnictwo 1 biblioteki.
Z badan przeprowadzanych przez CBOS wynika, Ze w ciggu ostatnich dwudziestu lat poziom
czytelnictwa, definiowany liczbg przeczytanych ksigzek, w zasadzie nie zmienia si¢ znaczaco,
ale jest nizszy niz w koncu lat osiemdziesigtych i w dalszym ciggu ma tendencje spadkows.
Czytelnictwo ksigzek jest do§¢ wyraznie zrdéznicowane spotecznie. Najwigcej czytaja 0Soby
z wyzszym wyksztalceniem, a w grupach Spoleczno-zawodowych przedstawiciele kadry
kierowniczej i inteligencji, $redni personel techniczny oraz pracownic administracyjno-
biurowi. Do mitosnikow ksigzek czesciej od innych zaliczajg si¢ kobiety, uczniowie i studenci
oraz mieszkancy najwiekszych miast. Czytelnictwu sprzyjaja tez wysokie dochody i dobre
warunki materialne.

W 2012 roku Biblioteka Narodowa we wspotpracy z TNS Polska przeprowadzita
kolejne badanie spoteczne zasiegu ksigzki. Sondaz zrealizowano na losowej reprezentatywnej

probie 3000 obywateli Polski w wieku 15 lat i wigce;.
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Tabela 15. Deklaracje respondentow dotyczace czytania ksigzek w ciggu 12 miesigcy
poprzedzajacych badanie w latach 2002-2012

e | N | e v s
2002 444 32,1 22,2
2004 41,8 32,9 24,4
2006 50,3 31,7 17,2
2008 62,2 24,8 10,6
2010 56,0 31,1 11,6
2012 60,8 26,5 111

Badanie Biblioteki Narodowej ,, Spofeczny zasieg ksigzki w Polsce w 2012 r.”

Przynajmniej jednokrotny kontakt z jakakolwiek ksigzka w ciggu roku zadeklarowato
nieco ponad 39% Polakéw, przy czym ksigzke zdefiniowano w tym badaniu szeroko -
wlaczajac do tej kategorii takze albumy, poradniki, encyklopedie, stowniki, a takze ksigzki
w formie elektronicznej. To o 5% mniej niz w roku 2010, kiedy mozna bylo ostroznie
domniemywac¢ o zahamowaniu trwajacej od 2006 roku tendencji spadkowej. To wynik jednak
nieco lepszy od roku 2008, kiedy do czytania ksigzek przyznato si¢ zaledwie 38% badanych.
Warto pamictaé, ze w gronie tak wyodrebnionych czytelnikow znajduja si¢ zaréwno ci,
ktérzy przypomnieli sobie, ze w ciggu ostatnich dwunastu miesigcy zajrzeli — chocby
przelotnie — do jednej ksigzki, np. poradnika dziatkowca czy ksiazki kucharskiej, jak i ci,
ktorzy czytaja stosunkowo systematycznie i duzo. W pierwszym przypadku mamy do
czynienia z osobami, ktorych kontakt z ksigzkami jest przypadkowy, 1 trudno tu byloby
mowic o rzeczywistym byciu pod ich wptywem; w drugim — uzasadnione jest twierdzenie

o wzglednej trwato$ci nawyku czytania ksiqukG.

Rysunek 5. Czytelnictwo w Polsce w 2012r.

® Badanie Biblioteki Narodowe] ""Spoteczny zasieg ksiazki w Polsce w 2012 r."

18



ILE KSIAZEK ROCZNIE CZYTALISMY CZYTELNICTWO KSIAZEK | TEKSTOW
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Zrédio: ,, Gazeta Wyborcza”, na podstawie badan Biblioteki Narodowej,
http://wyborcza.pl/1,75475,13524123,Nie_czytamy__Narod_glupieje.html

Z danych gromadzonych przez Gtowny Urzad Statystyczny wynika, ze pomimo
trzykrotnie nizszej niz w Stubicach liczbie czytelnikow, poziom wypozyczeh na 1 czytelnika
w Rzepiniskich bibliotekach jest o 50% wyzszy. Najwyzsza liczbe wypozyczen odnotowata
w 2012r. biblioteka w O$nie Lubuskim.

Tabela 16. Biblioteki i czytelnictwo 2012r.

Liba | Lbe |G B
bibliotek i fili | czytelnikow 1 czytelnika (W tys.)

Powiat - - - 10
Cybinka 4 1.117 16,4 brak danych
Rzepin 3 1.206 19,6 230
Gorzyca 2 588 10,0 80
Osno Lubuskie 1 908 22,3 55
Stubice 2 3.534 13,9 590

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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W badaniu ankietowym przeprowadzonym na terenie powiatu poproszono
respondentdéw o ocen¢ oferty kulturalnej i zwigzanej ze sztuka, rozrywkowej, Sportowej
1 turystycznej w miejscu zamieszkania. Okoto polowa ankietowanych zamieszkujgca zaréwno
tereny miecjskie i wiejskie zle ocenita dostep do kultury, sztuki i rozrywki. 1/3 liczba
ankietowanych nie potrafita odpowiedzie¢ na to pytanie.

Najwyzszej, bo na poziomie dobrym, ankietowani ocenili dostep do oferty sportowej.
W miescie dobrze ocenito ofert¢ sportowa 42% ankietowanych, na wsi natomiast wigcej, bo

prawie potowa badanych.

Rysunek 6. Ocena oferty kulturalnej, rozrywkowej i sportowej

Miasto Wies
turystyka i turystyka

B sport 7 sport M bardzo Zle
o | o ,
'é rozrywka | 'é rozrywka mile
> >
= sztuka | = sztuka trudno powiedzie

kultura ! kultura ! ® dobrze

0% 50%  100% 0% 50%  100% bardzo dobrze
Tytut osi Tytut osi

Opracowanie wlasne.

Badanie CBOS przeprowadzone w sierpniu 2013 roku pokazato, ze dwie trzecie z nich
(66%) uprawiato sport badz ¢wiczenia w ciggu ostatniego roku, w tym 40% podejmowato
aktywnos$¢ fizyczng regularnie, za§ 26% sporadycznie. Aktywnos$¢ fizyczna badanych w
znacznej mierze zalezy od ich wieku, wyksztalcenia oraz sytuacji materialnej. Im mtodszy
wiek, wyzszy poziom wyksztalcenia, lepsza ocena sytuacji materialnej, tym wyzszy odsetek
badanych uprawiajacych sport. Wsrdd badanych w wieku 18—44 lata, majacych co najmniej
$rednie wyksztatcenie 1 zadowolonych z warunkoéw materialnych swoich gospodarstw

domowych odsetek uprawiajacych sport jest wyzszy od przecietnego’.

7 Komunikat z Badan CBOS, BS/129/13, Aktywnos¢ fizyczna Polakow.

20



W badaniu przeprowadzanym na terenie powiatu stubickiego wigkszo$¢
ankietowanych stwierdzita, ze sport uprawia czasami. Najwyzsza aktywno$¢ sportowa, bo
powyzej 30%, zaobserwowano wsrod dwoch grup wiekowych 18-24 lata oraz 25-34 lata,

najnizsza u mieszkancow powyzej 65 roku zycia.

Tabela 17. Wydatki na sport i kulture fizyczna

Wydatki budzetu w % Wydatki w tys.

2011 2012 2012
Powiat 0,2 0,3 17
Cybinka 3,6 3,2 brak danych
Rzepin 1,2 1,1 837
Gorzyca 0,5 0,6 219
Osno Lubuskie 7,5 2,0 434
Stubice 2,7 2,8 907

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

WNIOSKI | REKOMENDACJE

Ustawa o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 daje mozliwosci do podejmowania
przez gminy wielu dziatan dotyczacych opieki nad najmlodszymi dzie¢mi, poczawszy od
ztobkow, klubow dzieciecych, dziennych opiekundow. Najistotniejsza sprawa jest wysoka
jako$¢ opieki i1 edukacji najmtodszych, jej dostgpno$¢ 1 réznorodnos¢. W komunikacie
Komisji Europejskiej z 17 lutego 2011r. zatytutowanym ,,Wczesna edukacja 1 opieka nad
dzieckiem: zagwarantujmy wszystkim dzieciom Unii Europejskiej dobry start w przysztos¢”
podkreslono jak wazna jest dla dzieci dostepno$¢ do wczesnej edukacji i opieki. Wszystkie

dzieci powinny mie¢ szans¢ na udzial w stymulujacych ich rozw6j zaj¢ciach w przedszkolach,
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Swietlicach czy ztobkach. W komunikacie jest mowa o tym, ze nalezy pilnie poszerzy¢ dostegp
do dobrej jako$ci wczesnodziecigcej opieki 1 edukacji dla dzieci znajdujacych si¢ z réznych
powodoéw w trudnej sytuacji.

Najwickszym problemem na terenic Powiatu Stubickiego jest dostepno$¢ do opieki
zlobkowej. Na terenie calego powiatu funkcjonuja jedynie 3 ztobki, w tym 2 prywatne
w Shubicach i w Rzepinie. Nalezaloby zastanowi¢ si¢ nad poszerzeniem, badz stworzeniem
oferty opieki nad najmlodszymi dzie¢mi w poszczegdlnych gminach, szczegélnie w tych,
ktore takiej oferty nie majga. Zwigzane jest to oczywiscie ze znalezieniem odpowiednich
srodkéw finansowych na realizacj¢ tego typu dziatan i to stanowi najwicksza przeszkode.
W tym przypadku nalezatby poszuka¢ alternatywnych form dofinansowania tego typu dziatan
(np. Rzadowy program MALUCH) i wykorzysta¢ je na stworzenie miejsc opieki, poszerzenie
oferty juz istniejacych, zacheci¢ podmioty prywatne do otwierania tego typu placoéwek,
poprzez stworzenie im zachgcajacych warunkéw do prowadzenia tego typu dziatalno$ci, np.
poprzez dotowanie ich dziatalnosci.

W odniesieniu do edukacji przedszkolnej dostgpnos¢ miejsc opieki przedszkolnej nie
odbiega od sredniej krajowej i ma terenie powiatu tendencj¢ wzrostowa. Ewentualne spadki
podyktowane s3 zmieniajaca si¢ sytuacja demograficzng na terenie poszczegdlnych gmin.
Badanie ankietowe przeprowadzone na terenie powiatu stubickiego pokazalo, ze mieszkancy
dobrze oceniaja dostepnos¢ do przedszkoli. Tylko 18% ankietowanych zle lub bardzo zle
ocenia dostep do przedszkoli na terenie swojego miejsca zamieszkania. Zdecydowana
wigkszos$¢, bo az 59% ocenia dostep do przedszkoli na poziomie dobrym lub bardzo dobrym.
W miarg mozliwosci, biorgc pod uwage zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne oraz zmiany
demograficzne, moznaby poszerza¢ sie¢ opieki przedszkolnej, tworzac nowe miejsca opieki
poprzez tworzenie alternatywnych form wychowania przedszkolnego (punkty przedszkolne,
zespoly wychowania przedszkolnego) oraz podobnie jak w przypadku opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3, wspotpracowaé z podmiotami prywatnymi, tworzy¢ im sprzyjajace warunki,
ktore zachgca je do zaktadania nowych placéwek opieki przedszkolne;.

W przypadku podnoszenia wynikow egzamindéw zewnetrznych wazna jest rola samych
nauczycieli poszczegdlnych szkot, w ktorych sg one przeprowadzane, ktorzy w zespolach
nauczycielskich, powinni szczegélowo analizowa¢ wyniki swojej szkoly i podejmowac
dyskusje nad ich przyczyna, szukajac optymalnych rozwigzan dla podniesienia jako$ci pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Szkoty, w ktorych praca ta jest niezadowalajgca powinny by¢
poddane poglebionej analizie, za$ osiggajace wysokie przyrosty wiedzy i umiejetnosci
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wzmacniane. Powinno si¢ réwniez uwzglednia¢ inne czynniki wplywajgce na o0golny
dydaktyczny poziom szkoly, a ktére a maja duze znaczenie dla osiggni¢¢ i motywacji
ucznidow. Nalezg do nich: kultura szkolna, relacje interpersonalne, atmosfera panujaca
podczas lekcji, zréznicowanie sposobow pracy dydaktycznej, innowacyjno$¢ dydaktyczna,
infrastruktura szkoty. Stad wazne jest, by szkota dysponowata odpowiednig i cickawg oferta
zaje¢ pozalekcyjnych, z uwzglednieniem zarowno zaje¢ wyrownawczych, specjalistycznych,
ale rowniez tych rozwijajacych zainteresowania uczniow, ich zdolnosci interpersonalne oraz
odpowiednimi $rodkami finansowymi, aby uczniowie mogli bra¢ udzial w konkursach
odbywajacych si¢ poza miejscowoscig, w ktorej znajduje si¢ szkota.

Szkoty, ktore osiagaja dobre wyniki powinny by¢ odpowiednio wzmacniane, zardwno
jesli chodzi o samych nauczycieli, jak i ucznidw, poprzez stworzenie sytemu nagradzania
1 motywowania nauczycieli 1 dyrektorow za osiggane wyniki oraz systemu stypendialnego dla
samych ucznidéw, ktéry zachecalby ich do osiggania wysokich wynikow oraz reprezentowania
szkoty w r6znego rodzaju konkursach zewnetrznych.

Badanie ankietowe pokazalo, ze 40 % ankietowanych zle i bardzo zle ocenia
dostgpnos¢ oferty kulturalnej, 44% Zle ocenia dostgpno$¢ do rozrywki, natomiast jeszcze
wiecej, bo 52% ankietowanych - dostep do sztuki. 1/3 ankietowanych nie potrafita ocenié
dostgpnosci tej oferty. W kontekscie tych wynikéw jedng z rekomendacji, jest wyjscie
z odpowiednig ofertg kKulturalng i rozrywkowa do mieszkancoéw, poszczegdlnych gmin, tak
by réznego rodzaju koncerty, spotkania, przedstawienia i pokazy odbywaty si¢ w miejscu
zamieszkania, z uwzglednieniem oczywiscie mozliwosci finansowych mieszkancow.

Zdecydowanie lepiej wypadia ocena oferty sportowej, bo 49% ocenito jej dostepnos¢
na poziomie dobrym 1 bardzo dobrym, a jedynie 24% na poziomie ztym 1 bardzo ztym. Mniej
korzystnie wypada tutaj badanie czestotliwosci korzystania z oferty sportowej. Tylko 28%
badanych korzysta z tej oferty czgsto, 61% rzadko i czasami, natomiast 11% wecale.
Przyczyna tego moze by¢ brak informacji o ofercie tych zaje¢ oraz nieche¢ do aktywnosci
sportowe] mieszkancow. Warto zatem sprobowac dociera¢ do mieszkancow z dostepng oferta
zaj¢¢ sportowych oraz promowac przez organizacj¢ roznego rodzaju imprez i spotkan zdrowy
1 sportowy tryb zycia.

W kwestii czytelnictwa od kilku lat notuje si¢ jego spadek i do jego wzrostu nie
przyczynito si¢ roOwniez zastosowanie nowych rozwigzan, takich jak e-booki i audio-booki.
Programy rozwoju czytelnictwa powinny by¢ oparte gtdéwnie na wspieraniu bibliotek, czyli
zapewnienie bezptatnego dostepu do ksigzki, gdyz ceny ksigzek nieznacznie, ale stale rosna.
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(Srednia cena ksigzki w 2012r. to prawie 40zl). Ksiggozbiér powinien by¢ stale
aktualizowany, dostosowany do =zainteresowan lokalnych spotecznosci, a lokalizacja
placowek dogodna dla wszystkich mieszkancow. Wazne jest rowniez, by biblioteki nie byty
tylko miejscem umozliwiajacym wypozyczenie interesujgcych ksigzek, ale réwniez takim,
w ktorym przeprowadza si¢ kursy czy warsztaty, spotkania tematyczne - miejscem, ktore
rowniez edukuje ludzi.

Najwicksze wyzwanie dla jednostek samorzadu terytorialnego w kontekscie rozwoju
oswiaty, bibliotek oraz kultury i sportu to posiadanie odpowiednich §rodkéw finansowych.
Tutaj bardzo duze znaczenie ma pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych, zarowno z ré6znego
rodzaju programéw europejskich, ale rowniez w miar¢ mozliwosci od indywidualnych
darczyncow na realizacje dodatkowych zajeé, programow, modernizacj¢ i budowe nowych
obiektow oraz na doposazenie juz istniejagcych. Warto réwniez rozwazy¢ wykorzystanie
dostepnej bazy jednostek oswiatowych, kulturalnych i sportowych do osiggania dochodow,
poprzez wynajem pomieszczen, poza godzinami pracy jednostki, osobom zewngtrznym, np.

prywatny firmom szkoleniowym, prowadzacym zajecia sportowe i edukacyjne.
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