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Konkurencja nie spi,
czyliliczy sie
PRZEDSIEBIORCZOSC

Inwalidéw. Spodtdzielnia Niewi-
domych. Spoétdzielnia Pracy. Co je
taczy? To, ze wszystkie sa Podmiotami
Ekonomii Spotecznej (tzw. PESami). Po-
dobnie jak przedsiebiorstwa spoteczne,
spoétki non-profit, Zaktady Aktywnosci
Zawodowej, Centra Integracji Spotecz-
nej, Kluby Integracji Spotecznej, Warsz-
taty Terapii Zajeciowe;j...
I wiasnie w tym numerze chcemy
przyblizy¢ Wam podstawe ich funk-
cjonowania, zainspirowaé i na przy-

Spéldzielnia Socjalna. Spétdzielnia

== Renata Wcisto

ktadach z wojewddztwa lubuskiego
pokaza¢, jak roznorodna moze byc
dziatalnosé PESOw i czym poszczegdlne
»Spoteczne firmy” sie réznig.

W najnowszym PressESie nie tyl-
ko prezentujemy preznie dziatajace
podmioty z naszych stron, ale zasta-
nawiamy sie, co to znaczy by¢ ,przed-
siebiorczym spotecznie”. W tym tema-
cie Janusz Sulczewski, szef Zarskiej
Spétdzielni Socjalnej i Zarskiej Spot-
dzielni Socjalnej BIS czuje sie jak ryba
w wodzie. Pierwsza z nich to najstarsza

spétdzielnia socjalna w rejonie — ma
prawie 12 lat, druga, ,BIS”, ma ponad
trzy lata i obie rozwijaja sie dzieki co-
raz to nowszym pomystom na biznes.
I - co wazne - sa przyktadem, ze moz-
na dobrze prosperowac¢ bez dotacji
i wsparcia instytucji samorzadowych
czy innych. Wystarczy mie¢ $wietne
rozeznanie na rynku i wcigz szukac
kierunkéw do rozwoju. Dlatego zache-
camy do lektury wywiadu pt. ,Spotecz-
na, a nie socjalna.”

W naszym Osrodku Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej w Zielonej Gorze
trwaja szkolenia grup inicjatywnych,
przygotowujacych sie do zatozenia PES-
-6w. A dobry biznesplan to podstawa,
o czym krdtko opowiada doradca z na-
szego osrodka, Marcin Herma. Na co
dzien bezptatnie pomaga tym, ktérzy
mysla o dziatalnosci w obrebie ekono-
mii spotecznej.

Dlaczego w tym PressESie ktadzie-
my taki nacisk na pokazanie spraw-
nie dziatajacych podmiotéw, czyli na
przedsiebiorczos¢ i samowystarczal-
nosc? Bo bez wzgledu na to, czy jest to
firma prywatna, czy przedsiebiorstwo
spoteczne, czy spoétdzielnia - trzeba
wiedzieé jak — cytujac Janusza Sulczew-
skiego - ,utrzymac sie na agresywnym
rynku przedsiebiorcow”. Bo choc cele
i zasady funkcjonowania PES6w sa
inne, wszyscy zmierza sie z KONKU-
RENCJA. A ta—nie $pi.
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Spoteczna, a nie socjalna

Z Januszem Sulczewskim, prezesem Zarskiej Spétdzielni Socjalne;j
i Zarskiej Spotdzielni Socjalnej BIS rozmawia Renata Wecisto

- Socjalna zle sie kojarzy?

-Kojarzy sie z rozdawnictwem, z margi-
nesem, alkoholizmem, pomoca socjal-
na.. To nie jest dobre okreslenie.

- Czyli jak brzmiatoby lepiej?

- Spétdzielnia spoteczna — bo przeciez
o to chodzi, wypracowane zyski prze-
znaczane sg na dziatania spoteczne, po-
moc spotecznag.

- Ani jedno, ani drugie okreslenie nie
kojarzy sie z przedsiebiorczoscia, a jed-
nak zeby utrzymaé i rozwinaé taka
spotdzielnie trzeba by¢ przede wszyst-
kim przedsiebiorczym.

- I nam sie to udaje. Noclegownia,
sklep zielarski, herbaciarnia, szkole-

nia, biblioteka spoteczna, magazyn
dla potrzebujacych, projekty spotecz-
ne - mamy wiele filaréw dziatalnosci,
dlatego sie utrzymujemy. Prosze podac
spotdzielnie, ktéra ma kredyt w ban-
ku? Zeby go splacaé, trzeba mieé wia-
rygodnos¢. Mimo iz nie udato nam
sie niektérych projektéow zrealizowad,
jestesmy dobrej mysli i bedziemy na-
dal tworzy¢ miejsca pracy, w tym dla
0s6b niepetnosprawnych. Projekty raz
sg, raz ich nie ma, a dziatac trzeba. Nie
brakuje nam pomystéw na rozszerze-
nie dziatalnosci pod katem oséb po-
trzebujacych.

- Pomagacie tez zalozy¢ spoldzielnie,
prowadzicie szkolenia.

- Zaczne od tego, jak funkcjonuja nasze
dwie spétdzielnie.

Mamy Zarska Spétdzielnie Socjal-
na i Zarska Spoétdzielnie Socjalna BIS.
Laczy je prezes — jeden dla dwodch pod-
miotéw. Pierwsza istnieje juz ponad 11
lat, ,BIS” ponad trzy lata. Ta pierwsza
skupia sie bardziej na szkoleniach. Dru-
ga prowadzi noclegownie, herbaciarnie
i inne, tu dziatamy bardziej gospodar-
czo, co daje nam pewna niezaleznosc fi-
nansowa - nawet jak zabraknie dotacji,
to spoétdzielnia sama sie utrzymuje, bo
ma rézne zZrédta przychoddow.

- Jak wyglada Wasza pomoc innym pod-
miotom ekonomii spotecznej i tym, kto-
rzy chcieliby prowadzic taka dziatalnosc?



wywiad

Zarska Spétdzielnia Socjalna angazuje sie w inicjatywy pomocowe. Organizuje miedzy
innymi przekazanie paczek dla najbardziej potrzebujacych rodzin. Byta to inicjatywa
oddolna finansowana ze srodkéw wtasnych spdtdzielni. Po paczki zywnosciowe zgta-
sza sie wielu chetnych, widac tutaj skale problemu.

- Pomoglismy m.in. osobom bezrobot-
nym, ktore przeszty u nas szkolenia,
zatozy¢é wtasna spoétdzielnie. Poczat-
kowo zajmowali sie ustugami trans-
portowymi. KupiliSmy ambulans do
transportu sanitarnego, bo jest zapo-
trzebowanie na pewne ustugi, za ktdre
fundusz nie ptaci (np. odebraé pacjen-
ta z samolotu, przewiez¢ do hospi-

—
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cjum). Na poczatku dobrze sie to kre-
cito, ale pojawit sie problem: nie miat
kto noszy dzwigac.

- Dlaczego?

- Wydaje sie, ze osoby te fizycznie nie
mogty podotaé wyzwaniom.

Wycofali sie z transportu sanitarnego
na rzecz prowadzenia przytuliska dla

pséw, cho¢ ambulans jeszcze stoi i te-
mat nie jest zamkniety.

- Nie boicie sie konkurencji?

- Ktos kiedys$ powiedzial, ze pie¢ spoét-
dzielni w Zarach to za duzo. Uwazam,
ze piec to powinno by¢ na kazdej ulicy.
Jest tyle dziatan, tyle pracy. Jesli dobie-
rze sie odpowiednia grupa oséb, to te
spotdzielnie naprawde sie sprawdzaja.

- Odpowiednia grupa, czyli jaka?
-Z moich obserwacji wynika, ze najlepiej
sprawdzaja sie dwa rodzaje spotdzielni.
Pierwsza - rodzinna. Codzienne
walne zgromadzenie przy obiedzie czy
kolacji.. Nawet jezeli w kazdej rodzinie
jest czarna owca, to wszyscy wiedza kto
to jest, i czego moga sie po nim spodzie-
wac, wiedza jak sprawy z nim zatatwic.
A z obcymi - kompletna niewiadoma.
Jasne, ze udaja sie spoétdzielnie ztozone
z 0sob, ktdre sie wczesniej nie znaty, ale
tu trudniej o zaufanie.

- A drugi rodzaj spétdzielni?

- To spoétdzielnia utworzona z ludzi
z szarej strefy pracowniczej, z grupy
0s6b pracujacych na czarno, w jakiejs
firmie. Maja wtedy umowe, ubezpiecze-
nie, podstawowe Swiadczenia. Warto




Przekazanie karetki do nowo tworzonej spotdzielni socjalnej w Piotrowie (powiat zarski).

zacheci¢ takiego przedsiebiorce do po-
mocy ludziom w utworzeniu spétdziel-
ni. Powiedzie¢ jak to dziata, ze to row-
niez dla niego korzystne, bo ci ludzie
zakupia wlasny sprzet, ubrania robocze,
dostang pieniadze na rozkrecenie dzia-
talnosci, a on im bedzie zlecaé prace.
Kilka takich podmiotéw udato nam sie
zalozy¢.

- Dlaczego spétdzielnie upadaja? Nie
potrafia dziata¢ na wolnym rynku?

- Bo sa od poczatku Zle prowadzone.
Spodtdzielcom wydaje sie, ze im sie na-
lezy wsparcie od urzedéw, gmin, insty-
tucji.

- A tymczasem gminy moga zlecaé za-
dania lub nie. Czyli liczy sie przedsie-
biorczosc?

- Niestety, nie mam dobrego zdania
o ,teoretykach”, ktérzy prowadza szko-
lenia z ekonomii spotecznej i zakta-
dania spétdzielni socjalnych. Oczytali
sie, teraz szkola, ze spétdzielnie sg do-
bre, ze sa dotacje, wsparcie instytucji..
A tu potrzebna jest praktyka - jak to
utrzymad, jak sie z powodzeniem od-
nalez¢ na rynku pracy. Problemem
jest tez to, ze w programach aktywi-
zacji lokalnej w miastach opisuje sie
bardzo duzo dziatan w ramach eko-
nomii spotecznej, jej instytucje, jak
to powinno by¢ robione, mowa jest
o wspieraniu, dofinansowaniu, ale
w ogéle to nie dziata.

- Panstwo tez sa rozczarowani wspot-
praca z samorzadami?

- Z niektorymi tak, ale nie chcemy wal-
czy¢, wolimy rozmawiac. Kilkakrotnie

nie otrzymaliSmy wsparcia ani zro-
zumienia dla naszych pomystéw na
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
i zatrudnienie wykluczonych.

-Dlatego tak bardzo podkresla Pan tesa-
mowystarczalnosé spétdzielni i przed-
siebiorczosé. Bo co wtedy, kiedy wspar-
cie sie skonczy, albo go nie ma? Znacie
to z praktyki. Jestescie dobrym przykla-
dem, ze sp6tdzielnia nie musi by¢ zalez-
na od instytucji pomocowych.

- W tej i innych kwestiach jestesmy
szkolacymi praktykami z wieloletnim
doswiadczeniem.

KAPITAL LUDZKI
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Cziowiek - najlepsza inwestycja

kruczki (furtki) prawne wspomagajace
mtode spétdzielnie socjalne. Mamy go-
towe rozwigzania dla wszystkich spét-
dzielni socjalnych w kraju. RobilisSmy
szkolenia w catej Polsce, bardzo duzo we
wschodniej czesci kraju.

Nasza spotdzielnia przez 11 lat ro-
bita rézne ciekawe rzeczy. Na przyktad
prowadzilismy - jako chyba jedyni
w wojewddztwie - Swietlice dla Romow,
w ramach projektu. Efektem konco-
wym byta tez pierwsza publikacja pol-
sko-romska, cho¢ Romowie nie maja
pisanego jezyka. W godzinach otwar-
cia Swietlicy zarscy policjanci dziwili
sie: gdzie sie popotudniami podziali
Romowie? Wielu z nich zatrudniali-
smy do tego projektu, niektdrzy nigdy
wczesniej nie pracowali. Niektdrych
pomystow jeszcze nie zrealizowalismy:
choéby nauke szycia i zakup maszyn
dla kobiet (bo kobiety romskie maja
problem z zakupem spddnic, sukien),
uswiadamianie w kwestii zdrowia —
zwlaszcza jesli chodzi o dziewczyny
i kobiety, nauke gry na instrumentach
(bo taniczy¢ potrafia, ale graé juz nie).

ProwadziliSmy noclegownie. Zima
przebywato tu do 30 oséb, latem 15-17.
Budzet zaktadat mniej i brakowato na
srodki, na jedzenie. Ceny tez wzrosty.
Dlatego wymysliliSmy serduszka, kto-
rymi oklejamy sprzedawane przez nas
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Swietlica dla dzieci romskich ,Przyszte szczescie”.

Dziatamy od 2005 roku. To najstarsza
spotdzielnia socjalna w kraju. Mamy
szerokie doswiadczenie praktyczne: jak
zatozy¢ i jak przede wszystkim utrzy-
macé sie na agresywnym rynku przed-
siebiorcéow. Jako jedyni prowadzimy
szkolenia z tego zakresu, wskazujac

produkty. W polu serduszka znajdu-
je sie informacja o tresci ,kupujac ten
produkt wspierasz dziatania spoteczne
Zarskiej Spétdzielni Socjalnej”. Dzieki
tej informacji klienci chetniej zakupu-
ja produkt, a dodatkowo zapoznaja sie
z nasza dziatalnoscia spoteczna. Aktu-



alnie prowadzimy ogrzewalnie dla oséb
bezdomnych w Lubsku.

Inny pomyst to biblioteka spotecz-
na. Kazdy mieszkaniec moze oddac
ksigzke lub wymienié, wypozyczy¢. To
dziata. Obecnie zastanawiamy sie nad
powiekszeniem powierzchni, poniewaz
mieszkancy dostarczaja nam bardzo
duzo ksigzek.

Przychodza tez pytaé, czy nie wez-
miemy rzeczy dla oséb potrzebujacych.
Ludzie bezdomni majg dobre rozezna-
nie, w jakiej sytuacji sg rodziny, my
dzieki nim zdobywamy informacje,
komu w czym warto poméc. Dlatego
i posciel wezmiemy, i ciuchy, sprzet
AGD. Chcielibysmy docelowo stworzy¢
taki magazyn, w ktérym przechowywa-
libysmy rzeczy z daréw.

Mamy plany na hostel dla bezdom-
nych. Sg osoby bez dachu nad gtowa, ale
pracujace, jednak nie stac¢ ich na wyna-
jecie mieszkania po cenach rynkowych.
Dlatego myslelismy, by zrobi¢ co$ na
ksztatt hotelu dla ludzi potrzebujacych
i bezdomnych, za ktory ptaciliby duza
mniejsza stawke.

Sztandarowym naszym dziata-
niem jest Sklep zielarski — Herbaciar-
nia. U nas mozna kupié ziota na wage,
samemu stworzy¢ sobie mieszkanke.
W tym jesteSmy wyjatkowi. Zwykle
w sklepach sa gotowe kompozycje, albo
- zeby samemu sobie zrobié - trzeba by-
toby sporo wydac. A my przygotujemy
na miejscu zestaw, z czego klient sobie
zyczy, w niewielkich porcjach. Mamy

wywiad

specjalne pozwolenia i szkolenia do-
puszczajace do mieszania ziot i ich kon-
fekcjonowania. To korzysé dla klienta,
a i nasz zarobek wiekszy, dzieki temu
mozemy wiecej przeznaczy¢ na dziata-
nia spoteczne. Gdybysmy tylko opierali
sie na odsprzedazy gotowych towaréw,
to pokrylibysmy tylko koszty.
Sklep-herbaciarnia pelni bardzo
wazna funkcje w naszej dziatalnosci.
Tu nie tylko rozmawiamy o towarze, ale
o tym, co robimy, jak robimy, tu ptyna

informacje od nas i do nas, o tym, co
sie dzieje, jakie sa potrzeby. Bo najwaz-
niejszy w tym wszystkim jest kontakt
z ludzmi. To tez najlepsza promocja
bezposrednia. Tu znajduje sie rowniez
biblioteka.

Marzy sie nam, bysmy jeszcze bar-
dziej stali sie niezalezni od instytucji
lokalnych, by nasze dziatania byty wi-
dziane przez wszystkich mieszkancow.

-Klucz do sukcesu?

- Caly czas czego$ poszukujemy. Nie
stoimy w miejscu i — jak to w ekonomii
spotecznej - nie stawiamy na witasny
zysk, ale na potrzebe ludzka. Chcemy po
to dziatac i zarabiaé, by pomodc innym.
Bysmy mogli co$ wspdlnie zrobi¢ w spo-
teczenstwie lokalnym.

Piszemy i realizujemy projekty,
mamy nowe pomysty, jak zaangazowac
osoby bezrobotne do pracy. Mimo ze na-
potykamy na rézne bariery, nie podda-
jemy sie. Mozna jedynie sie zastanowic,
dlaczego wiecej szkolen prowadzimy
w Polsce, a nie u siebie.

Na zarskiej uczelni powstata mono-
grafia spétdzielni autorstwa naszej pra-
cownicy, Doroty Hary-Rotman. Dobrze
bytoby wydac te publikacje, by poka-
zaé, ze ekonomia spoteczna w praktyce
moze sie udac.

- Dziekuje za rozmowe.

DYPLOM

otrzymuje

Finalista Konkursu

LUBUSK] WLACINIK
Lider Bizniesu Spetecznego

Zarska Spétdzielnia
Socjalna ,,BIS”

" -
i e -

B B

Dyrekiar Hogmu:_hw_' Dwgdkn
Palityki Spotgczne) s Zajore] Gorze
_.' i |
O

. Jllu.lllPloﬂl

[ -



Jak urea.
na

poradnik

nic pomyst
N1ZNes

Brak dobrego planu dziatania to prosta droga do porazki, nie tylko w biznesie.
Do prowadzenia wtasnej dziatalnosci powinien dobrze przygotowac sie kazdy przyszty
przedsiebiorca - stuzy temu sporzadzenie dokumentu zwanego biznesplanem.

== Katarzyna Kochariska

Poczatki wypetniania biznesplanu podczas szkolenia w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Gorze.

7 iznesplan to dokument, w kto-
3 rym zawieramy nasz pomyst na
dziatalnosé gospodarcza, ktdra
zamierzamy realizowaé¢ - méwi Marcin
Herma, doradca biznesowy z Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zie-
lonej Gorze. Ttumaczy, ze opis po kolei
wszystkich podpunktéw w biznespla-
nie, odpowiedzi na kazde, szczegétowe
pytanie maja swoj cel. Pomaga przyj-
rze¢ sie kontekstowi naszego pomystu
biznesowego z réznych stron. - Podczas

pisania biznesplanu mozemy nie tylko
ten przyszty biznes sobie wyobrazic, ale
przede wszystkim osadzié go w realiach
rynkowych, w kontekscie otoczenia
konkurencyjnego, otoczenia ze strony
klientéw, po stronie dostawcow, a takze
w aspekcie formalno-prawnym. Biznes
plan jest dokumentem umozliwiaja-
cym podjecie decyzji o rozpoczeciu, jak
tez o zaniechaniu realizacji pomystu na
dziatalnos¢ gospodarcza, pozwala oce-
ni¢ szanse powodzenia planowanego

przedsiewziecia, realizacji celow — wyja-
$nia M. Herma.

NA POCZATEK DOBRY POMYSt

Najpierw musi by¢ pomyst na wtasny
biznes, na produkt lub ustuge, ktora
bedziemy oferowac na rynku. - Dobrze
pomyslec o biznesie marzen, ale marze-
nia wymagaja urealnienia, osadzenia
w realiach rynkowych, w kontekscie
planowanego miejsca prowadzenia
przedsiewziecia, rynku sprzedazy ustug



poradnik

Méwiac prosto: z wielu pytan. Sa one podzielone na dziaty, takie jak:

Pomyst na biznes, analiza marketingowa: tu znajduja sie pytania m.in. o misje i wizje przedsiewziecia, cele
dtugookresowe (3 lata), krétkookresowe (1 rok), zatozycieli, kapitat, rodzaj dziatalnosci, a takze wartosé
spoteczng przedsiewziecia. Kolejno opisaé nalezy plan marketingowy, czyli opisa¢ oferowany produkt lub
ustuge i poda¢, czym rézni sie od konkurencji. Dalej - podpunkt o klientach, kim sa, jaka jest ich liczba,
jakie sg ich oczekiwania i potrzeby. Kolejne pytania dotycza sezonowosci proponowanych produktéw

i ustug. Nastepnie analizowana jest polityka cenowa - planowany poziom cen, prognoza sprzedazy, prze-
widywane przychody. Potem analiza konkurencji na rynku, ocena ich produktéw i ustug, opis dziatan, jakie
zostang podjete w relacji z konkurencja, jej przewidywane zachowania po powstaniu nowego przedsiebior-
stwa. Nastepnie analizie podlega sposéb dystrybucji towaréw i ustug oraz promocja. Ostatnim elementem
w tej czesci biznesplanu jest analiza SWOT (jest to metoda okreslenia stabych i silnych stron firmy oraz
szans i zagrozeh przed nig stojacych).

. Potencjat wnioskodawcy: zaczyna sie od opisu planowanego personelu oraz stanowisk pracy. Potem opis

kadry kierowniczej. Nastepnie opis dziatan podjetych jako przygotowanie do realizacji przedsiewziecia biz-
nesowego. Ostatnie w tym podpunkcie sg posiadane zasoby techniczne - budynki, urzadzenia, srodki trans-

portu, srodki trwate materialne i prawne.

.Plan inwestycyjny, optacalnosé¢ i efektywnosé ekonomiczna przedsiewziecia: zaczyna sie od opisu i uza-

sadnienia inwestycji, opisu planowanych kosztéw. Kolejny jest harmonogram dziatan. Nastepnie analiza
sytuacji ekonomiczno-finansowej, w tym majatku trwatego, obrotowego, rachunek zyskéw i strat. Ostat-
nim elementem jest analiza przeptywéw finansowych, czyli przychodéw i kosztéw oraz rachunek wynikéw
w pierwszych 12 miesigcach funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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lub produktéw, mozliwosciach nabyw-
czych potencjalnych klientéw identy-
fikacji potrzeb klientéw, wiec warto
znalezé swoja nisze rynkowa — moéwi
M. Herma. Skad wziaé pomyst? — Z ob-
serwacji rynku, ale tez z siebie, z tego, co
moze nam sprawic frajde, rados¢ reali-
zacji. Réwniez z naszych kompetencji,
a takze, nie ukrywam, z kreatywnosci
—podpowiada doradca.

Kiedy juz mamy pomyst, warto
przejs¢ do opracowania biznesplanu.
Biznesplan pomoze osadzi¢ nasz po-
myst w realiach, na przyktad w oto-
czeniu konkurencyjnym, instytucjo-

Wazne jest to, zeby$my podeszli
do pisania biznesplanu rzetel-
nie, z petnym zaangazowaniem

i analiza tych wartosci, ktére sie
w nim znajduja.

7

nalnym, dostawcow, klientéw. Stad
szczegdtowe pytania o konkurencje, o to
jak moze zareagowad na pojawienie sie
nowej firmy, czym bedziemy sie chcieli
od niej wyrdznié — nie zawsze musi to
by¢ nizsza cena. Musimy odpowiedziec¢
sobie rowniez na pytania o klientéw:
do kogo kierujemy nasz produkt lub
ustuge, jak chcemy do nich dotrzed,
jakie sa potrzeby, oczekiwania tej kon-
kretnej grupy. No i koniecznie musi-
my to wszystko policzy¢. Czy to nie jest
najtrudniejsze? — Od bardzo kreatyw-
nego, swiezego pomystu schodzimy
na grunt realiéw rynkowych. Musimy
nasz pomyst ,ubra¢” we wskazniki eko-
nomiczne, liczbowe, ktore czesto otwie-
raja oczy na wiele spraw, dostarczajac
istotnych informacji dla realizatorow
planu biznesowego, informacji, ktore
powinny by¢ wiarygodne, dajac pod-
stawe do prawidlowego zarzadzania,
planowania, realizacji pomystu, umoz-
liwiajacych osiagniecie zatozonych
celow. — méwi M. Herma. Dodaje, ze
miat do czynienia juz z sytuacja, kiedy
okazato sie, ze pomyst, wydawatoby sie,

ze Swietny, po wyliczeniach okazat sie
nieoptacalny, nie do zrealizowania na
rynku. I co wtedy? — Dokonano mody-
fikacji zatozen w oparciu o informacje
uzyskane z pierwszych analiz - szybko
odpowiada M. Herma. Jedna z funkcji
biznesplanu jest aspekt informacyjny
Miedzy innymi po to jest biznesplan,
zeby zawczasu zauwazy¢ potencjalne
zagrozenia mogace mie¢ wpltyw na re-
alnosc oraz powodzenie.

PLANOWANIE | SZACOWANIE

Na ile nie prowadzac jeszcze danej
dziatalnosci jesteSmy w stanie osza-
cowac¢ potencjalne dochody, liczbe
klientéw? — Jest to mozliwe z pozio-
mu planowania — wyjasnia M. Herma.
Oczywiscie, tej ostatecznej weryfikacji
dokonuje rynek. Doradca podaje przy-
ktad, jak policzy¢ planowana liczbe
klientéw firmy w pierwszym pétroczu:
nalezy zaczaé od kalkulacji wartosci
sprzedazy, kosztow, przychoddéw, jakie
planujemy osiggnaé. Nastepnie oszaco-
wac liczbe klientéw, umozliwiajacych
osiagniecie zaktadanych wskaznikow.



Jest to zakladany minimalny poziom
sprzedazy, jaki nalezy osiagnac, zeby
nasz pomyst byt optacalny finansowo.
I tak po kolei warto wyliczy¢ kazdy
wskaznik. Opracowany biznesplan jest
wsparciem w czasie realizacji przed-
siewziecia, pozwala na ocene stopnia
osiagniec zatozonych celéw.

- W opracowywaniu biznesplanu
wazna jest analiza szczegdtdw naszej
dziatalnosci, ktére moga byc¢ bardzo
istotne — méwi M. Herma. Wymaga
odpowiedniej ilosci czasu na rozmowy
w ramach zespotu jak tez z doradcami,
doprecyzowania oferty, ale tez autore-
fleksji, kreatywnosci, zaangazowania,
na przyktad poznania szczegdtéw ofer-
ty konkurencji, opinii klientéw, bada-
nia rynku. Jak wyjasnia doradca, dobrze
napisany biznesplan ma gwarantowac
realnos¢ powodzenia danego przed-
siewziecia. Ale nie jest to dokument
niezmienny, bo i realia rynku potrafia
dynamicznie sie zmieniac. Biznesplan
mozna korygowac, rozbudowywac,
powiekszaé oferte, oczywiscie zawsze
zmierzajac w kierunku poprawy efek-
tywnosci ekonomicznej przedsiebior-
stwa. Moga sie pojawié na rynku takie
sytuacje, na ktore przedsiebiorca nie
ma wplywu, jak np. wzrost podatkow
czy kosztow energii. - Dlatego w biz-
nesplanie znajduje sie analiza SWOT,
na podstawie ktorej mozemy wskazac
dziatania alternatywne w sytuacji nie-
powodzenia pewnych naszych posu-
nieé¢ - wyjasnia M. Herma.

POD OCENE KOMISJI
Pod okiem doradcéw z Osrodka Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Go-

Recepta na sukces: przysztym
przedsiebiorcom przede wszyst-
kim potrzebne sa takie cechy
jak: odwaga w podejmowaniu
decyzji, odpowiedzialnos¢, kre-
atywnosé, systematycznosé,
zaangazowanie. | dobry bizne-
splan na biznes. Oraz pomoc
fachowcéw, ktérzy na poczatku
pomoga i podpowiedza. Dlatego
zapraszamy do Osrodka Wspar-
cia Ekonomii Spotecznej w Zie-
lonej Gorze!
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poradnik

:

Uczestnicy szkolenia w skupieniu stuchali wskazowek trenerki...

rze powstaja specyficzne biznesplany,
bo dotycza one powstajacych przedsie-
biorstw spotecznych. Kazdy biznesplan
pisze grupa osob, ktére planuja wspol-
nie pracowad, najczesciej podmiotem,
ktory zamierzaja utworzy¢ jest spot-
dzielnia socjalna. Potencjat wszystkich
tych oséb jest liczony wspdlnie, co jest
kluczowe w stworzeniu dobrego, spdj-
nego Dbiznesplanu przedsiebiorstwa
spolecznego. Doradcy pomagaja odna-
lez¢ sie w gaszczu pytan i cyfr. — Jednak
wazne jest, aby pomysty wychodzity od
grupy inicjatywnej, a nie od doradcy;,
poniewaz to wtasnie te osoby biora od-
powiedzialnosc za swoj pomyst i to one
beda go pdiniej realizowaé — mowi M.
Herma.

Spétdzielnie socjalne opieraja swoja
dziatalnos¢ na kilku branzach, dywer-
syfikujac zZrédia dochodu. Profil dzia-
talnosci, rodzaj swiadczonych ustug
wynika z posiadanych kompetencji
oraz umiejetnosci cztonkow spétdziel-

ni. Osobista praca oraz zaangazowanie
cztonkéw spoétdzielni stanowia istotny
element funkcjonowania przedsiebior-
stwa spotecznego. Jak podkresla M. Her-
ma, obecnie coraz wiecej powstajacych
spotdzielni celuje réwniez w ustugi
specjalistyczne, sa rowniez takie, ktd-
re chca dziata¢ w obszarze wysokich
technologii czy edukacji. Powoli zmie-
nia sie to, ze spotdzielnie oferuja nisko
oplacalne i proste ustugi. - Wynika to
na pewno z wiekszej Swiadomosci 0séb,
ktére decyduja sie na zatozenie spot-
dzielni, wzroscie ich kompetencji i kre-
atywnosci, a jednoczesnie z wykorzysta-
nia szans, ktore daje rynek — dodaje M.
Herma. Niezaleznie od tego, czym spot-
dzielnia bedzie sie zajmowata, najistot-
niejsze jest to, zeby dany podmiot radzit
sobie na rynku i z sukcesem funkcjono-
wal realizujac cele, dla ktérych zostat
powotany.

Pisanie biznesplanu ma rodzic¢
wsrod cztonkow grupy inicjatywnej
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poczucie odpowiedzialnosci. Tworze-
nie tak szczegétowego planu pozwala
poczué¢ odpowiedzialnos¢ za przyszie
przedsiebiorstwo spoteczne, za grupe
wspotpracownikow, za efektywnosé
ekonomiczna pozwalajaca osiagnac
réwniez wartos¢, jaka jest wynagro-
dzenie za wykonywanag prace. — Po-
kazuje tez kazdemu cztonkowi grupy
inicjatywnej, ile bedzie musiatl zaan-
gazowac wtasnego czasu w sukces i po-
wodzenie - dodaje M. Herma. Dla wielu
0s6b pisanie biznesplanu jest duzym
wyzwaniem, poniewaz wczesniej przez
dtuzszy czas byty nieaktywne na rynku
pracy. Dlatego tak istotna jest pomoc
doradcéw, pracujacych w Osrodku
Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

BIZNES ZE SPOLECZNYM
CHARAKTEREM

To, ze nowo powstajace spotdzielnie
socjalne (i inne podmioty ekonomii
spotecznej) otrzymuja dotacje na utwo-
rzenie miejsc pracy jest istotnym uta-

poradnik

Kazdy biznesplan, ktéry po-
wstanie jako efekt pracy grup
inicjatywnych przy wsparciu
doradcéw biznesowych z zie-
lonogérskiego OWESU bedzie
podlegat ocenie Komisji Oceny
Whioskéw, pozytywna decyzja
komisji oznacza przyznanie do-
finansowania w formie dotacji
(czyli Srodkéw, ktérych nie trze-
ba zwraca¢) w wysokosci do 25
tys. zt na jedno miejsce pracy.
To jeszcze jeden argument dla
grup inicjatywnych, zeby so-
lidnie przytozy¢ sie do pisania
biznesplanu.

e

spotecznego jest rowniez to, iz poza ce-
lami ekonomicznymi osigga réwniez
cele spoteczne, takie jak: integracja za-
wodowa cztonkéw spoétdzielni, budo-
wanie wiezi miedzyludzkich, tworzenie

wodowym, spotecznym. Jak wyjasnia
Marcin Herma, aspekt spotecznego cha-
rakteru spdtdzielni socjalnych znajduje
odzwierciedlenie takze w biznesplanie.
Wyrézniaja sie one chocby demokra-
tycznym charakterem ich zarzadzania,
czyli wspdolnym podejmowaniem decy-
zji istotnych dla przedsiebiorstwa, od-
powiedzialnos$cig za siebie i za innych.

- Biznesplan ma réwniez te dobra
ceche, ze pokazuje, jak pomyst, ktory
na poczatku wydawat sie trudny do
realizacji, po rozpisaniu go na detale,
okazuje sie tatwiejszy. Staje sie bardziej
osiggalny, poprzez wyznaczenie naste-
pujacych po sobie krokéw do realizacji,
jakie nalezy zrealizowad, zeby pomyst
zakonczyt sie sukcesem — méwi M. Her-
ma. - Biznesplan na pewno pomaga po-
uktadac gtowie, jak tak naprawde mam
zrobi¢, wprowadza porzadek — dodaje.
Dlatego wtasnie warto odpowiednio
przytozyé sie do jego tworzenia.

Pod okiem doradcéw z Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej szkola

.. a potem zabrali sie do pisania wtasnych biznesplanow.

twieniem dla poczatkujacych przedsie-
biorcéw. Z powodu, iz podmiot, ktory
powstanie, nie bedzie zwyczajna firma,
w potocznym rozumieniu tego stowa,
jednak przedsiebiorstwem spotecznym,
w ktorym istotna jest warto$¢ doda-
na — spoteczna. Istota przedsiebiorstwa

miejsc pracy dla oséb w trudnej sytuacji
na rynku pracy, osdb bezrobotnych, jak
tez z niepelnosprawnosciami. Innym
celem jest odbudowanie umiejetnosci
uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz
zawodowym, pelnienia odpowiednich
rol, wparcie w rozwoju osobistym, za-

sie i pracuja nad swoimi pomystami
kolejne grupy. Zostalty rowniez przy-
znane pierwsze dotacje — juz niedtugo
powstanie 6 nowych przedsiebiorstw
spotecznych. Zyczymy, zeby wszystko
uktadato sie im tak, jak zaplanowali
w biznesplanach!
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Czym jest podmiot
ekonomii spotecznej?

Podmioty ekonomii spotecznej dziataja

w sferze gospodarczej i spotecznej. Sa to:

a. przedsiebiorstwo spoteczne, w tym
spotdzielnia socjalna, o ktorej mowa
w ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 r.
o spodtdzielniach socjalnych (Dz. U.
Nr 94, poz. 651, z pdzn. zm.);

b. podmiot reintegracyjny, realizujacy
ustugi reintegracji spotecznej i za-
wodowej 0séb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym:

. CISiKIS;

« ZAZ1iWTZ, o ktérych mowa w usta-
wie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabi-
litacji zawodowej i spotecznej oraz za-
trudnianiu oséb niepelnosprawnych;

c. organizacja pozarzadowa lub pod-

miot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 3
pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003
r. o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie (Dz. U. z 2014 r.
poz. 1118, z pézn. zm.),

d. podmiot sfery gospodarczej utwo-
rzony w zwiazku z realizacja celu
spotecznego badz dla ktérego lezacy
we wspolnym interesie cel spotecz-
ny jest racja bytu dziatalnosci ko-
mercyjnej. Grupe te mozna podzieli¢
na nastepujace podgrupy:

. organizacje pozarzadowe, o ktérych
mowa W ustawie z dnia 24 kwiet-
nia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie pro-
wadzace dziatalnos¢ gospodarcza,

z ktorej zyski wspieraja realizacje
celéw statutowych;

. spotdzielnie, ktérych celem jest za-
trudnienie tj. spétdzielnie pracy, in-
walidow i niewidomych, dziatajace
W oparciu o ustawe z dnia 16 wrze-
$nia 1982 r. — Prawo spotdzielcze (Dz.
U.z 2016 1. poz. 21);

« spotki non-profit, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, o ile udziat sekto-
ra publicznego w spdtce wynosi nie
wiecej niz 50%.

Chcesz dowiedzieé sie wiecej o podmio-

tach ekonomii spotecznej? Poznaj je,

zapraszamy do lektury tekstow ponize;j.

'Spéika non profit

- spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktérej gtéwny cel jest inny niz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
,Spotka non profit” jest nazwa zwyczajowa. Formalnie jest to spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, inne sa tylko
cele funkcjonowania, zapisane w umowie spétki. Wyznacznikiem spétki non profit jest: realizacja celéw spotecznych
bezposrednio przez spétke lub przekazywanie zysku z dziatalnosci na cele spoteczne (najczesciej na cele statutowe or-
ganizacji bedacej wtascicielem spétki). Takie spétki moga byé zaktadane przez osoby fizyczne i prawne, réwniez przez
fundacje i stowarzyszenia. Najwazniejszym organem spétki jest zgromadzenie wspélnikéw, ktére powotuje zarzad
(reprezentujacy spétke i prowadzacy biezaca dziatalno$¢), udziela absolutorium zarzadowi, przyjmuje sprawozdania.

e

est to przedsiebiorstwo spoteczne,
ktérego wtascicielem jest Stowarzy-
szenie Pomocy Osobom Autystycz-
ym ,Dalej Razem” w Zielonej Gorze.
Zysk z dziatalnosci w catosci przekazy-
wany jest na cele statutowe stowarzy-
szenia. Celem dziatania firmy jest two-
rzenie miejsc pracy dla dorostych oséb
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.
W spotce ponad potowa zatrudnionych
to osoby z niepelnosprawnosciami,
z czego wiekszos$¢ to osoby z autyzmem
i Zespotem Aspergera. Firma zajmuje
sie miedzy innymi produkcja pomocy
terapeutycznych, drukiem materiatow

reklamowych i wypiekiem przekasek
bezglutenowych. Réznorodnos¢ dzia-
tan zapewnia mozliwos¢ pracy dla oséb
o réznych umiejetnosciach i réznym
stopniu samodzielnosci. Na rynku
spotka funkcjonuje za pomoca marek:
drukarnia internetowa Wydrukujemy.
to, portal edukacyjny Dalej razem EDU
oraz Paluszki Gryczane. Zatozeniem
firmy jest swiadczenie ustug wysokiej
jakosci i pokazywanie, ze osoby z auty-
zmem moga i chca pracowaé, a ich pra-
ca w niczym nie musi odbiegaé od zle-
cen realizowanych w innych firmach
funkcjonujacych na rynku. Obszernie

Dalej Razem Sp. z o. o.

o dziatalnosci Dalej razem pisalismy
W nr 2 naszej gazety PRESSes, w tekscie
pt. ,Rozwigzuja problemy, rozwijaja sie
iida.. Dalej Razem”.

1"
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Organizacje pozarzadowe

(stowarzyszenia i fundacje) prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza lub
odptatng dziatalnosé pozytku publicznego.

Definicje organizacji pozarzadowej mozna znalez¢ w Ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozyt-
ku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 03.96.873). Podaje ona, ze: ,organizacjami pozarzadowymi sa:

1. niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu ustawy o finansach publicznych,

2. niedziatajace w celu osiggniecia zysku
- osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastrzezeniem ust. 4.” (art. 3 ust 2). Najpopu-
larniejszymi formami prawnymi sa fundacje i stowarzyszenia. Jednak nie kazda organizacja pozarzadowa jest
podmiotem ekonomii spotecznej. Przepisy prawa pozwalaja organizacjom pozarzadowym (m.in. stowarzysze-
niom i fundacjom) na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (lub odptatnej dziatalnosci statutowej), ale nie
staja sie one w ten sposéb podmiotami komercyjnymi, dziatajacymi w celu osiagniecia zysku, poniewaz zgod-
nie z prawem, ich zysk moze zosta¢ przeznaczony wytacznie na dziatania statutowe. | wtasnie takie organiza-
cje pozarzadowe, ktére zarabiaja na rynku pieniadze, czy to w formie dziatalnosci gospodarczej, czy odptatnej
dziatalnosci statutowej, przeznaczajac je na dziatalnosé statutowa, sa podmiotami ekonomii spoteczne;j.

7

Fundacja Fabryka Pasji

O miejscu zwanym markerspace opowiada tukasz Wiecek

rowadzona dziatalnos¢ gospodar-
Pcza pozwala nam zarobi¢ srodki

niezbedne do dalszego rozwija-
nia naszego makerspace. W ramach
dziatalnosci zajmujemy sie organiza-
cja réznego typu warsztatow, jak np.
warsztaty stolarskie, spawalnicze, kra-
wieckie, fotograficzne, czy tez warszta-
ty ogdlnotechniczne dla dzieci. Na co
dzien udostepniamy takze odptatnie
nasze wszystkie pracownie - stolarnie,
slusarnie, studio fotograficzne, pracow-
nie elektroniczng i druku 3D, z ktérych

moga korzysta¢ wszyscy chetni majster-
kowicze.

Od dziatalnosci normalnych firm
odrdznia nas przede wszystkim to, ze
wszystkiedochodyz prowadzenianaszej
dziatalnosci przeznaczamy na realiza-
cje celdow statutowych, czyli inwestycje

W nowe maszyny i pracownie oraz nie-
zbedne remonty.

W nasza dziatalnos¢ angazuja sie
wszyscy nasi wolontariusze, ktérym na
sercu lezy dalszy rozwdj Fabryki.

Najwieksza frajde daje mozliwosc
wspodlnej pracy nad najrézniejszymi
projektami. Przed zatozeniem Fabry-
ki nasi cztonkowie pracowali sami we
wtasnych warsztatach. Przyktadowo -
jeden z naszych stolarzy miat wczesniej
swoja matg pracownie w piwnicy. Tade-
usz, ktéry naprawia rowery, wynajmo-
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wat wczesniej garaz. Tomasz z kolei tworzyt niesamowite wy-
nalazki w zaciszu wtasnego mieszkania. Ja sam wraz ze swoja
zona Justyna miatem dwa warsztaty (warsztat stolarski i reko-
dzielniczy) w domu na 24m2. Pewnego dnia w czasie luznej roz-
mowy zrodzit sie pomyst wyniesienia warsztatow z naszych
domoéw i stworzenia wspdlnej przestrzeni, w ktorej mogliby-
$Smy razem pracowac. [ tak powstat nasz fablab Fabryka Pasji.

Teraz wszyscy pracujemy razem i wspolnymi sitami moze-
my pracowac nad projektami, ktére wczesniej byty dla nas nie-
osiggalne. Wspdlnie mozemy uzupetniac¢ swoja wiedze i umie-
jetnosci, oraz wymieniaé sie doswiadczeniem, co jest chyba
najwieksza wartoscia dodana przy pracy w wiekszej grupie.
I nikt z nas nie wyobraza juz sobie powrotu do swojego wta-
snego warsztatu..

-j

Fundacja Dziupla Inicjatyw
Przyrodniczych

Mowi Karolina Kudelska, cztonek zespotu fundac;ji

ramach odptatnej dziatal- maja wiecej czasu na tego typu dodat-

W nosci statutowej oferujemy  kowe zajecia.
Zdecydowalismy sie na prowadzenie
przedszkoli po szkoty srednie, zajecia zaje¢ edukacyjnych odptatnie, w for-

placowkom szkolnym, od

edukacyjne z réznych tematéw zwia-
zanych z przyroda, rdéznorodnoscia
biologiczng, ochrong srodowiska. Za-
jecia moga odbywacé sie w terenie lub
w sali, wtedy oprdcz elementéw wykta-
dowych, sa réwniez elementy warszta-
towe, angazujace uczniow, na przyktad
poprzez wypelnianie kart pracy, gry
dydaktyczne, quizy, prace plastyczne.
Najwieksza popularnoscia ostatnio,
z racji pory roku, cieszytly sie zajecia pt.
,Spac czy wiaé — jak zime przetrwac?”
podczas ktéorych moéwiliSmy o przy-
stosowaniach zwierzat do przetrwania
niekorzystnych warunkéw srodowi-
ska, a takze ,Zdrowa zywnos¢ w ptasiej
kuchni”, gdzie omawialiSmy zasady
prawidiowego dokarmiania zwierzat.
W terenie najwiekszym zaintereso-
waniem ciesza sie zajecia dotyczace
réznorodnosci biologicznej, podczas

Wyjscie na lekcje terenowaq.

ktérych uczniowie samodzielnie pro-
wadza obserwacje terenowe, poznajac
gatunki roslin i zwierzat wystepujace
w poblizu ich szkoty. Liczba prowa-
dzonych zaje¢ zalezy od zapotrzebowa-
nia. Wiecej szkét odzywa sie do nas na
wiosne i w czerwcu, kiedy nauczyciele

mie odptatnej dziatalnosci statutowe;,
poniewaz wigze sie to z kosztami. Aby
wlasciwie przeprowadzié¢ tego rodzaju
warsztaty, potrzebne sg materiaty edu-
kacyjne, prowadzacy réwniez musi sie
do tych zajec odpowiednio przygotowac.
Zgodnie z prawem optata obliczona jest

w taki sposéb, aby pokrywata wytacznie
realne koszty. Cena warsztatu to 8 zt za
osobe, a zaje¢ w terenie to 5 zt. Do tej pory
nie spotkatam sie z opinia, ze propono-

wana przez nas kwota jest za wysoka lub
nieadekwatna do tego, co dzieje siena za-
jeciach. Fundacja jako podmiot nie zara-
bia na tej dziatalnosci, ale nie o zarobek
nam chodzi. JesteSmy pasjonatami i cie-
szymy sie, ze mozemy dzieli¢ sie swoja
pasja z dzie¢mi i mtodzieza.
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Spotdzielnie socjalne oséb fizycznych

Spétdzielnia socjalna jest przedsiebiorstwem spotecznym, a wiec taczy w swojej dziatalnosci funkcje spotecz-
ne i ekonomiczne. Dziata na rzecz reintegracji spotecznej swoich cztonkéw, jednoczesnie podlega tym samym
przepisom, co wszystkie przedsiebiorstwa (prawo pracy, ustawa o rachunkowosci itp.). Zysk osiagany z dzia-
talnosci gospodarczej nie jest celem samym w sobie, a srodkiem do realizacji celéw statutowych. Przepisy
wymagaja, aby spétdzielnia zostata zatozona przez co najmniej 5 oséb, a nie wiecej niz 50 oséb, z czego przy-
najmniej 50% musza to by¢ osoby nalezace do $cisle okreslonych w ustawie o spétdzielniach socjalnych grup
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym (na podstawie Ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r.

o spétdzielniach socjalnych Dz.U. 2006 nr 94 poz. 651).

7

Spotdzielnia socjalna NADRUK w Zielonej Gorze
Tworzymy swoje miejsce

Z ZOFIA WIKTORIA KUCZAK, zastepcy prezesa spétdzielni,
rozmawia KATARZYNA KOCHANSKA

Jak powstata spétdzielnia socjalna ,Na-
druk”? Czym sie zajmujecie?

Spétdzielnia powstata 11 kwietnia 2014
roku. Naszym celem bylo utworzenie
podmiotu integracyjnego, dziatajace-
go z mysla o ludziach, ktérzy w pew-
nym okresie swojego zycia znalezli sie
w ciezkiej sytuacji, dla niektérych bez
wyijscia. Tutaj maja oni szanse na po-

wroét do godnego zycia, w ktéorym wcale
nie chodzi o to by mie¢, tylko by BYC.
Poprzez wspdlne dziatania zmieniaja
siebie i sSrodowisko, tworzg cos, co staje
sie ich wspdlnym dobrem, za co sg od-
powiedzialni.

Nasza dziatalnos¢ prowadzimy na wielu
ptaszczyznach. Zaczelismy od cyfrowego,
petnokolorowego druku UV na gadze-

tach. Naszymi odbiorcami sa gtéwnie
agencje reklamowe. Wykorzystujac po-
tencjat naszych cztonkéw wprowadzili-
smy do oferty cate spektrum dekoracji.
Sa to elementy dekoracyjne okazjonalne
wycinane wg wzoréw: niemalowane, jak
i pomalowane: anioty, koty, pieski, jelon-
ki, litery, a takze dekoracje weselne, itp.
Dziatamy na terenie catej Polski, a juz
z optymizmem wypatrujemy rozszerze-
nia sprzedazy na cata Europe.

Kim s3 spétdzielcy?

Spoétdzielnie tworzy 12 0séb, obecnie za-
trudniamy 7 oséb. Niemal wszyscy pra-
cownicy sa osobami z niepelnospraw-
nosciami.

Reintegracja cztonkéw spdtdzielni jest
dla nas bardzo wazna. Chodzi o to, zeby
przyjmowacé do pracy takie osoby, ktd-
re wiele w zyciu przeszty, maja trudne
doswiadczenia. Istotna grupe stanowia
osoby diugotrwale bezrobotne, w tym
takze w wieku przedemerytalnym, kto-
re maja naprawde niewielkie szanse na
znalezienie zatrudnienia na otwartym
rynku pracy.

Co jest Pani najwieksza pasja w spot-
dzielni?



Spoétdzielniajest moja pasja (usmiech).
To, ze sie w niej znalaztam, to byt tro-
che przypadek. Kiedy dowiedziatam
sie, ze powstaje taka spotdzielnia, ko-
lezanka zaproponowata mi, zebym
sie przytaczyta. Miatam byc¢ handlow-
cem, czyli reprezentowac spdtdzielnie
na zewnatrz, sprzedawac, promowac
nasza firme. Po ponad roku trzy oso-
by znalazty zatrudnienie blizej domu,
na co wptyw miata oczywiscie praca
w spotdzielni. Wtedy wesztam na sta-
nowisko zastepcy prezesa. Zajmuje
sie sprawami organizacyjnymi, ksie-
gowymi i kadrowymi, co na poczatku
byto dla mnie duzym wyzwaniem,
jak skok na gteboka wode. Ale zespot
wierzyl we mnie i kolezanki i kole-
dzy uwazali, ze mam potencjat, choc
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moim zdaniem byl on bardzo maty.
Nie bardzo wierzytam, ze co$ moge,
co$ potrafie. Po zakonczeniu nauki
przez 10 lat bytam bez pracy, chociaz
skonczytam technikum o profilu eko-
nomiczno-administracyjnym i mam
dwa zawody. Praca w spoétdzielni
otworzyta mi oczy, pokazata, ze moge
co$ osiggnac. Nie wstydze sie tego,
ze tworzymy spoétdzielnie socjalna,
w kregu moich znajomych opowia-
dam o ekonomii spotecznej. Zanim
rozpoczetam prace w spotdzielni zu-
pelnie nie interesowatam sie ani spét-
dzielczoscia, ani dziataniami na rzecz
walki z wykluczeniem spotecznym
i integracja spoteczna. Potem zacze-
tam zdobywac¢ wiedze i doswiadcze-
nie. A dzis biore udziat w wielu dzia-

e

Spétdzielnia Socjalna
»NADRUK?”

ul. gen. J. Dabrowskiego 20 A
65-021 Zielona Goéra

Tel. 72 333 29 32
biuro@uv24.pl

www.uv24.pl
www.cuda-wianki.pl

taniach, w tym takze ogdlnopolskich,
reprezentuje spotdzielnie, opowia-
dam o niej ludziom, mam poczucie, ze
cos osiggnetam. Ta spotdzielnia to jest
moje miejsce.

Spoétdzielnie inwalidow i osob niewidomych

podmiot ekonomii spotecznej; jej podstawowym celem jest zapewnienie pracy, a nie kreowanie zysku. Ma roz-
winiete funkcje spoteczne, demokratyczne formy zarzadzania, a jej podstawowym zadaniem jest rehabilitacja
zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych poprzez zapewnienie odpowiedniej pracy i warunkdw pracy,
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, opieki medycznej i rehabilitacji leczniczej. Posiada status Zaktadu
Pracy Chronionej. Dziatalnos¢ spétdzielni finansowo zasila zaktadowy fundusz rehabilitacji oséb niepetno-
sprawnych. (za: oweszg.spolecznelubuskie.pl)

7

Spotdzielnia Inwalidow

Rafatl Kluj, prezes Spotdzielni Inwali-
déw ,WARTA”:

- Spétdzielnia dziata od lat 60. ub. w.
Gléwna galaZz naszej dziatalnosci to
introligatorstwo i poligrafia, prowadzi-
my tez sprzedaz artykutéw biurowych.
JesteSmy zaktadem pracy chronione;j,
zatrudniamy 105 0séb, 98 proc. pracow-
nikéw to osoby z réznym stopniem
i rodzajem niepelnosprawnosci, na
ktérych otrzymujemy dofinansowanie
z Panstwowego Funduszu Oséb Niepet-
nosprawnych. Tak naprawde funkcjo-
nujemy na rynku jak kazda inna firma,

JWARTA”

z ta réznica, ze stanowiska pracy przy-
stosowane sa do oséb niepelnospraw-
nych. Musimy sie tez liczy¢ z czestymi
i nieplanowanymi nieobecnosciami
pracownikéw z powoddéw zdrowot-
nych. Dlatego zatoga jest tak przeszkolo-
na, ze kazdy ma przynajmniej jednego
lub dwdch zmiennikéw, tak, by w razie
nieobecnosci danej osoby nie byto prze-
stojow w pracy. To wazne, by zachowac
plynnosé w zaméwieniach, mamy bo-
wiem statych i sezonowych odbiorcéw
z catej Polski. Konkurencja sa dla nas
produkty sprowadzane z Azji, ceny sa

niskie, jednak jakos¢ naszych wyrobow
jest nieporéwnywalnie wyzsza.

e

Spétdzielnia Inwalidow
»WARTA”

ul. Sikorskiego 30
66-400 Gorzéw Wielkopolski
Tel. 95 728 58 57, 509 905 798
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Spoldzielnia Socjalna
+<TNadruk”

Spoétdzielnia powstata w 2014 r. Dziatania spétdzielni skierowane sg na tworzenie wiezi i integracje spotecz-

ng co w duzym stopniu sprzyja odbudowaniu umiejetnosci petnienia rél spotecznych w miejscu pracy oraz

uczestniczeniu w zyciu spotecznosci lokalnej. Dzieki atmosferze wzajemnego szacunku i pomocy w kazdym

z cztonkédw wzrasta motywacja do dalszego rozwoju. Nasze cele realizujemy poprzez prowadzenie wspélne-

go przedsiebiorstwa.

Oferujemy:

¢ petnokolorowy druk UV na gadzetach reklamowych, tablicach i drewnie. Herby gmin, oznaczenia unijne,
logotypy promocyjne sa drukowane w petnym kolorze z przejéciami tonalnymi,

e drewniane dekoracje okazjonalne wg wzoréw; niemalowane, jak i pomalowane farbg akrylowa; anioty,
koty, renifery, jelonki, litery, itp. Swietny materiat do decoupage. Z naszych dekoréw stworzyé mozna nie-
powtarzalne kompozycje w kazdym wnetrzu.

Jestesmy otwarci na realizacje nietypowych wyzwan. Staramy sie, aby efekty naszej pracy wychodzity na-
przeciw oczekiwaniom klienta, a nasze produkty byty wykonane z nalezyta starannoscia i dbatoscia o detale.

Nasza oferta jest dostepna na stronie www.cuda-wianki.pl
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Spotdzielnie socjalne oséb prawnych

Jest to spétdzielnia socjalna, ktérej zatozycielami sa osoby prawne: jednostki samorzadu terytorialnego, orga-
nizacje pozarzadowe, koscielne osoby prawne. Cztonkédw zatozycieli musi by¢ co najmniej dwdch. Podmioty te
sg zobowigzane do zatrudnienia w spétdzielni co najmniej pieciu oséb z grup oséb wykluczonych lub zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, w terminie szesciu miesiecy od dnia wpisu spétdzielni socjalnej do Krajowego
Rejestru Sadowego. Wktad organizacji pozarzadowych, koscielnych oséb prawnych lub jednostek samorzadu
terytorialnego moze polegaé na przeniesieniu lub obcigzeniu wtasnosci rzeczy lub innych praw, a takze na
dokonaniu innych Swiadczen na rzecz spétdzielni socjalnej, w szczegélnosci na wykonywaniu Swiadczen przez
wolontariuszy lub pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego, koscielnych oséb prawnych lub orga-
nizacji pozarzadowych (na podstawie Ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych Dz.U.
2006 nr 94 poz. 651).

e

Wielobranzowa Spotdzielnia
Socjalna LIDER z Matomic

O dziatalnosci spétdzielni opowiada Ewa Ciu¢manska, prezes spétdzielni

dwie osoby prawne: Gmine Matomice i Lubuskie Stowarzyszenie
Rozwoju Regionalnego ,Rozwdj” w Gorzowie Wielkopolskim. Na-
sza dziatalnos¢ dostosowujemy do potrzeb rynku, poniewaz statutowo

S potdzielnia powstata w sierpniu 2012 roku, zostata utworzona przez

mamy szeroki wachlarz mozliwosci poprzez dtuga liste PKD. Do wio-
dacej dziatalnosci zaliczamy ustugi komunalne, ktére realizujemy na
zlecenie Gminy Matomice. Jest to gtéwnie porzadkowanie miasta, kon-
serwacja terendéw zielonych. Przygotowujemy sie do wejscia na rynek
ustug gastronomicznych, w chwili obecnej nie mamy wtasnego lokalu,
ale nasz pracownik celem zdobycia doswiadczenia odbywa szkolenie
w innej instytucji. Mamy réwniez podpisang umowe z firma Zaktady
Ustugowe Zachod w Poznaniu Oddziat w Szprotawie, w ramach ktorej
nasz pracownik zajmuje sie obstuga Punktu Segregacji Odpaddéw Ko-
munalnych udostepniong dla mieszkancéw Gminy Matomice. Pracu-
jemy réwniez na zlecenie firmy prywatnej wykonujac ustugi zaktada-
nia obreczy na opakowania metalowe. Obecnie spétdzielnia zatrudnia
trzech pracownikdéw, nie jest to duza liczba, ale juz na wiosne planu-
jemy zatrudnié kolejne cztery osoby, ktére wtasnie ukonczyty Sciezke
wsparcia w Centrum Integracji Spotecznej, z ktérym réwniez wspotpra-
cujemy. Idzie wiosna i trzeba przygotowac miasto do nowej pory roku,
sprzatajac pozostatosci po zimowym utrzymaniu drég i chodnikéw,
dlatego mozliwos¢ zatrudnienia oséb do ustug komunalnych znacza-
co poprawi nasze mozliwosci w ubieganiu sie o nowe zlecenia. Osoby,
ktére wybralismy do zatrudnienia sg przygotowane i bardzo chetne do
pracy w spotdzielni. Dla nas to bardzo wazne, ze beda z nami pracowac,
obecnie szkolg sie i przygotowuja do podjecia zatrudnienia. Dodam, ze
zarzad, zaréwno prezes, jak i zastepca, pracuja w spotdzielni wolonta-
rystycznie, zalezy nam, zeby spétdzielnia funkcjonowata w spoteczno-
Sci lokalnej i dziatata na rzecz 0séb potrzebujacych wsparcia nie tylko
w formie zatrudnienia, ale rowniez na rzecz integracji spotecznej. Spot-
dzielnia jest mata, ale realnie pomaga. To nas bardzo cieszy. Cztonkowie spotdzielni przy pracy.
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Centrum Integracji Spotecznej

to podmiot ekonomii spotecznej, ktérego celem jest reintegracja spoteczno-zawodowa oséb, ktére znalazty sie

w trudnej sytuacji na rynku pracy, sa wykluczone spotecznie lub zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Dziatania edukacyjne CIS-6w obejmuja:

* nauke zawodu w formie warsztatéw, szkolen, praktyk zawodowych, stazy, indywidualnych programéw
zatrudnienia socjalnego, ktérej elementem moze by¢ praca uczestnikéw w ramach dziatalnosci handlowej,
ustugowej lub wytwérczej.

e grupy wsparcia i zajecia terapeutyczne, pomagajace uczestnikom w zdobyciu zyciowych umiejetnosci, roz-
wigzaniu osobistych probleméw i znalezieniu motywacji do zmiany wtasnego zycia. Po zakonczonej eduka-
¢ji, uczestnik moze ubiega¢ sie o zatrudnienie wspierane u pracodawcy, w CIS lub - jesli czuje sie na sitach
- wraz z innymi uczestnikami zatozy¢ spétdzielnie socjalna.

CIS nie ma osobowosci prawnej, tworzone jest przez jednostke samorzadu terytorialnego (staroste, wéjta,

prezydenta, burmistrza miasta) lub organizacje pozarzadows i dziata w formie jednostki wyodrebnionej w in-

stytucji lub organizacji, ktéra go utworzyta.

Uczestnikéw a CIS nie wigze stosunek pracy.

(na podstawie: oweszg.spolecznelubuskie.pl)

Centrum Integracji
Spotecznej
w Z1elonej Gorze

Anita Buraczewska, Centrum Integra-
cji Spotecznej w Zielonej Gorze:

- Centrum Integracji Spotecznej
w Zielonej Gorze zostato powotane za-
rzadzeniem Prezydenta Miasta Zielona
Gora z dnia 5 grudnia 2003 roku.

Decyzja Wojewody Lubuskiego pla-
cowka otrzymata w dniu 5 stycznia 2005
r. status Centrum Integracji Spotecznej.
W czerwcu 2005 r. rozpoczeliSmy dzia-
talnos¢ szkoleniowa. Podstawa dziatal-
nosci Centrum jest Ustawa o zatrud-
nieniu socjalnym z 13 czerwca 2003 t.
z pozn. zm.

Realizujemy program adresowa-
ny do oséb zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym, znajdujacych sie
w sytuacji powodujacej ubdstwo oraz
uniemozliwiajacej lub ograniczajacej
uczestnictwo w zyciu zawodowym, spo-
tecznym i rodzinnym.

W ramach reintegracji zawodowej umiejetnosci pozwalajace na pet- « zajecia zawodowe (teoretyczne
i spotecznej prowadzimy: nienie rél spotecznych i osigganie i praktyczne), podczas ktorych
- zajecia spoteczne, ktére ksztalca pozycji spotecznych, uczestnicy nabywaja umiejetnosci




zawodowe i przechodza przyucze-
nie do zawodu, przekwalifikowanie
lub podwyzszenie kwalifikacji za-
wodowych.

Uczestnicy biora udzial w zajeciach
spotecznych i zawodowych. Zajecia
spoteczne oraz zajecia z teorii zawo-
du odbywaja sie w siedzibie CIS, na-
tomiast zajecia zawodowe praktyczne
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odbywaja sie w zaktadach pracy na te-
renie Zielonej Gory oraz partnerskich
gmin.

Aktualnie realizujemy projekt pn.
~Lepsze jutro” w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Lubuskie 2020.

Prowadzimy szkolenia przygotowu-
jace do pracy w zawodach: pracownik
gospodarczy, opiekun dziecka, pracow-
nik sklepowy, opiekun srodowiskowy,
pracownik fizyczny.

Uczestnikom przystuguje bon na
cieply positek w dniu uczestnictwa
w zajeciach, otrzymuja tez odziez
ochronng, wstepne badania lekarskie,
szkolenie BHP, ubezpieczenie NNW
oraz zwrot kosztéw dojazdu. Otrzy-
muja rowniez comiesieczne wsparcie
materialne w wysokosci 100 9, zasitku

dla bezrobotnych, a podczas odbywa-
nia praktyk zawodowych dodatkowo
stypendium szkoleniowe.

Spétdzielnia pracy

to dobrowolne zrzeszenie 0oséb w celu wspélnego zarobkowania i osiagniecia zysku. Tworza spétdzielnie, kté-
re jest dla nich miejscem pracy (w petnym lub czeSciowym wymiarze czasu) i prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ich interesie. Do zatozenia spétdzielni potrzebnych jest min. 10 oséb fizycznych lub min. 3 osoby prawne.
Fundusz udziatowy tworzy suma udziatéw cztonkéw spétdzielni. O funkcjonowaniu spétdzielni stanowi Prawo
spotdzielcze. Najwazniejszy dokument to statut, najwyzsza wtadza jest walne zgromadzenie, ktére wybiera
zarzad i rade nadzorcza, przyjmuje tez sprawozdania roczne oraz udziela zarzadowi absolutorium. Spétdziel-
nia moze tez prowadzi¢ dziatalnos¢ kulturalng i oSwiatowa na rzecz swoich cztonkéw.

7

HAN-

SPOYDZIFLNIA

L2LDomet” to wielobranzowa firma specjalizujaca sie w sprze-
dazy hurtowej i detalicznej artykutéw gospodarstwa domo-
wego producentéw krajowych oraz importowanych. Oferta
obejmuyje kilka tysiecy pozycji i przeznaczona jest dla skle-

DLOWA

PRACY

DOMET”

1) -

Ny

pow, firm i gastronomii. Hurtownia znajduje sie przy ul.

Kozuchowskiej 20 a i zostata zatozona w 1990 roku na bazie
Wojewddzkiego Zwigzku Gminnych Spoétdzielni Samopo-
moc Chiopska. Dom Handlowy ,Dometu” usytuowany jest
w centrum Zielonej Gory, od 2011 roku dziata sklep interne-

towy: http://sklep.hspdomet.pl/.

HANDLOWA SPOtDZIELNIA PRACY ,,DOMET”

ul. Kozuchowska 20a,

65-364 Zielona Goéra

czynne: pon.-pt. w godz. 8-16
tel. 68 454 8118, hspdomet.pl
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Zaktad Aktywnosci Zawodowej

podmiot ekonomii spotecznej; organizacyjnie i finansowo wydzielona jednostka, ktéra uzyskuje status zaktadu
aktywnosci zawodowej. Celem jego dziatania jest rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych
z orzeczonym znacznym stopniem niepetnosprawnosci i okreslonych w przepisach grup oséb z orzeczeniem

o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci. Oprécz rehabilitacji spotecznej i zawodowej oséb niepetno-
sprawnych, zaktad powadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Dochody z tej dziatalnosci oraz zwolnieA podatkowych
sa w catosci przeznaczone na zaktadowy fundusz aktywnosci, z ktérego finansowane moga by¢ m.in.: dodat-
kowe oprzyrzadowanie stanowisk pracy, wspomagajace samodzielne funkcjonowanie oséb niepetnosprawnych
w zaktadzie, poprawa warunkéw pracy, szkolenia, rekreacja i uczestnictwo w zyciu kulturalnym. ZAZ nie po-
siada osobowosci prawnej. Zaktad utworzy¢ moga: gmina, powiat, fundacja, stowarzyszenie lub inna organiza-
cja spoteczna, ktorej celem jest rehabilitacja spoteczna i zawodowa oséb niepetnosprawnych. Instytucja, ktéra
utworzyta zaktad aktywnosci zawodowej odpowiada za niego finansowo. Status ZAZ nadaje wojewoda. ZAZ
moze korzystac z systemu dofinansowania ze srodkéw PFRON oraz srodkéw samorzadu terytorialnego. Orga-

nizacja pozarzadowa kierujaca zaktadem prowadzi odrebnga i petng ewidencje ksiegowa dla jego dziatalnosci.
(na podstawie: oweszg.spolecznelubuskie.pl)
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Zaktad Aktywnosci
Zawodowe] w Szprotawie

Kierowniczka Matgorzata Szymczak:

d 1 grudnia 2016 r. w Szprotawie
Odziala pierwszy w wojewddz-

twie lubuskim Zaktad Aktyw-
nosci Zawodowej. To nie jest typowy
zaktad pracy, ktérego celem jest przy-
noszenie zysku. Zadaniem ZAZ-u jest
zatrudnianie i utrzymanie miejsc pracy
dla oséb niepelnosprawnych zaliczo-
nych do znacznego stopnia niepetno-
sprawnosci oraz zaliczonych do umiar-
kowanego stopnia niepetnosprawnosci,
u ktérych stwierdzono autyzm, upo-
sledzenie umystowe lub chorobe psy-
chiczng. Nadrzednym celem i najwaz-
niejszym zadaniem takiego zaktadu
jest rehabilitacja spoteczna i zawodowa
zatrudnionych tam osob. Po latach sta-
ran udato sie uruchomic taki zaktad
w Szprotawie, w ktédrym prace znala-
zto 21 0s6b niepetnosprawnych i 8 oséb
Z personelu.

Dzi$ Szprotawski Zaktad Aktywno-
Sci Zawodowej dziata peilna para. Pra-
cownicy gotuja pyszne domowe dwu-
daniowe obiady, ktére zamoéwic¢ moze
kazdy chetny, wydajemy rowniez dania
dla podopiecznych OPS. Obiady sa nie
tylko smaczne, ale przede wszystkim

zdrowe. W ofercie zaktadu jest rowniez
organizacja cateringu zgodnie z zapo-
trzebowaniem klienta.

Pracownicy szprotawskiego ZAZ nie
tylko gotuja, ale réwniez piora. Zaktad
wyposazony jest w pralnie wodna, ma-
giel oraz robota do prasowania koszul.
Swiadczone sa ustugi prania, krochma-

lenia i maglowania poscieli, recznikoéw,
obrusdw, Scierek i koszul dla 0séb indy-
widualnych oraz firm.

Pracownicy Szprotawskiego Zakta-
du Aktywnosci Zawodowej wykonuja
rowniez drobne prace zlecone, np. na-
bijaja nity do ramek, robig kartki $wia-
teczne.
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Kluby Integracji Spotecznej

Ich celem jest realizacja dziatah umozliwiajacych udzielenie indywidualnym osobom oraz ich rodzinom pomo-
cy: w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie
do petnienia rél spotecznych w miejscu zamieszkania, miejscu pobytu lub w miejscu pracy oraz w podniesieniu
kwalifikacji zawodowych, jako wartosci na rynku pracy. Udzielaja réwniez wsparcia dla integrowania sie grup
0s6éb o podobnych trudnosciach i problemach zyciowych, pomagaja samoorganizowac sie jego cztonkom, po-
dejmowac przez nich wspélne inicjatywy i przedsiewziecia w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym zmierza-
jace do tworzenia wtasnych miejsc pracy. KIS zostaje powotany przez jednostke samorzadu terytorialnego lub
organizacje pozarzadowa. Na podstawie Ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, Dz.U.

2003 nr 122 poz. 1143.
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Klub Integracji
Spoteczne] w Stubicach

Mowi Agnieszka Dobrzynska, koordynator Klubu

lub Integracji Spotecznej w Stu-
Kbieach powstat w 2005 roku. Po-

czatkowo byt finansowany ze
Srodkéw gminy. Zmienito sie to kilka
lat temu i dlatego obecnie otrzymuje-
my srodki pochodzace z tzw. ,kapslo-
wego”, co wptyneto na zmiane specy-
fiki dziatania Klubu. Z poczatkiem
kazdego roku organizowany jest nabor
0sob, ktére maja problem z uzaleznie-
niem od alkoholu lub narkotykoéw,
badz tez sa wspotuzaleznione. Nastep-
nie osoby takie kierowane sa przez pra-
cownikow socjalnych do Klubu, a po
zakwalifikowaniu sie podpisuja kon-
trakty socjalne, w ktérych zobowigzu-
ja sie do uczestnictwa w warsztatach
organizowanych w KIS. Oferujemy
warsztaty réznego typu. Poczatkowo
dotyczyty one gtéwnie aktywnego po-
szukiwania pracy. Obecnie poszerzyli-
$my ich zakres, nie powielajac szkolen,
ktore oferuje bezrobotnym tutejszy Po-
wiatowy Urzad Pracy. Skupiamy sie na
pomocy w przygotowaniu dokumen-
tow aplikacyjnych uczestnikéow, aby
kazdy koniczacy warsztaty miat w reku

gotowe dokumenty, ktore bedzie mogt
ztozy¢ u przysztego pracodawcy. Orga-
nizujemy dla uczestnikéw Klubu kurs
pierwszej pomocy konczacy sie certy-
fikatem oraz pogadanki o zdrowym
stylu zycia i higienie motywujace ich
do zadbania o swdj wizerunek, a takze
warsztaty na temat metod i srodkow
probacyjnych w zakresie uzaleznien.
W zesztym roku doradca zawodowy
przeprowadzil warsztaty przedsie-
biorczosci z elementami doradztwa
zawodowego, z ktorych uczestnicy byli
bardzo zadowoleni i wyciggneli wnio-
ski, iz warto uczeszcza¢ na warsztaty.
Kazdy Klubowicz majacy odpowied-
nig (wzorowa) frekwencje na warsz-
tatach, mégt skorzystaé z optaconego
przez Osrodek kursu, ktéry byt dopa-
sowany do potrzeb kazdego uczestni-
ka. Przyktadem moze by¢ ubiegty rok,
gdzie 2 osoby wziely udziat w kursie
komputerowym, a 3 w kursie prawa
jazdy (ze wzgledu na miejsce zamiesz-
kania i utrudniony dojazd do poten-
cjalnego pracodawcy). Niewiele osob
chce jednak korzystac¢ z kursu jezyka

niemieckiego, cho¢ mieszkamy bardzo
blisko granicy, a komunikatywna zna-
jomos¢ tego jezyka utatwitaby znale-
zienie pracy w Niemczech. Staramy sie
naszych beneficjentéw odpowiednio
ukierunkowacé lub naprowadzic, gdzie
i w jaki sposdb moga poszukiwac pra-
cy oraz jak sie do niej przygotowac. Sa
to gtéwnie osoby, ktére trzeba zache-
ca¢, motywowac i ,popychaé” do dzia-
tania. Cze$¢ z nich korzysta ze wspar-
cia KIS przez kilka lat z rzedu i maja
do tego prawo. Bardzo czesto jest tak,
ze nie wszyscy koncza Sciezke wspar-
cia. W 2016 roku warsztaty rozpocze-
o ok. 20 0s6b, a zakonczyto 12. Jednak
cieszy nas kazdy sukces, bo wiemy, ze
w zeszltym roku jeden pan z tej grupy
znalazt zatrudnienie i pracuje do tej
pory. Brakuje nam w Stubicach Cen-
trum Integracji Spotecznej, zeby nasi
uczestnicy mogli podejmowaé prace
w Centrum i w ten sposéb przygoto-
wywac sie do wejscia na rynek pracy.
Co najwazniejsze, aby wyszli z obszaru
pomocy spotecznej. To wtasnie jest na-
szym gtéwnym celem.
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Warsztaty Terapii Zajeciowej

Warsztat jest wyodrebniona organizacyjnie i finansowo placéwka stwarzajaca osobom niepetnosprawnym
niezdolnym do podjecia pracy mozliwos¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej w zakresie pozyskania lub
przywracania umiejetnosci niezbednych do podjecia zatrudnienia. Uczestnikami warsztatéw moga by¢ osoby
posiadajace prawnie potwierdzony status niepetnosprawnosci, niezdolne do podjecia pracy. Osoby niepetno-
sprawne, przyjmowane do warsztatu po 1 stycznia 1998 r., musza posiada¢ w swoim orzeczeniu wskazanie
do uczestnictwa w terapii zajeciowe]. Zgtoszenia oséb niepetnosprawnych, ktére chca uczestniczy¢ w warsz-
tacie przyjmuje i zatwierdza jednostka zamierzajaca utworzy¢ warsztat lub jednostka prowadzaca warsztat,
w uzgodnieniu z powiatowym centrum pomocy rodzinie. Podstawa prawna: Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997

r. o rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (Dz.U. z 2008 r., Nr 14,
poz. 92, z pézn. zm.); Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 marca 2004
r. w sprawie warsztatéw terapii zajeciowe] (Dz.U. Nr 63, poz. 587).
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Warsztaty

‘erapil

Zajeciowe] w Gubinie

Moéwi Aleksandra Rymkiewicz, kierownik placowki

arsztaty Terapii Zajeciowej
w Gubinie swoja dziatal-
nosé rozpoczety w 2005 roku

i s3 one wyodrebniona organizacyj-
nie i finansowo placéwka stwarzajaca
osobom z niepelnosprawnoscia, nie-
zdolnym do podjecia pracy, mozliwosc
rehabilitacji spotecznej i zawodowej
w zakresie pozyskania lub przywraca-
nia umiejetnosci niezbednych do pod-
jecia zatrudnienia.

Warsztaty sa placowka dzienna,
z ktorej korzysta 25 0séb spetniajacych
kryteria uczestnictwa. Nasza misja
jest rehabilitacja zawodowa i spotecz-
na oséb niepetnosprawnych. Przede
wszystkim koncentrujemy sie na zdo-
bywaniu przez naszych podopiecznych
umiejetnosci zawodowych. Prowadzi-
my pie¢ pracowni: gospodarstwa do-
mowego, konserwatorsko-techniczna,
plastyczna, krawiecko-rekodzielnicza
i budowania samodzielnosci. Uczest-
nicy biora aktywny udziat w zajeciach
warsztatowych. Zdobywaja oraz utrwa-
laja umiejetnosci zawodowe, spoteczne,
usprawniaja motoryke mata. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Gospo-

darki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
25 marca 2004 r. W sprawie warsztatow
terapii zajeciowej dziatalnosé warsz-
tatu jest dziatalnoscia o charakterze
niezarobkowym, a dochdd ze sprzedazy

produktéw i ustug wykonanych przez
uczestnikéw w ramach realizowane-
go indywidualnego programu terapii
przeznaczony zostaje, po konsultacji
z uczestnikami, na pokrycie wydatkéw



zwiazanych z ich integracja spoteczna.
W naszej instytucji tworzone sg prze-
rézne towary: kartki okolicznosciowe,
skarbonki, anioty, torby na zakupy,
zaktadki do ksiazek, poduszki z wyha-
ftowanymi elementami, obrazy, stro-
iki okolicznosciowe, ramki na zdjecia
i wiele innych, przepieknych rzeczy.
Dzieki pozyskanym w ten sposéb srod-
kom finansowym w zesztym roku wyje-
chalismy miedzy innymi na trzydniowa
wycieczke do Osrodka ,Kotatka” koto
Bronkowa. ZorganizowaliSmy réwniez
zabawe Andrzejkowa, walentynkows,
integracyjne spotkanie bozonarodze-
niowe uczestnikdéw wraz z opiekunami,
piknik rodzinny.

Bardzo wazne jest, aby osoby niepet-
nosprawne mogly aktywnie uczestni-
czy¢ w zyciu spotecznym i miaty moz-
liwos¢ pracy.

Obecnie nawiazaliémy wspétprace
z niemiecka placéwka o zblizonym cha-
rakterze. Mamy nadzieje na wspdlne
owocne projekty i przedsiewziecia.
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