Wspotpraca JST 1 NGO — Mission Possible Ruszamy w Swiat!

Zrobiliémy duzy postep, jednak nadal przed nami dtuga droga do doj- Méwimy, ale i wspélnie éwiczymy dziatanie
rzalej demokracji — Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrzanskiego. PAKTU - w gminach catej Polski

PAKT WSPOLPRACY

Glos trzeciego sektora jest bardzo potrzebny

Stworzenie narzedzia do mierzenia tego, jakie efekty spoteczne i ekonomiczne przynosi kontraktowanie ustug,
czyli podpisywanie z organizacjami uméw na realizacje zadan na czas dtuzy niz rok, to niewatpliwie
najtrudniejsze zadanie, przed ktérym stat kazdy zespot realizujacy projekt z poddziatania 5.4.2.
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Tytutem wstepu 3

Tym, ktorzy sa aktywni. Bije tez z pewnoscia osobom pracujacym w projekcie
PAKT.com.org. Przechodzimy przez czas upowszechniania narzedzi powstatych

w tym projekcie.

Tomasz Miechowicz

ialem okazje uczestniczy¢ w spotkaniu w Skwie-

rzynie. Opowiadalis$my o samym projekcie,

o tym, co jest wazne z punktu widzenia NGO,
a co jest wazne w tym projekcie dla samorzadow. Wie-
cej o upowszechnianiu projektu w tym numerze pisze
Katarzyna Kochanska w artykule ,PAKT rusza w swiat”.
W obecnym numerze mozemy przeczytac tez kolejng
odstone dwuglosu samorzadowo — pozarzadowego
w wykonaniu Magdaleny Tokarskiej, prezeski Fundacji
na rzecz Collegium Polonicum i Marka Cebuli, burmistrza
Krosna Odrzanskiego, ktérzy rozmawiaja o przemianach
demokratycznych w Polsce ostatnich 25 lat. Warto zajrzeé
tez do wywiadu z Barbarg Banaskiewicz — naczelniczka
Wydziatu Spoteczno-Administracyjnego Urzedu Miejskiego
w Stubicach, ktéra opowiada o... spinaczu. Wiasciwie
o Stubickiej Inicjatywie ,Spinacz’. Czy warto sig¢ spinac
miedzysektorowo? Czy warto konsultowac samorzadowe
decyzje? Grzegorz Musialowicz - prezes Stowarzyszenia
na rzecz Rozwoju Zawarcia w Gorzowie Wielkopolskim,
a od niedawna gorzowski radny opowiada o braku dialogu
iswojej wierze w to, iz dialog jest mozliwy. Zapraszam do
spotkania z Jackiem Gralczykiem, toczacym rozwazania
o0 zmianie spotecznej. Interesujgca opowies¢ animatora
ze Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL warta jest pochylenia sie i zatrzymania
nad rozwazaniem o roli animatoréw, ale réwniez innych
czynnikéw waznych dla rozwoju spolecznego w party-
cypacyjnym klimacie. Wéréd rozmow, ktoére tocza sie
w biezacym numerze PAKTU WSPOLPRACY znajduje sie
wolontariacka historia Kamila Szloska, ktéry opowiada
swoja droge do pracy w organizacji pozarzadowej. Jego
historia moze sta¢ sig przyczynkiem dla wzmocnienia
aktywnosciludzi, ktérzy swoj wolny czas poswiecajg innym.
Znajdziesz Czytelniku w najnowszym numerze rozmowe
z Bartlomiejem Bartczakiem, burmistrzem Gubina (trze-
cia kadencjal), ktéry swoja droge aktywnosci spolecznej
zaczynalwraz z grupa przyjaciot w Stowarzyszeniu PRO
GUBIN. Jak dzisiaj - z perspektywy burmistrzowskiego
fotela - postrzega trzeci sektor? Nie bylbym sobg, gdybym
nie zaprosit do Krosna Odrzanskiego. W obecnym nume-
rze chociazby za sprawa dwoch stowarzyszen: ,Mtodego
Krosna'i,Przyjaciét Stumilowego Lasu’. W obu przypad-
kach spotykamy sig¢ z aktywnymiludzmi, ktérzy zarazaja

innych do dzialant w naszej lokalnej spotecznosci. Edyta
Napieralska, prezes stowarzyszenia Przyjaciol Stumilowego
Lasu opowiada historie tego miodego stowarzyszenia
dzialajacego w przestrzeni przedszkola, matego dziecka
ijego rodzicow. Stowarzyszenie stalo sig forma wsparcia
edukacyjnych dzialan prowadzonych przez przedszkole.
Zuzanna Adullo, wiceprezes przedstawia kolejne pomysty
aktywnosci tego stowarzyszenia. Mozna? Radek Sujak, pre-
zes Mlodego Krosna opowiada o stowarzyszeniu mtodych,
aktywnych ludzi, ktérym sie chce. Ktérym nieobojetne jest
to, co sie dzieje w ich miescie. Radek twierdzi, ze ,jesli do
miodych beda moéwic ci, ktorzy jeszcze kilka lat chodzili
tymi samymi szkolnymi korytarzami, bedzie im latwiej
ich przekona¢’. Ma racje? Dobrej lektury.



4 'V numerze

Spis tresci

3 Komu bije dzwon?
Pyta na wstepie Tomasz Miechowicz.

5 Tojest delikatny mechanizm
O zmianach spotecznych opowiada

Jacek Gralczyk edukator ze Stowarzy-
szenia Centrum Wspierania Aktywno-
sci Lokalnej CAL.

7 PAKT rusza w $wiat

Czyli o tym, jak pokazujemy innym, ze
mozna ulepszac wspétprace samorzg-
du z organizacjami i nie tylko.

10 Wspétpraca JSTi NGO

- Mission Possible

Do takiego wniosku wspdInie docho-
dza burmistrz Marek Cebula i prezes
Magdalena Tokarska. Tym razem
rozmawiajg nie tylko lokalnie
—zastanawiaja sie réwniez nad tym,
co zanami, a co przed nami —czyli
Polska po 25 latach przemian.

14 Efekty narzedzia

do badania efektywnosci

Jak pokazac¢ zmiany spoteczne? Ajak
je policzy¢? Zmierzylismy sie z tym
zadaniem. Mamy wskazniki,

dane —i wyniki.

17 Gtos trzeciego sektora

jest bardzo potrzebny

W rozmowie z Tomaszem Miechowi-
czem przekonuje Barttomiej Bartczak,
burmistrz Gubina (woj. lubuskie).

20 pierwsze lekcje konsultacji
O tym, jak przebiegat proces powsta-
wania stubickich uchwat dotycza-
cych konsultacji spotecznych, same
konsultacje i wspotpraca z organiza-
cjami pozarzagdowymi méwi Barbara
Banaskiewicz, Naczelniczka Wydziatu
Spoteczno-Administracyjnego Urzedu
Miejskiego w Stubicach.

23 Sciggawka z konsultacji
0 r6znych formach konsultacji
spotecznych krok po kroku.

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014

27 Przychodzi student
Organizacje s3 jak studenci, profeso-
rowie niczym urzednicy... To poréw-
nanie raczej nie wpada samo do
gtowy, chyba, ze jest sig studentka, jak
Aleksandra Rybak. | wiasnie zaczeto
sie swoja przygode z Ill sektorem...

28 Mato jest idealistow

na swiecie

Rozmowa z Kamilem Szloskiem rozpo-
czyna cykl o rozwazan wolontariacie.

29 Jak jest z tym
wolontariatem?

Czego wigcej jest obecnie w miodych
ludziach, ktérzy chcg by¢ wolontariu-
szami: pragmatyzmu, zeby miec¢ dobry
wpis w CV, czy idealizmu? Pytamy, za-
stanawiamy sie, szukamy odpowiedzi.

30 Wwolontariat

- warto rozmawiac

Anna Kurp i Dorota Kotkowska ze
Stowarzyszenia Wspierania Aktywnosci
Obywatelskiej CIVIS SUM z Zielonej
Gory dziela sie swoimi doswiadczenia-
mi zwigzanymi ze wspotpraca z wolon-
tariuszami na przestrzeni ostatnich lat.

32 Logika projektowa

Zycie wiekszo$ci NGO'séw kreci

sie wokot projektéw. Jest projekt,
najlepiej kilka —jest dobrze. Nie ma?
Gorzej, moze nie dramat, ale... Kto
pisal, ten wie, ile trzeba wiozy¢ wysit-
ku, zeby powstat wniosek, i ile trzeba
ztozy¢ wnioskow, zeby dostac dofinan-
sowanie. Nowy rok, nowe projekty.
Przypominamy starg, dobrg teorie.

37 Zeby chciato sie chcie¢
potrzebni sa ludzie

Felieton Ewy Nowickiej, prezesa
Stowarzyszenia Synergia w Krosnie
Odrzanskim. Kim sa ludzie, ktérym sie
chce i co udaje im sie robi¢ w Krosnie
—warto przeczytac!

38 Dawno nie widziatem
takiej energii

Co si¢ dzieje, gdy ludzie postanawiaja
cos zmieni¢, tym ,,czyms” jest wtadza,

akurat zblizaja sie wybory... Méwi
Grzegorz Musiatowicz, nowy radny
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
iprezes Stowarzyszenia na rzecz Roz-
woju Zawarcia.

40 By¢ jak dzieci

Felieton w nieco jeszcze Swigtecz-
nym klimacie. Duzo dobrych stéw na
Nowy Rok.

A2 razem, mtodzi przyjaciele!
Mtode Krosno — stowarzyszenie, do

ktérego nie moze nalezec ten, kto ma
wiecej niz 30 lat. To szalone pomysty,
zamieniane w konkretne dziatania.
Mtodzi dziataja dla siebie, dla réwie-
$nikow. Jest ,,zajawka”, jest wspaniale.

A7 Dzieci nie znosza nudy

Jak rodzice razem z nauczycielami
stworzyli stowarzyszenie, dziatajace
przy przedszkolu o magicznej nazwie:
Przyjaciét Stumilowego Lasu. Nudy

w tym przedszkolu juz dawno nie ma.

— Redakcja

Wydawca:
Fundacja narzecz
Collegium Polonicum,

ul. T. Kosciuszki 1

69-100 Stubice

tel. 95 7592 444, 95 7592 478,
www.fundacjacp.org

Redaktor naczelna:
Katarzyna Kocharnska

Redaguje zespot w sktadzie:
Aleksandra Rybak
Tomasz Miechowicz

Korekta: Kinga Wigcek

Projekt graficzny, sktad:
piktogram polska

SPiamy P
W3
SERTORY




Rozmowy o wspoipracy 8

To jest delikatny
mechanizm

Z Jackiem Gralczykiem, edukatorem ze Stowarzyszenia Centrum Wspierania

Aktywnosci Lokalnej CAL rozmawia Katarzyna Kochanska

aréowno Ty w swojej pracy
Z animatora, jak i my realizu-

jac projekt ,Pakt.com.org”
staramy sie namoéwi¢ lokalne spo-
lecznosci do zmian. Czym wedlug
Ciebie jest zmiana spoleczna?
OdpowiedzZ na to pytanie jest jakby
w Srodku samego okreslenia. Zmiana
polega na tym, ze mamy pewien punkt
wyjsciowy, stan zastany. I doprowa-
dzamy do tego, ze to, co mamy do
dyspozycjijest za jakis czas inne. Jest
to przejscie z punktu A do punktu B.
Zmiana spoteczna dotyczy obszaru
ludzi, ich Srodowiska. Ja zajmuje sie
w szczegélnosci zmiang w zakresie
$rodowisk lokalnych - czyli tym, jak
zmienia sie cztowiek ijego otoczenie
spoteczne, ludzie z ktérymi sie kon-
taktuje, rodzina, sasiedzi. Ze stowem
,Spoleczna’jest mniejszy klopot, bo to
pojecie jest dos¢ jasne. Ale juz sama
zmiana moze by¢ rézna. Rozwojowa
czy uwsteczniajgca? Dajgca pewien
nowy potencjal, czy nie? Czy proces
zmiany dzieje sie w sposéb zaplano-
wany, czy zywiotowy? Swiadomie,
czy nieSwiadomie?
Zatem, jaka powinna by¢ ta zmiana,
zeby przyniosta korzysci?
Mnie, czy nam, jako organizacji
Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej CAL w Warszawie, zalezy
przede wszystkim, aby ta zmiana
byla prorozwojowa. Zajmujemy sie
przede wszystkim tym, zeby miala
ona uspoleczniony charakter. To zna-
czy, by ludzie i rodowiska nie zmie-
nialy sie pod dyktando czynnikéw
zewnetrznych, badz pojedynczych

ludzi funkcjonujacych w pewnych
bardzo hierarchicznych stosunkach.
Zeby odbywata sie w atmosferze,
otoczeniu demokratycznym, partycy-
pacyjnym - w ostatnim czasie mocno
Stawiamy na te pojecia.
Jakie sg efekty takich zmian? Czy
sa trwale?
No wlasnie. Ludzie najczesciej fik-
suja sie, takze liderzy, na tym co jest
efektem zmian, nad ich ostatecz-
nym rezultatem. ,Podniesiemy sobie
stope zyciowg' albo ,jestesmy bardziej
wyksztatceni’, albo ,co$ powstato” np.
plac zabaw, lub inne tzw. . konkrety".
A zmiana sklada sie z dwdch pojec:
rezultaty, ale takze procesu. I dla mnie,
jako animatora spotecznego z juz dosc
znacznym stazem, bardziej istotny jest
proces. To znaczy, ze wazniejsze jest to,
jak ludzie czuja sie w procesie zmian,
kiedy musza dokonywac pewnych
nowych wyboréw, modernizowac
wiasne dzialanie, modernizowadé
wlasne zycie i tak dalej, niz to, co na
konicu powstanie.
A dlaczego jest to czynnik wazniejszy?
Dlatego, ze jesli masz grupe ludziipra-
cujesz z nimj, to jedna z dwdéch rzeczy
moze Cisienieudac: albo rezultat, albo
proces. Jesli poprowadzisz grupe tak,
ze nie udaje ci sie rezultat, ale proces
byl fajny, ludzie sie ze soba zzyli, zinte-
growali, sg $wietni, to zawsze mozesz
dziata¢ dalej. Mozesz liczy¢ na to, ze
ekipa, zespdl stanie razem murem
za tobg. Wtedy mozesz powtorzyc
pewne dziatania.

Jezeli jednak nie dopilnujesz
procesu, tego by byt on wiasciwie

prowadzony, zaburzysz bezpieczen-
stwo ludzii doprowadzisz do tego, ze
poczuja sie wykorzystywani, niejako
na site ,wycisniesz’ z nich rezultat, to
wlasciwie moze by¢ koniec aktywno-
$ci tego zespotu. Bedzie plac zabaw,
impreza, czy cokolwiek innego, ale ci
ludzie wiecej juz razem niczego nie
dokonaja.

Z tej perspektywy dla mnie waz-
niejszy jest proces. Oczywiscie naj-
lepiej by bylo, zeby udalo sieijedno,
idrugie.

Wnioskuje z tego, ze nie kazdy lider
jest jednoczednie animatorem spo-
tecznym. Lider jest mocniej skoncen-
trowany na osiggnieciu celu.

Tego sie oczekuje od lideréw. Ze za
wszelka cene doprowadza do zwycie-
stwa. Ja pracuje gléwnie z animatorami
spolecznymi. Oni musza pamietac,
ze nic nie moze by¢ prowadzone
,w poprzek”ludzi, ze trzeba nadgzac
za procesem grupowyIn.

Kto zatem moze poprowadzié
zmiane? Skad biora sie animatorzy?
Jestem bardzo mocno zwigzany z poje-
ciem ,animatora spotecznego”. Ponie-
waz dzi$ juz wiemy, ze potrzebni sa
ludzie kierujgcy procesami zmian.
Przez wiele lat w naszym kraju, do
stosunkowo niedawnych czaséw,
,2animator spoteczny” byt to ktos, kto
obok wykonywanego zawodu takiego
jak nauczyciel, czlonek organizacji
pozarzadowej, pracownik placéwki
socjalnej miatl jeszcze pewng wraz-
liwos¢ spoteczng. Cieszylo go, kiedy
ludzie sa ze sobg, cos razem robig,
zmieniaja i kiedy wszyscy maja poczu-

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014



6 Rozmowy o wspotpracy

Podpis pod zdjecie: Jacek Gralczyk w Zielonej Gorze podczas warsztatow w ramach projektu ,Szkota Dialogu - perspektywa
skutecznej wspotpracy”. Wtasnie powstaje Lubuski Plan Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

cie sukcesu. Kilkanascie lat temu ta
funkcja zaczela sie profesjonalizowac.
Sa takie kraje w Europie, w ktérych
jest to zawod. W Wielkiej Brytanii,
ktdra jest ojczyzna tego podejscia,
istnieje ,community worker” - pra-
cownik zajmujacy sie spotecznoscia
lokalna. Jest to ,oczywistg oczywi-
stoscig” przynajmniej od lat 60. XX
w., cho¢ wzmianki o tym zawodzie
pojawily sie duzo wczesniej, bo pod
koniec XIX wieku.

Natomiast w Polsce zostawiali-
$my to tak zwanym ,spotecznikom’.
W procesie fundamentalnej zmiany
spotecznej, czyli zmiany politycznej
iwszystkich tych procesow ktére maja
miejsce od 1989 roku okazalo sie, ze
ciludzie, ktérzy generuja potrzebe
zmian, spolecznicy, potrzebuja wspar-
cla. Trzeba im pomagac.

No tak, zmiany najczesciej nie przy-
chodza latwo.

Czasami ludzie maja naturalna
potrzebe zmian, jednak najczescie;
sa konserwatywni. Chca zachowania

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014

status quo. Mamy materiat szkole-
niowy przettumaczony z brytyjskiego
podrecznika, ktéry podaje kilkanascie
powodow, dlaczego ludzie funda-
mentalnie sprzeciwiajg sie zmianie.
Rézne rzeczy wchodza w gre, obawa
przed narastajacymizadaniami, ale
tez takilek przed nowym. A animator
musi mie¢ wlasciwe podejscie. Po
pierwsze, by¢ generatorem energii
do zmiany, ale jednoczesnie nie
wolno mu pracowac za ludzi. Bo
to oni sami majg zmieniac¢ swojg
rzeczywisto$¢. Animator bardzo
duzo pyta. Zmusza do refleksji. To
ty masz wiedzie¢, czy $wiat ci sie
podoba czy nie. A jedli nie, to musisz
miec¢ w sobie potencjat do zmiany.
Takich ludzi, generatoréw zmiany
o wrazliwosci spolecznej szukalisSmy
i ksztalciliSmy. W ostatnim czasie
mamy do czynienia z powstawa-
niem réznych form zatrudnienia
animatorow.

Jak juz wspomnialam, naszym
projektem innowacyjnym staramy

sie zainicjowac zmiany w Krosnie
Odrzanskim, a potem réwniez
w innych samorzadach. Jakie rady
dalbys tym, ktérzy prébuja nowych
rozwigzan?

Po pierwsze, zeby przyznali sobie
prawo do porazki. Nie bali si¢ ekspe-
rymentowania. Porazka jest w oczy-
wisty sposob wpisana w dziatalnos¢
cztowieka. Warto pamietac o jeszcze
jednej rzeczy. Ludzie, ktérzy wybrali
sobie zmiane spoleczna jako obszar
swojej dziatalnosci, maja do czy-
nienia z szalenie skomplikowana
maszyneria, ktoérej opisu nie zna
nikt. Wszystkie rzeczy, ktére mozna
przeczytac dotycza tego, co byto. Nie
ma ani jednej recepty, ktéra zastoso-
wana w przysztosci sprawdzalaby sie
w 100%. Wiec radze w ograniczony
sposéb ulega¢ autorytetom w tym
wzgledzie, wierzy¢ sobie, swoim
emocjom inie bac sie porazki, a jak
sie ja poniesie — wyciagac¢ wnioski
i1s¢ dalej.

Dziekuje za rozmowe.



PAKT rusza w Swiat

Nadszedt czas na to, zeby PAKT WSPOtPRACY wyszedt z Krosna Odrzanskiego.
Sprawdzony, poprawiony, zahartowany. Opowiadamy o nim innym — w nadziei,

ze rowniez beda chcieli go wyprobowac. Nawet jesli jest dobrze, wspotpraca gminy

z organizacjami uktada sie poprawnie (brawo!), zawsze moze byc lepiej. Warto wcigz
inwestowac we wtasny rozwaj. Zwtaszcza, ze przed nami nowe wyzwania,

zwigzane z nowa perspektywa finansowa. Dlatego proponujemy PAKT.

Katarzyna Kochanska

ierwsze ze spotkan, majacych
P na celu promowanie PAKTU

WSPOLPRACY odbyto sie 10
grudnia 2014 roku w Skwierzynie, nie-
wielkim miescie na péinocy wojewodz-
twa lubuskiego. - Przyjechalismy do
Skwierzyny po to, zeby pokazaé PAKT
WSPOLPRACY, czyli nasze narzedzie
do poprawiania wspoélpracy miedzy
samorzadem a organizacjami poza-

rzadowymi. JestesSmy pierwszy raz
znaszym narzedziem poza granicami
gminy Krosno Odrzanskie, bedziemy
plerwszy raz prezentowac to, co udato
nam si¢ wypracowac przez ostatnie

miesigce, lata, no ijestesmy ciekawi
tego, jak uczestnicy tego spotkania
beda postrzegac PAKT, czy bedzie
odpowiadal na ich potrzeby, czy beda
mieli ochote wdrazac go réwniez
u siebie - méwi Karolina Knochen-
muss, specjalistka ds. upowszechnia-
nia i mainstreamingu w projekcie.
Kolejne miato miejsce 15 grudnia
w Gubinie (réwniez woj. lubuskie).
W kolejnym roku PAKT wyruszy poza
swoje wojewodztwo.

- Zaprositem Fundacje na rzecz Col-
legium Polonicum z projektem ,Pakt.
com.org” do gminy Skwierzyna dlatego,

ze w gminie Skwierzyna doceniamy
innowacyjne rozwigzania, rowniez
w zakresie wspoélpracy gminy z orga-
nizacjami pozarzadowymi. Od 4 lat
w naszej gminie wprowadzamy hasto
miasta otwartego, miasta otwartego
réowniez na nowe idee, otwartego na
wspodiprace z organizacjamipozarzg-
dowymi - mowi Mariusz Florczak,
Inspektor ds. pozyskiwania srodkow
zewnetrznych Urzedu Miejskiego
w Skwierzynie. Projekt ,Pakt.com.
org” jest modelowym elementem
wspoélpracy. - Jest to réwniez element
naszej wspoélipracy z gming Krosno

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014



8 O projekcie

Odrzanskie, laczymy wiec ze sobg dwa
elementy: wspolprace z organizacjami,
ale réwniez wspotprace samorzadow
- dodaje M. Florczak.

Od filmu do debaty
PAKT tojuznie projekt, wniosek, zato-
zenia. Nie teoria, a przede wszystkim
praktyka. Dlatego wszystkie spotkania
rozpoczynaja sie filmem, ztozonym
z fragmentéw ,newsow”’, podczas
ktorych poszczegélne elementy pre-
zentuja ci, ktérzy brali w nich udziat
(wszystkie nasze programy PAKT
TV mozna obejrzec¢ na stronie www.
pakt-com.org). Glos maja Krosnianie.
Po filmie czas na kilka stéw opo-
wiesci o tym, czym PAKT jest, czym
niejest orazjak przebiegalo jego wdra-
zanie. W Skwierzynie prezentowat
go Tomasz Miechowicz, byly radny
miejski, obecnie radny powiatowy,
cztonek Stowarzyszenia Inicjatyw
Spotecznych Skarpa oraz uczestnik
niemal wszystkich paktowych dzialan.
Opowiadal, jakie korzysci odniosto
Krosno z udzialu w projekcie - czyli
wdrazania PAKTOWYCH rozwigzan,
od diagnozy stanu wspoipracy po
wspolne wypracowanie Wieloletniego
Programu Wspolpracy. A o tym jak
dziata PAKT uczestnicy spotkania
mogli przekonac sie kilka chwil p6z-
niej. - Chcieliby$my uczestnikom
pokazac na bardzo konkretnym
przykladzie, jak PAKT dziala. Do
przetestowania wybralismy Debate
Oksfordzka. Bedzie to dla wielu uczest-
nikow nowe doswiadczenie, mam
nadziejg, ze ich zachecimy ich tym
do zastanawiania si¢ nad poprawia-
niem wspoéipracy JST-NGO - mowi
Karolina Knochenmuss.

Kazdy broni swego

Debata Oksfordzka jest zapropono-
wang w PAKCIE forma konsultacji
spotecznych (kierowana na konsul-
towanie zalozen wieloletniego pro-
gramu wspotpracy). Oczywiscie, moze
by¢ uzupelniona innymi sposobami
konsultacji. Jednak sama debata jest
atrakcyjna przez swojg widowisko-
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wo$¢, jasne zasady, réwnosc obu dru-
zyn, mozliwos¢ zabrania glosu przez
publicznosé.

Skwierzynianie zdecydowali deba-
towac nad tematem, ktéry akurat
teraz w ich miescie jest ,na topie”,
a jest nim budzet obywatelski. Teza
debaty brzmiala: ,Budzet obywatelski
jest potrzebny w gminie Skwierzyna'.
Szybko zawiazaly sig¢ dwie druzyny,
,za' 1, przeciw”. Cho¢ od razu trzeba
zaznaczyg, ze nie wszyscy przema-
wiajacy ,przeciw” naprawde nie zga-
dzali sie z tezg. — Trudno oceni¢, kto
wygral - komentuje K. Knochenmuss.
- Poniewaz wiecej oséb z publiczno-
$ci od poczatku bylo za teza. Jednak
jedna z nich zmienita zdanie, tak wigc
wzrosta ilos$¢ przeciwnikéw tezy, a to
$wiadczy o skutecznosci argumentow
przeciwnikow budzetu - ttumaczy.

- Nie byla to moja pierwsza Debata
Oksfordzka. Doceniam to narzedzie
iciesze sie, ze taka préba miata dzis

stuchamy w telewizji debat, podczas
ktérych ludzie przedstawiajg swoje
argumenty, ale réwniez bardzo czesto
dochodzi migdzy nimi do goragcej
wymiany zdan, przerywaja sobie, nie
daja wypowiedzie¢ do kornca swojej
mysli. Ta debata byla swietna, bo kazdy
mogl przedstawic swoje argumenty
ipoczekad na kontrargumenty przeciw-
nika - wyjasnia M. Piekarska. Wtéruje
jej Jozefa Kotwicka, z filii Biblioteki
Miejskiej w Trzebiszewie. - Uwazam,
ze debata sama w sobie jest bardzo
dobra sprawg, dlatego ze wigcej 0séb
moze wypowiedziec sie na temat
konkretnego problemu. To aktywi-
zacja ludzi, bo jezeli kazdy moze sig
wypowiedzie¢ i zadecydowac o swojej
sprawie, o tym, co go dotyczy, to mysle,
Ze jest to bardzo dobre - podkresla.
Trzeba przyznac¢, ze przedstawiciele
obu druzyn bardzo zaangazowali sie
w jej przebieg. Jedna z 0s6b zasiadajaca
na widowni przyznala, ze w debacie

Zygmunt Kadtubiski przemawia podczas Debaty Oksfordzkiej.

miejsce w Skwierzynie. Zatuje, ze
w naszej gminie zbyt rzadko korzysta-
lismy z tego narzedzia, moze warto je
rozwija¢, w perspektywie tworzenia
strategii rozwoju gminy na najblizsze
lata - méwi Mariusz Florczak. - Jest
to dobra forma prowadzenia dia-
logu — uwaza Maria Piekarska, z filii
Biblioteki Miejskiej w Murzynowie,
uczestniczka debaty. Dlaczego? - Nieraz

podobato jej sie to, ze mozna zmienic
swoje stanowisko po wystuchaniu
argumentéw obu stron. A Zygmunt
Kadtubiski, radny miejski przyznat,
ze juz sg efekty praktyczne tej debaty.
Jakie? - Ciesze sie osobiscie z dzisiejszej
debaty, dlatego, Ze toczyla sie na mnie
osobi$cie jako radnego intersujacy
temat budzetu obywatelskiego. Przy-
znam sie, ze mimo iz reprezentowa-
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Karolina Knochenmuss prezentuje Pakt Wspotpracy.

tem glosy przeciw, to uzbroila mnie
w dodatkowe argumenty za, dzigki
niej jestem przekonany o celowosci
takiego budzetu i bede przekonywat
do tego pomystu pozostatych radnych
- thumaczyl Z. Kadtubiski.

Zeby lepiej wspétpracowac

Nie sama debata i debatowanie
jest celem PAKTU WSPOLPRACY
a wlasnie wzmacnianie wspélpracy.
- Co roku powstaje plan wspoéltpracy
z organizacjami pozarzgdowymi, czyli
beneficjentami budzetu gminy, jest
to duzy procentowo udziatijest to
znaczacy gtos w tworzeniu budzetu
-uwaza Z. Kadtubiski. Co by sie przy-
dalo, zeby ta wspoéipraca ukiadata
sie jeszcze lepiej? - Mysle, Ze system
konsultacji i takie dzialania, jak zapre-
zentowano nam dzis, jak najbardziej
sprzyja wspélpracy organizacji poza-
rzadowych z gming i z wladzami
gminy - dodaje. - Tak naprawde o tym,
ktére konkretnie obszary wspolpracy
potrzebujg wsparcia, pokazalaby dia-
gnoza, ktéra jest pierwszym z elemen-

tow PAKTU WSPOLPRACY - mowi
Tomasz Miechowicz. Wspomina, jak
przydatna byla diagnoza przeprowa-
dzona w Krosnie Odrzanskim. Poka-
zala, gdzie kryja sie stabe punkty, co
warto wzmacniac, a co poprawy nie
wymaga. A co przydaloby sie w Skwie-
rzynie w dziedzinie wspéipracy gminy
z organizacjami pozarzadowymi?
O odpowiedz pokusit sie M. Florczak:
- Znaszego punktu widzenia chcemy
rozwija¢ nowe metody finansowania
organizacji, bardziej pomaga¢ w pozy-
skiwaniu $srodkow zewnetrznych.
Stoimy u progu nowej perspektywy
finansowej, tutaj rola organizacji
pozarzadowych, wspoélnego definio-
wania problemoéw, rozwigzan tych
problemdéw na poziomie lokalnym,
to decydowanie wazna rzecz w dzia-
faniu samorzaddéw - méw. Ale to nie
wszystko. - W 2015 roku stoimy w gmi-
nie Skwierzyna przed koniecznos$cia
napisania nowej strategii rozwoju
gminy, ktéra bedzie definiowata to,
jak nasza gmina bedzie rozwijala sie

przez najblizsze 71at. Rola organizacji

pozarzadowych, grup nieformalnych
jest tu zdecydowanie bardzo wazna
- dodaje. Do tego, zeby skuteczniej
pozyskiwac $rodki, konieczne jest
wspieranie organizacji, zwiaszcza tych
miodych. Stanistaw Kireriko, prezes
Stowarzyszenia Milognikéw Tarica
Ludowego ,Obrzanie” przyznaje, ze
jako organizacja dzialajaca od lutego
2014 roku, nie narzeka na wspélprace.
Bardziej na wnioski o dotacje, ktére
ocenia jako bardzo skomplikowane.
- Czulem sie troche jak na matu-
rze, musiatem pisa¢ wypracowanie,
a napisatbym to w czterech zdaniach
- twierdzi. W jaki sposdb wspieraé
organizacje? ,Na goraco” pojawit si¢
pomyst inkubatora, miejsca, w ktorym
moglyby uzyskac¢ pomoc i wsparcie
w potrzebnym im zakresie. Ale to juz
zagadnienie na kolejne rozmowy. Zeby
inkubator moégt powstac i dziatag,
warto umocowac go w wieloletnim
programie wspoélipracy. A pracujac
nad programem, pewnie pojawia sie
kolejne, nowe pomysty. I tak rozwijaja
sig wspdlpraca, gmina, organizacje...
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Dialog samorzadowo-pozarzadowy odcinek 6

Wspotpraca JST 1 NGO
— Mission Possible

Wystepuja:

Magdalena Tokarska, Prezeska Fundacji na rzecz Collegium Polonicum
Marek Cebula, Burmistrz Krosna Odrzanskiego

agdalena Tokarska: Chcia-
I \ / | fabym, aby nasza kolejna
rozmowa odbywala sie

w klimacie doswiadczen 25 lat prze-
mian demokratycznych. Ten rok
zmusza nas do pewnych refleksji
w réznych obszarach zycia. A ja chce
zTobg porozmawiac o spoteczenistwie
obywatelskim. Czy 25 lat - to duzo czy
malo, Zeby zbudowac spoteczenistwo
obywatelskie?

Marek Cebula: Mysle, Ze trudno sfor-
mutowac odpowiedz na tak zadane
pytanie, poniewaz jest to proces, ktory
trwa. Ale mozemy sprobowac oceniac
iwyciggac pierwsze wnioskina przy-
szto$¢ z tego, co juz za nami.

Magdalena Tokarska: Sprobujmy
zatem zrobi¢ mate podsumowanie,
ktére pozwoli nam wysnuc rekomen-
dacje na przysztosé¢. Czy wspdlpraca
samorzadu z organizacjamima w ogéle
sens? Czy pienigdze unijne, ktére
otrzymalismy do tej pory, utatwily
rozwoj spoleczenistwa obywatelskiego?

Marek Cebula: W ujeciu globalnym
Polska jest krajem mlodej demokracii,
dlatego te ¢wierc wieku to w naszym
przypadku bardzo mato na zbudowa-
nie spoleczenstwa obywatelskiego.
W poprzednim ustroju funkcjonowat
podziat ,my’- spoteczenstwo i ,oni’-
wladza. Przez 25 lat trudno wyzby¢
sie wszystkich nawykow i przestawic

Magdalena Tokarska okoto 25 lat temu (trzecia od lewe)).
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mentalnosé na tyle, by nie ulegac
dotychczasowemu stereotypowemu
mysleniu. Czes¢ spoteczenstwa do
tej pory nie znalazla w sobie na tyle
sity, by ,odwazy¢ si¢” wzia¢ sprawy
W sSwoje rece, a tym samym rowniez
odpowiedzialnosci za wlasne zycie. Nie
czujemy, ze samorzad to MY, a urzed-
nicy, ktérzy pracuja w instytucjach
gminnych, czy powiatowych to nasi
reprezentanci.

Magdalena Tokarska: Nierzadko
przyjmujemy tez postawe, ze skoro
mamy juz wybrana ,wiadze ,, to niech
ona teraz martwi si¢ o wszystko, mato
tego - niech rozwigzuje nasze problemy
ifinansuje wszystkie pomysty. I zapo-
minamy, albo po prostu nie wiemy;,
ze nadal ,wiadza” jest w naszych
rekach, nadal mozemy decydowac
na coiw jaki sposéb sa wydawane
nasze wspoélne pieniadze w naszym
samorzadzie.

Marek Cebula: No wlasnie. Przez te
lata prébowalismy réznych rozwiazan
ieksperymentéw w naszej demokracji.
Jamiatermn i mam mozliwo$¢ spojrzenia
na to wszystko z réznych punktéw
widzenia: pracowatem w biznesie,
tworzytem organizacje pozarzadowe,
bylem postem i jestem samorzadow-
cem. Tak réznorodne do§wiadczenie
pozwala mi twierdzi¢, ze wiele sie
dzialo w tym czasie. Gdybym miat
porownac podejscie do organizacji
pozarzadowych wtedy, te 25 lat temu



idzisiaj - powiedzialbym, ze zmie-
nilismy sie radykalnie. Do tego byty
potrzebne réznego rodzaju narzedzia
m.in. odpowiednie prawodawstwo.
Warto zwroci¢ tu uwage na ustawy
takie jak o pozytku publicznym
i wolontariacie, czy o dostepie do
informacji publicznej.

Magdalena Tokarska: Narzedzia,
ktére méwig nam o naszych prawach
- obywatelu masz prawo zapytac¢ na
co sa wydawane Twoje pieniadze,
wiecej... mozesz o tym decydowac.

Marek Cebula: Malo tego, dostalismy
mozliwos¢ wspoétrzadzenia, przeciez
kazdy z nas moze zostac radnym, bur-
mistrzem, wojtem, postem. Kiedys to
partia decydowala, czy ktos moze kan-
dydowac, teraz kazdy moze utworzy¢
swoj komitet wyborczy i wystartowac
w wyborach samorzadowych. To
wiasnie takie narzedzia sprawily, ze
zrobilismy niesamowity postep w roz-
woju spoleczenstwa obywatelskiego.
Do tego doszly wielkie mozliwosci,
jakie otrzymali$my wchodzac do Unii
Europejskiej. Otworzyly sie przed nami
nowe zrodla finansowania pomystow
irozwigzan, ktore bardzo przyspieszaja
rozwdj naszej demokracji.

Magdalena Tokarska: Nagle pojawity
sieunas granty, dotacje... To wymagalo
od nas dostosowania do pewnych
ram, ktoére w rozwinigtej demokracji
funkcjonowaly juz od dawna - my
musieliémy sie tego uczy¢ od podstaw
ido tego w blyskawicznym tempie.

Marek Cebula: Ja mam takie poczu-
cie, ze my jako kraj nie idziemy do
przodu - my biegniemy. I pomimo tego,
ze zrobilismy bardzo duzy postep, to
jednak nadal przed nami dluga droga
do dojrzalej demokracji. Nigdy nie jest
tak, ze nie mozna czegos poprawic,
udoskonalié, dostosowac do zmienia-
jacego sie otoczenia, czy okolicznosci.
Dlatego tez ciagle eksperymentujemy
z takimi narzedziamijak fundusz
sotecki, budzet obywatelski, partner-

stwa sektorowe, programy wspolpracy
roczne, wieloletnie.

Magdalena Tokarska: Wykorzy-
stujemy przeciez projekt innowa-
cyjny, w ktérym mamy mozliwosc
eksperymentowania.

Marek Cebula: No wiasnie, w naszym
wspoélnym projekcie ,PAKT.com.org’,
mamy mozliwo$¢ diagnozowania
stanu organizacji pozarzadowych
w Gminie Krosno Odrzanskie oraz
dostosowania do niego narzedzi, ktére
wspomoga nasza dalsza wspoiprace.
Razem szukamy dodatkowych sposo-
béw na jej polepszenie. Dzieki temu
procesowi juz wkrotce zlecimy organi-
zacjom kolejne zadania tak, by stuzylo
tojak najwiekszej czesci spotecznosci
lokalnej. Zastanawiamy sie tez nad
tym, jak wychowywac organizacje
pozarzadowe, aby siggaly po inne

Marek Cebula ¢wierc wieku temu.
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zrédia finansowania swoich dziatan,
jak zachecac je do samorozwoju?

Magdalena Tokarska: Ja mam
w zwigzku z tym co powiedziates
pewne spostrzezenie - to nie jest tylko
tak, ze samorzad edukuje organizacje,
rownie czesto to organizacje s krok
do przodu w rozwoju, w patrzeniu
w przyszlo$¢ i to one stanowia impuls
do dzialania dla samorzadu. Mysle, tez
0 tym, ze jestesmy w takim wyjatko-
wym momencie jako spoleczenstwo
- teraz mamy kumulacje wielu réznych
rodzajow wsparcia zewnetrznego,
dotacje unijne, mechanizmy finan-
sowe takich krajow jak Norwegia
i Szwajcaria oraz wiele miedzynaro-
dowych organizacji, ktérym tez lezy
na sercu rozwoj naszej demokracji.
Ito wlasnie dlatego teraz musimy
biec, aby skorzystac z szansy, po to,
by pdZniej méc ,odcinac kupony”.

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014
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Magdalena Tokarska w Patacu Prezydenckim, 2014 rok.

Marek Cebula: Juz teraz z catg pewno-
$cia mozemy stwierdzi¢, ze jestesmy
inni niz wczoraj. A przeciez wcigz sie
rozwijamy. Dlatego nadal poszukujemy,
eksperymentujemy, odwiedzamy
kolejne korytarze w labiryncie. Czasem
musimy zawrdcic, ale mimo wszystko
powracamy z nowym doswiadczeniem
z poprzedniej drogi. Jako przykiad
opowiem o komitetach osiedlowych,
ktére w Kro$nie Odrzanskim dzialaty
od lat dziewig¢dziesiatych, a w kadencji
2010-2014 musielismy je zlikwidowac,
gdyz nie bylo chetnych do dziatania
w tych strukturach.

Magdalena Tokarska: Ludzie nie
czuli tej wspdlnoty? Nie brali za nia
odpowiedzialnosci?

Marek Cebula: Tak. To nie byta forma,
ktéra przekonywata mieszkanicéw do
wspoéldziatania. I to byt ten zaulek
w labiryncie, z ktérego sie wycofalismy.
Ale szukamy dale;j.

Magdalena Tokarska: A moze to nie
byt ten czas i nie ci ludzie?
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Marek Cebula: A moze po prostu
wyczerpala sig¢ taka formuta? Moze
nadszed! czas na inne, np. grupy niefor-
malne, czego doskonalym przyktadem
jest budzet obywatelski?

Magdalena Tokarska: Rzeczywiscie,
coraz bardziej staje sie zauwazalny
ten nowy trend. Ludzie organizuja sie
akcyjnie, po to aby rozwiazac jakis pro-
blem, lub podja¢ konkretne dziatanie.
Nie chca sig przy tym formalizowac.

Marek Cebula: Iw takiej sytuacji musimy
reagowac i przygotowac narzedzia dla
grup nieformalnych. W naszej gminie
widzieliSmy tego typu zaangazowanie
spoteczne wiasdnie przy budzecie oby-
watelskim. Grupy zorganizowaly si¢ na
miesiac, dwa, zrobily swoje i wszyscy
s3 zadowoleni. Innym przykiadem s3
aktywni miodzi ludzie, ktérzy mieli
potrzebe np. rozbudowy skateparku.
Przy rozmowie zawarliSmy pewnego
rodzaju kontrakt spoleczny - wy nie
niszczycie lawek w parku, a my budu-
jemy wam skatepark i wyposazamy
wurzadzenia, ktére wskazecie.

Magdalena Tokarska:. Czyli wlasci-
wie chodzi o to, aby sie wzajemnie
stuchac i szanowac, i jednoczesnie
poszukiwac nowych rozwiazan dla
potrzeb réznych grup spotecznych.

Marek Cebula: Tak. Dlatego ekspery-
mentujemy tez zwasza Fundacja. Wy
wyszliscie z propozycja sprobowania
innowacji, a my z niej skorzystaliémy.
Teraz wiem, ze z korzyscia dla srodo-
wiska krosnienskiego.

Magdalena Tokarska: Dziekuje za
te stowa, bo potrzebujemy takich
informacji zwrotnych, aby upewniac
sig, Ze jeste$dmy jako organizacja na
dobrej drodze, Ze w tym wspomnianym
wczesdniej labiryncie nie weszliSmy
w Slepy zautek I wiasnie w tym miejscu
warto poswigci¢ chwile naszej uwagi
liderom. Czesto dopada mnie takie
poczucie, Ze my - spoteczenstwo - nie
doceniamy roli lidera. Spotykam sie
z takim podejsciem, ze lider jest zagro-
zeniem dla jakich$ uktadow, dla pew-
nego spokoju, faduy, stabilizacji. I wtedy
zamiast wykorzystywac energie jaka



wokot siebie roztacza - podcinamy mu
skrzydla. A przeciez zmiane kreuja
liderzy, to oni powodujg, ze innym
zaczyna sig chciec...

Marek Cebula: Lider jest kluczowym
ogniwem. Niezaleznie od tego, czy
w gospodarce, samorzadzie, czy orga-
nizacjach pozarzadowych. To, Ze masz
takie, a nie inne poczucie, jest troche
poklosiem poprzedniego systemu,
ktory rownal wszystkich do $rednie;j,
nie bylo mile widziane, zeby ktos sie
wyrodznial A przeciez taka jest rola
lidera. Kiedy$ on byt wskazywany
,z goéry”, otrzymywal polecenia, wiec
dzialal Dzisiaj wiemy, ze przywodztwo
tonaturalna cecha, ktérej nie mozna
sie nauczy¢, to kompetencja, z ktéra
sie rodzimy. Osobna sprawa jest to,
czy ja umiejetnie wykorzystamy lub
czy dane bedzie nam ja wykorzystac.
Wtedy niejest istotne, czy bedzie sie
dziata¢ na polu biznesu, samorzadu
czy organizacji - lider zawsze bedzie
powodowal zmiane - gospodarcza,
technologiczna czy tez spoleczna.

Magdalena Tokarska: Mysle sobie
teraz o tym w jaki sposéb jestesmy
edukowani. Mam na myséli system
ksztalcenia szkolnego. Szkota nie
przygotowuje nas do rél zespotlo-
wych, nie pozwala nam na pokazanie
i odkrycie swoich kompetencji tzw.
,miekkich". Kiedy ja odkrylam, ze
jestemn liderka? W momencie, kiedy
zaczelam inwestowaé w swoj 10zwoj
osobisty, kiedy poczulam, ze mam
jakie$ dziwne deficyty utrudniajace
mi funkcjonowanie w sposéb, ktory
by mnie satysfakcjonowal Skorzy-
stalam ze wsparcia, ktére daje Szkola
Lideréw i nagle ustyszalam - ,jestes
liderka". Wtedy tez zrozumiatam
swoje zachowanie, ktére nie zawsze
bylo zrozumiate dla innych. Odkad
pamietam, bytam przewodniczaca
klasy, organizowatam akcje pomo-
cowe, czasem mate ,rozréby” ale
zawsze bylam z przodu, zawsze tez
otaczalam opieka innych, bronitam
tych, ktérym dziala sie krzywda.
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Marek Cebula z Prezydentem Bronistawem Komorowskim podczas obchodow
15-lecia wojewodztwa lubuskiego, 2013 rok.

I teraz mam nawet pretensje o to,
ze wczesniej nikt mi nie powie-
dzial: ,spokojnie, taka jest Twoja
rola w grupie”.

Marek Cebula: Ja dodam tylko do
tego co mowisz, ze my, ktérzy mamy
juz taka $wiadomos$¢, mozemy teraz
wspiera¢ miodych ludziiuczyc ich tego
jak do tego dojs¢. W trakcie naszego
wspolnego przedsiewziecia, jakim
byl uniwersytet dla dzieci, widzieli-
$my doskonale kompetencje, jakie
ujawnialy sie w wielu z nich. Nawet
zartowalismy sobie okreslajac dzieciaki
jako ,przyszly burmistrz’, ,przywodca’,
,artystd’, itp. Lideréw od razu mozna
zauwazy¢, niezaleznie od ich wieku.

Potem nalezy ich tylko umiejetnie
wspierac.

Magdalena Tokarska: [ w tym momen-
cie zachecite$ mnie do tego, aby zapro-
si¢ Cie do kolejnego wyzwania jakim
mogltby by¢ nowy projekt. Pracujemy
nad kolejnym pomystem razem z part-
nerami holenderskimiiniemieckimi
dotyczacym wiasnie takiej tematyki.
Chcemy wzmacniac¢ kompetencje
miodych ludzi, wylapywac talenty
iwspiera¢ miodych lideréw. I bedziemy
potrzebowali jedynie przyjaznego oto-
czenia, ktére przyjmie nas z naszym
pomystem...

Marek Cebula: Wchodze w to!

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014
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Efekty narzedzia
do badania efektywnosci

Stworzenie narzedzia do mierzenia tego, jakie efekty spoteczne i ekonomiczne przy-
nosi kontraktowanie ustug, czyli podpisywanie z organizacjami umow na realizacje
zadan na czas dtuzy niz rok, to niewatpliwie najtrudniejsze zadanie, przed ktorym

stat kazdy zespot realizujacy projekt z poddziatania 5.4.2.

Tomasz Miechowicz

mierzyliSmy sig z nim i my.
Z Narzedzie ma postac arkusza

kalkulacyjnego. Jest pigtym
z kolei elementem PAKTU WSPOL-
PRACY. Jak kazdy poprzedni, je réwniez
przetestowalismy. Jak dziala nasze
narzedzie?

W numerze 6 Paktu Wspélpracy na
temat narzedzia do badania efektyw-
nosci spolecznej i ekonomicznej (narze-
dzie nr 5) wypowiadat sie Mariusz
Musik - specjalista ds. wspolpracy
miedzysektorowej — Urzedu Miasta
w Kro$nie Odrzanskim, a jednoczesnie
czlonek Stowarzyszenia Inicjatyw
Spotecznych SKARPA. Mariusz wyrazit
wtedy swojg opinie po przejrzeniu
calego narzedzia. Méwil o instrukcji,
ankietach, pliku do wstawiania danych
i co najwazniejsze przekonywal, ze
warto z tego narzedzia korzystac.
Wspominat réwniez o swoich wat-
pliwosciach w korzystaniu z niego.

Po niespecjalnie diugiej rozmowie
doszlismy do przekonania, ze warto to
narzedzie oceni¢ przez pryzmat testo-
wania na konkretnym przykladzie.
W oparciu o dane dostepne w Krodnie
Odrzanskim, a udostepnione nam
przez wiadze Siatkarskiego Klubu
Sportowego ,Tecza’ wzieliSmy sie
do pracy, by ocenic jaka jest efek-
tywnosc¢ spoteczna i ekonomiczna
prowadzenia klubu sportowego przez
stowarzyszenie. Czy moze lepiej
byltoby gdyby taki klub poprowadzit
samorzad?

Zasiedlismy wiec do naszego pakto-
wego pliku (zapoznawszy sie wezesnie]
zinstrukcjg do niego przygotowana).
Pisze pliku, poniewaz wiekszo$¢ tego
narzedzia stanowi jeden plik, ale
jest on uzupeiniany o wspomniang
instrukcje oraz wzdér ankiety, ktéra
jest niezbedna by ocenic jakosc reali-
zowanych ustug.

Czy ustuge powinna

formy

wykonaé

czy ?
[podmiot]

zlecania zadan

przed

koniec pracy z narzedziem

zadan

ie formy zl

po

podsumowanie wynikowe

B badanie jakosci ustug

Diagram na start

Czytelnikom nalezy sie krotki opis
pliku, ktéry zostal wykonany w popu-
larnym ,Excelu’. Plik sklada sig z kilku
zakladek, ktére mozemy otworzy¢
klikajac bezposrednio na przyciski
znajdujace sig¢ w poszczegolnych jego
czesciach. Zakladka ,Start” to po prostu
strona powitalna. Kolejna zaktadka
JAlgorytm’” jest swego rodzaju graficzna
instrukcja do calosci badania. Poprzez
klikanie na odpowiednie pola mozemy
sie przenie$¢ m.in. do instruktazu
kontraktacji, oceny efektywnosci czy
badania jakosci ustug.

Kolejne zakladki to ,wybdér pod-
miotu’ - niezwykle wazna dla samo-
rzaddéw do okreslenia czy powierzy¢
realizacje zadania, czy tez wykony-
wac je samodzielnie (lub za pomoca
wiasnych jednostek). Nastepna jest
,efektywnos¢” za pomocg, ktorej okre-
Slamy czy mamy progresje czy regresje

%

|

EFEKTYWNOSC

JAKOSC

Wybér podmiotu




START
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Ten arkusz pozwala na przeprowadzenie efektywnosci zmiany. Nalezy go wypetniaé przed i po nastapieniu zmiany, czyli w dwéch réznych momentach, odlegtych od siebie na tyle, aby mac rzetelnie ocenié¢ wptyw zmiany.

kategoria efektow [S -

wptyw czynnikdw zew. na efekt

wycena/opis  { ocena | V2%

efekty spoteczne], [E - jak byto w punkcie startowym jak jest teraz zmiana/efekt - ) - | punktow
efekty ekonomiczne] brak niewielki umlarl;l;owa duzy zmiany Zmiany a
suma réo(;awcii e budzetowe wskaznik | suma dotacjidla| budzetowe zmiana pozytywna -
0.wskaznik koszty zadania NGO w badanym| koszty zadania |wskaznik [0.C2] wazrost udziatu
" badanym [0.c1] 2% 4
partycypacii [S] obszarze [0.A1] [0B1] obszarze [0.A2] [0B2] spoteczeristwa w
oz realizacji zadania
Podpowiedz 210000 2170453 9,68% 210000 1875335 11,20% S
koszty . koszty
o . wysokosé wskaznik L . wysokos¢ o
administracyjn dotacji [1.B1] [.c1] administracyjn dotacii [1.82] wskaznik [1.C2] 17,86 zt
L struktura Kossts e[1.A1] e[1.A2]
.stru tu[lEa] 0SZtoW 0,06% 2 n
Podpowiedz 950 28000 3,39% 1000 30000 3,33% zmiana pozytywna
. N liczba oséb [2.A1] liczba 0s6b [2.A2] 5
2.ilosé be[n;flclentow 5 2 n
Podpowiedz 100 105 zmiana pozytywna

w wykonywaniu zadania oraz ,jakos¢’,
gdzie badamy ocene jakosci realizo-
wanego zadania. Warto zaznaczyg¢, ze
zarowno z ,efektywnosct’ jak i ,jakosci’
mozemy korzysta¢ wtedy, gdy mamy
pewien okre$ony czas realizacji danego
zadania (warto powtarzac¢ badanie
w interwale czasowym - np. rocznym).
Wszystkie te zaktadki - czesci naszego
badawczego narzedzia s opatrzone
w wielu miejscach przyciskami pod-
powiedzi, ktére ulatwiaja wypelnianie
poszczegdlnych tabel.

Efektywnos¢ badamy podstawia-
jac dane wynikajace chociazby ze
sprawozdan, a jakos¢ badamy za
pomoca zestawienia wynikow ankiet,
ktére nalezy przeprowadzi¢ wsrod
odbiorcéw danego zadania/ustugi.
Badanie efektywnosci jest poréwna-
niem danych ,startowych’ i danych
z czasu gdy badanie prowadzimy. To
wymaga od uzytkownika nie tylko
umiejetnosci wstawiania twardych
danych, ale tez oceny wplywu czyn-
nikéw zewnetrznych na realizacje
zadania.

Badanie jakosci

Proponuje wszystkim przetestowa-
nie zakladki,jakos¢” — zestawiamy
w niej dane ankietowe, ktére nalezy
przeprowadzi¢ w trakcie powierzania
(najego wstepie) oraz po okresie reali-
zacjizadania (np. rocznym). Ankieta
kierowana do odbiorcow realizowa-
nego zadania jest bardzo prosta, a jej
schemat to zestaw odpowiedzi na
o0 oceneg czterech zagadnien:

- czas oczekiwania na ustuge/czas
reakdji,

- obsluga personely,

- spelnienie oczekiwan,

- jakosc¢ ustugi.

Ankietowany ocenia je w piecio-
stopniowej skali, ktéra jest podstawa
do sporzadzenia zbiorczych wynikéw.
Oceny z ankiet wstawiamy do zakladki
,dane z ankiet"iw krotkim czasie otrzy-
mujemy wynik w postaci wykreséw.
Warto jednak dodag, ze trzeba tutaj
sporej staranno$ci w przeprowadzaniu
ankiet (zaréwno w ,poczatkowej” jak
Jkoncowej"), by moéc oceniac jakosé
$wiadczonej ustugi. Niezwykle wazna
jest tez liczba przeprowadzonych
ankiet, ktéra musi by¢ adekwatna do
liczby odbiorcéw. Przeprowadzenie
ankiet jest trudnoscia sama w sobie, ale
w moim przekonaniu przy dobrej orga-
nizacji wykonalna. By¢ moze warto
tym zadaniem obcigzy¢ podmiot,
ktéremu samorzad zleca / z ktérym
kontraktuje zadanie?

Komu powierzyc zadanie?

Z premedytacja pomingtem w dotych-
czasowym opisie zakladke numer
3 — ,wybdr podmiotu”. Wspélnie
z Mariuszem Musikiem zabralismy
sie do pracy przy pomocy tej wlasnie
zakiadki. Warto wiec o niej troche wie-
cej opowiedzied. Po pierwsze shuzy ona
(przede wszystkim samorzadowi) do
oceny tego czy w ogdle warto kontrak-
towac konkretne zadanie, czy tez lepiej
realizowac je samemu. Moze tez (po np.

kilkuletnim okresie kontraktowania
z NGO) pozwoli¢ sobie na sprawdzenie,
czy tez nie oplaca sie samorzadowi
wroéci¢ do wykonywania samemu
danego zadania (zawsze przeciez
moga zmieni¢ sie warunki zwiazane
chociazby z infrastrukturg posiadana
przez samorzad). Co ciekawe, jestem
po testowaniu przekonany, ze mozna
rowniez uzywac tej czesci narzedzia,
by poréwnywac ze sobg dwa podmioty
z tego samego sektora. Mozemy de
facto dowolnie poréwnywac ewen-
tualnych realizatorow!

Co poréwnujemy? Kilka waznych

elementéw/ czesci

- wskazniki ilo$ciowe,

- wskazniki jakosciowe,

- wskazniki oddzialywania na pod-
miot realizujgcy zadanie,

- wskazniki ekonomiczne.

Kazda z cze$ci zostala podzielona
na obszary, ktére stanowia wspolny
mianownik danej grupy wskazni-
koéw. Dla przyktadu zatrzymajmy sie
nad trzecia z wspomnianych grupa
wskaznikow.

Weskazniki oddzialywania na pod-
miot realizujacy zadanie to odpowiedzi
na pytania o prawdopodobienstwo, ze
podmiot realizujacy zadanie rozwinie
sie dzieki wykonywaniu zadania
publicznego (rozwdj kompetencji, kadr,
wzrost doswiadczenia czy rozpozna-
walnosci), oraz czy realizacja przyczyni
sie do rozwoju infrastruktury i poten-

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014



16 Pakt Wspotpracy
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cjahu podmiotu. W zaleznosci od grupy
wskaznikow rézna jest tez ich liczba.
Wisréd innych wskaznikow znajduja sie
miedzy innymi: planowane zwigksze-
nie ilodci korzystajacych; planowane
zwigkszenie zakresu wsparcia, w tym
réwniez poprzez zwiekszenie produk-
tow oferty; specjalizacja w obszarze
zadania; doswiadczenie w realizacji
podobnych przedsiewziec i zadan
publicznych; koszty bezposrednie;
wkiad wlasny, praca wolontariacka
oraz finansowanie z innych zrédel;
prawdopodobienistwo uzyskania dodat-
kowego finansowania zewnetrznego
na realizacje zadania w przysztosci.

Z premedytacja nie wymieniam
wszystkich wskaznikéw, by zacheci¢
- przede wszystkim samorzadowcow
- do skorzystania z narzedzia. Calos¢
prowadzonego badania poréwnaw-
czego jest podzielona na dwie czesci,
tak bysmy mogli wpisywac réwnolegle
dane dotyczace dwdch podmiotéw np.
NGO iJST. Obie strefy sa dodatkowe
opisywane waga - wplywem na caty
wynik badania. Jest ona okreslona

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014

w srodkowej czesci zaktadki. I miesci
sie w zakresie od 5 do 10.

Nasz przyktad

Jak juz wspominalem, wspdlnie
z Mariuszem Musikiem wykorzy-
stywalismy test do okreslenia czy
gminie Krosno Odrzanskie optaca
sie kontraktowac prowadzenie siat-
karskiego klubu samodzielnie, czy
tez powinien powierzy¢ prowadze-
nie takiego klubu stowarzyszeniu.
Efektem tego badania w zakresie
wyboru podmiotu prowadzacego
byl wynik korzystny dla NGO (50,6%).
Dla jednostki samorzadu terytorial-
nego (JST) wynik to 42,1%. Mozemy
wiec w wyniku przeprowadzonego
badania stwierdzi¢, ze korzystniejsze
jest w tym konkretnym przypadku
prowadzenie klubu sportowego przez
stowarzyszenie.

Ciekawym zakonczeniem bada-
nia jest wykres, ktéry pojawia sie po
zakonczeniu podstawiania danych.

Na bazie tego wykresu mozemy
graficznie przesledzi¢ obszary, w kto-
rych NGO i JST sg ocenianie (réwna
pokrywajaca sig ze soba linia nie zmie-

niajacej sie ilosci wynika z danych,
ktore dookreslaja ten zakres — oba
sektory maja tutaj niezmienna te
sama liczbe potencjalnych klientow”
- czlonkoéw klubu). W pozostatych
obszarach wida¢, ze stowarzyszenie
oznaczone na zielono wykazuje wiek-
szy potencjal niz oznaczony rézowym
kolorem podmiot JST. Wida¢ wyraznie,
ze w trzech obszarach dotyczacych
samego podmiotu, jakosci, ekonomii
goruje strona pozarzadowa. Jak wiec
by tu nie powierzy¢ jej prowadzenia
klubu?

Wnioski praktyczne

Na koniec kilka uwag od uzytkow-
nika. Kazdorazowo poréwnujemy
i oceniamy dane z konkretnego
obszaru - samorzadu w konkretnym
tle spotecznym - jakim jest chociazby
kondycja miejscowych organizacji
z trzeciego sektora. Zazwyczaj jest
tak, ze posiadamy dane jednego pod-
miotu. Gdy samorzad sam prowadzi
jakies zadanie (np. klub sportowy)
to trudne jest pozyskanie danych
od hipotetycznego stowarzyszenia,
ktére mogloby poprowadzi¢ taki klub.
I odwrotnie sie dzieje, gdy mamy do
czynienia z prowadzeniem zadania
przez podmiot ze sfery NGO. Zatem
kazdorazowo bedziemy mieli do czy-
nienia z szacowaniem danych jednego
z podmiotu. Trzeba wiec tutaj rzetelno-
$ci, gtebokiego namystu i olbrzymiej
rzetelnosci. Wtedy wykorzystanie tego
narzedzia bedzie mialo sens. Idealnie
byloby mie¢ dane jednego podmiotu
ioferte drugiego. Wtedy w sferze tzw.
Jtwardych danych’ mozemy poruszac
z peina swiadomoscia rzetelnosci
danych.

Zapraszam samorzadowcéw do
skorzystania tego narzedzia, ale nie
tylko ich. Trzeci sektor prezentujac
wyniki przeprowadzonego badania
w zakresie realizacji takiego czy
innego zadania moze sam zwracac
uwage swojemu samorzadowi na
oplacalnos¢ kontraktowania zadania
/ustugi. Dobry samorzad na pewno
rozpatrzy wnioski z takiego badania.
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Glos trzeciego sektora

jest bardzo potrzebny

Z Barttomiejem Bartczakiem, burmistrzem Gubina, rozmawia Tomasz Miechowicz

anie burmistrzu, gratuluje
P zwyciestwa w kolejnych,

trzecich juz z rzedu wybo-
rach samorzadowych. Przed Panem
kolejne 4lata pracy na rzecz Gubina
ijego mieszkancow. Chcialbym jed-
nak zacheci¢ Pana do wspomnien.
Kiedy 8 lat temu przychodzil Pan jako
bardzo mlody czlowiek do Gubin-
skiego Urzedu, trafil Pan prosto
z trzeciego sektora, ze stowarzysze-
nia PRO GUBIN. Czy to byla trudna
przeprowadzka?
Bardzo trudna. Urzgdowa rzeczywi-
sto$¢ okazala sie zupelnie odmienna
od wszystkiego, co do tej pory znalem
iwniczym nie przypominala rzeczy-
wistosci niewielkiego, tworzonego
przez grupe zaprzyjaznionych oséb,
stowarzyszenia.
Swiat funkcjonujacej urzedniczej
machiny, mimo tego ze wymaga
oswojenia, moze by¢ jednak fascy-
nujacy. Pozwala réwniez zobaczy¢
wiele spraw z zupelnie innej perspek-
tywy. Mam wrazenie, ze taka zmiana
optyki dobrze zrobilaby zaréwno
przedstawicielom trzeciego sektora
jak i pracownikom urzedéw. Bez wat-
pienia przyczynitoby sie to do wiek-
szego zrozumienia miedzy dwoma
sektorami, ktoérych przedstawiciele,
niestety - bardzo czesto - zachowuja
sie tak, jakby stali po dwoch stronach
barykady, cho¢ tak naprawde maja
wspolne cele.
Dzi$ uwazam, ze moje doswiadczenie
z dzialalnosci w trzecim sektorze jest
moim kapitalem w pracy burmistrza.

Jak ocenia Pan dotychczasowa
wspolprace z organizacjami poza-
rzadowymi, czy to trudny partner?

T— ‘—'

w IU ||' |
it
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Za jakos¢ wspdlpracy odpowiadaja
zawsze dwie strony: zaréwno samorzad
terytorialny jak i organizacje pozarza-
dowe. Mam wrazenie, ze ta oczywista
prawda nie zawsze jest uznawana,
zwlaszcza przez przedstawicieli trze-
ciego sektora. I w tym upatrywalbym
pewna trudnos¢ w relacjach z part-
nerami z organizacji pozarzadowych.
Oczywiscie, organizacje pozarzadowe
sg rozne, tak rozne jak ludzie, ktérzy
w nich pracuja. Czynniki osobowo-
$ciowe na pewno maja duze znaczenie
w naszych kontaktach, ale zawsze
najistotniejsze okazuja sie okreslone
warunki, w jakich musimy wspotpra-
cowac: prawne i finansowe. Ito one
czesto determinuja jako$¢ naszych
relacji. Mam wrazenie, ze ze strony
organizacji pozarzadowych czasem

zrodto: http:/pl.wikipedia.org/wiki/Gubin

brakuje zrozumienia, ze okreslone
decyzje samorzadu nie wynikaja
z niecheci albo ze ztej wolj, ale wlasnie
z tych uwarunkowan.

Jaka jest kondycja gubiniskiego trze-
ciego sektora? Czego mu brakuje, co
jestjego atutem?

Atutem na pewno sa ludzie - zaanga-
zowani, wrazliwi spotecznie, z pasja.
To jest cenny potencjal, o ktory trzeba
dbac i ktéry trzeba bardzo szanowac.
Ludzie, ktérym sie co$ chce, chee sig
dziala¢ narzeczinnych, na rzecz
miejsca w ktérym zyja - sa skarbem
kazdej wspoélnoty samorzadowej.
Potencjat ludzki to atut trzeciego
sektora, ale jednoczesnie w tej dzie-
dzinie upatrywalbym tez jego pewnej
stabosci. Obserwujac srodowisko

gubinskich organizacji pozarzadowych
widze pewien deficyt zaangazowania
najmiodszego pokolenia. Nie wiem,
by¢ moze to znak czaséw w ktérych
zyjemy: wspolczesna kultura masowa,
jak mi sie wydaje, nie promuje modelu
zaangazowanego spotecznika jako
atrakcyjnego wzoru do nasladowa-
nia przez mlodych ludzi. Moze tez
troche inne priorytety zyciowe ma
dzisiejsza mltodziez. Nie chcialbym
jednak zabrzmie¢ zbyt zrzedliwie
- doceniam to, Ze jest pewna grupa
milodych ludzi, ktérym chce sie anga-
zowac spolecznie. Chcialbym jednak,
aby bylo ich wiecej, aby wyraznie
zabierali glos w waznych dla siebie
sprawach. To jest oczywiscie pewne
wyzwanie dla strony samorzadowej
i dla mnie osobiscie - co zrobi¢, aby




zaktywizowac spolecznie pokolenie
dzisiejszych nastolatkow.

Jakie s najwazniejsze sukcesy orga-
nizacji pozarzadowych w Gubinie?
Na pewno w kategoriach sukcesu
trzeba traktowac dzialalnosc¢ klubow
sportowych, aktywizujacych starszych
i mlodszych mieszkancéw Gubina
w réznych dyscyplinach sportowych.
Od pitki noznej, przez siatkowke, pitke
reczng, bieganie, plywanie, strzelanie,
po sporty walki. Wielkim sukcesem
jest nie tylko to, Ze stowarzyszeniom
sportowym udaje sie organizowac
fantastyczne imprezy, nawet o zasiegu
ogolnokrajowym, ale przede wszyst-
kim to, ze stwarzajga mieszkancom
Gubina okazje do czynnego spedzania
czasu, lansuja zdrowy styl zycia.
Kolejny sukces: dzigki aktywnosci
organizacji pozarzadowych od lat
funkcjonuje w Gubinie jadlodajnia
inoclegownia. Wspdipraca samorzadu
itrzeciego sektora w tej dziedzinie
pozwala bardzo realnie poméc kon-
kretnym osobom znajdujgcym sie w
trudnym polozeniu.

W mojej ocenie Dzialalnosé Stowarzy-
szenia Przyjaciot Ziemi Gubinskiej to
tez sukces - grupie pasjonatow historii
udalo sie stworzy¢ izbe muzealna
i cierpliwie dokumentowac historie
naszego miasta.

Sukcesem organizacji pozarzadowych
takich jak Stowarzyszenie Pionieréw
Miasta Gubina, Zwiazek Emerytow,
Rencistow i Inwalidow czy Gubin-
skiej Rady Senioréw jest aktywizacja
najstarszych mieszkancéw Gubina.
Mysle, ze dziatalnos¢ kazdego sto-
warzyszenia, ktéremu z wieksza lub
mniejsza efektywnoscia udaje sie
realizowac swoje cele statutowe - to
sukces. Sukces stowarzyszenia i jed-
noczesnie sukces calej wspolnoty
samorzadowej, przez te dziatalnos¢
wzbogacone;j.

Czy jest jaki$ obszar, w ktérym bra-
kuje Panu aktywnego stowarzyszenia?
Tak, widze duze pole do dziatania
dla stowarzyszen zajmujacych sie

wspieraniem przedsiebiorczosci. To
wcigz niezagospodarowana sfera.
Awydaje mi sig, ze lokalny biznes
moglby wiele skorzystac zrzeszajac
sie i dzialajac we wspélnym interesie.

We wspolczesnym swiecie bardzo
wazna dla funkcjonowania, szczegdl-
nie matych, lokalnych spotecznosci
jest debata publiczna nad sprawami
istotnymi dla mieszkancow. Czy
mozliwa jest dzisiaj debata bez trze-
ciego sektora?

Glos mieszkancow jest dla mnie nie-
stychanie wazny. Przed ostatnimi
wyborami samorzadowymi, w trakcie
kampanii door-to-door, odbytem bar-
dzo wiele inspirujacych rozméw i usty-
szatem wiele cennych uwag. Zdaje
sobie jednak sprawe, ze wiekszos¢
z tych moich inspirujacych rozmow-
céw nie zdecydowataby sie na udziat
w zorganizowanej debacie publicznej
iwystapienie przed szerszym forum.
Dlatego gtéwnego partnera w debacie
publicznej upatruje w trzecim sektorze,
ktoéry skupia jednostki najbardzie;
aktywne, wrazliwe spotecznie i kre-
atywne, odwaznie zabierajace glos
wwaznych sprawach - naturalnych
uczestnikow debaty.

Jak juz wspominalem, przed Panem
kolejne lata rzadzenia Gubinem,
ale to tez kolejne lata wspélpracy
z organizacjami pozarzadowymi.
Co jest dla Pana najwazniejszym
wyzwaniem w tej wspolpracy na te
najblizsze lata?

W dziedzinie wspodlpracy sektora
samorzadowego i pozarzadowego
zawsze jest wiele do zrobienia. Zawsze
mozna dazy¢ do poprawy komuni-
kacji, ocieplac klimat tej wspotpracy
przez kulture biezacych kontaktow.
Do tego bede dazyt w trakcie obecnej
kadencji. Chcialbym réwniez poszerzy¢
plaszczyzne wspotdziatania z lokal-
nymi NGO'sami. Chociazby poprzez
powolanie Miejskiej Rady Pozytku
Publicznego, czy tez utworzenie Cen-
trum Wsparcia Organizacji Pozarzg-
dowych. Chcialbym, aby pozytywna
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energia mieszkancow iich chec do
wspotdecydowania o sprawach dla
nich waznych znalazta ujécie w for-
mie budzetu obywatelskiego. Nie
wiem tylko, czy finansowe mozliwosci
budzetu miasta na to pozwola.

Kontraktowanie czy powierzanie
ustug publicznych do realizacji trze-
ciemu sektorowi to dobra droga do
rozwoju lokalnej spolecznosci czy
tylko zmiana wykonawcy?

Od lat w ramach zadan z zakresu
pozytku publicznego w otwartych kon-
kursach rozdysponowujemy w formie
dotacji dla organizacji pozarzadowych
zbudzetu miasta ponad 300 tysiecy zt.
Dzieki takiej praktyce mamy wnaszym
miescie od lat sprawnie funkcjonu-
jacy system wsparcia dla oséb bez-
domnych czy tez preznie dzialajace
kluby sportowe. Wspélnie z trzecim
sektorem robimy wazne rzeczy, ktére
z punktu widzenia ekonomicznego
sa deficytowe, a z punktu widzenia
spolecznego - bezcenne. Ich realizacja
przezinstytucje samorzadowe bylaby
nieefektywna i kosztochlonna gdyz
w wielu wypadkach wymaga auten-
tycznego zaangazowania iwolontary-
stycznego zapatu. Cze$¢ z tych zadan
moze by¢ skutecznie realizowane tylko
dzieki spolecznemu zaufaniu, jakim
ciesza sie organizacje pozarzadowe,
a préba ich przejecia przez samorzad
moglaby zakonczyc sie fiaskiem.

Gdyby méglt Pan pomarzy¢ o czyms$
w sferze wspélpracy z trzecim sekto-
rem to byloby to marzenie o...
Pienigdzach. O takim budzecie mia-
sta, ktéry pozwoli wygospodarowac
znaczace $rodki na budzet partycy-
pacyjny ina rozszerzenie katalogu
zadan z zakresu pozytku publicznego,
zlecanych do realizacji organizacjom
pozarzadowym. Bez wsparcia samo-
rzadu wiele z tych organizacji nie jest
w stanie aktywnie dziala¢ i realizo-
wac - nierzadko - bardzo cennych
projektow.

Dziekuje za rozmowe.
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Pierwsze lekcje konsultacji

Z Barbara Banaskiewicz, Naczelniczka Wydziatu Spoteczno-Administracyjnego
Urzedu Miejskiego w Stubicach, rozmawia Katarzyna Kochanska

aka byla Twoja pierwsza mysl,
Jkiedy ustyszala$ o wspélnym

projekcie Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum i Urzedu Miasta
w Stubicach, dotyczacego konsultacji
spolecznych?
Byla to dla mnie wielka niewiadoma.
Czytatam zaloZenia projektu i zastana-
wiatam sie, jak to sie stalo, ze organi-
zacja wiadciwie sama wypelnila tres¢
wniosku, a my zostalismy zaproszeni
do wspdlnego realizowania dzialan
zwigzanych z konsultacjami... Ale to, ze
akurat nas zaprosiliscie, bylo dla mnie
Swietnym doswiadczeniem, chociazby
dlatego, ze wspolpraca z organiza-
Cjamipozarzadowymi zajelam sie tak
naprawde dopiero w lutym 2013 roku, po
reorganizacji struktury organizacyjnej
urzedu. [ mozliwosé realnej wspdipracy
z Organizacjami, porozumienia, pozna-
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nia, co onerobig, jak to robig - to byto
co$ zupelnie nowego.

A jedli chodzi o same konsultacje
spoleczne? Czy nie obawialas sie
tego tematu?

Wiele razy podczas narad z burmi-
strzem, rozmawiajgc o réznych pro-
blemach, z ktérymi boryka sie gmina
dochodzilismy do wniosku, ze trzeba by
przeprowadzic¢ konsultacje spoteczne.
No tak, ale nasza uchwala dotyczaca
konsultacji przestata by¢ wiazaca,
orzecznictwo poszlo juz w zupeinie
innym kierunku, powinnismy ja zmie-
nic¢. Dlatego kiedy przeczytatam wnio-
sek, pomyslatam, ze to jest swietna
okazja do tego, zeby poprawic nasza
uchwatle. Z takim celem wchodzitam
do projektu. No a pdézniej wszystko
nam sie rozwineto samo...

Nie obawiala$ sie tak $cistej wspol-
pracy z organizacja pozarzadowa?
Zastanawiatam sie, czy damy rade,
poniewaz w wydziale mam tylko
jednego pracownika, zajmujacego sie
wspoipracg z organizacjami. A w zasa-
dzie gléwnie dzialaniami zwigzanymi
z dotacjami, czyli rozpisywaniem
konkurséw, podpisywaniem umaow.
Wspélpracy merytorycznej w takim
zakresie, jak w projekcie do tej pory
u nas nie bylo. Ale bylam ciekawa,
zeby zobaczy¢, jak bedzie wygladala
ta wspélna praca z organizacja.

Noijak oceniasz prace w mieszanej
grupie, ktéra przyjela nazwe Stubicka
Inicjatywa ,Spinacz”?

Na poczatku przeszlismy cykl szko-
leniowy, dotyczacy konsultacji spo-
tecznych. Kazdy uczestnik wychodzit



ze swoja inicjatywa, z wnioskami. To
dzialo sie niemal automatycznie, bez
odgoérnego narzucania. Wiasnie z ludzi
zaangazowanych podczas warszta-
tow powstal ,Spinacz”. Od razu bylo
widag, kto co potrafi, za co moze by¢
odpowiedzialny. Jeden byl bardziej
informatykiem, inny prawnikiem,
trzeci ksiegowym, a inny pokazal, ze
ma zdolno$ci organizacyjne. Ludzie
dawali z siebie duzo, chociaz nikt im
nie kazal Przychodzili popoludniami,
cho¢ nie musieli.

Wasze spotkania odbywaly sie regu-
larnie przez dos¢ diugi czas.

Tak, same szkolenia, warsztaty trwaly
dos¢ dlugo - czwarty kwartat 2013
i pierwszy 2014 roku. A potem spo-
tkania ,Spinacza”.

Czy te szkolenia byly Wam potrzebne?
Tak, chociazby dlatego, ze my jako
urzednicy nie mamy wiedzy z zakresu
prowadzenia konsultacji spotecznych.
Poznalismy rézne formy i metody,
czyli to, w jaki sposéb powinnismy
sie zachowag, a jesli sami cos przygo-
tujemy - to w jaki sposéb to powinno
zadziala¢ tak, zeby nie przeszkodzi¢
a pomoc konsultacjom. Ubolewam
do dzis, ze nasz urzad jest maly i nie
mamy oddzielnej komorki, ktéra
zajmowataby sie tym tematem.
W naszych rozwigzaniach w nowej
uchwale zaproponowalismy, zeby
powolywac za kazdym razem Zespot
ds. konsultacji i Zespot ds. inicjatywy
lokalnej. Ale troche sie boje, ze jesli
tak zostanie, a konsultacji i inicjatyw
zacznie pojawiac sie wiecej, to zaczng
to by¢ dzialania pozorne, rozmyje sie
odpowiedzialnosc.

Dopytam Cie jeszcze o sam ,Spi-
nacz". Czy podczas pracy spieraliscie
sie, docierali$cie, czy wszystko szto
gladko?

Bardzo czesto dochodzito migdzy nami
do malych sprzeczek! Powiem szczerze,
ze to dlatego, ze my jako urzednicy
mamy zupeinie inne podejscie niz
pracownicy, moze lepiej powiedziec¢

- cztonkowie organizacji pozarzado-
wych. Oni majg duzo pomystéw, duzo
chca zrobi¢, daja z siebie naprawde
wiele. Pewnych dzialan nikt im nie
narzuca, nie maja okreslonych zbyt
doktadnie godzin pracy, zakresu obo-
wiazkéw - jak to jest w urzedzie. Chcg
co$ zrobi¢, majg wizje, wiedzg jak, tylko
jeszcze zostaje pytanie: czy mogg tak
to zrobi¢? A my w urzedzie bardzo
pilnujemy strony prawnej. W wielu
momentach mowitam, ze dobrze,
byloby fajnie, ale tak nie mozna, bo
przepis nie pozwala, orzecznictwo nas
hamuje... Zobowigzatam sie do pilno-
wania tej strony i wiele razy musialam
interweniowac. Ale zobaczylam tez,
jak inny jest styl pracy organizacji od
urzedu. Nikt nie méwil, ze nie chce, nie
moze, nie zrobi (przeciez wynagrodze-
nie dostanie takie samao...). Spotecznicy
byli bardzo zaangazowani. To bardzo
duzy plus dla nich.

Czy cos$ jeszcze Cie w tej pracy
zaskoczylo?

To, ze niektérzy majq wiele do powie-
dzenia, chcieliby duzo, ale zaczynaja
tematigdy ucieka im wena, nie wra-
caja do niego. Nie konicza swoich
dziatan. Brakuje konsekwencji.

Slomiany zapal?

Tak, ale mysle, ze on jest i w urze-
dzie, iw organizacjach. Na poczatku
na spotkania przychodzili réwniez
radni. Nie wszyscy dotarli z nami do
konica, a szkoda, mysle, ze ich obecnos¢
wzmocnilaby prestiz naszych dzialan.
Nie méwie, Ze musza by¢ na kazdym
spotkaniu, ale pojawi¢ sie od czasu do
czasu. Mam nadzieje, ze nowa Rada
Miejska bedzie bardziej nastawiona na
wspoiprace z organizacjami. Kierow-
nictwo powinno nadawac kierunek
dzialaniom, to jest rzecz oczywista.

Oprécz wypracowania projektéow
uchwalizarzadzen burmistrza, doty-
czacych konsultacji spotecznych
iinicjatywy lokalnej, odbyly sie
réwniez konsultacje spoteczne tych
projektow - oraz rocznego programu
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wspoOlpracy z organizacjami pozarza-
dowymi. Jak oceniasz ich przebieg?
Balam sie, czy konsultacje sie powioda,
poniewaz konsultowalismy co$, co
trudno zrozumie¢ - teoretyczne doku-
menty. Sg one trudne do przedsta-
wienia wjasny sposob. Dlatego zde-
cydowalismy sie skupic¢ na tym, na
czym najbardziej nam zalezyizadac
mieszkanicom konkretne pytania,
na przyklad: Kto moze by¢ inicja-
torem konsultacji spotecznych? Ilu
mieszkancéw powinno mieé prawo
do zlozenia inicjatywy lokalnej? Na
spotkanie otwarte nie przyszto zbyt
wielu mieszkancow (w mojej ocenie),
cho¢ inni cztonkowie ,Spinacza’ twier-
dzili, ze to i tak duzo w stosunku do
wezesniej organizowanych konsultacji,
niemniej jednak dyskusja byta zywa,
pytania i wnioski bardzo ciekawe,
wiele z nich zostalo uwzglednionych.
Ale na przysztos$¢ do konsultowania
dokumentéw nie decydowalabym sie
na organizowanie otwartych spotkan
,dlawszystkich’, raczej wybratabym
odpowiednie grupy uczestnikéow
w zaleznosci od zagadnienia podda-
wanego konsultacjom i inne formy
np. ankiety kierowane do oséb, ktére
znaja sie na danej dziedzinie i kon-
sultacje przez formularz na stronie.
Ludzie boja sie zadawad pytania, nie
sg jeszcze nauczeni takich otwartych
form konsultowania.

Nieco inaczej przebiegly konsultacje
rocznego programu wspétpracy, mialy
charakter warsztatowy.

Widac¢ bylo duze zainteresowanie
izaangazowanie. Przyszto bardzo
duzo chetnych. Niemal wszyscy do
korica uczestniczyli wwarsztatach. Co
potwierdzito, ze fatwiej przeprowadzic¢
konsultacje skierowane do konkretnej
grupy, niz do wszystkich.

A czy z punktu widzenia urzedu,
zorganizowanie takich konsultacji
to duze obcigzenie? Czasem zastana-
wiamy sie, czemu urzedy tak rzadko,
jesliw ogdle, organizuja takie otwarte,
czy warsztatowe formy konsultacji.
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Happening na ulicach Stubic, mtodziez zacheca mieszkancow do udziatu w konsultacjach spotecznych.

Juz moéwie dlaczego. My przede
wszystkim nie mamy nawyku pracy
organizacyjnej. Bardzo mato jest
w urzedzie oséb wykwalifikowa-
nych w tym kierunku. Praca urzed-
nicza jest zupelnie inna. Trzeba mie¢
taki nawyk, intuicje, albo gdzies sie
nauczyc tego rodzaju pracy. Umiec
zrobi¢ harmonogram to jeszcze nie
wszystko, trzeba zabezpieczy¢ media-
tora spotkania, czyli kogo$ kto nie
tylko zna zagadnienie ale jeszcze
umiejetnie poprowadzi spotkanie,
by nie doprowadzi¢ do konfliktu
stron. A to wszystko jest dodatkowo
uzaleznione od siebie: jesli chce cos
zamowic, musze sprawdzi¢, czy mam
$rodki w budzecie, czy podlega to
Pzp, czy nie, czy kto$ decyzyjny musi
jeszcze w zwiazku z tym podjac jakas
decyzje... Do tego obawy, czy nie
zabraknie interesariuszy, plus zabez-
pieczenie sali, transportuy, poinformo-
wanie mediéw... Olbrzymia praca.

W organizacjach takich rzeczy robi
sie bardzo duzo.

Tak, iu was nikt nie pyta, dlaczego ja
mam to zrobié.. Aw urzedach: zakresy
czynnosci, statut, regulaminy - kazde
dodatkowe zajecie dla pracownika
musi by¢ wczesniej przeanalizowane.
Po 16.00 réwniez trudno jest kogo$ zmo-
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bilizowa¢ do pracy. I dlatego bardzo
podobalo mi sie w naszej wspoélnej
pracy to, jak ludzie sami zglaszali sie
do réznych rzeczy. U nas rzadko ktos
powie sam z siebie, ze co$ zrobi.

Tak, to jest inny sposéb pracy. Ale czy
oceniasz, ze warto bylo podja¢ ten
duzy jednak wysilek i zorganizowac
konsultacje?

Na pewno warto. Konsultacje pozwa-
lajg sprawdzi¢, czy mieszkancy chca
i8¢ w tym samym kierunku, co wio-
darze, ktérzy moga oni podejmowac
inicjatywy, nie pytajac mieszkancow
o zdanie, ale nie do korica moze to by¢
wizjg rowniez mieszkancow. Konsul-
tacje pozwalaja wypracowac wspélne
stanowisko. Ale do tego musi by¢ wola
z obu stron.

I wtedy widaé rezultaty?

Tak, podam przykltad. W 2013 roku przy-
gotowalam zarzadzenie burmistrza,
ktére miato ulatwic¢ pracownikowti
sprawdzajgcemu umowy o dotacje
z organizacjami pilnowania porzadku
wwydatkach. Wskazatam w nim, m.in.
ze organizacja moze wydac 10 proc.
dotacji na koszty zwigzane z obstuga
projektu. Nie pytatam organizacji
o zdanie, wydawalo mi sie to natu-
ralne, z przepisu nie wynikalo, ze taki

dokument powinien podlega¢ konsul-
tacjom. Takie zasady zostaly wdrozone
istosowalismy je w poprzednim roku.
Ale organizacje zawnioskowaly, zeby
réwniez to zarzadzenie poddac konsul-
tacjom. I co nam wyszlo? Organizacje
zaproponowaly, zeby zwiekszy¢ ten
10 proc. prog, poniewaz trudno jest im
zmiesci¢ sie w kosztach. Zgloszono
prog 20 proc. Poddatam to pod dysku-
sje, pan burmistrz uznat argumenty
organizacji, wyrazit zgode i mamy
nowe zarzadzenie, ktére bedzie obo-
wigzywalo od 2015 roku. To pokazuje,
ze konsultacje sa potrzebne. Istotnie,
warto postuchac drugiej strony.

A czy jestjakis temat, ktory chciala-
by$ poddaé konsultacjom w nastepnej
kolejnosci?

Tak, juz w zeszlym roku czesto poja-
wialo sie hasto budzetu obywatel-
skiego. Po wyborach pan burmistrz
potwierdzil, ze chcialby, zeby w Stu-
bicach powstala taka inicjatywa. Cie-
szy mnie to, bo jest to kolejna forma
wspotpracy obywatelskiej. Burmistrz
poprosit organizacje, abysmy wspélnie
wypracowali zasady takiego budzetu.
Ciesze sig, ze znowu zrobimy to razem.

Ja réwniez sie ciesze. I dziekuje za
rozmowe.



Sciggawka z konsultacii
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Jest wiele form, technik prowadzenia konsultacji spotecznych. Ponizej zostaty
omowione, w sposob jak najbardziej praktyczny, te najpopularmiejsze. Ich dobor
zalezy od ich zasiegu, tematu, ilosci os6b, ktore moga by¢ zainteresowane wzigciem

w nich udziatu.

Otwarte spotkania, debaty mieszkancow z przedstawicielami wtadz, ekspertami.

Na czym polega?

Jest to spotkanie, podczas ktérego
kazdy z mieszkancoéw moze zadac
pytanie ekspertowi, przedstawicie-
lowi wiadzy, lub. np. inwestorowi.
To, kto wezmie udzial w spotkaniu
zalezy od jego tematu i celu. Forma
debaty stuzy wymianie opinii, wiec
zaklada dyskusje, ktéra moze by¢
burzliwa. Dlatego warto dobrze sie
do niej przygotowac.

Uwaga na sam poczatek: niech
udzial przedstawicieli wladzy w deba-
cie nie dominuje spotkania, woijt,
burmistrz, radni sg takimi samymi
uczestnikami dyskusjijak mieszkancy
ieksperci. O jego przebiegu decyduja
zewnetrzni moderatorzy.

Jak zorganizowac spotkanie/
debate?

1. Precyzyjnie okresli¢ efekt spotkania,
jego glowny cel.

2. Wytypowac liste oséb kompetent-
nych, ekspertéw w danym temacie.
Wazne, zeby umieli oni odpowiedzie¢
na pytania mieszkancow.

3. Zadbac o obecnos¢ neutralnego,
zewnetrznego moderatora, ktéremu
temat debaty nie jest obcy. Powinien
on mie¢ doswiadczenie w budowaniu
foréw wymiany opinii, mediacji, nie
reprezentowac zadnej ze stron. Glow-
nym jego zadaniem jest doprowadzenie
do uwspélnienia intereséw kazdej
ze stron. Gdzie szuka¢ moderatora?
Moze to by¢ np. dziennikarz mediow
lokalnych lub regionalnych, specjalista
w danej dziedzinie z innej miejscowosci.
4. Dobrze jest spotkac sie z mode-
ratorem i ekspertami wczesniej,

Spotkanie konsultacyjne z mieszkancami Stubic.

zeby uzgodni¢ planowany przebieg
spotkania, w tym réwniez szczegoly
techniczne: ktoiile czasu ma na wypo-
wiedz, itp. Warto przygotowac sie na
kilka mozliwych scenariuszy.

5. Spotkanie/debate warto zorganizo-
wacéw neutralnym miejscu, w godzi-
nach popotudniowych.

6. Zaproszenie na spotkanie powinno
pojawic sie wlokalnych mediach, na
stronach internetowych co najmniej
na tydzien przed planowanym ter-
minem. W tresci informacji nalezy
doktadnie przedstawic cel spotkania.
7. Nie mozna zapomniec o zapre-
zentowaniu wynikéw. Pod koniec
spotkania zadaniem moderatora jest
jasne, czytelne przedstawienie jego
rezultatéw. Nastepnie w krétkim czasie

(np. 7 dni) podsumowanie powinno
zostac¢ opublikowane w lokalnych
mediachina stronach internetowych.
8. Co dalej z postanowieniami ze
spotkania? Moze warto zaplanowacd
kolejne? Lub w jakis inny sposéb
poinformowac mieszkancow o tym,
co dalej dzialo sie zwypracowanymi
wspolnie rezultatami.

Pokazy uliczne,
wystawy, konkursy,
spacery badawcze.

Na czym polegaja te formy?

Pokaz uliczny, spacer badawczy to
formy konsultacji, ktére sa odmiana
,wizjilokalnej’, odbywaja sie na miej-
scu, o ktérym tocza sie rozmowy. To,
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ktéra z nich wybra¢, zalezy od tematu
konsultacji. Zamiast tylko rozmawiac
o planach zagospodarowania skwerku,
lasku czy placu warto na niego péjsc.
Rola pokazow ulicznych, konkursow
iwystaw jest nie tyle uzyskanie kon-
kretnych odpowiedzi na pytaniairoz-
wigzania probleméw, co wzbudzenie
zainteresowania spotecznego. Sg to
formy ,luZniejsze’, w ktérych udzial
moga wzig¢ mieszkancy, ktérzy nie
przyszliby na warsztaty czy spotkania
otwarte.

Konkurs z atrakcyjnymi nagrodami
to dobry sposéb na poszukiwanie
rozwiazan np. na logo, maskotke,
hasto promocyjne. Lub na promocje
pozadanych zachowarn: np. zbiérka
makulatury w szkotach czy przed-
szkolach. Sg to formy uzupelniajace
pozostate formy, takie jak warsztaty
czy debaty.

Jak je zorganizowac?

Spacer badawczy. Np. przed debata,
jesli dotyczy ona konkretnego miejsca.
Pomaga ,poczul” przestrzen. Warto,
zeby udziat w nim wzieli przedsta-
wiciele réznych grup, mieszkancy
w réznym wieku, eksperci, wladza.

Pokaz uliczny. W namacalny, kon-
kretny sposéb pomoze pokazac pla-
nowane zmiany na danej przestrzeni.
Moze opierac sie o makiety, plany, na
ktérych kazdy moze zaznaczy¢ swoje
propozycje. To forma happeningu,
ktéra pomaga zaciekawic spotecznosé
tematem konsultacji.

Konkurs. Do zorganizowania kon-
kursu potrzebny jest temat, regulamin,
ciekawe nagrody ijury. Jest to bardzo
atrakcyjna medialnie forma.

Wystawa. Na przyktad prac po
konkursie. Wymaga przestrzeni, np.
urzedowy hol, biblioteka miejska.

Warsztaty umozliwiajace
zdobycie wiedzy i wypra-
cowanie rozwiazan.

Na czym polegaja?

Celem warsztatow jest podjecie dysku-
sjiipracy nad pewnym konkretnym
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problemem. To miejsce i czas do tego,
aby grupa oséb zaangazowanych
w dany temat spotkala sie i wypra-
cowata wspoélnie rozwigzania. Oprécz
mieszkancow udziat w nich biora
specjalisci, eksperci, przedstawiciele
wiadzy oraz np. grup zawodowo zwig-
zanych z omawiang problematyka.
Metod warsztatowych do pracy gru-
powej jest wiele, ponizej omdwienie
kilku propozycji.

Jak je zorganizowac?

World Cafe

Jest to dyskusja niczym w duzej
kawiarni przy kilku (kilkunastu) sto-
likach. Jej celem jest wymiana pomy-
stow, okreslenie potrzeb, mozliwosci,
oczekiwan (np. na funkcjonowanie
domu kultury). Mozna z nich w przy-
szlosci korzystac. Nie sg podejmowane
konkretne decyzje.

1. Dyskusja toczy sie w miejscu, w kto-
rym jest,kawiarniana atmosfera’ do
rozmow, dostep do kawy, herbaty,
wiele stolikéw. Przy kazdym z nich
omawiany jest jeden z aspektéw dys-
kutowanego zagadnienia. Te tematy
S3 przygotowane wczesniej i umiesz-
czone na stolikach. Kazdy z nich ma
swojego ,opiekuna’, ktéry moderuje
dyskusje w razie potrzeby, odpowiada
na pytania, peini réwniez role eks-
perta. Przy kazdym stoliku powinno
siedzie¢ 6-10 0sOb, reprezentujacych
rozne Srodowiska.

2. Dyskusje prowadzi moderator, réw-
niez notuje wypowiedzi, po zakoncze-
niu pracy grupy prezentuje wyniki.
3. Dyskusja przy kazdym stoliku trwa
ok. 20 - 25 minut. Po uptywie okre-
Slonego czasu kazdy moze zmienic
stolik 1 przejs$¢ do innego. Najlepie;j,
jezeli dwie pierwsze rundy dyskusji
trwaja dluzej, kolejne coraz krécej
(np. 25 min, 20 min., 15 Min, 10 Min.i8
min.). Moderator zostaje przy swoim
stoliku.

4. Dyskusje rozpoczyna przedstawiciel
gospodarzy, on rowniez pilnuje czasu.
Zazwyczaj World Cafe z podsumowa-
niem wynikéw trwa ok. 2 godziny.

5. Pomysly wypracowane przez kazdy

W PAKCIE WSPOLPRACY zache-
camy do organizowania Debat
Oksfordzkich, ktore réowniez
bardzo dobrze sprawdzaja

sie jako narzedzie konsultagji
spotecznych — zwtaszcza moz-
liwosci wymiany pogladow
nadany temat. Jednak debate
mozna ,uzupeini¢” inng
forma, po wymianie pogladéw
moze przyjs¢ czas na wspoine
wypracowywanie rozwigzan.
Uczestnicy konsultacji, bogatsi
w wiedze wyniesiong z Debaty,
beda mieli argumenty, a takze
pomysty na to, jakie chcg przy-
jac rozwigzania omawianych
problemow.

stolik nalezy zebrac i spisa¢ wiednym
dokumencie. O efektach warto poin-
formowa¢ mieszkancow!
Organizujgc World Cafe nalezy pamie-
tac o potrzebnych materiatach: kart-
kach, flamastrach, a takze o pocze-
stunku: kawie, herbacie, ciastkach.
No i przyjaznej atmosferze!

Sad obywatelski

Forma przydatna do rozmowy w skom-
plikowanej, kontrowersyjnej spra-
wie. Dziala na zasadach podobnych
do prawdziwego sadu. Udziat biorg
sedziowie oraz $wiadkowie (eksperci).
Mieszkanicy obserwujg obrady.

1. Potrzebnych jest 25-30 0s6b, 12-16
tojurorzy, pozostali beda $wiadkami.
Sedziowie powinni reprezentowac
rézne srodowiska, nie musza by¢
specjalistami w danej dziedzinie.
Eksperci pelnia role swiadkéw, ich
liczba nie jest ograniczona, wazne jest
to, aby znali sie oni na omawianym
zagadnieniu. To oni prezentuja je
sedziom. Nalezy dobra¢ ich tak, aby
reprezentowali rézne stanowiska.

2. Obrady prowadzi zewnetrzny mode-
rator. Moga one zosta¢ poprzedzone
debata z uczestnikami - mieszkaticami.
3. Sad obywatelski zazwyczaj trwa
2-4 dni. Jest to zwiazane z faktem, iz



sedziowie musza miec¢ mozliwos¢
wystuchania obu stron, zapozna-
nia sie z materiatami, przestuchania
Swiadkow.

4. Jurorzy nie musza podjac¢ decyzji
jednomyslnie - mogloby by¢ to trudne.
Ich decyzja ma charakter doradczy
dla wiadzy.

5. Do przeprowadzenia procesu obrad
potrzebna jest duza sala ze stotami
ustawionymijak w prawdziwym
sadzie. Warto obrady nagrywac, na
biezgco spisywac padajace argumenty.

Warsztaty przysztosciowe
Forma ta umozliwia dialog, majacy
oprowadzi¢ do stworzenia ogélnej
wizji wraz z planem dzialan w danym
obszarze.

1. Na warsztaty nalezy zaprosic 25-30
0s6b z réznych srodowisk i grup spo-
tecznych zwigzanych z omawianym
tematem. Uczestnicy pracujg w gru-
pach (np. przy osobnych stolikach),
kazdy nad innym aspektem problemu.
Kazda grupe prowadzi moderator.
Skiad grup jest ustalony odgérnie.
2.Kazda grupa pracuje jednoczesnie wg
tego samego schematuy, skladajgcego
sie z 4 faz: fazy przygotowawczej, fazy
krytyki, fazy utopii i fazy realizacji. -
Faza przygotowawcza: poznawanie
sie uczestnikéw, prezentacja tematu
iregul - Faza krytyki: negatywnych
cech problemu, stabych stron, krytyka
dotychczasowych rozwigzan. - Faza
utopii: szukanie idealnego rozwigza-
nia, bez ograniczen. - Faza realizacji:
przetozenie wizji na konkretne i reali-
styczne plany dziatania.

3. Wyniki sg zapisywane na kartkach,
na koniec zaprezentowane. Warsz-
taty trwaja od kilku godzin do 2 dni,
w zalezno$ci od tematu.

Otwarta przestrzen

— Open Space

Najmniej sformalizowana technika
prowadzenia konsultacji, w ktorej
wiele zalezy od samych uczestnikow.
Sprawdza sie w dyskusji nad ogélnym
tematem, ktérym zyje cala spolecznosé.
1. Nie ma okreslonej liczby 0séb, ktéra

moze wziac udziat w dyskusji. Debata
opiera sie na spontanicznie powstajg-
cych grupach, ktére same wybieraja
temat dyskusji. Oznaczony przez
gospodarza jest jedynie jej poczatek,
czas trwania i koniec.

2. Punktem wyjsciowym jest zebra-
nie zagadnien, watkow, ktére moga
poruszyc¢ rozmawiajacy. Warto zapro-
ponowac kilku osobom, zeby zaczely
rozmowy, to osmieli pozostalych.

3. Uczestnicy pracuja w grupach,
grupkach ok. 1-1,5 h. Wyniki spisuja
wspolnie w formie podsumowania,
ktore jest dostepne dla wszystkich.
Kazda osoba moze w dowolnym
momencie odejs¢ od grupy i przy-
faczy¢ sie do inne;j.

4. Uczestnicy planuja konkretne dzia-
lania w omawianych przez siebie
dziedzinach, problemach. Oraz pla-
nujg, kto przekaze ustalenia wiadzy,
oraz bedzie monitorowal, co dalej sig
znimi dzieje.

Wazne jest, aby stworzy¢ przyjazna,
otwartg atmosfere, sprzyjajaca rozmo-
wom. Wielko$¢ sali musi pozwolié¢ na
formowanie sie grup. Warto zapewnic
dostep do napojow, przekasek.

Wystuchanie opinii
publicznej

Umozliwia wszystkim zainteresowa-
nym prezentacjg swoich pogladow
na dany temat przed tymi, ktérzy sa
odpowiedzialni za podjecie decyzji.

Jak je zorganizowac?

1. W wystuchaniu moga wziac¢ udziat
wszyscy, warto jednak wprowadzi¢
zapisy i ograniczy¢ liste np. do 30
0s0b, prezentujacych po réwno: miesz-
kancow, ekspertéw, przedstawicieli
organizacji, zwigzkow itp.

W tym celu nalezy przygotowac for-
mularz zgloszeniowy i zamiesci¢ go
wraz z ogloszeniem o wystuchaniu np.
na stronie gminy. Oprécz tego zapro-
szenie powinno by¢ przedstawione
w mediach, tak aby zglosi¢ sie mogt
kazdy zainteresowany.

2. Nalezy zapewni¢ duza sale z krze-
stami dla publicznosci, naglo$nienie
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oraz opieke osoby prowadzgcej wystu-
chanie, pilnujacej czasu poszcze-
gélnych wystapien i zapraszajacej
kolejnych méwcow. Regulowany
moze by¢ réwniez czas pojedynczego
wystapienia, np. do 5 minut.
3.Powystuchaniu przebieg oraz wnio-
ski powinny zosta¢ udostepnione
mieszkaricom poprzez strony inter-
netowe i media.

Badania opinii
reprezentatywnych
grup mieszkancow.

Na czym polega?

Badania ilosciowe pozwalajg uzyskac
konkretne dane statystyczne. Metoda
ta pozwala na poznanie pogladéw
reprezentatywnej grupy obywateli.
Umozliwia takze poréwnywanie wyni-
kow uzyskiwanych w regularnych
odcinkach czasu. Sg rézne techniki
prowadzenia tego rodzaju badan,
w zaleznosci od sposobu docierana
do respondentéw: droga pocztowsg,
telefonicznga, wywiadéw bezposrednich
itd. Nie sa to badania tanie, dlatego
warto za kazdym razem skorzystac
ze wsparcia specjalistéw, zaréwno
w procesie przygotowania ankiet
badawczych, prowadzenia badania,
jakianalizy wynikow.

Jak zorganizowac badanie
ankietowe?

1. Nalezy zacza¢ od listy informacji,
ktére ma przynies¢ badanie. Nastepnie
uporzadkowac je wg wagl. Im dhuzsza
ankieta, tym mniej odpowiedzi, dlatego
warto skupic sie na najwazniejszych
pytaniach.

2. Pytania powinny zosta¢ sformuto-
warne w jasny i przejrzysty sposob. Bez
specjalistycznych terminéw, ktérych
respondenci moga nie zrozumiec.
Nalezy pytac o jedna rzecz naraz
iunikaé wartosciowania w pytaniach.
Pytania powinny wynikac z siebie -
warto zaczgc od ogdlnych, a skonczyc
na szczegdtowych.

3. Odpowiedzi - tam gdzie to mozliwe
powinny by¢ jak najprostsze: tak/
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nie/nie mam zdania. Przy pytaniu
o ocene nalezy podac skale: o-bardzo
zle, 5-doskonale. Pytania otwarte sa
ciekawe, ale wiekszos¢ ankietowanych
je opuszcza, poniewaz odpowiedZ na
nie zajmuje wiecej czasu.

4. Zanim ankieta ujrzy $wiatlo dzienne,
warto przetestowac ja na wspotpra-
cownikach, rodzinie. By¢ moze nie
rozumieja ktéregos z pytan?

5. W kazdej ankiecie warto dodac pyta-
nie otwarte dotyczace uwag do samej
ankiety. Da¢ szanse wypowiedzenia
sie na te tematy, ktére nie zostaty
W niej poruszone.

6. Metryczka — warto zapytac o pod-
stawowe dane, jak ple¢, wiek, status
na rynku pracy.

7. Dystrybucja ankiety, w zaleznosci
od wybranego sposobu badania, moze
by¢ rézna. A w oszacowaniu tego, ilu
respondentéw nalezy zapytac, aby
spelni¢ wymog reprezentatywnosci
badania, pomoze specjalista, (ilos¢
zalezy m.in. od tematu, zasiegu).

8. Analiza wynikow - wyniki naj-
lepiej gromadzi¢ w pliku arkusza
kalkulacyjnego. Dzieki temu mozliwe
bedzie wygenerowanie wykreséw.
No a potem czas na refleksje: jakie
wnioski nasuwajg sie z odpowiedzi
iwykresow?

Narzedzia internetowe
(strony www, fora inter-
netowe).

Na czym to polega?
Internetjestjednym z taniszych sposo-
béw prowadzenia badan ankietowych,
nie wymaga drukowania, rozsytania
ani dzwonienia, ale ma swoje wady:
nie wszyscy korzystaja z siecl. Moze
by¢ problem z dotarciem do senioréw,
0s06b ktére na co dzien nie pracuja
przy komputerach. Dlatego warto,
aby ten sposéb prowadzenia badania
byt forma uzupeiniajaca inne (np.
wysytaniu ankiet drogg pocztowa).

Jak zorganizowa¢ badanie

w Internecie?

Jesli mamy juz gotowa ankiete, jest
to bardzo latwe. Sa serwisy (platne
idarmowe), ktore powstaly specjalnie
w tym celu, aby umozliwia¢ prowa-
dzenie tego rodzaju badan. Jednym
znich jest npwww.eankieta.com.pl
1. Po zalogowaniu w serwisie mozna
zamiescic¢ swojq ankiete.

2. Teraz musimy pamietac¢ o rozpo-
wszechnieniu informacji o badaniu,
link do ankiety nalezy zamiescic¢ na
stronach internetowych, opublikowaé
w mediach.

3.Po zakoniczeniu badania jego wyniki
beda od razu widoczne na wykresach.

mac.gov.pl).

1. Dobra wiara

2. Powszechnosc

3. Przejrzystosé

4. Responsywnos¢

5. Koordynacja

Siedem zasad konsultacji

Jak konsultowac? Oto siedem zasad, wypracowanych przez ekspertow
spotecznych i przedstawicieli administracji (dostepnych na stronie www.

Konsultacje prowadzone s3 w duchu dialogu obywatelskiego. Strony
stuchaja sie nawzajem, wykazujac wole zrozumienia odmiennych ragji.

Kazdy zainteresowany tematem powinien méc dowiedziec sig o konsul-
tacjach i wyrazi¢ w nich swéj poglad.

Informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji musza byc
powszechnie dostepne. Jasne musi by¢, kto reprezentuje jaki poglad.

Kazdemu, kto zgtosi opinig, nalezy sie merytoryczna odpowiedz w roz-
sgdnym terminie, co nie wyklucza odpowiedzi zbiorczych.

Jednak jesli byla to jedna z wielu drég
dotarcia do respondentéw, nalezy je
polaczy¢ z pozostatymi. Cho¢ analiza
tego, jak odpowiadali sami internauci,
rowniez moze dostarczy¢ ciekawych
wnioskow.

Fora internetowe mogg rowniez
stuzy¢ pozyskiwaniu informacji od
mieszkancéw. Jednak minusem foréw
jest to, ze Internet zapewnia przy-
najmniej pozorng anonimowosg,
co moze prowokowac do wyrazania
obrazliwych opinii. Jedli zdecydujemy
sie na uruchomienie forum (np. na
stronie gminy) musi nad nim czuwac
moderator, ktéry bedzie zarzadzatl
wpisami.

Konsultacje powinny mie¢ gospodarza odpowiedzialnego za konsultacje
tak politycznie jak organizacyjnie. Powinny one by¢ odpowiednio umoco-
wane w strukturze administracji.

6. Przewidywalnos¢

Konsultacje powinny by¢ prowadzone od poczatku procesu legislacyjne-
go. Powinny by¢ prowadzone w zaplanowany sposéb i w oparciu o czytel-
nereguty.

7. Poszanowanie interesu ogélnego

Choc poszczegdIni uczestnicy konsultacji maja prawo przedstawiac swoj
partykularny interes, to ostateczne decyzje podejmowane w wyniku
przeprowadzonych konsultacji powinny reprezentowac interes publiczny
idobro ogdlne.
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Przychodzi student...

Organizacje pozarzadowe to studenci, urzednicy — profesorowie. To poréwnanie
raczej nie wpada samo do glowy, chyba, ze jest sie studentem, jak ja.

Aleksandra Rybak
[}
ak, ktérego mozna poréwnac
Z z NGO'sem to czlowiek peten
energii, ambicji i pomystow -
w jego oczach mogacych zmienic swiat.

Profesor to stateczny czlowiek.
Dawno zrozumiat, ze Swiata nie zmieni.
W przeciwienstwie do urzednika ma
Oon sporg autonomie — moze sam
ustalac zasady. Co wcale nie znaczy,
ze bedzie je pdzniej naginac.

Relacje miedzy profesorem a stu-
dentem moga by¢ mniej lub bardziej
zazylte. Ale postuze sie tu przykladem
klasycznej, neutralnej relacji student
- wykladowca na plaszczyznie egza-
minu pisemnego.

Zaldzmy, ze na egzamin obowia-
zuja zapisy, a pula pytan jest powszech-
nie dostepna.

Wzorowy student jest dobrze
przygotowany i nie musi obawiaé
sie egzaminu, poniewaz zdazyt on
opracowac wszystkie mozliwe pytania.

Kojarzy mi sie on z organizacja
pozarzadowa o wysokim stopniu
profesjonalizacji, ktéra idealnie napi-
sata wniosek i oddata go w terminie
- dopiela wszystko na ostatni guzik.
Doswiadczenie przychodzi z czasem.
NGO’'som pomagaja w tym kursy
iszkolenia. A co sprawia, ze niektérzy
studenci sa zawsze przygotowani?
Szczerze méwiac, to dla mnie wcigz
wielka tajemnica. Ale chyba jest to
mozliwe...

Srednio przygotowany - staty-
styczny student, mimo iz opracowat
wszystkie pytania, jednak nie wszystkie
przyswoit w réownym stopniu. Dlatego,
cho¢ ma spory zaséb wiedzy, liczy
na przychylnos¢ wyktadowcy.. Ze
okaze sie on czlowiekiem, nie zada
najtrudniejszych pytan z listy i nie
bedzie chciat wszelka cene ,usadzié
biednego studenta”.

Przypomina mi to mloda orga-
nizacje pozarzadows, ktéra dopiero
prébuje odnalez¢ sig na rynkuy, startuje

po pierwsze dotacje, czy to w gminie,
czy gdzie$ dalej. Napisata wniosek
najlepiej jak potrafila, ale nieidealnie.
Czasem we wniosku brakuje gdzies
podpisu, pieczatkilub daty - ,ludzki”
urzednik podpowie, wezwie do uzu-
pelnienia brakéw, a inny nie.

Zdarza sie takze, ze student jest
dobrze przygotowany, lecz zapomniat
zapisac sie na egzamin — czasami
w natloku spraw i obowiazkow ten
,Szczegot’ gdzies mu umknat..

To bardzo smutny scenariusz, ktéry
mozna poréwnac do organizacji, skla-
dajacej wniosek projektu o dzien lub
chocby kilka godzin za pézno. Bo byly
korki, kolejka na poczcie, bo wysiadt
pradi,zzarlo” kilka pél we wniosku...

W tej sytuaciji teoretycznie student
ma przewage - przeciez moze sprobo-
wac poprosic¢ profesora, by ,przymknat
oko" na ten brak odpowiedzialnosci, ze
wzgledu na wyjatkowo trudna sytuacje
zyciowg, mndstwo stresu etc... Przy
odrobinie dobrej woli rzeczywiscie
moze umknac mu to plazem, cho¢
zdarza sig to niezwykle rzadko.

Najczesciej na uczelnijest jak
w urzedzie - zasady takie same dla
wszystkich. Aby mieli oni réwne szanse.

,Przykro mi, ze zapomniala sig
Pani zapisa¢, ale konsekwencje sa
jasne - nie moge zrobi¢ dla Pani
wyjatku, bo to byloby niesprawie-
dliwe w stosunku do innych ludzj,
ktérzy byli w takiej samej sytuacji’
- pamietam stowa mojego wykla-
dowcy. Ichyba juz wiem, jak moga
czuc sie NGO'sy — gdy ich dobrze
napisany wniosek przegral konkurs
,walkowerem'. Glupi btad, ktéry duzo
kosztuje. Ale nie ma co ptakaé nad
rozlanym mlekiem, jest nauczka na
przysztosc¢. Trzeba podniesc sig po
upadku i walczy¢ dalej.

Dostownie ,walczy¢". Z biurokracja,
z czasem, z mnostwem nieprzydatne;j
wiedzy, ze stresem i wlasnymi stabo-
$ciami. Na studiach juz nikt nikogo
po gtéwcee nie glaszcze. Traktuja Cie
jak dorostego czlowieka, cho¢ mozesz
wecale sie nim nie czué.

Tak samo z organizacja pozarza-
dowa - mlodsza i mniej doswiadczona
niejest traktowana ulgowo, musi radzi¢
sobie sama lub liczy¢ na pomoc ,star-
szych kolegow". Z kazdym kolejnym
rokiem NGO's hartuje sie i wyrabia.
Nabiera doswiadczenia i czuje sig
coraz pewniej na polu bitwy, by z cza-
sem moc powiedzie¢ ,veni, vidi, vici’
- niczym student, ktéry triumfalnie
odbiera swoj dyplom.
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Malo jest idealistow
na swiecie

Z Kamilem Szloskiem, ktory zaczynat prace w organizacji pozarzadowej
od wolontariatu, rozmawia Katarzyna Kochanska

aka jest Twoja definicja
wolontariatu?

Nie chce przytaczac¢ definicji
ustawowej. Podrecznik méwi, ze jest to
dziatalno$¢ dobrowolna, nieodptatna...
Moim zdaniem to dzialanie wynikajace
zwewnetrznej potrzeby, w obszarach,
w ktérych chcemy sig realizowag,
niezaleznie od innych zobowiazan,
pracy zawodowej. Mysle, Ze to pragnie-
nie daje o sobie znac, kiedy cztowiek
osigga juz pewien poziom spelnienia
inie musi sie martwi¢ o podstawowe
rzeczy w zyciu. Réwnoczesnie moze
to by¢ tez kolejny krok po uswiado-
mieniu sobie poziomu zaspokojenia
wlasnych potrzeb. Obserwuje wsrod
ludzi nieustanne niezaspokojnie’.
Powiem nieco gérnolotnie - dobro-
wolna dziatalno$¢, pozbawiona korzy-
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$ci finansowych pozwala nam wyrwac
sie zneurotycznego konsumpcjonizmu.
Uswiadomié¢, ze szczescie nie bierze
sie tylko ze stanu posiadania. Jest to
samorealizacja na wyzszym poziomie,
spoteczna.

Aludzie mlodzi? Ich pobudki bywaja
mniej idealistyczne. Obecnie cze-
sto szukaja mozliwosci zdobycia
doswiadczenia zawodowego i trafiaja
do organizacji pozarzadowych czy
centréw wolontariatu.

Tak, zauwazylem, Ze teraz ze wzgledu
na kryzysina to jak wyglada rynek
pracy, zmieniaja sie pobudki zaan-
gazowania w dziatalno$¢ spoteczna.
Bardzo duzo wolontariuszy przy-
chodzi zdobywac do$wiadczenie. Ale
nie deprecjonowatbym tego. Gdy ja
zaczynalem swoja przygode z wolon-

tariatem 10 lat temu, wszyscy anga-
zowali sie ze wzgledéw ideowych.
Tylko i wylacznie. Dlatego jeszcze
do niedawna z pewnym dystansem
podchodzitem do ludzi, ktérzy mi opo-
wiadali o tym, ze prowadza dzialania
wolontariackie i caly czas podkreslali
to, co zyskuja. Ale dochodzg do wnio-
sku, ze to tez jest w porzadku.Tylko
przy réwnoczesnym zachowaniu
Swiadomosci, ze cho¢ moim celem
jest realizowanie sie, ale srodkiem
do tego jest dobrowolna, bezplatna
praca narzecz innych.

Moze wséréd mlodych praktycyzm
wygrywa z idealizmem.

Tak, starsi podchodza nieco inaczej.
W hospicjum miatem okazje wspot-
pracowac réwniez zludzmi,po czter-
dziestce”. Zrealizowani zawodowo,



wychowali juz dzieci. Chcieli wigczy¢
sie do dziatania. Szkoda, ze organizacje
nie przyciagaja takich ludzi. Oni sa
wielkg pomoca, podpora. Bo mlodzi
najczesciej angazuja sie akeyjnie, na
krotko - 2,3 miesiace, a potem ida dalej
swoja droga. A ci starsi najczesciej
angazowali sie na duzo dluzej. Nie
trzeba ich bylo ciagle motywowac,
praca sprawiala im duzo satysfakeji.
Opowiedz o swojej ,drodze wolon-
tariackiej”. Zaczynales jako szesna-
stolatek, masz spore doswiadczenie.
Podzielitbym swo¢j wolontariacki
zyciorys na etapy. W okresie szkolnym
wolontariat byt moim dodatkowym
zajeciem. Trafitem do Centrum Wolon-
tariatu w Rzeszowie (skad pochodzg),
a stamtad, po odpowiednim przeszko-
leniu, do hospicjum.

Dlaczego wybrales akurat hospicjum?
Pewna role gral tu przypadek. Osoby,
ktore zaprosilty mnie do centrum
wolontariatu, wybieraly sie na szkole-
nie dla wolontariuszy z mysla o hospi-

cjum wilasnie. Gdy podczas rozmowy
spytano mnie, w co chciatbym sie
zaangazowag, serce mi dyktowalo, ze
to ma by¢ hospicjum. I to byt dobry
wyboér. W pierwszym roku chodzi-
tem pomaga¢, w drugim dodatkowo
zajalem sie koordynowaniem prac
wszystkich wolontariuszy. Dodatkowo
bralem udzial w réznych akcjach, typu
festiwal ,Otwarte drzwi dla schizofre-
nii’, przeglad teatrzykow WTZ.

Ile lat dzialale$s w Centrum
Wolontariatu?

Prawie cztery, z réznym natezeniem.
Przy maturze musiatem nieco ,odpu-
$ci¢”. Potem wyjechatem na studia do
Krakowa. Tam nie zaangazowatem
sie w staly wolontariat, ale caty czas
cos$ robitem. Organizowalismy ze
znajomymi rézne akcje, typu zbiérka
pieniedzy na budki legowe dla matych
ptakéw, organizacje miesiaca fotografii
Jaki$ czas temu trafile$ do Funda-
cjina rzecz Collegium Polonicum.
Jeste$ opiekunem Sektora 3 Stubice,

Praktyka 29

masz kontakt z r6znymi organiza-
cjami pozarzagdowymi. Wiele z nich
chcialoby pozyskac¢ do wspoélpracy
wolontariuszy. Co doradzilbys orga-
nizacjom - jak zacheci¢ nowe osoby
do wlgczenia sie do ich dziatan?
Wychodzac do ludzi wazne jest by
pokazac im wachlarz mozliwosci.
Warto tez opowiadac o praktycznych
zastosowaniach umiejetnosci naszych
stuchaczy. Obrazowy sposéb opisy-
wania pracy wolontariusza pozawala
utozsamic sie potencjalnemu kan-
dydatowi. Istotne jest by méwic ,od
siebie”, o swoich doswiadczeniach.
O korzysciach, ktorych ja imoi wspoi-
pracownicy doswiadczamy. Mydle, ze
na spotkania na temat wolontariatu
warto zapraszac przysztych podopiecz-
nych, tych komu ta praca stuzy.
Opowiadajac o naszej pracy sta-
rajmy sie stworzy¢ pelny obraz. Por-
tret — pracownika, podopiecznego
iwolontariusza.

Dziekuje za rozmowe.

Jak jest z tym wolontariatem?

Coraz czesciej wolontariusze pytaja wprost, co bede miec z tego, ze sie zaangazuje.
Nie ma w tym nic ztego, pod warunkiem, ze si¢ naprawde zaangazuja. Ale takich
oso6b, na ktore naprawde mozna liczy¢, jest coraz mniej.

Katarzyna Kochanska

edtug diagnozy stanu
wspoipracy gminy Krosno
Odrzanskie z organiza-

cjami pozarzadowymi, przeprowadzo-
nej w 2012 roku az 85% krosnienskich
organizacji opiera sie na pracy wolon-
tariuszy. 28% organizacji wskazalo, ze
ma za mato ,rak do pracy”. Przez to
nie sa gotowe do przyjecia na siebie
wiekszej ilosci zadan. 56% ocenia
swoje zasoby jako adekwatne do tego,
co robia aktualnie. Ale brakowaloby
im ludzi, gdyby chcieli robic¢ wiece;.
Na tego rodzaju ,zapotrzebowanie”
wskazuje réwniez fakt, iz obszar ,pro-
mocja wolontariatu’ zostat oceniony
bardzo nisko w rankingu zadan, jakie

gmina moze zleca¢ organizacjom
pozarzadowym. Jest to jeszcze obszar
,do zagospodarowania”. Nie jest to
zadanie latwe.

Dlaczego tak jest? Dlaczego tak
malo oséb chece angazowac sie w dzia-
fania organizacji pozarzadowych?
Moze malo o nich wiedzg. Moze nie
CczUjg, ze robia co$ waznego, nawet gdy
juz sie do organizacji zgloszg. A moze
zmienia sie hierarcha potrzebito, zeby
pomagac innym jest w naszych cza-
sach mniej istotne, przegrywa z innymi
sposobami spedzania wolnego czasu?
Jak zacheci¢ ludzi do angazowania sie
w dzialalnos$¢ lokalnych organizacji
pozarzadowych?

Prezentujemy rozmowy z Anna
Kurp i Dorotg Kotkowska ze Stowa-
rzyszenia Wspierania Aktywnosci
Obywatelskiej CIVIS SUM w Zielonej
Gorze i Kamilem Szloskiem, wcze-
$niej wolontariuszem w rzeszowskim
hospicjum, obecnie opiekunem Sek-
tora 3 Stubice, Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych.

Jesli masz swoje przemyslenia
na temat wolontariuszy

w organizacjach pozarzado-
wych —zapraszam do pisania:
k. kochanska@fundacjacp.org
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Z Anna Kurp i Dorota Kotkowska ze Stowarzyszenia Wspierania Aktywnosci
Obywatelskiej CIVIS SUM w Zielonej Gorze rozmawia Katarzyna Kochanska

r

—a”

»

ivis sum to organizacja z 10

letnim stazem, zajmujaca sie

poradnictwem obywatelskim.
Od poczatku ,korzystacie” z pracy
wolontariuszy. Mozna powiedzie¢,
ze na wolontariacie zjadly juz Panie
zeby. Kto przychodzi do was pracowac
nieodplatnie?
Dorota Kotkowska - Wolontariu-
sze, ktérzy do nas przychodza maja
juz pewne kwalifikacje. Sg to przede
wszystkim aplikanciiprawnicy. Przy-
chodza tez osoby, ktére potrzebuja
od wolontariatu czego$ innego niz
doswiadczenie zawodowe. Chca sie
np. oderwac od swoich obowiazkéw
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domowych. Mamy taka wolonta-
riuszke, ktéra nie pracuje w swoim
zawodzie, ale nie chciala ,wypas¢
z obiegu’, wiec przychodzi do nas
doradza¢, a zarobowo zajmuje sie
zupelinie czyms$ innym.

Anna Kurp - Nasi wolontariusze
dziela sie na dwie grupy. Ci, ktérzy
maja kwalifikacje prawnicze i ci, kt6-
rzy ich nie posiadajg. Wolontariusz
z wyksztalceniem prawniczym jest
od razu wdrazany do doradzania. Sa
to czesto osoby, ktore na studiach
pracowaly w organizacjach poza-
rzadowych. Znaja zaplecze NGO'sow
iwtedy wspolpracuje nam sie duzo

latwiej. Osoby, ktére s na kierunkach
humanistycznych na Uniwersytecie
Zielonogorskim czyli te bez doswiad-
czenia prawniczego zaczynaty od
odpowiadania na listy, a dopiero
potem niektére z nich doradzaty
w naszym biurze. Teraz jest tak, ze
poziom $wiadczonych przez nas
ustug jest wyzszy, wiec doradzaniem
zajmuja sie tylko osoby z odpowied-
nimi kwalifikacjami.

Jakie oczekiwania majg wolonta-
riusze od Waszej organizacji? Jaka
kieruja sie motywacja podejmujac
wspolprace?



A K.-Wszystko zalezy od wolontariu-
sza. Prawnik chce doradza¢, nabywac
doswiadczenia. Jak sami podkreslaja,
najwiecej ucza sie w pracy z klientem.
To jest ich najwigksza motywacja.
Jezeli chodzi o studentéw, to jest zupel-
nie inna bajka.

Ciezko okresli¢ motywacje takich
wolontariuszy?

D.K. - Teraz nawet nie ma takich
0s6b.Wczesniej kierowalismy nasze
kampanie promujace wolontariat do
studentéw. Przychodzili, ale wspoél-
praca byta krotkotrwata.

W pewnym momencie umiescilismy
w umowie wolontarystycznej zapis, ze
jesli kto$ zostanie przez nas wystany
na szkolenie, za ktére my placimy, to
zobowigzuje sie sSwiadczy¢ wolontariat
przez okreslony czas. Dochodzito do
tego, ze wolontariusze brali to, co mogli
dla siebie, czyli szkolenia i odchodzili.
A.K. - Bylo tak, ze koniczyt sie rok
akademicki, studenci jechali do domu,
aw pazdzierniku nikt z nich sie juz nie
pojawial My znéw sztysmy na uczelnie,
po naszej rekrutacji pojawiato kilka
0sdb, ale tylko do czerwca.

Bledne kolo.

DX. - Zeby wdrozy¢ takiego wolonta-
riusza, trzeba mu poswiecic iles czasu,
zamiast wykonywac swoje zadania.
A on sie rozejrzy i stwierdzi ze to nie
to. Najgorzej jest jednak, kiedy w ogéle
przestaje przychodzic¢ i urywa kontakt.
Nawet w dokumentacji nie mamy
zadnej rezygnaciji.

Nieco przykry obraz wolontariusza.
A.K. - Mysle, ze zmienia sie rynek
pracy i zmieniaja sig studenci. By¢
moze jest tak, ze, ciktorzy chea aktyw-
nie spedzac czas nie wybieraja wolon-
tariaty, ale od razu prace. Wola p6jsc
pokelnerowac i zarobi¢ pare groszy.
U nas jest bardziej ambitnie, ale za
darmo.

DXK.-Wszystko zalezy od czlowieka.
Np. Radek - przyszedt do nas na apli-
kacji, teraz jest juz radca i zawsze
bardzo powaznie traktowal wolonta-

riat. Najdtuzej jest z nami pani Ania,
ktoéra zajmuje sie pracami admini-
stracyjnymi. Jest tez Monika, ktéra
miala motywacje, zeby zmienic swoja
Sciezke kariery zawodowej, chciala
sprobowac czegos innego. Jest z nami
od ponad roku.

Jak wiec ukladac sobie wspolprace
z wolontariuszami?

DK.-Jest to zagadnienie, ktéry powoli
diagnozujemy u siebie. W kolejny
projekt, ktoéry bedziemy realizowac,
wpisali$my dzialania na rzecz roz-
woju wolontariatu. Chcemy to lepiej
przemyslec i we wspoélpracy z wolon-
tariuszami wypracowac regulamin
$wiadczenia pracy wolontarystycznej.

Panie tez zaczynaly od wolontariatu.
A K. - Smiejemy sig, ze to byly tro-
che inne czasy. Jestem okotlo 8 lat
w stowarzyszeniu, ale wtedy nikt tu
nie przychodzit z myéla, ze tu bedzie
praca, wszyscy byli wolontariuszami.

Jaka byta wasza motywacja do pracy
za darmo?

A K. - Bylam wolontariuszka od 1
Klasy liceum. Zaczynatam w zakladzie
pielegnacyjnoopiekunczym. Bralam
udzial w programie ,Starszy brat,
starsza siostra’ — opiekowalam sie
miodszym chlopcem. Chodzitam do
domu dziecka, a na studiach przyszlam
do Biura Porad Obywatelskich, zeby
pomagac. Kiedys moéwiono mi, ze
wolontariusz poswieca sie dla innych,
ale dla mnie zawsze bylo tak, ze toja
raczej czerpatam od ludzi wiecej, niz
dawatam.

DX. - Faktycznie jest tak, ze wolonta-
riat bardzo wzbogaca i daje satysfakcje
ze wspottworzenia czego$§ waznego.

A.K.-Zeby zosta¢ wolontariuszem,
musialam sama is¢ do dyrektora
szpitala i wytlumaczy¢ mu, ze ja nie
chce za to pieniedzy. Potem musialam
sama sie ubezpieczy¢ i ciagle walczy¢
0 to, zeby zmieniac te pampersy.

A teraz promujemy wolontariat,
nagradzamy za prace spoleczna.

Praktyka 31

DK. - Mysle, ze to taka polska cecha.
Jak czegos nie mozna to bardziej nam
na tym zalezy. Eureka - zrobimy anty-
promocje wolontariatu wtedy bedzie
wieksze zainteresowanie (Smiech).

Albo ostre sito dla wolontariuszy, tak
zeby zmusi¢ ich do wysitku. A nie:
fatwo przyszlo, latwo poszlo.

A K. - Kiedys tak bylo w Civis Sum.
Miatam rozmowe kwalifikacyjng na
wolontariusza, a czulam sie jakbym
startowala na dyrektora. Pamietam,
jak siedziatam w pokoju obok i po
prostu drzatam.

Wtedy sie bardziej docenia to, co
sie dostaje.

A.K.-Tak. Dostatam sie na wolon-
tariat! To bylo wyrdznienie.

Dlaczego warto przyjs¢ do Civis Sum
na wolontariat?

D.K. - Naprawde mozna sie bardzo
duzo nauczy¢, mamy fajng ekipe,
jestesmy elastyczni - jak sie pojawia
ciekawy pomysl, zeby cos zrobi¢, to
mozemy dostac¢ wsparcie prawne
iorganizacyjne. W konicu prawnikow
u nas nie brakuje (Smiech). Ze stowa-
rzyszeniem wspolpracuje mnostwo
0s6b, mozna nawiazac¢ nowe kontakty
iznajomosci. Bedgc wolontariuszem
w organizacji pozarzadowej ma sie
dostep do catego rynku szkolen dla
NGO.

A.K.-Wydaje mi sig, ze najbardziej
atrakcyjnejest to, ze jesteSmy otwarci
dostownie na wszystko. Teraz mamy
stazyste, ktéry na poczatku nie miat
pomyshu na to, co chce unas robi¢ Na
rozmowie padio proste pytanie - jak
wyobrazasz sobie fajny dzien stazu
w Civis Sum? Mysle, ze teraz i on,
imy jestesmy zadowoleni. Chlopak
$wietnie projektuje w Corelu, zajat sie
promocjg stowarzyszenia..

DX. - Jako organizacja rozwijamy sie,
piszemy projekty, wiec jezeli kto$ chce
sie rozwija¢, to unas ma taka szanse.
Na pewno bedzie ciekawie.

Dziekuje za rozmowe.
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Jak wszyscy wiemy zycie wigkszosci NGO’sow kreci sie wokot projektow. Jest projekt,
najlepiej kilka — jest dobrze. Nie ma? Gorzej, moze nie dramat, ale... Kto pisal, ten
wie, ile trzeba wtozyc wysitku, zeby powstatl wniosek, i ile trzeba ztozy¢ wnioskow,
zeby dostac dofinansowanie. Nowy rok, nowe projekty. Przypominamy stara, dobra
teorie. Na dobry poczatek pracy nad nowymi pomystami. A pod teoriag komentarz

»praktyka projektowego”, bo tylko praktyka czyni mistrza.

Aleksandra Rybak, Marzena Stodownik

eoria: Projekt to zadanie
do zrealizowania, ktére ma
okreslony cel, wyraznie spre-

cyzowane pozadane rezultaty oraz
termin. A dokiadniej: zorganizowany

iulozony w czasie, z okreslonym
poczatkiem i koncem ciag dziatan,
zmierzajacych do osiggniecia konkret-
nego i mierzalnego wyniku, adreso-
wany do wybranej grupy odbiorcéw.
Kazdy zbudowany jest na swoistej
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wewnetrznej logice - jego budowa
opiera sie na problemie (istniejacej
sytuacji niepozadanej), dziataniach
podejmowanych aby go zniwelowac
oraz celu projektu (przyszlej sytuacji
pozadanej).

Praktyka:

Zanim zaczniesz pisac projekt:
przeczytaj bardzo dokladnie doku-
mentacje konkursowa,

zwro¢ uwage na to, czy Twoja orga-
nizacja (instytucja) moze w tym
konkursie wystartowac,

omow z zespolem swoj pomyst
i popro$ o wsparcie,
zorganizujcie burze mézgoéw - co
dwie, trzy, cztery glowy, to nie jedna,
podzielcie sie zadaniami,
wyznaczcie spos$rdd siebie osobe
odpowiedzialna za ,zebranie pro-
jektu w calos¢’,



zwrd¢ uwage na spojnosc wnio-
sku - wazne jest, zeby sponsor
(operator, donator) nie odniost
wrazenia, ze kazda strone pisala
inna osoba, nie wspdélpracujac
z zespotem,

przygotuj budzet odpowiada-
jacy rzeczywiscie prowadzonym
dzialaniom.

Problem

Teoria: Problem to nasz punkt wyjscia.
Problem to okreslony, niepozadany stan
rzeczy. Ustalenie problemu i dotknietej
nim grupy odbiorcéw wydaje sig by¢
fatwe, jednak precyzyjne ich wska-
zanie stanowi jeden z krytycznych
czynnikéw powodzenia projektu.
Kazdy problem ma swoje przyczyny,
ktérych okredlenie umozliwia dobér
wiasciwego dzialania. Wywoluje takze
okreslone skutki, ktére najczesciej sa

Teoria 33

Czym jest SMART?

Metoda ta dotyczy przede wszystkim odpowiedniego formutowania
celu. Zaktada ona bowiem, ze cel odpowiednio wyrazony to klucz do
sukcesu. Metoda SMART podpowiada wiec jak okresla¢ cele, by ich osia-
gniecie bylo proste. Kazda z liter w skrocie SMART oznacza jedna z cech
doskonatego celu.

S jak specyficzny

Zadbaj o konkrety. Unikaj ogoinikéw np. chce poprawic jakosc zycia
mieszkancéw wioski X. To za mato szczeg6towe i nie ma szans na suk-
ces. Musisz jak najbardziej sprecyzowac i poprzec konkretami taki cel.
Pomoga ci w tym pytania pomocnicze. Odpowiedz sobie na nie przed
sformutowaniem celu.

 Co chce osiagnac?

¢ Po co chce to osiagnaé?

¢ Jak chce to osiagnac?

M jak mierzalny

Bez mozliwosci zmierzenia efektéw nie bedziesz wiedziat, czy udato sie
go osiagna¢ czy nie. Formutujac cel skup sie na takich postanowieniach,
ktore umozliwiaja monitorowanie efektéw przez caty okres speiniania
go np. chce zmniejszy¢ bezrobocie w gminie o 5 %. Majac tak sformuto-
wany cel tatwo zauwazysz, czy jego osiagganie idzie w dobrym kierunku
i projekt zakonczy si¢ sukcesem.

Ajak ambitny

Cel powinien sprawiac troche trudnosci oraz wymagac¢ odpowiedniego
wysitku i zaangazowania. Wtedy satysfakcja z jego osiggniecia oraz
korzysci z niego ptynace beda wigksze.

R jak rzeczywisty

Trzeba stac twardo na ziemi. Cel ambitny? Tak! Nierealny? Nie! Dopil-
nuj, aby wybrany cel byt wyzwaniem, ale catkowicie realistycznym do
wykonania. Ta rownowaga sprzyja sukcesowi.

T jak terminowy

Konkretny termin jest mobilizujacy. Jesli go sobie ustalisz i bedziesz sig
go trzymal, to lepiej sie skoncentrujesz i wykonasz zadanie. Bedziesz
miec poczucie, ze wiesz gdzie jestes i dokad zmierzasz.

niekorzystne dla otoczenia. To wiasnie
one stanowia uzasadnienie potrzeby
realizacji projektu.

Problem spolteczny powinien by¢
opisany szczegdlowo z uzyciem kon-
kretnych danych i podaniem zrédet
pochodzenia. Czesto konieczne jest
przeprowadzenie wlasnej diagnozy
- rzetelnego badania na grupie odbior-
cow. Zakonczy sig ona zebraniem
danych - wskaznikow.

Pytania pomocnicze: Jaki to pro-
blem? Jakie s3 jego przyczyny? Jakie
wywoluje skutki?

Uwaga: Jesli wskazujemy kilka
problemoéw, na ktére odpowiada
projekt (tak, skupmy sie na tych, ktére
chcemy rozwigza¢, zniwelowad, a nie
na wszystkich), warto kazdy z nich
z osobna opisa¢ odpowiedziamina
powyzsze pytania.
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Praktyka: Pamietajmy - nie ma
problemu, nie ma projektu! Nie cze-
kajmy, az oglosza konkurs, ale pro-
wadzmy diagnoze na biezaco. Na
ogo¢l bardzo dobrze znamy naszych
odbiorcow, wiemy, jakie problemy ich
trapia i potrafimy znalez¢ skuteczny
spos6b na ich rozwiazanie.

Dzieci ze Szkoty Podstawowej
w miejscowosci X nie maja do-
stepu do zajec pozalekcyjnych.
Diagnoza: Tylko 10% uczniéw
z SP w miejscowosci X uczesz-
Cza na zajecia pozalekcyjne.
Rodzice musza dowozi¢ ich do
innej miejscowosci. Z powodu
braku zajec¢ dodatkowych dzie-
ci nie moga rozwijac swoich
zainteresowan.

Teoria: Gdy juz znamy problem,
musimy ustali¢ kogo on dotyka i wybrac¢
sposrdd tych osob grupe odbiorcéw
projektu. Rozni ludzie réznie reaguja
na dana sytuacje. Powinnismy postara¢
sie, aby grupa adresatéw byla jak naj-
bardziej jednorodna, a jesli sig nie uda,
to musimy uwzglednic¢ réznorodnos¢
grupy w planowaniu projektu.

Pytania pomocnicze: Kim s3
odbiorcy projektu? Jakie s3 ich
specyficzne cechy wyrdzniajace
odbiorcéw ze spoleczenstwa? Jak
zainteresowac ich oferta? Co zrobi¢,
jesli zaczna rezygnowac z udziatu?

Praktyka: Odbiorcy zazwyczaj
Jkreca sie” wokot naszych dziatan.
To grupa nam znana i dlatego piszac
kolejny wniosek, czesto robimy ,kopiuj-
-wklej" z poprzedniego. Ale to czasami
pulapka. Bo nasi beneficjenci, podobnie
jak my, zmieniaja sie. Zmienia sie ich
sytuacja, np. pod wplywem dziatan,
ktoére do nich kierujemy.

Odbiorcami projektu s3
uczniowie Szkoly Podstawowej
W miejscowosci X,

okoto 200 dzieci.
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Teoria: To przeciwienistwo problemu
- sytuacja pozadana w miejsce zasta-
nych na poczatku realiéw. Jest to
zmiana, ktéra zostanie po zrealizowa-
niu projektu. Chodzi o to, aby liczba
0s6b dotknietych danym problemem
spadia lub aby sam problem stat sie
mniejszy. Dla wiekszej przejrzysto-
$ci projektu powinnismy ustalic cel
gléwny oraz cele szczegdtowe. Cel
ogolny projektu powinien wynikac
ze zdiagnozowanych problemow
spotecznych i by¢ Scisle powiazany
zuzasadnieniem potrzeby realizacji
projektu. Cele szczegdlowe powinny
w bezposredni sposéb wplywac na
realizacje celu ogdlnego i wyjasniac
w jaki sposéb zostanie on zrealizo-
wany. Przede wszystkim jednak cel
powinien by¢ SMART.

Pytania pomocnicze: Jak zmieni
sie sytuacja po zrealizowaniu pro-
jektu? O ile bedzie lepsza? Jak to
sprawdzimy?

Praktyka: Wazne jest, zeby cele
wynikaly z potrzeb. Kiedy dobrze zdefi-
niujemy potrzeby, cele ,uloza sie same”.
Taka mata podpowiedz - cele najlatwiej
dopracowac na koncu, kiedy wszystkie
punkty wniosku beda gotowe.

Cel gtéwny: Zaangazowanie

50% uczniéw Szkoly Podsta-

wowej w miejscowosci X do

udziatu w zajeciach pozalek-
cyjnych.

Cele szczegotowe:

- Powstanie atrakcyjnej oferty
bezptatnych zajec pozalek-
cyjnych w Szkole Podstawo-
wej w miejscowosci X.

» Pobudzenie dzieci do rozwo-
ju zainteresowan.

» Naprawa relagji szkota-
-rodzice, zdobycie zaufania
rodzicow.

Teoria: To most miedzy problemem
a celem. Musi by¢ adekwatne, tzn.
stuzy¢ osiagnigciu celu, by¢ dosto-
sowane do realiéow oraz do potrzeb
odbiorcow.

Wiedzmy tez, ze papier przyjmie
wszystko. Jesli napiszemy projekt,
ktory jest niemozliwy do realiza-
cji (np. zaklada 200 osobowa grupe
miodych odbiorcéw, podczas gdy na
danym terenie jest tylko 100 takich
0s0b) bedzie z tego wigcej szkody niz



pozytku. Moze sie okaza¢, ze pomimo
otrzymania dofinansowania bedziemy
musieli je oddacd.

Pytania pomocnicze: Jakie kon-
kretne dzialania zostana zrealizo-
wane w ramach projektu? Czy sa one
dostosowane do potrzeb odbiorcéw?
Czy sg one narzedziem ku realizacji
celu?

Praktyka: Czasem jest tak, cho¢
wstyd sie przyznac, ze mamy w glowie
potrzeby, cele, grupe odbiorcéw, ale
piszemy projekt zaczynajac od dzialan.
Czy to zle? Nie wiem, bo kazdy praktyk
ma swdj sposob, aby zmierzy¢ sie
z pisaniem nowego wniosku.

Dziatania: przeprowadzenie
ankiety wéréd uczniéw szkoty
w celu ustalenia kanonu
zajec dodatkowych; zatrud-
nienie 10wykwalifikowanych
treneréw/nauczycieli; stwo-
rzenie harmonogramu zaje¢;
wykonanie remontu boiska
szkolnego; promocja nowych
mozliwosci spedzania czasu
wstod uczniow szkoly. Dziata-
niem nieadekwatnym bytoby
np. przemalowanie elewagcji
szkoty.

Teoria: Aby sprawdzi¢, czy nam sie
udalo, musimy ponownie przeprowa-
dzi¢ diagnoze lub postuzy¢ sie uzyska-
nymiw miedzyczasie wskaznikami.
Wskazniki informuja nas o poziomie
wzrostu badz spadkuy, ilosci zreali-
zowanych ustug itp. Stanowig tym
samym miare efektywnosci projektu.
Dziela sie na:
produkty (Scisle mierzalne wskaz-
niki informujace o rodzaju podje-
tych dziatan a niewiele moéwiace
o faktycznych efektach danego
dziatania),
rezultaty (wlasciwe efekty dziatan
stanowigce realizacje celéw pro-
jektu, nadajace konkretna tres¢
tym celom),
oddzialywania (dlugofalowe

nastepstwa dziatan - wpisujace
sie w cele ogdlne projektu, czesto
nawet wykraczajace ponad te cele).
Powyzszy podzial na trzy typy efektow
ulatwia analize efektywnosci dzieki
jasnemu wyodrebnieniu wskaznikéw
ilosciowych (produktéw) i jakoscio-
wych (rezultatow i oddziatywan).
O realizacji celéw projektu informuja
nas przede wszystkim wskazniki jako-
Sciowe. Podziat taki jest szczegdlnie
istotny na etapie budzetowania pro-
jektu, gdyz wycenie podlegaja przede
wszystkim wskazniki ilosciowe.
Pytania pomocnicze: Jakie beda
rezultaty projektu? Czy sa realne? Czy
jest szansa, ze beda trwate?
Praktyka: Nie probujmy wrozy¢
z fuséw! Nie wpisujmy czegos, co bedzie
niemozliwe do osiggniecia. W przeciw-
nym razie oceniajacy obnizy ocene
(na cale szczescie), albo oceni projekt
wysoko i dopiero bedzie problem dla
nas. Bo na etapie realizacji projektuy, to
my bedziemy sie gimnastykowac, zeby
osiggnac zalozone rezultaty.

Dlatego zanim zabierzemy sie do
pisania wniosku projektowego powin-
nismy sie dobrze przygotowac.
Przede wszystkim powinnismy zasta-
nowic sie nad tym, dlaczego chcemy
realizowac dany projekt? I dlaczego

Matryca logiczna

Teoria 35

Produkty: oferta 10 réznych
zajec dodatkowych prowadzo-
nych przez wykwalifikowanych
treneréw

Rezultaty: 100 uczniéw zapisa-
fo sie na zajecia
Oddziatywania: Dzieci staty
sie bardziej pewne siebie, le-
piej sie koncentruja i uwazniej
stuchaja nauczycieli.

akurat nasza organizacja zrobi to najle-
piej? Jaka jest misja naszej organizacji?
Czy projekt, ktory wymyslilismy miedci
siewjej ramach? Jedlinie, to czy zamie-
rzamy i8¢ w nowym kierunku?

Cho¢ tworzenie projektu wydaje sie
proste, to w praktyce wiele oséb myli
dzialania i cele. Na szczescie istnieja
narzedzia, pomagajace zrozumiec
izastosowac logike projektowa.

Najpopularniejszym narzedziem pro-
jektowym jest rozbudowana matryca
projektowa, czyli Logframe. Jest to
tabela, w ktora, wedtug specjalnego klu-
cza nalezy wpisa¢ wszystkie informacje
o projekcie - problem, cele, dzialania,
wskazniki. Dzieki temu fatwo dostrzec
spojnos¢ miedzy zakladanymi celami,
a podejmowanymi dzialaniami. Nie
ma jednego i powszechnie obowig-

ZRODLA
WERYPI AT
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Zujacego wzoru matrycy logicznej
projektu. Komisja Europejska zaleca
jednak stosowanie takiej, ktéra ma
cztery wiersze i cztery kolumny.
Ukiad (logika) pionowy okresla, co
projekt ma osiggna¢, wyjasnia zwiazki
przyczynowe i okresla wazne zalozenia
iobszary problemowe, ktére sa poza
zasiegiem menadzera projektu. Logika
pozioma odnosi sie do mierzenia
efektow projektu i zasobow uzywa-
nych w trakcie jego trwania, poprzez
okredlenie kluczowych wskaznikéow
pomiaru iza pomoca srodkow, dzieki
ktérym pomiar bedzie weryfikowany.

Drzewo problemow

i drzewo celow

Innym, duzo prostszym narzedziem
jest drzewo problemoéw stosowane
razem z drzewem celow, ktore jest jego
lustrzanym odbiciem. Pomagaja one
lepiej zrozumie¢ problem, jego przy-
czyny oraz ustali¢jasny cel i znalez¢
droge dzialania.

Burza mozgow

Nie powinni$my tez zapominac o starej,

dobrej, a czasami wrecz niezastapionej

burzy mézgoéw, bo co kilka gléw to nie

jedna. Zeby w petni wykorzystaé poktady

kreatywnosci drzemiace w naszym

zespole nalezy trzymac sie kilku zasad:

1. Pracujemy zespolowo.

2. Warunki wokét sprzyjaja twor-
czemu mysleniu.

3. Spisujemy pomysty bez ich
oceniania.

4. Wymyslamy jak najwiecej!

Trening czyni mistrza
Im dalej w las, tym wiecej drzew. Od
pomystu do gotowego projektu wiedzie
dluga i dos¢ skomplikowana droga.
Wiele projektéw odpada w przedbie-
gach, wlasnie przez bledy konstruk-
cyjne, gdy np. dzialania wpisane sa
jako cele. Jedli nas to spotka — nie
poddawajmy sie. Zglebiajmy sztuke
tworzenia projektéw i ¢wiczmy sie
w mysleniu projektowym, bo przeciez
trening czyni mistrza.

Powodzenial
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Cel
nadrzedny

Problem
kluczowy

Cel2.1.1 Cel2.1.2

Cel2.1.2.1 Cel2.1.2.2

W naszym przyktadzie drzewko mogtoby wyglada¢ nastepujaco:
Skutek1: Tylko 10% ucznidéw uczeszcza na zajecia pozalekcyjne
Skutek2: Dzieci ,mamuja czas” przed komputerem i telewizorem
Skutek3: Szkota traci uczniow

Problem kluczowy: Brak dostepnosci zajec pozalekcyjnych
Przyczyna 1: Brak naciskéw ze strony rodzicéw

Przyczyna 2: Brak istniejacej oferty ze strony szkoty:

2.1 brak osoby ktéra mogtaby koordynowac projekt

2.2 poprzedni dyrektor nie byt zainteresowany tym tematem

2.3 fundusze byty wykorzystywane na inne dziatania

Przyczyna3: Inne dziatania mialy wyzszy priorytet

Worek dobrych rad:

« Nie pisz projektu za ,,5 dwunasta” — to wymaga czasu, przemyslen,
korekty.

« Mysl pozytywnie.

« Nie uzywaj terminologii fachowe;.

+ Nie uzywaj skrétéw myslowych — sponsor/asesor to tez cztowiek
imoze nie posiadac fachowej wiedzy, a co za tym idzie nie zrozumiec¢
Twoich intengji!

« Piszac projekt pamietaj, ze ktos go bedzie czytat — staraj sie pisac
poprawng polszczyzng, ale jednoczesnie prostym, czytelnym jezykiem,
starajac sie uzywac krotkich zdan.

« Zadbaj, by wniosek byt przejrzysty, czysty, napisany bezbtednie.

4

« Unikaj zwrotéw ,byé moze”, ,,myslimy, ze”, ,moze nam sie uda”
—lepiej uzy¢ ,utworzymy”, ,, zrobimy”, ,,chcemy”.

« Opisuj potrzeby ludzi, a nie swojej organizagji.

« Badz uczciwy przed sponsorem.

« Nie traktuj z géry sponsora, ani odbiorcéw projektu.

« Gotowy projekt daj do przeczytania osobom trzecim, najlepiej takim,
ktore nie braly udziatu w przygotowaniu wniosku, aby sprawdzity,
czy wszystko jest klarowne i zrozumiate.

« Badz gotowy na krytyke —jezeli dwie osoby beda miaty podobne od-
czucia, wez pod uwag ich wskazéwki!
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Zeby chciato sie chcie¢
potrzebni sg ludzie

Dziatanie w pojedynke, nawet jesli zakonczy sie sukcesem, szybko zostaje
zapomniane. To ci, ktorzy ponosza wspolny trud pamietaja najdtuze;j.

az z Malgosia Sadowska
- skarbnikiem Stowarzy-
szenia SYNERGIA, do dzis

wspominamy noc spedzong przed
komputerem. Po pracy, szybki obiad,
a potem przelewanie mysli i pomystow
na papier, a w zasadzie na ekran kom-
putera. Generator wnioskow byl nam
przyjazny, cho¢ na wszelki wypadek
czesto zapisywalysmy to co udalo nam
sie napisa¢. Powoli, punkt po punkcie,
alerazem idla grupy ludzi, ktéra jest
nam szczegoélnie bliska, wypelniaty-
$my wniosek. Skonczytysmy o 6.30,
ana7.00 trzeba bylo przyjs¢ do pracy.
Prysznic, $niadanie i byly$smy gotowe.
Pamietam, jak rozpierala nas duma,
ze daty$my rade.

Zapominajac o zmeczeniu, przy-
stapitysmy do swoich obowigzkéw
stuzbowych. I tu znowu potrzebni
byli ludzie. Wspierala nas duza czes¢
pracownikéw Warsztatow Terapii Zaje-
ciowej w Kro$nie Odrzanskim, cho¢
wiekszos¢ z nich nie jest czlonkami
naszego stowarzyszenia. Oni wiedzieli,
ze jesli Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej spojrzy na nasz projekt
zyczliwiei poprze nasze plany przyzna-
jac srodki finansowe, beda mieli duzo
pracy, bo projekt dotyczyt uczestnikéw
WTZ (nie tylko z Krosna, ale z catego
wojewddztwa). Ich to nie przerazalo,
nie pierwszy raz mieli zaangazowac sie
w dzialanie, ktére wykracza pozaich
codzienne obowiazki. Najistotniejsze
bylo to, ze przynosi korzysci osobom
z niepelnosprawnoscia.

Pracownicy Warsztatow Terapii
Zajeciowej w Krosnie Odrzanskim
to wyjatkowi ludzie. Ich pensje nie
sa wysokie, a mimo to angazuja sie
W Swoja prace calym sercem. Sa nie-

zwykle empatyczni, cierpliwii kre-
atywni. Dla naszych uczestnikow
wymys$laja coraz to nowsze i cie-
kawsze metody i techniki terapii.
Wszystko po to, by byli aktywni i robili
postepy w prowadzonej rehabilitacji.
Gdyby nie ekipa WTZ, nie odbylby sie
zaden z Wojewddzkich Przegladow
Malych Form Teatralnych i Muzycz-
nych Warsztatéw Terapii Zajeciowej
(bo miedzy innymi tego dzialania
dotyczyt projekt, o ktérym pisze).
W ubieglym roku wspdlnie zrobilismy
to juz dziesiaty raz. To byl piekny
jubileusz. Nocka przed komputerem
przyniosta efekt. Otrzymalismy dofi-
nansowanie w pelnej kwocie, o ktérg
wnioskowaliSmy - 53.566 z1. Napisaty-
$my z Gosig takze wnioski do Gminy
Krosno Odrzanskie i Wojewddztwa
Lubuskiego — Regionalnego Osrodka
Polityki Spolecznej w Zielonej Gorze,
by do pieniedzy Ministerstwa zapewnic¢
sobie wkiad wlasny. Tu tez sig udato.
Projekt obejmowal, poza przegladem,
liczne dzialania kulturalne z udzialem
dzieci ze Szkoly Podstawowej nr 2
w Krosnie Odrzanskim i 0séb z nie-
pelnosprawnoscia. Egcznie kosztowat
prawie 70.000 zt.

Przy realizacji projektu pracowato
wielu ludzi, nie tylko czlonkowie Sto-
warzyszenia SYNERGIA i pracownicy
Warsztatéw Terapil Zajeciowej. Zawar-
lismy dwa formalne partnerstwa: jedno
z Regionalnym Centrum Animacji
Kultury w Zielonej Gorze, drugie z pry-
watnym Teatrem Rozrywki TROJKAT.
Formalizacji wymagato Ministerstwo,
jednak i bez podpisywania umow,
wspolpraca z innymi placowkami
iludZmiwnich pracujacymi, ukladala
nam sie bardzo dobrze. RCAK i 5 Kre-

sowy Batalion Saperow, a takze pra-
cownicy Klubu Wojskowego, pomagali
nam od pierwszego przegladu. Réwniez
Wojskowy Oddziat Gospodarczy, od
kiedy tylko powstal, wspieral nasze
dzialania. Prywatni przedsiebiorcy
iwolontariusze pomogli nam ruszy¢
zmiejsca, bo na poczatku nie mielismy
stowarzyszenia, przez ktére mogliby-
$my pozyskac pieniadze. Niezaleznie
od tego kto sprawowal wladze, gmina
Krosno Odrzanskie dopingowala nas
iwspierala.

Grupa ludzi dazacych do wspol-
nego celuy, to jest dla mnie definicja
partnerstwa. Takie partnerstwo udato
nam sie stworzy¢. Mozna ustalac
zasady, tworzy¢ regulaminy, podpi-
sywacé umowy... to pomagai pozwala
sig do czegos odnies¢, ale jesli ludzie,
czy bedace w partnerstwie instytucje,
nie beda identyfikowaly sie z celem
glownym, beda mialy swoje cele
ukryte, to partnerstwo nie zadziala.
Najwazniejsza jest lojalnos¢ i zaufa-
nie. Zupelnie niedawno, 12 stycznia
br, z wielka nadziejg, podpisatam
umowe partnerska z wieloma insty-
tucjami powiatowymi. Zaréwno
jako Warsztaty Terapii Zajeciowej,
jak i Stowarzyszenie ,SYNERGIA",
staliSmy sie czlonkami Partnerstwa
,rodzinka.fkr”, ktérego misja sa dzia-
fania prorodzinne oraz wspieranie
i poprawa funkcjonowania rodzin
w powiecie krosnienskim. Zaréwno
sobie, jak i wszystkim jego czlon-
kom, zycze owocnej wspolpracy
iwielu wspdlnych dziatan.

Ewa Nowicka,

prezes Stowarzyszenia SYNERGIA,
kierownik Warsztatéw Terapii
Zajeciowej
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Dawno nie widziatem
takiej energii

Z Grzegorzem Musiatlowiczem, prezesem Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Zawarcia
w Gorzowie Wielkopolskim i od niedawna radnym miejskim rozmawia Katarzyna

Kochanska

z miastem? Pytam prowoka-

cyjnie, bo wiem, ze raczej nie
wspolpracujecie...
Dotad bylo ciezko. Kilka prob, ktore
podjelismy w ciggu kilku lat dzia-
lalnosci stowarzyszenia okazaly sie
nieudane. Od drobnych, jak propo-
zycja nadania nazwy ulicy Bozydara
Bibrowicza, zmartego kilka lat temu
gorzowskiego spotecznika, po wigksze,
jak projekt rewitalizacji Zawarcia
(dzielnica Gorzowa Wlkp,, przyp.red),
czy proba wpisania jednego z gorzow-
skich kosciolow na liste pomnikow

J’ ak uklada sie Wasza wspdlpraca

historii. Gorzéw jest miastem, w kto-
rym na wspolprace, i to nielatwa, moga
liczy¢ organizacje, ktérym zlecane
sa zadania wlasne gminy, gtéwnie
zwigzane z pomoca spoteczna. Nam
bylo trudniej. Projekt rewitalizacji
dzielnicy przygotowywany przez
Justyne Choroszko byt rzeczywiscie
bardzo ambitny. Nie skladat si¢ tylko
z odnawiania fasad budynkéw. Odno-
wione powinny zosta¢ réwniez relacje

Widok na wat okrezny, Gorzow WILkp.
(fot. Grzegorz Musiatowicz)

miedzyludzkie, podejscie mieszkancow
do wiasnej przestrzeni publiczne;j,
czy wrecz mentalnosé osob, ktore te
dzielnice zamieszkuja. Bylo to zadanie
na wiele lat.

To faktycznie bardzo ambitny
plan. Moze dlatego nie doczekat
sie realizacji...

Jestesmy stowarzyszeniem bardzo
lokalnym, ktére powstalo po to, zeby
upomniec sie o nasza dzielnice. Przez
tyle lat Zawarcie byto niedoinwesto-
wane, mieliémy nadzieje na to, ze gdy
wreszcie znajda sie srodki, to uda sie
nie popelni¢ bledéw takich jak np.na
osiedlach, ktére gesto zabudowano
blokami. Ale jestesmy bardziej znani




z akcji medialnych, jak widokowki
Zawarcia, niz z innych, powazniejszych
propozycji, jakie sktadaliémy magistra-
towi. Niestety, nawet jesli zostaty one
zrealizowane, to bez wspolpracy z nami.

Naprawde?

Na Zawarciu wiele jest 0sob, ktére majg
zaleglosci czynszowe. Chcielismy, aby
wzorem innych miast, mogly one odpra-
cowac swoje zaleglosci. Niestety, roz-
mawiala z nami w zastepstwie osoba,
ktéra nie miata kompetencji do podjecia
jakichkolwiek decyzji. Rok, moze péttora
poZniej pojawila sie nagle taka mozli-
wo$¢, jednak jako inicjatywa... miasta.
Alew miedzyczasie nastgpity eksmisje.
Noioczywiscie nikt juz nie wspomniat
ani stowern, Ze to byla koncepcja Adama
Mrukowicza ze stowarzyszenia. Podob-
nie bylo z historig starego przystanku
autobuséw przy ul. Fabrycznej. Zostal
on przesuniety, przystosowano jako
zatoczke autobusowa inny odcinek
chodnika. Byla to realizacja naszego
wniosku sprzed dwoch lat. Ale oficjal-
nie” gloszono, Ze to pomyst miejskiego
inzyniera ruchu, czyli z urzedu, nie za$
realizacja wniosku stowarzyszenia...

Czuliscie sie ignorowani?

To tylko niektére z przykladéw tego,
ze w Gorzowie administracja uwazala,
iz jest w stanie wszystko zrobi¢ sama,
wszystko kontrolowad. Natomiast
organizacje pozarzadowe zdaniem
urzednikéw sg zakladane po to, zeby
tylko wyciagac pieniadze. Ale bytjeden
przyklad, ktéry przelal czare goryczy.
Na ul Staszica jest krotki odcinek drogi
przedzielony matym parkiem, zwany
Alejkami. Wymyslono, ze trzeba te ulice
(150 metréw!) poszerzyc¢, zrobi¢ dwa
pasy ruchu w kazda strone. I'wycig¢
kilkadziesiat pieknych starych drzew.
Wyszlo na to, ze powstataby ludziom
pod oknami taka mini autostrada,
a jednoczesnie zlikwidowana zosta-
taby wigkszos¢ zieleni! Ruszylo sig
niesamowicie. Mieszkancy pod wodza
Grzegorza Witkowskiego zebrali w dwa
tygodnie okolo 2,5 tys. podpiséw prze-
ciw temu absurdalnemu pomystowi.

Kamienica przy ul. Kolejowej w Gorzowie Wlkp. z 1908 . (fot. Bogustaw Sacharczuk)

Co na to wladza?

Na poczatku byta zdziwiona, no jak
to, to my chcemy wam ulice wyre-
montowac, a wy nam rzucacie klody
pod nogi? A potem:,No dobrze, trzeba
niestety glosu narodu wystuchac”. Dzi$
jednak jest juz nowy prezydent, ktory
startowat z komitetu zalozonego przez
nas, spotecznikow i ludzi aktywnych,
wiec wierzymy ze Alejki ocaleja.

W wyborach pokazaliscie tej wiadzy
czerwona kartke... Powiedz co$ wie-
cej o komitecie ,Ludzie dla miasta”,
zdobyt ktéry siedem mandatow
w Radzie Miasta i juz w pierwszej
turze wprowadzil do magistratu ,swo-
jego” prezydenta, Jacka Wojcickiego.
Komitet wyborczy ,Ludzie dla Miasta”
zjednej strony stworzyli niesamowici
ludzie, ale z drugiej - site dala mu
owa arogancja urzednikéw. I nie-
liczenie sie z oczekiwaniami ludzi.
My wystapiliémy jako mieszkancy,
zwarlisSmy szeregi, w komitecie byli

ludzie réznych opcji, od prawa do
lewa, réwniez niezaangazowani poli-
tycznie. Dawno nie widziatem takiej
energii. To byla Zzywa, autentyczna
sila spoteczenstwa obywatelskiego.
Ludzie przychodzili non stop, tworzy-
liémy z nimi program, to byto takie
miejsce, w ktérym toczylo sie zycie
od rana do nocy. Gdyby kazda partia
dziatala w ten sposdb, to nasze mia-
sto juz dawno wygladatoby inaczej.
Ale komitety obywatelskie w wielu
miejscowosciach zaczynaja miec co$
do powiedzenia. Majg zapal, wiedze,
pomysly, wole zmian. £3czy nas cos,
co okredla sig jako ,miastopoglad’,
czyliidea ksztaltowania przestrzeni
miejskiej pod rzeczywiste potrzeby
mieszkancow. Ainie bez znaczenia
jest to, ze liderkami tych inicjatyw
sa w duzej czesci kobiety. Gorzéw
bedzie sie wreszcie zmienial, inne
miasta niedlugo tez. Czekalismy na to.

Dziekuje za rozmowe.
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Byc jak dzieci

Temat zahacza nieco o Swigta. Ale tylko troche, na tyle na ile w biurze po remoncie
udato sie powiesic kilka bombek. Raczej na koniec roku chcgc nie chcac, jakos tak

jestem nieco bardziej refleksyjna.

Katarzyna Kochanska
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le od poczatku. Niedlugo
Boze Narodzenie. Dla nas -
olejne Swieta. Karp, barszcz,

prezenty (bo poziom przezywania
prawdziwej tresci zalezy juz od nas
samych). Patrze na mojego szescio-
letniego syna. Dla niego kazde Swieta
s tak ekscytujace... niczym pierwsze
w zyciu. I wszystko jest takie wspa-
niate: nowa koleda do spiewania,
wybieranie prezentéw dla bab¢, o tych
dla siebie juz nie wspomne, bo wybdr
zmienia sie niemal kazdego dnia,
czekanie na barszcz, pierogi, pierwsza
gwiazdke... I ta jego pasja sprawia, ze
ija zaczynam sie usmiechag, cieszy¢,
wigczac w oczekiwanie. Choc¢ wiem,
ze to proste i naiwne.

Czasem jak te naiwne, proste, takie
dzieciece sa traktowane organizacje
pozarzadowe (jako calos¢, nie mam na
mysli dziecinnienia poszczegolnych
czionkdéw). Bo weiaz cos cheg, maja
wiele pomystéw, nie do konca sobie
radza z ,dorostymi’ sprawami, jak
chocby prawo, finanse, pelno wnich
entuzjazmu, cho¢ fatwo réwniez o znie-
checenie, rozczarowanie, rzucenie
zabawkami. Eatwo przynajmniej spora
czes¢ z nich przyréwnac do dzieci, czy
wczesnej miodziezy. Ale jak w przy-
padku dorostych, tak i organizacji, sa
takie cechy, ktére warto weiaz miec.
Iz nich nie wyrastac.

Na pierwsze miejsce wysuwa mi
sie, co méj znajomy ze Stanéw okresla:
chirdlen are teachable. Nie wiem, jak
to dobrze przetltumaczy¢ to ostanie
stowo. Chodzi o to, ze dzieci chetnie
sie ucza. Maja otwarty umyst, zdoby-
wanie wiedzy, nowych umiejetnosci
jest dla nich naturalne jak spanie
ijedzenie. Niedawno rozmawiatam
0 PAKCIE WSPOLPRACY zjedna pania



z organizacji. Postuchata chwile, po
czym powiedziala, ze oni to wszystko
juz robia. Ze juz to maja. Ok, by¢ moze
wiele rzeczy potrafia, ale czy na pewno
nie ma takich drog, w ktoére chcieliby
i8¢, $ciezek dalszego rozwoju? Po
krotkiej rozmowie okazalo sie, ze sa.
Organizacje sg aktywne, pozyskuja
$rodki, ale gléwnie z gminy. A budzet
za duzy nie jest. Przydatoby nauczy¢
sie jak starac sie o wieksze, inne pie-
niadze. Wciaz trzeba by¢ gotowym,
zeby sie uczyc.

Dzieciom sie wydaje, ze wszystko
jest mozliwe. No, prawie wszystko.
Moj syn narysowat przy wigilijnym
stole kosmite, w krawacie oczywiscie.
Bo niby dlaczego nie mialby do nas
wpas¢ na kolacje niespodziewany gos¢
z Marsa? Sg ludzie, ktorzy majq wciaz
pomysty, cos ich pcha, nie daje spokoj-
nie siedzieé. I inni za nimi idg. Wedlug
mnie tak powinny réwniez dziatac
organizacje: siegac tam, gdzie wzrok
nie siega. Mie¢ i realizowac marzenia
- nie konsumpcyjne, a spoteczne.

Warto wiedzie¢, czego sie chce.
Dziecimoéwia: ,Ja chee..."itu cala dluga
lista. Fantazjuja, jak to zrobi¢. Sktadaja
mikro kieszonkowe na rakiete. Pomoze
mama, tata, babcia, ciocia, wujek,
0j, sa skuteczne w dazeniu do celu.
Pewnie, ze najczesciej chodzi o nowe
klocki, czyli o co$ malo istotnego. Ale
umieja zaplanowag, przeliczy¢, wydac
irozliczy¢ co do grosza.

Widze, jak rozpadaja sie organiza-
cje, bo ludzie nie moga sie dogadac.
Ktos kogos podejrzewa, stusznie lub
nie. Albo nie wybacza. Dzieci tak nie
maja. Inna sprawa, ze dzieciaki, te
mate, nie potrafig za bardzo ktamac¢
ikreci¢. Ucza sie tego dopiero pdzniej.

Bo naiwnos¢ nie popltaca. Ale
w dzialalnosci organizacji jakas jej
ilos¢ jest potrzebna. Zeby naiwnie po
prostu uwierzyg¢, ze komus tez chce
sie przyjsc¢irazem cos zrobic. Wiele
dziatan bez naiwnosci na poczatku
nie mialoby nawet szans sie zaczac.
Nie bytoby chyba zadnej innowacji,
gdyby nie nieco naiwna wiara w to,
Ze mozna troche naprawic to, co

szwankuje od lat. Z czego nikt tak
naprawde nie jest zadowolony, jest
bo jest. Jak cho¢by uchwalanie co
roku programu wspolpracy w niemal
tym samym ksztalcie, ktérego nikt
nie czyta. A moze warto sprobowac
inaczej?

Sa ite gorsze cechy dzieci: kiotli-
wos¢, nieumiejetnos¢ wspodlpracy,
obrazalstwo, placze przy byle guzie,
egoizm, nieche¢ do stuchania star-
szych... To tez czasem bierze goére
w trzeciosektorowym malym $wiecie.
Im mniejszym, tym moze bardziej
staje sie widoczne. Bo w gminie budzet
ograniczony, kazdy patrzy, zeby jemu
cos sie dostato. A jesli co$ sie od nich
chce, na co niekoniecznie maja ochote,
to nie przyjda...

Niektérym duzo latwiej przycho-
dzi branie niz dawanie, a empatia
jest nazwa jakiejs$ postaci z basni.
Przy tych wadach mam na mysli
przede wszystkim mate dzieci - bo
dla czlonkéw, zespoldéw organizacji
takie zachowanie to totalny ,obciaclt,
przeczacy fundamentalnym warto-
$ciom sektora. Cho¢ nadal bywaja
organizacje, ktére mysla: ,Nam sie
nalezy”. Nie zastanawiaja sie, ile 0séb
iw jaki sposéb moze z tego skorzystac.
Ita roszczeniowo$¢ jest jednym z naj-
bardziej zniechecajacych grzechow
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organizacji. Z tego warto wyrosngc.
Jak najszybciej.

Bo dorastaja zaréwno dzieci,
jak i organizacje. Najgorzej jest stac
w miejscu i upierac sie, ze wszystko
powinno by¢ tak, jak 20 lat temu, bo
do tego sie przyzwyczailismy. Zmienia
sie swiat, zmieniaja sie okolicznosci,
kazdy powinien rosnac i dojrzewac.

Dzieci maja jeszcze to do siebie,
ze przynajmniej przez jakis czas
potrzebuja rodzicéw. Madrych i, jak
to sie obecnie okresla, niekoniecz-
nie doskonatych, ale ,wystarczajaco
dobrych” Takich, ktérzy pozwola na
pewna kreatywnos¢, pogroza palcem
kiedy trzeba, uchronia przed niebez-
pieczenstwem. Dla wielu, zwlaszcza
poczatkujacych, raczkujacych jesz-
cze organizacji takim rodzicem jest
samorzad, a dokladniej mowiac, ten
urzednik, ktéry prowadzi je za reke
przez pierwsze konkursy, rozliczenia,
sprawozdania, kontrole. Tego etapu
zycia organizacji, jak i dziecinstwa,
nie da sie pominac.

Zycze wszystkim organizacjom, jak
isamorzadom, zeby przyszly rok byl
rokiem rozwoju. Nie stagnacji. Zmian
na lepsze we wspolpracy. Satysfakeji,
a nie tylko spelniania obowigzkoéw.
Zycze wszystkim odkrywania nowych
Sciezek.
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Razem, mlodzi przyjaciele!

Mtode Krosno — stowarzyszenie, do ktorego nie moze naleze¢ ten, kto ma wiecej
niz 30 lat. To szalone pomysly, zamieniane w konkretne dziatania. Mtodzi dziataja
dla siebie, dla rowiesnikow. Jest ,,zajawka”, jest wspaniale.

Katarzyna Kochanska

acznijmy od tego, co to jest
Z stowarzyszenie, bo to dobrze

pokazuje, jak i dlaczego
powstato ,Mlode Krosno”. To orga-
nizacja powolywana przez grupe
0s6b, majacych wspdlne cele lub
zainteresowania (np. stowarzyszenie
mitosnikéw fantastyki, hodowcow
papug czy przeciwdziatania przemocy
w rodzinie). Przynaleznos¢, aktywnosc
jest dobrowolna. Co wazne, zadne
stowarzyszenie nie dziala dla zysku.
Ci, ktérzy w nim cos robig, najczesciej
nie otrzymuja za to zadnego wyna-
grodzenia. Ale stowarzyszenia moga
pozyskiwac pienigdze na realizacje
swoich pomystéw z réznych zZrédet
- innych organizacji, urzedéw, przed-
siebiorcéw czy oséb prywatnych. To
pozyskiwanie wcale nie jest takie
proste... Ale jak sie bardzo chce, ma
sie pomysty, to mozna. Oczywiscie,
wszystko potem nalezy rozliczyc.
Zgodnie z rzeczywisto$cia i prawem.

Skrzykneli sie i...

Tyle teoria. Teraz tatwiej bedzie zro-
zumie¢, dlaczego doszlo do powstania
Stowarzyszenia Miode Krosno, ktére
dziata w Krosnie Odrzanskim. Zostato
zarejestrowane w pazdzierniku 2012
roku, ale pomyst pojawit sie duzo
wczesniej. A i proces tworzenia byt
dos¢ diugi. — Zawsze zazdroscitem
naszym seniorom checi do dziatania.
W Krosnie wiele organizacji aktywizuje
senioréw, jak choc¢by Uniwersytet
Trzeciego Wieku. A nie bylo nic dla
miodziezy - moéwi Radostaw Sujak,
prezes stowarzyszenia. Wspormina,
ze po raz pierwszy w dziataniach
organizacji pozarzgdowych bral udziat
w wieku 15 lat.
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Dwa lata temu wraz z innymi
postanowil, ze w Krosnie musi powstac
organizacja typowo miodziezowa.
Pierwsze ,schody” to proces rejestracii,
ktoéry nie jest taki prosty. Krajowy
Rejestr Sagdowy dwa razy zwracat
wniosek z powodu usterek, trzeba
bylo wypelnia¢ wszystko od nowa.
Ale udalo sie.

Mtode Krosno: Poza formal-
nymi ogdlnikami to jestesmy
po to aby realizowac swoje
pomysty na imprezy, warszta-
ty, zajecia i innego typu formy
spedzania czasu. Nudzie mé-
wimy twarde i zdecydowane,
raczej nie... bo ,,opieprzac sig”
tez czasami trzeba.

..isie rzadza
Obecnie stowarzyszenie skupia 16
czionkdw, nie liczac osob, ktore wia-
czajg sie w dzialania akeyjnie. - Jest to
grupa ludzi, ktéra lubi zrobi¢ wspélnie
co$ fajnego. Znalismy sie z wczesniej-
szych akcji, chcielismy robi¢ cos wiecej
-mowiR. Sujak.

Najmiodsi sympatycy maja 14,
15 lat, najstarsi - 27, 28. Ogranicze-
niem jest,30". Wszystko po to, zeby
faktycznie skupia¢ tylko miodych.
Ponizej 30" jest tez caly zarzad (pre-
zes, wiceprezes, skarbnik, sekretarz).
Dodajmy, ze zarzadzanie wigze sie
z odpowiedzialnoscia, podpisywa-
niem umoéw, rozliczaniem pieniedzy.
Jak moéwi R. Sujak, w momencie
powolywania stowarzyszenia, sred-
nia wieku zarzadu wynosita mniej
niz 20 lat.

Prezes przyznaje jednak, ze tak
miody zespdt ma réwniez ogranicze-
nia. - To sa ludzie, ktérzy sa zajeci
- mowi wprost. — Zawsze myslalem,
ze duzo zaje¢ maja ci, ktérzy pracuja
zawodowo, wychowujg dzieci itp. Nie
wiedziatem, ze i miodzi moga miec tak
malo czasu - wyjasnia. Studia, zajecia
pozalekeyjne, wyjazdy do znajomych
do innych miast. Ale mimo wszystko,
kiedy juz jest ,akcja’ s3 w stanie sie
zmobilizowac na 100 proc.

...i robig akcje — atrakcje

- Na poczatkuy, tworzgc statut, zasta-
nawialismy sie, co tak naprawde
mogliby$my robi¢. W koncu posta-
nowilismy, zeby sie nie ograniczac.
Na pewno podejmujemy dzialania
kulturalne, okotosportowe, rowniez
zwigzane z turystyka - wymienia R.
Sujak. Stowarzyszenie ma juz za soba
organizacje kilku imprez. Jedna z nich
byt Streetball Summer Cup, ktéry ma
swoja tradycje, jego pierwsza edycja
odbyla sie w 2005 roku. Kolejne dwie
imprezy mialy miejsce w wakacje -
kiedy wszyscy mowia, Ze nic sie nie
dzieje.

Pierwsza z nich to ,Straszny
Zamek’, czyli pokazy klasykoéw hor-
roru na dziedzincu krosnienskiego,
Sredniowiecznego zamku. - Byla spora
publika. Jesli w miescie, ktore liczy 12
tys. mieszkancéw w wakacyjny piatek
02130 na zamek przychodzi 100-120
0s0b, to uwazam, ze jest super - mowi
R. Sujak. Mozna bylo obejrze¢ m.in.
,Piatek 13", Ptaki’, ,Psychoze".

Trzecia impreza bylo Animacyjne
Plazowanie. - Pomys! byl banalnie
prosty. Zabieramy animatoréw, nagto-
$nienie, namiot, nagrody i idziemy
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Animacyjne plazowanie, Krosnianie od-
poczywajacy nad jeziorem bardzo chet-
nie dali sie namowic na wspolne zabawy
i konkursy.

Krosnienskie stowarzyszenie
to przyktad tego, ze mozna cos
robi¢, nie tylko czekag, az zro-
big inni. Mtodzi tez potrafia.
Zorganizowac sie, pozyskiwac
pieniadze na realizacje swoich
pomystéw, dziata¢. Cho¢ mato
czasu, formalnosci nietatwe,
ale dobrze wykonana robota
daje satysfakcje.

na plaze w sobote. Robimy impreze.
Zakladamy ludziom hawajskie kwiaty
na szyje, organizujemy konkurencje
plazowe, jak budowanie zamkoéw
z piasku czy odbijanie pitki plazowej.
Gramy hity, np. ,Bajlando” i bawimy
sie zludzmi - opowiada R. Sujak. Ten
prosty pomyst wypalit. Plazowicze dali
sie wciggnac do zabawy. Do konkursu
z podbijania pitki siatkowej zglosito
sie niemal natychmiast 7 par. Cho¢
R. Sujak wspomina z usmiechem,
ze nie przewidzial jednej rzeczy -
ze wsrdéd plazowiczow moga byc¢
siatkarze. - Odbijac trzeba bylo raz
,g0ra’, raz ,dotem’”. Po doliczeniu do
120 powiedziatem, ze wygrali - méwi.
Akademickie Radio Index urzadzito
na plazy swoje studio i organizowato
wejscia na zywo. Stowarzyszenie
wspdlpracowato réwniez z osrodkiem

sportuirekreacji. W przysztym roku
pewnie kolejna edycja tej imprezy.

...bo maja zajawke

Czy mlodzi chetnie daja sie wciggac
w tego rodzaju dziatania? - Musza
widzie¢ w tym sens. Robimy cos dla
kogos, jest super. A w ogéle super,
jesli robimy dla kogo$ co$, co nam sie
osobiscie podoba - ttumaczy prezes.
- Latwiej jest sig zaangazowac w cos,
co mnie osobiscie kreci. Wtedy jest
,zajawka’ — dodaje. Wszyscy identy-
fikuja sie z impreza, czujg ze robia ja
takze dla siebie. Praca, dziatanie w sto-
warzyszeniu jest dla wielu pierwsza
szkolg dziatan spotecznych.

- Haslo, ktore czesto powtarzam
brzmi: Jesli sami sie nie zorganizujemy
inie wezmiemy do roboty, to nikt nam
nie zrobi - stwierdza R. Sujak. Mowi

nawet wiecej - zeby robié, co sig chce,
nawet jesli nie udaje sie pozyskiwac
$rodkéw na realizacje pomystéw. — Bo
jesli chce co$ zrobi¢, to czy dostane,
czy nie i tak to zrobie - to wlasciwa
motywacja — ttumaczy.

A przy okazji uczg sie o tym,
co niezbedne

Praca spoleczna to praktyczne umie-
jetnosci, jakich nabywajg nieopierzeni
spotecznicy. Po pierwsze, informowa-
nia, ze kto nie moze przyjsé¢ na spo-
tkanie. Powdd nie jest wazny, chodzi
szanowanie swojego czasu i siebie
nawzajem. — Stowarzyszenie Mlode
Krosno nie jest uniwersytetem, szkolg.
To rzecz dodatkowa, ktéra ma cie bawic¢
wtedy, kiedy chcesz, zeby cie bawila,
ma cie uczy¢ odpowiedzialnosci wtedy
kiedy chcesz sie uczy¢ - wyjasnia
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Horrory na dziedzincu krosnienskiego zamku - dobre, nocne kino dla wszystkich.
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prezes. Ale tez konkretnej roboty. -
Jestem przekonany, ze osoby, ktére
braty udzial w naszych imprezach,
wiedza, jak je zorganizowac. Moze
nie maja jeszcze tyle kompetencji,
zeby zrobi¢ wszystko samemu, ale
wiedzg, ze np. jesli chcemy puszczac
muzyke, to wazniejszy od sprzetu jest
prad - mowi R. Sujak. Wspomina, jak
miodzi planowali wspanialg plene-
rowa impreze na bylym poligonie.
Naglos$nienie, swiatla, stoly... Zapytat
tylko o jedno: a skad prad? Impreza
wysypala sie w samym zalozeniu.
Dzi$ juz wszyscy wiedzg, ze musi by¢
prad. Ze jesli impreza jest dtuzsza,
potrzebna jest czynna toaleta. A po
wszystkim trzeba posprzatac.

- Zawsze zachecam do pracy spo-
lecznej, uczymy sie duzo wiecej, niz
gdziekolwiek indziej. Pracodawcy
obecnie parza na zaangazowanie
mlodych ludzi. Chea takich, ktérzy juz
cos$ robili, co$ potrafig, sa ,ogarnieci”’
-mowiR. Sujak.

I chca robic wiecej
Stowarzyszenie wcigz przechodzi dos¢
naturalng reorganizacje, niektérzy
wyjezdzajg na studia do wigkszych
miast, inni przychodza i zaczynaja
swoja przygode. — To akurat pozy-
tywne - mowi z uémiechem prezes.
Spotykamy sie w koncéwce roku 2014.
Rozliczanie projektéw i planowa-
nie nowych dziatan. Trwajg prace
koncepcyjne.

- Ten rok to duzo koszykowki,
pomoc przy Rybobraniu (Swieto Krosna
Odrzanskiego - przyp. red.), imprezy
zwiazane z dzieciakami, z mlodzieza.
To, co chcemy robi¢ w nowym roku,
to zupeinie nowe dzialania, chcemy
zajac sie typowo spolecznymi spra-
wami - méwi R. Sujak. Jakimi? Jest
konkretny problem. - Chcemy przy-
pomnie¢ GDDKIA, ze w Krosnie jest
droga krajowa, bo oni chyba o tym
zapomnieli. Od 8 lat tylko latajg dziury,
nie przeprowadzili zadnego remontu -
thumaczy. I dodaje: - O glupia zatoczke
dla autobusu prébujemy wnioskowac 8
lat, za kazdym razem nie ma srodkéw



- Obecne mtode pokolenie
ogranicza si¢ samo — przede
wszystkim przez technolo-
gie. Mtodzi ludzie spedzaja
mnéstwo czasu przed kom-
puterem, tabletem. To nie jest
nic ztego, ale zmienia sposob,
w jaki powinnismy sie z nimi
komunikowac. Sprébujmy

z nimi obcowac w tym swiecie,
w ten sposéb ich wyciggnag,
otworzy¢ —méwi Radostaw
Sujak.

w budzecie, nie ma srodkéw... To juz
jest troche desperacja - przekonuje. Bo
terazjest tak, ze autobus zatrzymujac
sie, zeby zabra¢ pasazeréw czekajacych
na przystanku wstrzymuje ruch na
glownej ulicy w miescie. I jest jeszcze
jedna sprawa. - Przez droge krajowa
musza przechodzi¢ codziennie dziec,
ktére mieszkaja w domkach i chca
dostac sie do szkoly podstawowej. 2
lata temu wnioskowalismy o $wiatla,
np. wzbudzeniowe, Zeby nie tamowac
ruchu. Dostalismy odpowiedz, ze to nie
moze by¢ wykonane ze wzgledu na
malg $miertelno$¢ na tym odcinku. To
co, ma ile$ dzieciakéw najpierw zostac¢
potraconych??- oburza sie R. Sujak.
I podkresla, ze tak nie moze by¢. -

Sorry, ja sie na to nie zgadzam! - mowi.
Czy planuja zablokowa¢ miasto? Zrobic¢
protest z chodzeniem po pasach? - Nie,
tym tylko zdenerwowalbym wlasnych
mieszkancow. Stowarzyszenie zamiast
im pomaéc, wywolaloby ich frustracje
- mowi Ma inny pomyst. - Jesli nie
mozemy oficjalnie poprosi¢idosta¢
realnej odpowiedzj, tylko ciagle sie
nas lekcewazy, to zrobimy cos, do
czego mysle, ze chetnie przylaczy sie
wiecej 0séb. Pojedziemy do Zielonej
Gory, do siedziby GDDKIA i zabloku-
jemy ich budynek - planuje R. Sujak.
Czy wtedy GDDKIA przyjrzy sie ich
argumentom? Zobaczmy.

Kolejny punkt plandw to wspélpraca
z Mlodziezowa Radg Miasta. Oraz ze
szkolami. Dlaczego? - Podam méj ulu-
biony przyklad - mowi prezes. - Czto-
wiek, ktéry w miare uczy sie wliceum
jestw stanie wskaza¢ mi, jaka jest droga
ustawy do jej uchwalenia, czyli co$, na
co nie ma wplywu, ale nie ma bladego
pojecia, jaki mégltby mie¢ wplyw na
to, zeby wyréwnac chodnik przed
jego domem. Ze jest radny, z ktérym
mozna o tym porozmawiac. Czlowiek
wybrany Twoim glosem - thumaczy R.
Sujak. Ajesli do miodych beda méwic¢
ci, ktérzy jeszcze kilka lat chodzili tymi
samymi szkolnymi korytarzami, bedzie
im latwiej ich przekonac...

Festyn - Mtode Krosno popularyzuje koszykdwke wsrod najmtodszych.
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- Otwieramy sie na nowe, takie
byly zalozenia, ze w 2-3 lata bedziemy
robili akcje, ktére nam sie podobaja
i ktére robimy dla siebie, tego nigdy
nie ukrywalem, ze sami mamy z tego
frajde. Ale teraz czas na przyjecie malej
misji edukacyjnej, pomoc szkotom,
gminie —jesli tylko beda chcieli naszej
pomocy - dodaje prezes.

Ale bedzie tez to

co byto dobre

Czyli letnie kino na zamku 2015. -
W tym roku nie udalo sie nam wyne-
gocjowac z osrodkiem kultury tego,
zeby oplacili licencje, ale bardzo nam
zalezy, zeby w przyszltym wszystko
sie udato - mowi prezes. I planuje:
w zaleznosci od filmu przebiorg sie
w stroje w klimacie, np. gangsterskie
z lat 20., czy postacie z horrorow...
Odpowiednia muzyka do tego... Ijest
fajna impreza.

Zdaniem prezesa, do tego zeby zrobic¢
co$ naprawde fajnego najczesciej nie
potrzeba fury pieniedzy. Tylko pomystu
i checi. Podaje przyklad: - Zatézmy,
ze chcemy zrobi¢ ,bajki na dobranoc”.
Wymyslitem te akcje kilka tygodni
temu. W wakacje, wieczorami, czytac
bajki na placach zabaw. Przychodzi
sympatyczny lektor z wielka ksiega.
Robimy klimat: stary dywan, lampa,
dwa stare fotele, potka z ksigzkami,
poduchy... - opowiada R. Sujak. Ile to
kosztuje? Prawie nic, tylko transport.
- Jedli znajdziesz znajomego, ktory
przewiezie te rzeczy dlatego, ze cie
lubi, to nawet nic - dodaje. I planuje:
ulotki mozna skserowac¢ w Biurze
Obstugi Interesanta w Urzedzie Miasta,
zapukac do mieszkan dzien wcze-
$niej i zaprosi¢ dzieci... - Naprawdeg,
do fajnej imprezy nie trzeba wiele
pieniedzy — podkresla.
Cho¢jednoczesnie wspomina turniej
koszykowki Streetball Summer Cup,
jako przyklad inicjatywy, ktéra roz-
wijala si¢ niczym amerykanski sen,
od pucybuta do milionera. Budzet
pierwszego turnieju w 2005 roku to
440 71, a ostatnia edycja w 2015 roku
to 11 tys. zk Z tego 4 tys. zt to kwota
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przeznaczona na nagrody dla zawod-
nikéw: sprzet sportowy, buty, czapki,
koszulki znanych firm. - Jest to turniej
amatorski, nie chcemy przyznawac
nagrod pienieznych - ttumaczy R.
Sujak. I tyle o pieniadzach. Zamy-
kamy Tak: to jest problematyczne, ale
wiele da sig zrobi¢ po minimalnych
kosztach. I koniec.

A co wiecej?

To co wymyslisz i zrobisz!

Tak mowi prezes. I wszyscy do tego
dostosowac sie musza. Czyli, jesli
komus marzy sie jakas impreza... to
sam przede wszystkim musi zabrac¢ sie
do pracy. A nie liczy¢, Ze inni beda reali-
zowac jego pomyst. - Z tego powodu
odeszlo kilka 0séb ze stowarzyszenia.
Mydleli, ze bede realizowat ich pomysty.
Atonie tak - méwi prezes. - Ja chetnie
pomoge, podpowiem, doradze, ale nie
zrobie niczego za kogo$ - podkredla.

Ale zeby pomac tym, ktérzy maja
pomyst, ale nie wiedzg, od czego zaczad,
przygotowat ,Sciggawke” z kilkoma
podpunktami. Po pierwsze, napisz,
co chcesz zrobi¢. Po drugie, wymien
3 punkty, jak chcesz to zrobic¢. Dalej,
wypisz co jest Cido tego potrzebne, jacy
ludzie s3 potrzebni, jakie materialy. Na
koniec oszacuyj to. Koniec. — Ale jesli
stysze, jak mowia, ze potrzebujemy
wydac na transport 300 zi, to odpo-
wiadam: poszukajmy znajomego,
ktéry ma busa i wezmie mniej, albo
nic...-mowiR. Sujak. No a potem ta
satysfakcja, ze sie zrobito cos fajnego.
I splendor, gdy przychodza dzienni-
karze i mozna sie pochwalic... - Nie
przesadzalbym z altruizmem, lubimy
by¢ chwaleni - smieje sie prezes. Bo
od tego jest to stowarzyszenie, zeby
mozna bylo sie sprawdzi¢, uczyg,
czasami bardzo napracowac, zostac
docenionym, mie¢ nowy pomyst...
itak w kotko.

Niech tak bedzie. Zyczymy, zeby
wystarczylo mtodym zapatu do
,ogarniania’ coraz wiekszych pro-
jektow, realizacji coraz smielszych
pomystow. I tych imprezowych, i tych
powazniejszych.
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Piotr Garczynski,
Wiceprezes Stowarzyszenia
Mtode Krosno

Sami wiemy najlepiej, czego nam potrzeba
inikt nie zrobi tego lepiej od nas. Mam na
mysli to, ze jezeli mamy jakas pasje, jakie$
zainteresowania i chcemy sie w tej kwestii
realizowa, to nie ma lepszej opcji niz praca
w Stowarzyszeniu. Pracujgc razem mamy
wieksze mozliwosci, mozemy robic fajne
rzeczy i organizowac fajne imprezy. A przede

wszystkim fatwiej jest nam pozyskiwac fundusze na realizacje naszych
pomystéw. Osobiscie lubie gra¢ w koszykdwke i razem z kumplami ze
stowarzyszenia Mfode Krosno organizujemy migdzy innymi najlepszy
turniej koszykéwki w wojewddztwie.

Mateusz Jopek,
Sekretarz Stowarzyszenia
Mtode Krosno

Moja dziatalnos¢ w Mtodym Kroénie to forma
poczucia lekkiego spotecznego obowigzku.
Fajna sprawa jest mozliwos¢ robienia czego$
dla innych, szczegdinie we wspdlnym gronie.
Ludzie zbyt czesto nie chca korzysta¢ z mozli-
wosci, a stowarzyszenie daje kilka dodatko-
wych. Do dziatalnosci sktonit mnie kolega, do-
brych kilka lat temu. Mimo negatywnego podejscia na poczatku, okazato
sie, ze wspotpraca z ludzmi majacymi jakis cel, to bardzo fajna zabawa.

Anna Kandulska,

od niedawna

cztonkini Stowarzyszenia
Mtode Krosno

Przystapitam do stowarzyszenia, poniewaz
jestem osobg mtoda otwarta na nowe znajo-
mosci oraz wyzwania. Po kadencji w Mtodzie-
zowej Radzie Miejskiej postanowitam dalej
rozwijac swoje umiejetnosci organizatorskie
oraz przy jednoczesnym spedzaniu czasu w mitym towarzystwie tworzy¢
projekty, ktére umilg oraz w aktywny sposéb zachecg mtodych krosnian
do spedzania czasu nie tylko przed komputerem. Mam nadziejg, ze
dzieki temu stowarzyszeniu poznam kolejnych pozytywnych i otwartych
ludzi oraz, ze bede mogta pozostac w nim jak najdtuzej. Uwazam, ze jest
to ciekawa forma spedzania wolnego czasu, poniewaz to idealne potg-
czenie przyjemnej i pozytecznej pracy.
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Dzieci nie znosza nudy

Stary, ceglany budynek stoi posrod ztotych, jesiennych drzew. Jest bardzo
klimatycznie i jakos bajkowo... W srodku zewszad spogladaja i usmiechaja sie znane
wszystkim postacie: Kubus Puchatek i przyjaciele. Mieszkaja tam tez zywe zwierzeta
— swinka morska, rybki oraz dwie papugi. Wchodze dalej i widze sale zabaw.

Aleksandra Rybak

a dywanie siedzi przedszko-
lanka otoczona rozgadanymi
dzie¢mi. Pani czyta, a wla-

$ciwie to juz opowiada z pamieci
historie o wyrywaniu rzepki. Zeby
bylo ciekawiej, przyczepia na tablice
kolejne wystepujace postacie, a dzieci
wspolnie wymieniajg ich imiona. Jest
wesolo, gdy zaba tapie bocka.

Kim jest Przyjaciel
Stumilowego Lasu?

To przedszkole nr 1 w Kro$nie Odrzan-
skim im. Przyjaciét Stumilowego Lasu.
Przy nim dziala stowarzyszenie o tej
samej nazwie. Powstalo gléwnie ze
wzgledu na brak mozliwosci pozy-
skiwania $rodkéw pienieznych przez
Rade Rodzicoéw przedszkola.

- Rada ma mocno ograniczone
mozliwosci - thumaczy Edyta Napie-
ralska, rodzic i prezes stowarzyszenia.
- Prébowalismy jako przedszkole
pisa¢ matle projekty, niestety, cho¢
niektoére byty dobre, nie dostalismy
dofinansowania - dodaje.

Stad pomyst na stowarzyszenie.
Tworzy je grupa rodzicow dzieci
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W Krosnie Odrzaris

uczeszczajacych do przedszkola
inauczycieli. Dzieki niemu moga
brac udziat w konkursach i pozyskiwac
pieniadze z réznych zewnetrznych
zrédel

Dyrektorka przedszkola i wicepre-
zes stowarzyszenia Zuzanna Adutto
zachwala rodzicéw: - Sg wspaniali,

chetnie poswiecaja swoj czas po
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potudniu. Robig razem wiele rzeczy.
Sprawdzili sie juz przy przedszkolu,
wiec mam pewnos¢, ze sprawdza
sie tez w stowarzyszeniu — mowi
z uSmiechem.

Tak dobra wspoélipraca rodzicow
inauczycieli nie zdarza sie w kazdym
przedszkolu. Okazalo sig, ze obie strony
sa na nia otwarte i potrafia sie dogadac.

Najstarsza czes¢ budynku przedszkola wyglada niczym z chatka z piernika, ale to

przeciez juz nie ta bajka.
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Warsztaty z rodzicami odbywajace sie w ramach projektu ,Badz swiadomym rodzicem”.

Z mitosci do dzieci

- Celem stowarzyszenia jest przede
wszystkim wspieranie naszego przed-
szkola i dziecl. W szczegdlnosci poprzez
wyjazdy i organizowanie réznego
rodzaju akcji, zabaw, zaje¢ - podkresla
Edyta Napieralska.

Dzieci nie znosza nudy. Sa jak gabki,
nieustannie chiong to co sie wokot
nich dzieje. Stad powiedzenie ,czym
skorupka za miodu nasigknie, tymna
starosc traci”. Dlatego tak wazne jest
wspieranie ich od najmiodszych lat.

- Chcemy cos robi¢, dziata¢! Pie-
niedzy na edukacje zawsze jest za
malo, a przeciez chcemy zapewnic
dzieciom jak najwiecej dodatkowych
atrakcji - dodaje wiceprezes Aduto.

W przedszkolu odbywaja sie zaje-
cia angielskiego, rytmika, karate. Raz
w miesigcu odwiedzaja je muzycy fil-
harmonii, a kilka razy do roku z przed-
stawieniem przyjezdza teatr. Dzieci
maja wtedy bezposredni kontakt ze
sztuka, a tres¢ i forma przedstawien jest
dostosowana do ich potrzeb. Jednak
to wszystko jest mato. Skoro mozna
mie¢ wigcej, to czemu tego nie robic?
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- Chcieliby$my wiecej godzin zajec
dodatkowych w tygodniu, ale przede
wszystkim wycieczek - do kina, do
teatru. Mozliwo$¢ atrakcyjnego spe-
dzania czasu wolnego jest w Krosnie
mocno ograniczona - mowi Edyta
Napieralska.

Projektowe sukcesy
Stowarzyszenie powstalo w listopadzie
2013 roku. — Cho¢ jestesmy mioda
organizacjg, to juz mozemy pochwali¢
sie kilkoma sukcesami - opowiada
dumna wiceprezeska.

Stowarzyszenie zrealizowalo pro-
jekt ,Przez stumilowy las do Europy”.
Braly w nim udzial zaréwno dzieci
uczeszczajace do przedszkolijaki te,
ktére do niego nie przychodzg codzien-
nie. Dzieci mialy zapewnionych mno-
stwo atrakcji, miedzy innymiuczest-
niczyly w zajeciach plastycznych,
teatralnych i ruchowych. Ogladaty
wystawy na Zamku Piastowskim,
pojechaly do Zielonej Géry do Teatru
Lubuskiego.

Ale wsparcia potrzebuja nie tylko
dzieciaki, rtéwniez samo stowarzyszenie.

- Zostalismy beneficjentem pro-
jektu ,Trampolina - regionalny pro-
gram wsplierania inicjatyw obywatel-
skich’, dzigki czemu mozemy kupic
meble w rozmiarze ,dorostym’ i stwo-
rzy¢ sobie biuro - wylicza sukcesy
Z. Adullo. - Potrzebujemy miejsca,
w ktorym bedzie mozna przeprowa-
dzi¢ burze moézgdw i zastanowic sie
co dalej - moéwi. Choc pomystéw na
pewno nie brakuje.

Badz sSwiadomym rodzicem
Stowarzyszenie otrzymalo réwniez
dofinansowanie podczas VIII edycji
konkursu programu grantowego Dzialaj
Lokalnie. Ich projekt pt.,Badz $wiado-
mym rodzicem’ ruszyt we wrzesniu,
a zakonczyt sie w grudniu 2014 1. -
Oczywiscie nie uwazamy, ze rodzice sa
nieswiadomi - zaznacza z usémiechem
Zuzanna Adulo. - Ale wszyscy potrze-
bujemy nowych bodzcéw, pomystow
na nowe zabawy z dzie¢mi, nowych
rozwigzan na spedzanie czasu — mowi.
Inicjatywa ta powstala z troski
o edukacje dzieci w wieku przedszkol-
nym. Zwlaszcza tych, ktére do przed-



szkola nie chodza. Poniewaz wcigz
brakuje miejsc, w ktérych mogltyby
one przygotowywac sie do rozpoczecia
naukiw szkole.

- Celem projektu jest zintegrowanie
rodzicéw dzieci chodzacych do przed-
szkola oraz rodzicow, ktorych dzieci
z jakiego$ powodu do przedszkola sie
nie dostaly — opowiada Z. Adulo. Ale
to nie wszystko.

-,Bad?Z swiadomym rodzicem’ to
nie tylko forma wypelnienia czasu dla
dzieci, ale przede wszystkim wskazanie
rodzicom, jak moga wspoélnie z nimi
spedzi¢ czas, jak sie wspoélnie sie z nimi
bawic i co jest w tym najwazniejsze
- podkresla Z. Adutto.

W ramach projektu odbyty sie
warsztaty dla rodzicéw, wspoélne gry,
zabawy i wycieczki.

- Chodzi o to, zeby bylo ciekawie.
Aby ci ludzie mogli wyj$¢ poza swoj
zwykly codzienny krag. Trzeba przy-
znac, ze do muzeum wybieramy sig
rzadko. Dlatego uwazam, ze to dobry
pomyst, ktéry moze zachecic rodzicéw
do organizowania podobnych wycie-
czek - podsumowuje wiceprezeska.

Aby nie byto barier miedzy
rowiesnikami...

- Chcemy zeby przedszkole nie zamy-
kato sie w swoim gronie, ale miato
szerszy zasieg, zeby wychodzito do
miasta, do ludzi — podkresla prezes
stowarzyszenia.

Wiasnie dlatego projekt ,Badz swia-
domym rodzicem’ objal swoim zasie-
giem calg gmine Krosno Odrzanskie.

Zdobycie nowych umiejetnosci
podczas gier i zabaw pozwoli dzie-
ciom wychowujacym sie ,samotnie’,
czyli bez przedszkola, zblizy¢ sie do
kolegow i kolezanek, ktérzy do niego
ucCzeszCzajg.

Dzieki temu zmniejsza sie lub
nawet znikng bariery miedzy rowie-
$nikami. Sa one widoczne zwlaszcza
na poczatku pierwszej klasy.

Marzenia, marzenia..
- Mam tez nadzieje na ,wychowanie”
ambasadorow, ktérzy w swoje sro-
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Edyta Napi
PREZES STOWARZYSZENIA

dowiska, np. niepracujacych mam,
przeniosa dobre wzorce. I pokaza,
ze z dzieckiem mozna sie naprawde
fajnie bawi¢ i weale nie zajmuje to tyle
czasy, ile moze sie wydawac - marzy

Zuzan
DYREKTO

PRZ

Zuzanna Adullo.

Nastepnym w kolejnosci dzia-
laniem stowarzyszenia... bedzie
remont placu zabaw. A przynajmniej
takie sa kolejne marzenia. Plac przy

Anna Ledko
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przedszkolu jest duzy. Znajduja sie
na nim slizgawki, pomosty, hustawki
na oponach oraz dwie duze pia-
skownice. Jednak wystarczy dobrze
sie przyjrze¢, zeby zauwazy¢ takie

,zabawki’, ktore rodzice moga pamie-
tac z wlasnego dziecinstwa. Czyli po
prostu stare.

- Gdyby kto$ podarowal nam kilka
tysiecy to przeznaczyliby$my je, a przy-
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najmniej ja, na budowe nowego placu
zabaw. Obecny jest w optakanym
stanie. To nasz priorytet - stwierdza
Anna Lesko, mama przedszkolaka
i czlonek stowarzyszenia.

Hej ho, hej ho,

do szkotly by sie szto

Pojscie do szkoly to ogromny stres
i wielkie przezycie dla kazdego
matego czlowieka. Dziecko, ktére

miato wczesniej kontakt z rowie-
$nikami odnajdzie sie tam szybciej
io wiele lepiej zniesie zmiane srodo-
wiska. Latwiej nawiaze kolezenskie
relacje i odnajdzie swoje miejsce
w grupie. Przyjaciele Stumilowego
Lasu wiedza o tym doskonale, a ich
misja jest usuwanie barier miedzy
dzie¢mi w swojej matej spoleczno-
$ci. Trzymam za nich kciuki i mam
nadzieje, ze z czasem inni wezma

z nich przykiad, a podobne inicja-
tywy nie beda rzadkoscia. A i czego$
nauczytam sie od przedszkolakow.
Zapytatam, w co lubia bawi¢ sie
z rodzicami. "Wychodzi¢ z psem na
spacer. Zmywac naczynia. W chowa-
nego. Klockami. Gra¢ w gry. Kopac
pitke. Przytulac¢ sie. W dom.” Lista
matych przyjemnos$ci w zyciu, o kto-
rych warto nie zapominac. No, moze
poza tym zmywaniem naczyn.

Babcia za dziadka, dziadek za rzepke - oj! przydatby sie ktos na przyczepke!

Pakt Wspétpracy // nr 7/2014






PAKT.com.org to jedyny w swoim rodzaju przy-
ktad wspotpracy gminy z organizacja pozarza-
dowg! Wspdlnie wypracowalismy innowacyjne

narzedzie do podniesienia jakosci realizowanych

cn m n r ustug o nazwie Pakt Wspétpracy.
a

s N
s

N
> o ~N
& ~
:‘ ~

~

¢
¥
P
o Ay

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Kro$nie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 4109 700

Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:

N/
A’ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ’ /
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI \ EUROPEJSKI
Fundacja na rzecz FUNDUSZ SPOLECZNY

Collegium Polonicum

Cztowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



