Czy organizacje sg gotowe do partnerstwa? Na szlaku paktowej wyprawy

JesteSmy na etapie uruchamiania funduszy unijnych nalata 2014-2020 PAKT poszerza swoj zasieg i zaczyna zado-
—mowi Arkadiusz Jachimowicz, prezes Sieci SPLOT. — Regulacje wymu- mawiac sie w gminach, ktére podjely sie
szaja partnerstwo w relacjach z organizacjami pozarzadowymi. wdrozenia narzedzi u siebie.
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Tytutem wstepu 3

Jestem juz po urlopie. Czy to takie straszne uczucie? Sama nie wiem... W trakcie mo-
jej wczesniejszej pracy zawodowej urlop byt tym momentem, kiedy mogtam
catkowicie sie wytaczyc. Po prostu zostawiatam ja na te kilkanascie dni. Tak byto.

Magdalena Tokarska

dkad pracuje w III sektorze

moje myS$lenie o urlopie

zmienito sie diametralnie.
Urlop oznacza bycie w innym miejscu,
w innym otoczeniu, z innymiludZmi.
Urlop to tez czas bez telefonu i kompu-
tera. Ale... nie moge wylaczy¢ myslenia
o nowych pomystach, dziataniach,
rozwigzaniach, nie moge pozby¢ sig
checi angazowania w przypadkowe
inicjatywy, ktére akurat staja na mojej
drodze - a ktére potem kontynuuje
W pracy.

Ja wole mysle¢, ze mam prace, ktéra
sprawia mi wielka satysfakcje. Nie
musze sie zastanawiac czy to, co robie
jest moim obowiazkiem czy przyjem-
noscig, czy zadanie wykonuje w srode
czy W sobote.

Okres wakacyjny to czas, kiedy naste-
puje ogdlne rozluznienie. Swieci storice,
mamy poczucie wolnosci, nieco zwal-
niamy, jesteSmy bardziej tolerancyjni
na lenistwo. To takze swietny czas
na to, aby z wieksza starannoscia
i spokojem zaplanowac sobie zadania
od wrzesnia.

W organizacji pozarzadowej, takiej jak
nasza, koncza sie projekty i rozpoczyna
nowy okres mozliwosci, czas siegania
po kolejne srodki finansowe. Taka
sytuacja wymusza przygotowanie
sie do nowych zasad, uzupelnienie
swoich kompetencji, zweryfikowanie
priorytetéw. Dlatego korzystamy
z odpoczynky, ale jednoczesnie ze
$wiadomoscia podchodzimy do tego,
co przed nami.

W naszym wspélnym projekcie ,PAKT.
com.org” realizowanym z naszymi
partnerami z gminy Krosno Odrzanskie
podsumowujemy wszystko, co do tej
pory zrobilismy. Rozpowszechniamy
wypracowany model, zachgcamy
innych do nasladowania i chetnie
wspleramy ich we wdrazaniu pomystu.
Poswiecamy tez sporo czasu na to,
aby zaplanowac¢ kolejne wspdlne

dziatania i podjac¢ sie nowych
wyzwan. Nasze doswiadczenia
pozwalaja na swobodniejsze podej-
$cie do wspolpracy. Znamy sie, rozu-
miemy, wiemy, co jest dla kazdej ze
stron korzy$cig i do jakich celow
zmierzamy. Na tak przygotowanym
gruncie mozemy zbudowac wiele.
I dlatego odwaznie ruszamy po nowe
projekty, wyzwania, doswiadczenia.
Bedzie sie dziato!
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Spis tresci

3 Wakacyjne rozluznienie...?
Czy tak jest naprawde — pisze
Magdalena Tokarska

5 Czy organizacje sa gotowe

do partnerstwa?

Arkadiusz Jachimowicz, prezes Sieci
SPLOT, moéwi, ze regulacje unijne
wymuszaja partnerstwo w relacjach
z organizacjami pozarzagdowymi.

To z jednej strony dobrze, bo
organizacje zostajg wpuszczane
przez administracje na dziewicze
dla nich do tej pory tereny, ale

z drugiej strony bez przygotowania
sie organizacji to partnerstwo moze
stac sie fasadowe.

9 pakt rozprzestrzenia sie

W najlepsze!

PAKT poszerza swoj zasieg i zaczyna
zadomawiac sie w gminach, ktére
podjety sie wdrozenia narzedzi

u siebie. Sg to: Zary, Gubin, Deszczno
oraz Prészkéw i Biata k. Opola. Przed
nimi wiele do zrobienia...

15 Na szlaku paktowe;j
wyprawy

Anna Miechowicz, moderatorka
spotkan upowszechniajacych
projekt, pisze o swojej przygodzie
z PAKT-em. Zanim wyruszy na
wyprawe, starannie pakuje swoj
plecak, w ktérym znajduja sie
biuletyny, podreczniki, arkusze
papieru, flamastry. Zabiera tez
troche swoich doswiadczen,
umiejetnosci, pozytywnego
myslenia oraz wiedze.

17 wakacje, wakacje ......

Tym razem Magdalena Tokarska
rozmawia z Markiem Cebulg o czasie
wolnym, o wakacjach, i o planach
pourlopowych. Podsumowuja
Rybobranie w Krosnie, ktére z roku
narok angazuje coraz wiecej
mieszkancow.

21 Na dziedzincu

Piastowskiego Zamku

12 czerwca 2015 roku zespot Paktowy
ze Stubic we wspdétpracy zgming
Krosno Odrzanskie i krosnienskim
Centrum Artystyczno--Kulturalnym
Zamek wspolnie zorganizowali
pierwsze Targi Innowagji. Dziato sie!
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23 0 przysztosci produktow
innowacyjnych

Szymon Medalion z Centrum
Inicjatyw Obywatelskich w Stupsku
opowiada o Modelu Kontraktowania
Ustug Spotecznych. —Wierzg, ze nasz
produkt bedzie sie sam promowat.
Dotozylismy wszelkich staran, zeby
wymagat minimalnych naktadéw
finansowych. Teraz samorzady
powinny przejac inicjatywe i korzystac
z niego, zlecajac zadania.

27 Dlaczego ja wczesniej na

to nie wpadtem?!

Umiejetne stosowanie regrantingu
moze stymulowac kontraktowanie
przez samorzady zadan publicznych
organizacjom pozarzagdowym. Jak jest
w praktyce? — Samorzady sg rozne.

W Polsce jest 2,5 tys. gmin, setki
miast. Nie mozna wrzuci¢ wszystkich
do jednego worka, bo kazdy samorzad
podchodzi do sprawy inaczej —
wyjasnia Dorota Stronkowska

z Akademii Rozwoju Filantropii.

31 W tej relacji kazda strona
zyskuje

Mentoring jest teraz w fazie
intensywnego upowszechniania.
Pojawiamy sie wszedzie, gdzie

nasz produkt moze sie spotkac

z zainteresowaniem. Dlatego tez
zawitalismy z produktem do Krosna
Odrzanskiego. Tam wszystko sie
zaczeto —opowiada Anna Serba.

36 Lanie wody moze
spowodowac jedynie powodz
O udanej wspétpracy
miedzysektorowej moéwi Daniel
Faferko z Fundacji ,,Nasz Dom”,
prezes Lutolskiej Spotdzielni Socjalnej
WINDA. Program WINDA opracowany
zostal w oparciu o doswiadczenia

z pracy z mtodzieza opuszczajaca
rodziny zastepcze. Dzigki aktywnosci
mtodziezy wtaczonej w jego
tworzenie, udato sie¢ wypracowac
zasade 7 pieter WINDY.

41 proga Oriona

W ramach projektu powstat wspdlny
dla 3 instytucji (PUP, OPS, PCPR)
program komputerowy ORION,
ktory zawiera baze danych Oséb
Niepelnosprawnych oraz sciezke
reintegracji spotecznej i zawodowej.
Jak udato sig potaczyc 6 partnerow,

opowiada |zabela Kumor-Pilarczyk,
kanclerz tuzyckiej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej w Zarach.

45 potargowe retrospekcje
koordynatorki

Targi, targi i po targach. Najpierw
czekalismy na to, co ma sig wydarzyc¢
—ze strachem, niepewnoscia,
ciekawoscig. Bo chociaz to byta
kolejna nasza impreza, to przeciez
jednak inna. O przygotowaniach,
pogodzie i dniu petnym wrazen
opowiada Marzena Stodownik.

47 zwiazek Sybirakow -
dbamy o Znaki Pamieci

Gtéd byt na porzadku dziennym. Moi
bracia chodzili do szkoty, a ja w tym
czasie bytam zamknieta w lepiance.
Byt to barak z gliny, wybiatkowany
wapnem, gdzie zajmowalismy
jedno pomieszczenie, oczywiscie
bez podfogi, z jednym okienkiem.
Szczegdlnie zapamigtatam kawatek
nieba, ktére widziatam przez to
okienko —mowi Daniela Otlewska,
prezes kota nr 5 Zwigzku Sybirakéw
w Krosnie Odrzanskim.
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Rozmowy o wspoipracy 8

Czy organizacje sg gotowe

do partnerstwa?

Z Arkadiuszem Jachimowiczem, prezesem Sieci SPLOT, rozmawia Sylwia Kostrzewa.

esteSmy na etapie uruchamiania
J- funduszy unijnych nalata 2014-

2020. Sie¢ SPLOT od poczatku
wdrazania nowej perspektywy
walczyla o zniesienie obowigzku
wnoszenia wkladéw wiasnych do
projektéw przez organizacje poza-
rzadowe. Dlaczego?
Argumentow przeciwko wkiadom
jest wiele. Dla mnie koronnym jest
fakt, ze zadania okreslone w Regio-
nalnych Programach Operacyjnych
to nie sa pomysty organizacji, lecz
zdiagnozowane problemy i szanse
rozwojowe okreslone przez admini-
stracje publiczna - w tym przypadku
samorzadowa - i to do administracji
nalezy realizacja zwigzanych z tym
zadan. W takim przypadku - zgod-
nie z ustawa o dzialalnosci pozytku
publicznego - powinna miec zastoso-
wanie zasada powierzenia realizacji
zadania publicznego, czyli caltkowitego
sfinansowania realizacji zadania.
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
stwierdzilo, Ze w sytuacji pieniedzy
unijnych obowigzuje inna $ciezka,
czyli nie obowiazuje ustawa o dziatal-
noéci pozytku publicznego. Stwierdza
tez, ze zdolnos¢ wniesienia wkladu
wlasnego to dowdd na zakorzenienie
organizacji w spotecznosci lokalnej
(sic!). Dla mnie to kolejna bariera dla
organizacji w aplikowaniu o trudne
$rodki unijne. Co prawda wkiadem
wlasnym moze by¢ takze koszt pracy
wolontariuszy i koszt uzyczenia np.
lokalu, ale i tak nie obejdzie sie bez
$rodkéw finansowych. Wolontariat
jest stabo rozwiniety, poza tym, kto
bedzie swiadczyl na dluzsza mete
prace wolontarystyczna w specja-
listycznych z reguly dziataniach

w ramach projektow? A rachunki za
czynsz trzeba placié.. Bardzo malo
organizacji ma swdéj majatek, ktory
mogltby by¢ kosztem wkladu wia-
snego (poza tym dochodza koszty
za ogrzewanie). Z badan wynika, ze
najwigkszym problemem organizacji
jest brak pieniedzy, a mimo to rzad
funduje nam dodatkowe obciazenie.
Nie ma jeszcze uksztaltowanych
zrodetl finansowania organizacji -
1% idzie na osoby indywidualne,
ofiarnos¢ publiczna jest nikta, CSR
staby, fundacji grantodawczych mato.
Samorzady sa zadluzone, z niechecia
odnoszg sie do kolejnych présb organi-
zacji o dotacje na wkiad wiasny. Jezeli
nawet dadzg - ro$nie uzaleznienie
organizacji...To wszystko jest po pro-
stu nie fair.

Moéwimy tu zreszta tylko o projektach
miekkich z Europejskiego Funduszu
Spolecznego, nie odnosimy sie do pro-
jektow twardych, gdzie wkiad wlasny
dla III sektora wynosi co najmniej
15 %. A to jest ogromnym obcigze-
niem dla organizacji, ktére chca np.
zaadaptowac budynek na potrzeby
dziatalnosci statutowe;.

Rozumiem i akceptuje sytuacje nie-
zbednosci wkiadu wiasnego, gdy to
sama organizacja ma pewien pomyst,
chce go zrealizowac i szuka pienie-
dzy. Wtedy ten wkiad -1 to jak naj-
wiekszy — powinien by¢ przez nia
zapewniony. Dodam, ze Sie¢ SPLOT
akceptuje wkiad wlasny w wysokosci 1
% (przypomne, ze taka sytuacja miala
miejsce w pierwszym rozdaniu fun-
duszy unijnych), zuwagi na potrzebe
rozwoju wolontariatu i fakt, ze takie
obcigzenie organizacje sa w stanie
udzwignac. Jako ciekawostke podam,

ze MIR w swoich projektach (POWER)
zyczy sobie 3 % wkiadu wlasnego, a od
regionow zada 5 %.

Stanowisko Sieci SPLOT nie zyskalo
akceptacji. Jak uwazasz, warto wal-
czy¢? Co wklady wlasne oznaczaja
dla III sektora?

Stanowisko nie uzyskalo akceptacji
strony rzadowej. Nasza petycje w tej
sprawie podpisato ponad 1300 przed-
stawicieli organizacji. Sadze, ze wraz ze
zblizaniem sie pierwszych konkurséw
w ramach RPO organizacje zaczna
sobie uswiadamia¢ kwestie wkladu
wlasnego, bo zobaczg, ze naprawde
obowigzuje - czasami ponad 5 %,
w zaleznosci od stanowiska konkret-
nego Urzedu Marszatkowskiego.
Nie uwazamy sprawy za zamknieta.
Docieraja do nas apele m.in. federacji
organizacji o podjecie dalszych dziatan
w tej sprawie. Niedawno poprosilismy
reprezentantéw strony spotecznej
w Komitetach Monitorujacych RPO
we wszystkich wojewoédztwach o zbie-
ranie informacji i doswiadczen wtym
zakresie i przekazanie do nas. Na tej

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015
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podstawie sformutujemy wniosek
0 ponowne zajecie sie sprawg wkiadow
przez strone rzadowsg, tak, aby dosto-
sowac wysoko$¢ wkladu wiasnego do
aktualnych mozIliwosci organizacji.

Mysle, ze naszymi sprzymierzencami
w tej kwestii sg takze wojewddzkie
Rady Dzialalnosci Pozytku Publicz-
nego. Czes¢ z nich wystosowalo pismo
w tej sprawie do MIR, wiele zabiega
w obrebie wojewddztwa o zlikwi-
dowanie czy zmniejszenie wkladu
wilasnego dla organizacji. Mamy
nadziejg, ze interwencje bedziemy

unijnych na realizacje zapiséw tych
dokumentéw w okresie 2014-2020.
Instrumentami realizacji Umowy
Partnerstwa sg krajowe (np. POWER)
iregionalne (np. RPO Woj. Lubuskiego)
programy operacyjne.

Natomiast Komitet do spraw Umowy
Partnerstwa jest podmiotem wspoma-
gajacym proces koordynacji tych pro-
gramow operacyjnych. I tak - Komitet
dokonuje przegladu realizacji Umowy
Partnerstwa, proponuje zmiany do
Umowy, ocenia wplyw réznych czyn-
nikéw na realizacje Umowy, moze

interesariuszy o barierach zwigzanych
zwdrazaniem programow operacyj-
nych i wypracowac rekomendacje
zmniejszajace te ucigzliwosci. Jak
wspomniatem Komitet jest bardzo
liczny i to moze powodowac pewna
powolnos¢ w podejmowaniu dzia-
tan. Mam jednak nadzieje, ze po
doswiadczeniach ptynacych z dwoch
poprzednich okreséw wdrazania
pieniedzy unijnych, teraz bedzie
mniej problemoéw. Strona pozarza-
dowa wnioskuje o powolanie grupy
roboczej, ktdéra bedzie sie zajmowala

prowadzi¢ wspdlnie z Ogélnopolska
Federacja Organizacji Pozarzadowych,
z federacjami regionalnymi, a takze
z krajowg Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego, zwlaszcza strona
pozarzadowa Rady.

Jeste$ jednym z cztonkéw Komitetu
ds. Umowy Partnerstwa (KUP). Czym
jest Umowa Partnerstwa? Jaka jest
rola Komitetu?

Polska podpisala z Komisjg Europejska
Umowe Partnerstwa, ktéra jest forma
realizacji Strategii Europa 2020 ze
strony UE, i Strategii Rozwoju Kraju
2020 ze strony Polski. Umowa okre-
$la sposéb wydatkowania funduszy
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przekazac¢ rekomendacje realizatorom
programéw w przypadku opéznien
czy problemoéw. Komitet liczy 117 0séb.
Sklada sie z przedstawicieli rzadu,
samorzadu i strony spotecznej (po
1/3). Organizacje pozarzagdowe zostaly
wskazane przez krajowa Rade Dziatal-
nosci Pozytku Publicznego. Stanowia
czes¢ strony spotecznej, w jej sktad
wchodza takze zwiazki zawodowe,
izby gospodarcze i uczelnie.

Jakiminajwazniejszymi kwestiami
powinien zaja¢ sie KUP?

Jako ze perspektywa finansowa
2014-2020 dopiero sie rozkreca, KUP
powinien pozyskiwac informacje od

kwestig partnerstwa przy wdrazaniu
$rodkéw unijnych. Wystapilismy
tez o to, aby w prezydium Komitetu
zasiadal takze przedstawiciel strony
spolecznej, reprezentujacej w koncu
jedna trzecia skladu. Bywalcy - czyli
uczestnicy podobnego ciata w konicza-
cym sie okresie programowania - s
raczej sceptyczni co do sprawczo$ci
Komitetu. Zobaczymy.

Zasada partnerstwa jest jedna z waz-
niejszym zasad europejskiej polityki
regionalnej. Jak oceniasz jej stoso-
wanie w praktyce?

Co o tym moéwi wspomniana Umowa?
Stwierdza, ze w praktyce partnerstwo



oznacza wilgczenie wiladz, instytucji
publicznych, partneréw gospodarczych
i spotecznych, a takze podmiotéw
reprezentujacych spoteczenistwo oby-
watelskie w procesy przygotowania,
a nastepnie wdrazania strategii, m.in.
poprzez: ,zapewnienie dostepu do
aktualnych informacji, umozIliwienie
podmiotom reprezentujacym okre-
$lone srodowiska udziatu w pracach
nad przygotowaniem dokumentow
programowych, w tym w ramach
konsultacji”.

Mam swiadomo$éé, ze wdrozenie

zasady partnerstwa w sytuacji, gdy do
tej pory decyzje podejmowaly tylko
wladze - ,bo zostaliSmy wybrani” -
jest bardzo trudne. Widze, ze regulacje
unijne wymuszaja to partnerstwo
w relacjach z organizacjami pozarza-
dowymi. To z jednej strony dobrze, bo
organizacje zostajq wpuszczane przez
administracje na dziewicze dla nich
do tej pory tereny, ale z drugiej strony
obawiam sie, ze bez przygotowania sie
organizacjl to partnerstwo moze stac¢
sie fasadowe. Jako cztonek Komitetu
Monitorujgcego wiem, ze Sporo jest
tu ruchéw pozornych, bardzo wiele
decyzji podejmowanych jest wcze-
$niej, w zaciszach gabinetow — na

pewno nie pozarzadowych. Z drugiej
strony czy organizacje sg gotowe
do partnerstwa? Wydaje sig, ze nie
do konca. Za duzo chciejstwa, rosz-
czeniowosci, za malto kompetenciji,
umiejetnosci rzeczniczych. Kultura
partnerstwa obowiazuje dwie strony.
Jednak uczymy sie szybko, dlatego
jestem dobrej mysli.

W jaki sposéb wzmacniac realizacje
zasady partnerstwa w praktyce nie
tylko w wymiarze krajowym, ale tez
regionalnym ilokalnym?

Jak wspomnialem, sektor obywa-
telski takze musi uczy¢ sie jak by¢
partnerem. Widze, ze jestesmy tak
zabiegani o przetrwanie organizacji,
ze zbyt mato czasu, wysitku i zasobow
poswiecamy, aby na dobrym poziomie
dialogowac z réznymi partnerami.
Ba, nawet miedzy nami - w sektorze
jest duza konkurencja. Musimy dbac
0 to, aby by¢ w odpowiednim czasie
w odpowiednim miejscu, dysponujac
adekwatnymi argumentami i potrafiac
jewyartykulowac¢ w odpowiedni spo-
sob. Wiele decyzji zapada na réznego
rodzaju spotkaniach - powinnismy
tam by¢ i umiejetnie przedstawiac
swoje racje. Jak trzeba, powinnismy
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wypracowac stanowisko srodowiska
organizacjl. Powinnismy opierac sie
na wiarygodnych badaniach, przepro-
wadzanych przez nas - tu potrzebne
sa kompetencje, lub inne podmioty. To
wymaga duzego wysitku i przeswiad-
czenia, ze w ten sposéb prowadzimy
wazna obywatelska sprawe.

Uwazam, ze w kreowaniu kultury
dialogu i partnerstwa w sektorze
duza role do odegrania maja fede-
racje i reprezentacje. One powinny
sie w tym specjalizowac i schodzi¢
zwiedza i doswiadczeniem do swo-

ich organizacji cztonkowskich, oraz
reprezentowac je w trudniejszych
sprawach.

Jaka jest Twoja wizja III sektora po
funduszach unijnych?

Na pewno sektor zostanie oczyszczony
z quasi organizacji pozarzadowych,
ktérych celem bylo zycie z pieniedzy
unijnych, a nie realizacja misji. One
stopniowo znikna. Zniknie tez nie-
stety troche organizacji misyjnych,
ktore teraz nie zadbaja o dywersyfi-
kacje Zrédet dochodu. Budzety beda
skromniejsze, zatrudnienie spadnie.
Biorac pod uwage, ze w ciggu tych
kilkunastu lat obfitosci unijnych

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015
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srodkéw wiele problemoéw zostanie
zmniejszonych czy nawet zlikwido-
wanych - misja niektérych organiza-
cji bedzie zrealizowana. No tak, ale
ciagle bedzie mndstwo organizacji,
ktore beda cheialy dziataé. Itu widze
kilka Sciezek - przejmowanie w wiek-
szym stopniu zadan od samorzadow,
dzialalno$¢ gospodarcza organizacji
w nurcie ekonomii spotecznej, zwiek-
szenie ofiarnosci publicznej (niepokoi
mnie skoncentrowanie jej na jednej
dorocznej akcji), reforme 1 %, zeby
pieniadze szly na organizacje, a niena
indywidualne osoby, wiekszg otwar-
to$¢ przedsiebiorcéw na wspieranie
konkretnych projektéow organizacji,
licze tez na ogodlny wzrost zamoznosci
Polakéw i rozwdj kultury finansowania
przez nich dziatalnosci organizacji
spolecznych, zwlaszcza lokalnych, no
inowe techniki fundraisingowe: finan-
sowanie spolecznosciowe (crowdfun-
ding) itp. Mam nadzieje, ze bedziemy
coraz mniej uzaleznieni od pieniedzy
publicznych, a coraz bardziej wspierani
przez Polakdéw.

Jaka jest rola organizacji pozarza-
dowych w realizacji celéw funduszy
strukturalnych?
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Zgodnie z zasada partnerstwa sektor
pozarzadowy brat udzial we wspottwo-
rzeniu dokumentéw np. regionalnych
RPO. Zgrzytem jest tworzenie szcze-
gotowych opiséw osi priorytetowych
bez udziatu organizacji, a nawet bez
konsultacji z nimi, a przeciez SzZOOP
to szczegdly wdrozeniowe. Dalej - bie-
rzemy udzial w monitoringu i ewalu-
acji funduszy poprzez uczestnictwo
w Komitetach Monitorujacych. Jeste-
$my tez jednym z realizatoréw zadan
w RPO, ale - wnoszacym pasje, serce,
wolontariuszy, kreatywnos¢, otwar-
to$¢ - mase tych wartosci dodanych,
ktorymi z reguty nie dysponuja inni
wykonawcy. Pojawia sie pytanie jak
tych waloréw nie utraci¢ w zderzeniu
z biurokracja projektowa? Twierdze,
Ze mozna polaczy¢ misje i wdziek
pracy organizacji z wymogami unij-
nymi. W mojej organizacji zawsze
o to dbamy. Potrzebna jest dobra
diagnoza pod projekt, umiejetnosc
przewidywania, umiejetnosc¢ ela-
stycznego poruszania sie w ramach
narzuconych przez regulacje unijne,
doswiadczenie. Jest to mozliwe. Cho¢
prawda, ze trudne. Dlatego martwia
mnie dodatkowe obciazenia w postaci
wkiadow wiasnych.

Wspomnieliémy juz o Radach
Pozytku. Jaka jest ich rola na pozio-
mie lokalnym?

Dziwig sie tym organizacjom, czy $ro-
dowiskom organizacji, ktére nie chca
zadba¢ o powstanie Rady Dzialalnosci
Pozytku Publicznego. To §wietne narze-
dzie wspoélpracy z samorzadem. Nawet
ztgj prozaicznej strony - nie musimy
zabiega¢ o spotkanie z urzednikami,
spotykamy sig z nimi na posiedzeniu
Rady. Rada to kreator i straznik systemu
wspolpracy samorzadu i organizacji
pozarzadowych. Swiethym punktem
odniesienia tej wspélpracy jest Model
wspdtpracy administracji publicznej
iorganizacji pozarzgdowych wypraco-
wany przez grupe ekspertéw-praktykow
pod egida Sieci Wspierania Organizacji
Pozarzadowych SPLOT. To rezerwuar
pomystow, ktére warto rozwazyc i zasto-
sowac w praktyce wspdlpracy w swoim
samorzadzie. Kto ma to zrobi¢? Wiasnie
Rada Dziatalno$ci Pozytku Publicznego.
Jest wiele probleméw we wspotpracy,
barier, niedomoéwien, emocji - dzieki
istnieniu Rady te problemy sa przega-
dywane i rozwigzywane. Sam jestermn
czlonkiem rady w miescie i wojewodz-
twie, doswiadczylem, ze to naprawde
dziata i zdecydowanie polecam.
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Pakt rozprzestrzenia
sie w najlepsze!

PAKT poszerza swaoj zasieg i zaczyna zadomawiac sie¢ w gminach, ktore podjety sie
wdrozenia narzedzi u siebie. Sa to: Zary, Gubin, Deszczno oraz Prészkéw i Biata

k. Opola. Przed nimi wiele do zrobienia, bo PAKT to 5 narzedzi wspierajacych
wspotprace miedzysektorowa.

Aleksandra Rybak

a spotkaniach upowszech-
niajacych duzo sie dziato.
Do tej pory rozpoczelisSmy

prace wdrozeniowa w 3 samorzadach
- w Gubinie, Deszcznie i gminie Biala.
W pozostatych 2 gminach, spotkania
s3 zaplanowane w sierpniu i wrze$niu.
Uczestnicy spotkan zapoznali sie blizej
z PAKT-owyminarzedziamiiwybrali
najlepsze dla siebie. - Zalozeniem
projektowym bylo to, ze trzy gminy
wdroza u siebie PAKT Wspoipracy.
Ajednak zglosilo sig 5 gmin, cojest dla

nas wyznacznikiem sukcesu - méwi
Marzena Stodownik, koordynatorka
projektu. - Mam nadzieje, ze z czasem
PAKT podbije serca innych samorza-
déw - dodaje.

Diagnoza skrojona na miare

Przedstawiciele samorzadu i organiza-
cjipozarzadowych, ktérzy brali udziat
w spotkaniach upowszechniajgcych
w danej gminie, zaczeli od okreslenia
potencjatu swojej malej ojczyzny. Przy-
gotowali diagnoze w niestandardowy

sposob — na kolorowych plakatach.
Teraz stoi przed nimi wiele ,zadan
domowych’, ktére maja pomoc im
ulozy¢ plan dzialania i przygotowac
do wytezonej pracy podczas wrzesnio-
wego szkolenia w Bukowym Dworku.
- Nasze spotkania sa wstepem do
wdrazania PAKT-u. Chcemy dobrze
przygotowac uczestnikéw do pracy,
ktéra jest przed nimi. Kazda gmina
okreslila swoje potrzeby, wybrata
zmodelu to, co jest najlepsze - pod-
kresla M. Stodownik.

Niepowtarzalny
klimat Gubina

Gubin to gmina miejska w wojewddz-
twie lubuskim, w powiecie krognienskim,
na prawym brzegu Nysy Luzyckiej. Lezy
w polskiej czesci Dolnych Euzyc, na granicy
z Niemcamiido 1945 roku byta wschodnig
czedcig miasta Guben. A to liczy sobie juz
780 lat!

Dzieki temu takze polska strona cieszy
sielicznymi zabytkami i ma niepowtarzalny
klimat tworzony miedzy innymi przez znaj-
dujaca sie w centrum wyspe. Uroku dodaja
takze rozciagajace sig pod miastem Wzgorza
Gubiniskie. Od dawna pojawiaja sie pomysty
naich zagospodarowanie, lecz jeszcze zaden
nie spotkal sie zwystarczajaca aprobata. Mimo
to nic nie stoi na przeszkodzie, by cieszy¢
sie pieknym widokiem na okolice. Rzeka
ijej doptywy tworza wyjatkowy krajobraz,
a takze potencjat turystyczny - rozrywke
znajda tu fani wedkarstwa, kajakarstwa czy
pieszych wedréwek!

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015



10 O projekcie

Gubinianie w grupach tworzyli prace o potencjale ich gminy

Mieszkancami Gubina sg ludzie z réznych czesci Polski, a takze
z zagranicy. Wielu mezczyzn przyjechalo tu do wojska, poznali przyszle
zony i osiedlili sie. Spoteczno$¢ Gubina jest bardzo réznorodna. Na co
dzien mieszkancy dwoch panstw tworzg Euromiasto podzielone jedy-
nie mostem. Samorzady, szkoly 1 organizacje pozarzadowe dokladaja
staran, aby sgsiedzka wspodtpraca byla jak najscislejsza, choc dzieje sig
ona w sposéb naturalny. Polacy pracuja w Guben, za$ Niemcy robia
zakupy i wypoczywaja w Gubinie. Kwitnie tutaj handel i ustugi, bo jest
tak samo dobrze jak po drugiej stronie, a zdecydowanie taniej. Jednak
nie chodzi tylko o wzgledy ekonomiczne! Wbrew powszechnemu
stereotypowi panuje tu sasiedzka sympatia! Liczne sg polsko-nie-
mieckie malzenistwa i wychowanie dzieci w dwujezycznym duchu.

Podczas spotkania musielismy uwazac, by nie zabrna¢ w nie-
konczaca sie dyskusje o ,nas”io ,was". To pomogto gubinianom
zlokalizowac potrzebe: komunikacji nigdy za wiele! Dlatego decy-
dowali sie oni poglebic i merytoryke miedzysektorowego dialogu
w formie debat oksfordzkich. Oprécz tego podczas szkolenia chca
duzo ¢wiczen z efektywnej komunikacji.

A potem dumnie je prezentowali

- Kiedys to miasto bardzo dobrze

sie rozwijato! Przemyst wrecz hulat.
Przeciez do nas jezdzili ludzie z Krosna
Odrzanskiego, bo tam nie byto zadnego
przemystu. Wszystko byto w Gubinie.
Tu pracowato ponad 2,5 tysigca ludzi

w jednym zaktadzie. A takich zakta-
déw byto az 4! A czego nam zazdroscili
w calej Polsce? Bylismy taka bramg na
Zachoéd. Wtedy przekroczyé granice
mozna byto tyko w trzech miejscach:

w Swinoujsciu, Stubicach i Gubinie. Byli-
$my miastem granicznym i oknem na
Swiat —wspominat jeden z uczestnikow
spotkania podczas prezentacji plakatu
swojej grupy.
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ZabyfkaWangél we wsi Borek

Zgodni i otwarci
mieszkancy Deszczna

Deszczno to gmina wiejska w woje-
wodztwie lubuskim, w powiecie
gorzowskim. Jest oddalona o 15 minut
jazdy samochodem od centrum
Gorzowa Wielkopolskiego, co czyni
zniej ,syplalnig miasta’. Coraz wigcej
ludzi szuka wytchnienia od zgietku
iprzeprowadza sie do Deszczna, ktére
przyciaga bliskoscia natury. Wokot
jest duzo polilaséw, a wupalny dzien
mozna udac sie nad wode (np.jezioro
Glinik, czy zalew w Karninie). Space-
rujac po okolicy mozna znalez¢ rozne
bogactwa przesziosci - monetyiinne
skarby. Podobno nawet bursztynowa
komnata lezy gdzie$ na terenie tej
gminy. Mieszkaja tu ludzie aktywni,
ktorzy niezaleznie od wieku chca
dziata¢ dla swoich lokalnych spotecz-
noscl. Seniorzy zrzeszaja sie gléwnie
przy kotach gospodyn wiejskich, za$
dzieci w przy klubach sportowych.
Samorzad zwraca uwage na mieszkan-
cow 1 stara sie umozliwi¢ im wysoka
jakos¢ zycia poprzez liczne inwestycje  Mieszkancy gminy Deszczno w wirze tworzenia. Deszczno ma wielki potencjat

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015
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~Jezioro w Gliniku

wspierane takze ze sSrodkéw unijnych. Niskie podatki przyciagaja
nowych mieszkancow i nowych przedsiebiorcéw, dlatego gmina
szybko sie rozwija. ,Niedlugo Gorzéw przylaczy si¢ do Deszczna”
- $mieja sie mieszkancy. Co jeszcze zacheca ludzi do osiedlenia
tam? W kwestii edukacji idzie sie zaréwno na ilos¢ jak i na jakosc.
Nie likwiduje sig szkél, mimo, ze ich utrzymanie jest bardzo kosz-
towne i dwie w zupelnosci wystarczytyby. Dzigki wlodarzom prawie
kazda miejscowos¢, a co za tym idzie jej lokalna spolecznosé, ma
szanse utrzymania swojej placéwki. Samorzad widzi szkoty, jako
kolebke i spoiwo lokalnej spolecznosci. I ma racje! W klasach jest
maksymalnie po kilkunastu uczniéw a wyposazenie znacznie
przewyzsza wiekszo$¢ miejskich szkot ,Dzieci to nasz skarb i nasze
serce, chcemy dla nich jak najlepiej!”

Sa bardzo zgodni, otwarcii chcg dalszych zmian na lepsze. Dlatego
we wrzesniu planuja przygotowac wieloletni program wspélpracy!

- mowig.
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Nie ptacz, ze wakacje sie skonczg. Ciesz
sie, ze wielkimi krokami zbliza sie 9. Swie-
to Pieczonego Kurczaka w Gminie Deszcz-
no! Kiedys byliémy zagtebiem drobiar-
skim, teraz dzieki , Kurczakowi” stalismy
sie imprezowym zagtebiem regionu!

30 sierpnia Na Placu Kurczakowym w Ma-
szewie tysigce mitosnikéw dobrej zabawy
znoéw znajda dla siebie moc atrakgji.
Bedzie cos dla ciata, ucha i dla brzuchal!
Podczas naszej ,Perfekcyjnej uczty” mo-
zesz liczyé na atrakcyjne punkty gastro-
nomiczne, stoiska promocyjne, handlowe
i charytatywne, wesote miasteczko,
przejazdzki konne oraz rozgrywki sporto-
we. W czasie naszego Swieta odbeda sie
turnieje o puchar wéjta gminy Deszczno
w siatkéwce plazowej, "Czerwonej Basce"
iw tysigca.

Miato by¢ perfekcyjnie? Tak wtasnie
bedzie! Nasz ,Kurczak” to cos wiecej, niz
letnia impreza plenerowa To synonim do-
brej, darmowej zabawy przy najwiekszych
gwiazdach i pysznym jedzeniu! Baw sie
razem z nami, tym bardziej, ze na ,,Kur-
czaka” dojedziesz darmowym autobusem
MZK! www.deszczno.pl




Malownicza Biata

Biala (niem. Zilz) to gmina miejsko-
-wiejska w wojewddztwie opolskim,
w powiecie prudnickim. Ziemie te
trafilty w rece Polakéw dopiero po
IIwojnie $wiatowej. Wczesniej byly
w rekach Niemcow, a epizodycznie
takze Czechow. Dlatego bardzo liczne
s3 tu mniejszosci narodowe. W 2006
roku wprowadzono tu jezyk niemiecki,
jako jezyk pomocniczy. Tym samym
napisy informacyjne w gminie przy-
gotowane sa po polsku, niemiecku
iczesto po czesku. Tworzy to specy-
ficzng, wielokulturowa atmosfere.
Siedzibg wladz jest jedna z odrestau-
rowanych zabytkowych kamienic
na pieknym starym rynku w zalo-
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Na rynku w Biatej czas ptynie wtasnym rytmem

zonym w XIII w. miasteczku Biala.
Czas plynie tu wilasnym tempem.
Ajednak jej mieszkanicy to aktywni
ludzie. Zrzeszaja sie tu w towarzystwa
przyjaciot wsi, kota gospodyn wiej-
skich i ochotnicze straze pozarne.
I dzialaja! Poza tym w Bialej miodzi
utalentowaniludzie tworza orkiestre
deta i regularnie prezentuja sie na
organizowanej w gminie paradzie. Ta
gmina ma tez cos, czego nie ma nikt
inny! Zabytkowa sikawke konng, ktérg
udalo sie odrestaurowac! Strazacy
zabieraja ja na zawody do Czech
i odnosza sukcesy. Od niedawna
organizuja tez zlot takich sikawek
u siebie. Wszystkie wsie w gminie sa

bardzo urokliwe i zadbane. Duzo tu
ceglanych, poniemieckich folwarkéw
arozlegle pola tworza latem niepowta-
rzalng mozaike. W okolicy rozciagaja
sie tez lasy pelne grzybdéw - Bory
Niemodlinskie. Catosci dopelniaja
malujace sie na horyzoncie gory.
Gmina Biala moze poszczycic sie
walorami przyrodniczymil!

Mieszkancy postanowili, ze do
wrze$niowego szkolenia przeprowadza
diagnoze w gminie, planuja tez prze-
prowadzenie kilku debat oksfordzkich.
Chca utworzy¢ Zespét Partycypacyjny,
ktory w przysziosci zajmie sig przy-
gotowaniem wieloletniego programu
wspoipracy.
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Diagnoza potencjatu w gminie Biata

Bory Niemodlinskie sg najwiekszym lewostronnym obszarem leSnym gémej Odry, z jedna z najwiekszych w regio-
nie kumulacja stawoéw oraz torfowisk, niegdysiejsze , krolestwo cietrzewia i gtuszca”. Bory Niemodliniskie to jedyny
w wojewddztwie opolskim obszar lesny, ktérego naturalne granice wyznacza ,tréjkat trzech rzek”: Odry, Nysy

i Biatej, powodujac, ze jest on jednym z najcieplejszych region6w Polski.

Bory Niemodliniskie charakteryzuja:

- najnizsze i najwyzsze temperatury w kraju (rekordy)

- stare wychodnie wulkanéw — poktady bazaltu w Graczach i Ligocie Tutowickiej

- poktady wegla brunatnego w Komprachcicach

- najstarszy ogréd botaniczny w Polsce — Lipno

- 2 obszary Natura 2000

- najcenniejsze wystapienia zmineralizowanych i podgrzanych wod podziemnych w wojewddztwie — Grabin

- zbiorniki powyrobiskowe

- koncentracja specyficznych rezerwatéw przyrody (torfowiskowe, wodne)

- Stawy Tutowickie i Niemodlinskie — najwieksza kumulacja stawoéw na Opolszczyznie

- torfy w Szydtowie, Kuznicy Ligockiej i Pradach

- poktady margla (wapienia) w gm. Proszkow

http://boryniemodlinskie.pl/

W kolejnym wyda-
niu biuletynu PAKT
Wspotpracy przed-
stawimy kolejne
gminy, ktore chca

Z nami wspotpraco-
wac i wdrazac u sie-
bie wypracowany
przez nas produkt.
Zapraszamy!

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015
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Na szlaku paktowej wyprawy

Jest lipcowy wieczor — siedze sobie z kubkiem herbaty i myslami wracam do
wypraw po Polsce na spotkania upowszechniajace. Na twarzy pojawia mi sie lekki
usmiech, gdyz PAKT to dla mnie nie tylko zestaw narzedzi do wykorzystania

w roznych szerokosciach geograficznych Polski, ale tez spostrzezenia

i doswiadczenia zebrane ze wspolnych spotkan z ludzmi i pewnych nietypowych
okolicznosci, w ktorych sie znalaztam.

Anna Miechowicz

Z mieszkancami Deszczna

Plecak peten doswiadczen
Zanim wyrusze na wyprawe naj-
pierw musze starannie zapakowac
swoj plecak, w ktérym znajduja sig
m.in. paktowe biuletyny, podreczniki,
arkusze papieru, flamastryi.... troche
swoich doswiadczen, umiejetnosci,
pozytywnego myslenia oraz wiedza
zdobyta w czasie realizacji projektu.
Wyobrazmy sobie samotna wyprawe
na szlaku bez ludzi.... Pierwsza mys$l jest
taka, ze ,sie nie da’, druga , oczywiscie
mozliwa’, a ja wybieram opcje trzecia
-z fajng ekipa ludzi i dodatkowym
plecakiem doswiadczen.

No wiasnieludzie.... Hmm, pomys],
ile mozemy sie nauczy¢ od siebie
nawzajem. Jak sie okazuje liczba
podobienstw, ktére tacza wszystkich
mieszkanicéw matych gmin od péinocy
po potudnie Polski, jest ogromna.
Mamy podobny potencjat np. walory
przyrodnicze, aktywnych sottyséw

iburmistrzow, ktérzy sa liderami dla
swoich malych spolecznosci, zaanga-
zowanych spotecznikéw czy senioréw
dostarczajacych wiedzy mlodszym
pokoleniom. E3czg nas réwniez burz-
liwe dyskusje na temat klubéw spor-
towych iich finansowania oraz che¢
zmiany na lepsze. Prébujac znalezé
roznice dostrzegam pewne elementy,
ktére po przejsciu PAKT-owego szlaku
staja sig bardziej zarysowane i doty-
cza przede wszystkim do$wiadczen
zwigzanych z historig danej gminy
ijej rozwojem.

Mieszkancy poszczegélnych gmin
tj. Skwierzyny, Gubina, Zar, Prészkowa,
Deszczna, Lisewa, Biatej mogli prze-
testowac w praktyce, jakie korzysci
spoleczne dla gminy moze przynies¢
wykorzystanie debaty oksfordzkie;j,
ktéra otwiera drzwi do kulturalnego
dialogu i rzeczowej wymiany argu-
mentéw w okreslonym czasie.

Wykorzystanie w praktyce narze-
dzi paktowych rozpoczynajac od
diagnozy, programu szkoleniowego,
tworzenia wieloletniego programu
wspotpracy poprzez debaty oraz
narzedzie badajace efektywnosc spo-
teczna i ekonomiczng dato poczatek
procesowi zmian z wykorzystaniem
istniejgcego potencjatu w poszczegdl-
nych gminach. Kazda gmina dzigki
arkuszowi kalkulacyjnemu moze
zbadad, ktére zadania i w jakich
obszarach moze zleca¢ organizacjom
pozarzadowym.

Nic nie jest przesz

Pakt ijéipracy /fnr 9/2015
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Fragment debaty oksfordzkiej w Lisewie

Rozmowy w samochodzie
igips nanodze

Z mojej perspektywy spotkania upo-
wszechniajgce wyposazyly gminy
w niezbedny pakiet, ktory przy dobrej
woli i zaangazowaniu samorzadow
oraz mieszkancéw poprawi jakosé
wspolpracy miedzysektorowej. Wroce
jeszcze na moment na paktowy
szlak. W droge na upowszechnianie
PAKT-u w poszczegélnych gminach
wybratam sie z ekipa ludzi, z pak-
towiczami z Krosna Odrzanskiego
oraz ze Stubic. Godziny spedzone
na rozmowach przed dotarciem do
celu i te powrotne stuzylty wymia-
nie doswiadczen. Ale jeden powrdt
na dlugo zostanie w mojej pamieci.
W pewien czerwcowy wieczor wraca-
lam z Mariuszem Musikiem ze spotka-
nia w gminie Biala. Postanowilismy
,rozprostowac nogi’. Wtedy jeszcze nie
wiedzialam, Ze ja jedna swoja noge
rozprostuje, i to nie na 5 minut, ale
na caty miesiac ($miech). Niby tylko
maly przystanek, a tu prosze noga
skrecona i odtamana kos¢. Nie jest
to fragment kryminatu, ale sytuacja
prawdziwa. I tak podczas paktowej
wyprawy zdobylam kolejne doswiad-
czenieito nie tylko z samego spotkania
z mieszkancami gminy Biala. Tym
razem byt to réwniez gips na nodze.
W takich okolicznosciach poznaje sie
drugiego czlowieka jeszcze bardziej.
Nie sadzilam, ze ta podrdz przyniesie
mi dodatkowa porcje humoru mimo
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odczuwanego wtedy bélu. Nie byla-
bym sobg, gdybym w tym miejscu nie
podziekowala mojemu paktowemu
koledze Mariuszowi Musikowi, ktéry
mi wtedy pomdgli szczedliwie dowiozt
do domu. Prawda, ze PAKT stat sie
jeszcze bardziej autentyczny? Tworza
GO ludzie, wydarzenia, spotkania i nie-
zwykle okolicznosci, ktére powodujg,
ze produkt upowszechniamy caltymi
sobg, wchodzac w proces z butami,
nogamii gipsem.

Nic tak nie uczy jak wspélna, bogata
w dodwiadczenia podréz szlakiem
paktowym. Mam nadzieje, ze gminy
wykorzystaja nasze narzedzia do swo-

MiéSZkaﬁC‘?’ Biatgﬁrez entuja $wojs
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Zrobie sobie teraz maly
przystanek w gminie Lisewo
w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim. Jest 8 kwietnia
br, nieduza sala, przyjemny
klimat i.... oryginalny temat do
dyskusji — czy nalezy zasypac
zbiomik przeciwpozarowy
zwany Fyca? Padto wiele
argumentéw, ale nie zabrakto
tez humoru, ktéry pozwolit na
integracje mieszkancéw.

ich potrzeb. Dostrzegam duza otwartosé
0s6b, ktére spotkalismy podczas upo-
wszechniania. Dlatego jestem pewna,
ze o0 PAKCIE Wspolpracy ustyszymy
jeszcze nieraz. Rozpowszechniajmy to,
co moze postuzy¢ innym inie béjmy
sie nowych wyzwan, nawet jesli wydaja
sie nam ekstremalne.

A teraz, koniczac swojg rozprawe
o paktowym szlaku, dopije do korica
herbateizgasze lampke, a jutro z nowa
energig wyrusze znowu w podroz
miedzysektorowa. Najwazniejsze, ze
bedzie to wyprawa z ludzmi, do ludzi
idla ludzi - wyprawa pod nazwa PAKT
Wspélpracy.

glagn




Dialog samorzadowo-pozarzadowy, czesc¢ 8

Wakacje, wakacje ......

Rozmawiaja Magdalena Tokarska, prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum
i Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrzanskiego

agda Tokarska: Zaczely sie
wakacje, sezon urlopowy. Ja
wilasnie wrécitam z urlopu,

a Ty jestes tuz przed. Wszedzie stysze,
ze przez najblizsze 2 miesiace nie
bedzie mozna nic zalatwic, lepiej tez
nie planowac zadnych dzialan, bo
itak nikt z nich nie skorzysta - panuje
ogoélne spowolnienie. Czy taki sam
trend obserwujesz u siebie w gminie?
Czy masz takie poczucie, ze podczas
wakacji mozna sie catkowicie wylgczy¢
od myslenia o pracy?

Marek Cebula: Jesli podchodzi sie do
SWojej pracy z entuzjazmem i pasjg,
a tego oczekuje od swoich wspdipracow-
nikéw w Krosnie Odrzanskim, moze to
by¢ trudne. Z jednej strony naturalna
potrzeba jest che¢ wypoczynku i ode-
rwania sig od tej stuzbowej rzeczywi-
stodci, z drugiej zas wielu mieszkan-
cow, szczeglnie tych pracujacych za
granicg, wiasnie w wakacje zatatwia
wiele spraw administracyjnych i my,
urzednicy, mimo sezonu urlopowego,
musimy im to umozliwi¢. Odnoszac
sie jednak do poczatku Twojej wypo-
wiedzi — sgdzac po liczbie zaproszen,
jakie otrzymuje, odnosze wrazenie, ze
wiele organizacji pozarzadowych, rad
soleckich, czy grup nieformalnych ma
wlasnie teraz najgoretszy czas, organi-
zujac mnostwo festynoéw, lub innych
wydarzen. Nie odczuwarm, ze nastgpit
w ich codziennej dzialalnosci okres
urlopowy, wrecz przeciwnie. Podobnie
jest z organizacjami turystycznymi,
dla ktérych wakacje to okres zniw. Co
innego dzialalno$¢ coachingowa czy
szkoleniowa - takich dziatan rzeczy-
wiscie nie planuje sie w tym czasie,
bo zainteresowanie moze by¢ stabe.

Magda Tokarska: To z czego wynika
fakt, ze imprezy masowe dla miesz-
kancow, robi sig gtownie do korca
czerwca, czy podczas wakacji nikt sie
zainteresuje takimi wydarzeniami? Czy
jest to po prostu wygodne dla gminy?

Wspotpraca w praktyce 17

Marek Cebula: To wynika z dwéch
faktow. Po pierwsze, jak sama nazwa
wskazuje, odbiorcami $wieta miasta
organizowanego przez nas pod nazwa
Rybobranie, sa gléwnie mieszkancy,
a oni w sezonie wakacyjnym czesto

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015
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wyjezdzajg. Planowanie imprezy na
$rodek wakacji, uniemozliwitoby
wielu z nich udzial w tym evencie. Po
drugie, staramy sie nie kumulowac
wydarzen kulturalnych. Z racji miej-
sko — wiejskiego charakteru naszej
gminy kolejnym duzym przedsie-
wzigciem po Rybobraniu sa dozynki,
ktore wypadaja przewaznie pod
koniec sierpnia. W lipcu natomiast
realizowanych jest wiele mniejszych
inicjatyw, ktérych organizatorami sa
Centrum Artystyczno — Kulturalne
,Zamek” i Osrodek Sportu i Rekreacji.
Ale zwré¢ uwage, ze w innych samo-
rzadach moze by¢ zupelnie inaczej, to
zalezy od ich specyfiki i od docelowej
grupy odbiorcéw. Wybierajac sie nad
morze mamy do dyspozycji wiele
imprez, rowniez komercyjnych, bo
dla tych gmin to jest doskonaty czas
na wydarzenia plenerowe. Rowniez
W naszym wojewodztwie organizo-
wana jest bardzo duza impreza, jaka
jest Przystanek Woodstock.
Podsumowujac, to nie jest tak, ze
nie chcemy organizowac imprez
w wakacje, ale staramy sig dosto-
sowywac je do potrzeb i oczekiwan
mieszkancow. Sledzimy réwniez
kalendarz wydarzen kulturalnych
w okolicy, po to, by umozliwi¢ kro-
$nianom korzystanie z wielu ofert,
rowniez poza granicami gminy, a nie
stwarzac sytuacje, w ktérej beda
musieli wybiera¢ pomiedzy atrak-
cjami, ktore dzieja sie jednoczesnie
w kilku miejscach.

Magda Tokarska: Masz racjeg, bo tak
sobie mysle, ze w sezonie, kiedy skwar
leje sie z nieba wolatabym wybrac sie
nad pobliskie jezioro, niz uczestniczy¢
w imprezie na ladzie, gdzie bedzie
trudniej znie$¢ upaty. A w okolicy
Krosna Odrzanskiego mamy wiele
pieknych jezior, z ktérych mieszkancy
z checia korzystaja.

Marek Cebula: Nie tylko mieszkancy!
Nasza dumga jest zmodernizowana plaza
miejska w Lochowicach, nad ktéra
wypoczywa coraz wiecej Lubuszan.
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Ale, wracajac do meritum, imprezy
plenerowe maja to do siebie, ze ich
najwiekszym zagrozeniem jest pogoda.
I to nie tylko deszcz jakby sie wyda-
walo, ale réwniez inne skrajnosci, jak
np. upal Na poczatku lipca powiat
zorganizowat Piknik Zdrowia - termin
wypadi na weekend, kiedy temperatura

przekroczyta 35° C, co spowodowalo,
ze frekwencja na nim byla staba.

Magda Tokarska: Kazda impreza plene-
rowa obarczona jest wieloma ryzykami.
Mowilismy juz o pogodzie, ale to nie
jedyny element. A odbiorcy? Organi-
zacja duzego wydarzenia wymaga
przeciez ogromnego wysitku i zaangazo-
wania wielu oséb, a zawsze znajdzie sie
kto$, kto bedzie narzekal i krytykowatl
Czy warto je w ogole robi¢?

Marek Cebula: Mamy tego swiado-
mos¢, ale tez wiemy, ze mieszkancy
potrzebuja poczucia tozsamosci
z miejscem, ktére zamieszkuja.
Aby to poczuli musza by¢ dumni
ze swojego miasta, ale i z imprezy.
Rybobranie organizowane przez
ostatnie 2 lata pokazalo, ze udato

nam sie stworzy¢ duza, markowa
impreze, w ktérej mieszkancy nie
tylko licznie uczestniczg, ale takze
stysza o niej w mediach. To powo-
duje, Ze zaczynaja czud, ze to takze
ich wydarzenie.

Magda Tokarska: Rozumiem, ze masz
taki feedback od mieszkancow?

Marek Cebula: Tak. Wiele o0sob, jesz-
cze w trakcie Rybobrania chwalito



formutle imprezy, podkreslajac, ze
zaprosilo w tym czasie rodzine i zna-
jomych w odwiedziny, aby tez mogli
skorzystac z przygotowanych przez
nas atrakeji. To bardzo cieszy. Ludzie
lubig sie bawi¢, chodzi¢ na koncerty,
spotykac z gwiazdami i dobrze jesli
moga to robi¢ w swojej miejscowosci.

Nie tylko posiedziec¢ na tawce w parkuy,
ale tez wziac udziat w duzym wyda-
rzeniu, spotkac sie ze znajomymi,
zje$¢ dobra rybe, porozmawiaé. To
takze integruje spotecznos¢ lokalna.

Magda Tokarska: No wiasnie. A czy
dostrzegasz w tym momencie zaan-
gazowanie mieszkancéw, czy oprocz
utozsamiania sig¢ z wydarzeniem
chca bardziej wiaczac sie w jego
wspottworzenie?

Marek Cebula: Oczywiscie! Doskona-
lym dowodem na to jest nasza parada
rybobraniowa. W tym roku wzieto
w niej udziat duzo wigcej uczestnikéw.
Oprocz szkot i przedszkoli, prezento-
waly sie ekipy takiejak Spoleczna Straz
Rybacka, Gospodarstwo Rybackie Karp,
czy urzednicy - wszyscy w ciekawych

przebraniach, ktére sprawialy, ze cala
parada byla bardzo barwna i wesota.
Jestem przekonany, ze w przysztym
roku bedzie nas w tym korowodzie
jeszcze wiecej!

Magda Tokarska: A czy dla Gminy
Krosno Odrzanskie zorganizowanie
takiej imprezy jest duzym wysitkiem
finansowym?

Marek Cebula: Tak, ale nasi miesz-
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kancy na to zastuguja. Wtedy, gdy jest
to mozliwe, staramy sig pozyskiwac
$rodki finansowe od sponsoréw i ze
zrodet zewnetrznych. Ale ze wzgledu
na specyfike funduszy unijnych w tym
roku nie bylo to mozliwe na tak duza
skale, jak w roku ubieglym. Aby méc
podjac sig organizacji imprezy trzeba
bylo wykonac wiele pracy w celu
zabezpieczenia $rodkéw finansowych
w budzecie Gminy.

Magda Tokarska: To jest bardzo
trudne, aby zrobi¢ ciekawa impreze
nie majac na nia wystarczajacej ilo-
$cipieniedzy. A jednoczes$nie majac
$wiadomos¢ tego, ze dobra impreza to
taka, w ktorej kazdy znajdzie cos dla
siebie, zapewni¢ atrakcyjny program.
W tym miejscu pozwdl, ze wyraze
swoje uznanie dla tych wszystkich,
ktérzy pracowali przy organizacji
Rybobrania, bo miatam okazje widzie¢
ich w akeji.

Marek Cebula: Pozwalam!. Ja réwniez
jestemn z nich bardzo dumny i mam
$wiadomos¢, ile pracy i serca wiozyli
w te impreze. A co do programu -
staraliémy sig, aby dla kazdego bylo
co$ mitego. I zaczeliSmy, jak wiesz, od
Rybkobrania - czyli oferty dla dzieci.
Zakonczylo je pasowanie szesciolat-
kéw na miodych obywateli miasta
gotowych na rozpoczecie edukacji
szkolnej. Pierwszy dzien Rybobra-
nia byt dniem mtodych z parada
w roli gtéwnej, pokazem laseréw
imuzyka reggae w tle. Kolejny nato-
miast to atrakcje kulinarne z oferta
dla calych rodzin, zakonczone kon-
certem gwiazdy.

Magda Tokarska: To $wieto, bylo tez
dobrym miejscem na to, abysmy
mogli wspdlnie podsumowac pro-
jekt PAKT.com.org. Zrobiliémy Targi
Innowacji na Zamku. Impreza udala
sie. Bylo to wydarzenie niszowe, skie-
rowane do 0s6b zainteresowanych
tematyka innowacji spotecznych.
Otoczenie zamku zapewnilo magie,
o ktéra trudno byloby w zwyklej sali
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konferencyjnej. I tu nasuwa mi sie
pytanie do Ciebie: czy jako organiza-
torzy jestescie otwarci na zewnetrzne
inicjatywy, pomysty, ktére chcialyby
sig do Was ,przykleic”?
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Marek Cebula: Formula Rybobrania
jest otwarta. Sami mamy jeszcze wiele
réznych pomystow, ktére chcemy zreali-
zowad, bo zdajemy sobie sprawe z tego,
ze kazda nastgpna edycja imprezy

musi oferowac co$ nowego, aby nadal
byla atrakcyjna dla odbiorcéw. Ale
jestesmy rowniez otwarci na propo-
zycje od mieszkancow, organizacji
pozarzadowych czy grup spotecznych.
Takim kryterium, na ktére zwracamy
uwage przy doborze tych aktywnosci,
jestjednak to, by impreza nie stracita
swojego gléwnego charakteru, by nie
stala sie zlepkiem réznych mniejszych
wydarzen, ktére beda ze soba wzajem-
nie konkurowaty o odbiorcéw.

Magda Tokarska: Rozumiem, ze juz
planujecie jak ma wygladac przyszio-
roczne Rybobranie - kogo zaprosié¢
do wspélpracy, jak wyrdznic kolejna
odstong imprezy, z czego wszystko
sfinansowac.

Marek Cebula: Trafilas w dziesigtke.
Wiasnie jestesmy po pierwszym
spotkaniu!

Magda Tokarska: Czyli idziesz na
urlop z poczuciem, ze wykonales dobra
robote i mozesz odpoczac?

Marek Cebula: Ide na urlop z poczu-
ciem, ze mamy jeszcze bardzo duzo
pracy do wykonania.

Magda Tokarska: Upss. Czyli nie bedzie
odpoczynku?

Marek Cebula: Jestem pewien, ze na
urlopie bede maégl wyjs¢ do domu
z pracy nie pézniej niz o 13.00! A tak
serio. Kazdy potrzebuje odrobiny
wytchnienia. Znajac siebie podej-
rzewarm, ze urlop uruchomi raczej
poklady nowych pomystow, ktére
bede chciat wdrozy¢ jak wréce.

Magda Tokarska: Rozumiem, ze
bedziesz dostepny telefonicznie,
mailowo - jedyna réznica to taka,
ze czesciej zobacze Cie w sandatach.
Mitego urlopu Ci zycze i do zobacze-
nia wkrotce.

Marek Cebula: Dziekuje, ale nie przesa-
dzajmy z tymimailamii telefonami...
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Na dziedzincu
Piastowskiego Zamku

Choc tuz przed rozpoczeciem targow padat deszcz to ostatecznie ani pogoda
ani dobry nastréj nie zawiodtly nikogo! W szczegdlnie dobry humor wprowadzat
widok Magdaleny Tokarskiej, prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum,
ktora powitata wszystkich w stroju ,,innowacji” oraz Marka Cebuli, burmistrza

Krosna Odrzanskiego, w stroju kapitana statku.

Sylwia Kostrzewa

piatek, 12 czerwcea 2015 roku
zespol Paktowy ze Stubic
we wspoélpracy z gming

Krosno Odrzanskie i krosnieniskim
Centrum Artystyczno-Kulturalnym
Zamek wspoélnie zorganizowali
pierwsze Targi Innowacji. - Nie wie-
dzieliSmy jak to wypadnie. Czy taka
konwencja spotkania okaze sie suk-
cesem — moéwi Marzena Stodownik,
koordynatorka projektu ,PAKT.com.
org". - We wniosku o dofinansowanie
wpisalismy konferencje. Ale teraz
konferencje robig wszyscy, a my chcie-
lismy podejs¢ do tematuy, tak jak do
projektu - innowacyjnie.

Innowacje w deszczu

Podczas Targdw zaprezentowane
zostaly rozwigzania wypracowane
w ramach projektow innowacyjnych
finansowanych przez Unig Europejska.
Dotycza one wspoipracy organizacji
pozarzadowych z samorzadem. Wérdd
wystawcow byly instytucje i organiza-
cje z calej Polski. Przez kilka ostatnich
lat zajmowaly sie one zagadnieniami
samorzadowymi testujac nowe propo-
zycje w réznych obszarach interwen-
cji. - Przygotowalismy przestrzen dla
wystawcow, aby mogli przedstawic¢
swoj produkt. Kazdy miat swoj namiot
iczasna panel dyskusyjny - informuje
koordynatorka. - Taka formuta pozwo-
lifa przyjrze¢ sie kazdemu produktowi.
Byl czas, aby zapoznac sie z konkret-
nym modelem i porozmawiac z jego
tworcami - podsumowuje.
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Anna Januszkiewicz i Adam Szulczewski - moderatorzy w akcji

Ciekawe rozwigzania

z catej Polski

Efekty kilkuletnich projektéw mozna
bylo zobaczy¢ w namiotach targowych
na dziedzincu Zamku Piastowskiego.
Realizatorzy innowacyjnych przed-
siewzie¢ zaprezentowali podreczniki,
poradniki i narzedzia elektroniczne,
ktére pomoga kolejnym samorza-
dom przejsc Sciezke udoskonalenia.
- W kazdym namiocie byla okazja do
rozmowy z ekspertami ds. wspoétpracy
miedzysektorowej. Zglosily sie do nas

rézne organizacje i instytucje, dlatego
przekroj osiagniec innowacyjnych byt
szeroki — méwi M. Stodownik. - A to
spowodowalo, ze Targi byly nie tylko
innowacyjne, ale przede wszystkim
réznorodne.

Wiele inicjatyw i produktow
Mieli$my przyjemnosc gosci¢ w roli
wystawcow ludzi zajmujacych sie inno-
wacjami spotecznymina co dzien. Byli to:
Dorota Stronkowska ze Stowarzyszenia
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce,

Kapitan Marek Cebula udziela wywiadu

Anna Rzepecka z Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej Subregionu Zielo-
nogorskiego, Marta Rosiak z Agencji Roz-
woju Regionalnego SA.w Zielonej Gérze,
Joanna Fibich-Muszynska z Euzyckiej
Wyzszej Szkoty Humanistycznej, Daniel
Faferko z Lutolskiej Spétdzielni Socjalnej
WINDA, Szymon Medalion z Centrum
Inicjatyw Obywatelskich.

Na kolejnych stronach przeczyta-
cie, co zaprezentowala kazda instytu-
cja iz jakim produktem nasi goscie
przyjechali do Krosna Odrzanskiego.

Stoisko PAKT-owe
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Innowacja nie boi sie nikogo
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O przysztosci produktow

innowacyjnych

z Szymonem Medalionem z Centrum Inicjatyw Obywatelskich w Stupsku rozmawia

Aleksandra Rybak

zy trudno jest naméwic innych

do korzystania z Waszego

narzedzia?
I'takinie. Nie, poniewaz zlecanie ustug
jest zjawiskiem powszechnym. Tak,
z tego wzgledu, ze zachecamy, aby
odpowiednio sie do tego przygotowac
irobi¢ to dobrze. A to wymaga czasu
iwysitku. Jesli uda nam si¢ dotrze¢ do
ludzi zajmujacych sie zlecaniem zadan,
Ppo prezentacji naszych rozwigzan, pro-
blemy sie rozmywajg. Odbiorcy widza
korzysci plynace ze zlecania zadan ito,
ze przy zastosowaniu naszych narze-
dzi staje sie ono latwiejsze. Mielismy
w procesie testowania takie samorzady,
w ktérych ta zmiana byla trudniejsza,
niz wydawalo nam sie na poczatku.
Wymagala duzo rozmow i czasu, jednak
okazala sie do zrobienia.

W jaki sposéb trafiacie do odbiorcéw?
Upowszechnianie naszego produktu
trwa wlasciwie od poczatku trwania
projektu. W ostatnim czasie zorganizo-
walismy 16 regionalnych konferenciji,
we wszystkich wojewddztwach w kraju.
Uczestniczyli w nich zaréwno przedsta-
wiciele samorzadéw, jak i organizacji
pozarzadowych. Zorganizowalismy
takze juz trzy Kongresy Wspolpracy
Lokalnej. To ogélnopolskie, dos¢ duze
wydarzenia poswigcone wspélpracy
miedzy JST a NGO. Staralismy sie zebrac¢
tam wszystkich zainteresowanych
zlecaniem zadan i pokazywalismy im
korzysci plynace z naszego modelu.
Poza tym prowadzimy strong interne-
towg, dziatamy aktywnie w mediach
spolecznosciowych i bierzemy udziat
w takich spotkaniach jak Targi na

Zamku. Jestesmy tam, gdzie jest szansa
spotkac sie zaréwno z organizacjami
jak iz samorzadami, ktére sa zainte-
resowarle innowacjami oraz tematem
wspolpracy.

Czy mozesz powiedzie¢, ze samorzady
s3 zainteresowane innowacjami
usprawniajacymi wspoélprace?
Tak. Samorzady szukaja caly czas
nowych rozwigzan. Obecnie musza
one realizowac coraz wiecej zadan
wlasnych. W tym moga pomaéc orga-
nizacje pozarzadowe - isamorzady sa
na to otwarte. Przejmowanie zadan
to proces, ktory trwa i wymaga jesz-
cze duzego nakiadu pracy po obu
stronach. Jednak to sie dzieje! My sie
przygladamy, kibicujemy i jestesmy
bardzo zadowoleni z efektow.
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W takim razie dlaczego, czasami,
mimo poczatkowego entuzjazmu
JST nie decyduja sie na nowe
rozwigzania?

Obawy sa rézne, zalezg od konkretnego
zadania lub typu zadan. Na przyklad,
czasami zlecenie zadania organizacji
pozarzadowej budzi kontrowersje
spoleczne. Na te wszystkie obawy
odpowiadamy w naszym poradniku.
Pokazujemy $ciezke, jaka ma przejsce
samorzad, zeby uniknac¢ kontrowersji.

Jakich kontrowersji na przyktad?
Na przyklad zlecanie prowadzenia
szkot organizacjom pozarzadowym
jest bardzo kontrowersyjne ze wzgledu
na to, ze w takiej szkole nauczyciele
nie sa zatrudniani zgodnie z Karta
Nauczyciela, tracg wiec wiele przy-
wilejow. Jednak jest to szansa dla
niektérych szkol, przede wszystkim
tych nierentownych, znajdujacych sie
w malych miejscowosciach, na wsiach.
Czesto maja one tylko kilkunastuy,
kilkudziesieciu uczniéw. Przekazanie
jej pod opieke NGO'sa jest szansa na
jej przetrwanie, bo na utrzymanie
nierentownej szkoly samorzad czesto
nie ma pieniedzy. A organizacji poza-
rzadowej moze sie to oplacac.
Rodzice tez sie boja, jak to bedzie, gdy
szkote przestanie prowadzi¢ samorzad.
To jeden z bardzo jasnych przykltadéw
kontrowersji, z ktérym sie spotkalismy.
Wiele obaw budzi réwniez regranting,
Zwiazane s3g one z tym, ze to juz nie
wojt, burmistrz czy prezydent bedzie
rozdawatl komu sie nalezy” wedle
wilasnego upodobania. Srodkami
bedzie dysponowat operator, wylo-
niony z zewnatrz.

Podczas panelu wspomniale$ o tym,
ze wlodarze boja sie tego, ze to juz
nie oni beda ,spija¢ $mietanke” po
realizacji zadania, czy rzeczywiscie
tak jest?

To jest jedna z obaw, cho¢ bardzo
krétkowzroczna i niestuszna. Dobrze
zrealizowane zadanie to sukces nie
tylko organizacji pozarzadowej, ale
tez samorzadu. Jako mieszkancy ocze-
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kujemy, zeby dostarczane nam ustugi
byly jak najlepszej jakosci. Zalezy
nam, zeby wszystko odbywatlo sie
efektywnie. I to jest najwazniejsze,
mimo poczatkowych obaw samorza-
déw, ze sukces moze od nich ,uciec”.
Wrlodarze potrzebujag sukceséw. Mam
tuna mysli wyboryito, ze kazdy chce
wygrac kolejny raz. Jednak dobrze
zlecone, przygotowane i zrealizowane
zadanie to sukces calej spotecznosci.
Samorzad dostaje bardzo czesto ustuge
tansza ilepsza, a i aspekt spoteczny
jest tu nie bez znaczenia.

Brzmi niezle! A czy samorzady daja
sie przekonac tym argumentom? Czy
wazny jest dla nich ten spoleczny
aspekt, czy jednak finanse?

Tak, efekty sg juz widoczne. Zlecajac
zadanie, samorzad moze bardzo szybko

—

zweryfikowac, czy to sie oplaca, czy nie.
I nie méwig tutaj tylko o pieniadzach,
ale przede wszystkim o aspekcie spo-
tecznym. Organizacje pozarzadowe
angazujg wolontariuszy, ekspertow,
ktérzy robia wiele dziatan z pasja. Nie
dlatego, ze ktos im kazal, albo maja to
w obowiazkach, ale dlatego, ze chca
to robi¢ - to jest dla nich co$ wiecej
niz tylko praca, to jest misja.

A czy wieksza che¢ do zmian lezy
po stronie NGO czy JST?
Jestrdznie. Czasem jest tak, ze to orga-
nizacje pozarzadowe boja sie zmiany,
a czasami samorzady.

Czego sig boja organizacje?

Maja takie same obawy jak samorzad.
Taka organizacja, ktéra jest przy-
zwyczajona, ze pojdzie do wojta, czy



burmistrza i ,wychodzi’ sobie pienig-
dze na konkretne dziatania, obawia
sie regraningu. Jezeli dysponowanie
funduszami przejmie operator, to ona
straci swoje pole manewru. Czasami
organizacje nie ufajg sobie wzajemnie.
Czasami pracuja wedlug utartych
schematéw i boja sie zmian. Natomiast
to wszystko nie przekresla samej idei
zlecania zadan, wrecz przeciwnie. To
pokazuje, Ze sa jeszcze obszary, w kto-
rych trzeba duzo pracowac i nauczy¢
sie, jak ta wspodltpraca zarzadzac.

Jak postrzegasz inne NGO realizujace
projekty innowacyjne?

Na pewno nie jako konkurencje. Zache-
camy samorzady: siggajcie, ogladajcie
i dobierzcie to, co odpowiada Wam
najbardziej. Bo idea nie bylo zrobienie
produktu, ktéry bedziemy sprzeda-
wac. Nasza idea bylo rozszerzenie
wspoipracy, promocja zlecania zadan
ipokazywanie tego, jak to zrobi¢, a to
czy samorzad skorzysta z naszego
modeluy, czy z innego jest sprawa dru-
gorzedna. W innowacji nie chodzito
o produkt, a o cel. Naszym celem jest
rozpowszechnianie zlecania zadan
i sprawienie, zeby bylo to norma,
a nie innowacja. Jesli to samo robia
inne organizacje, my trzymamy kciuki
idolaczamy sie tam, gdzie pasujemy
imozemy co$ wspolnie zrobic.
Realizujac nasz projekt bardzo mocno
wspodipracowalismy z Akademia Roz-
woju Filantropii w Polsce, poniewaz
jednym z typéw zlecania zadan, ktére
sa w naszym projekcie, jest regran-
ting. ARF miala projekt innowacyjny
dotyczacy tylko regrantingu. Czyli ten
temat i testowali, i opisywali duzo
szerzej. Wspolpracowalismy po to,
aby zapisy zarowno w jednym, jak
iw drugim poradniku byly tozsame,
zeby sie nie wykluczaty. Udato nam
sie doprowadzi¢ do tego, ze méwiac
o regrantingu czy w Akademii czy
CIO méwimy merytorycznie o tym
samym pomysle.

To bardzo dobrze podejscie! A jak
widzisz przyszlos¢ Modelu?
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TESTOWANIE
INNOWACYINEGD

MODELU KONTRAKTOWANIA
USLUG SPOLECZNYCH

0D PARTNERSTWA
DO KOOPERAC)!

v www.zlecaniezadan.pl

Nie widze przyszlosci bez takiego roz-
wiazania. Koncza sie fundusze unijne,
tym wszyscy nas strasza. Straszymy
tez siebie nawzajem: Czy istnieje zycie
po EFS-ie? - styszalem. Ale kiedys$
przyjdzie ten moment i bedziemy
musieli sie z nim zmierzy¢.

Jaki wiec masz pomyst na ,trudne
czasy"?

Samorzad ma coraz wigcej zadan. Te
zadania musi po prostu podzieli¢, bo
jest zobowiazany zapewnia¢ ushugi, ale
nie musi samodzielnie ich dostarczac.
Moze je zlecac. I to jest pomyst na to,
jak nasze rozwigzanie bedzie zylo za 5,
10 lat. Znajdziemy taki sposéb wspot-
pracy, ze czes¢ zadan beda realizowac
organizacje pozarzadowe, a czesc
samorzad jako zadania wlasne. To jest
przysziosc nie tylko samego Modelu,
ale calej wspoélpracy, i tego jak beda
wygladaly nasze lokalne spotecznosci
za pare lat. Bo albo to zrobimy, albo
bedziemy sig cofac.

A przyszlos¢ innych innowacji?

Boje sie tego, ze czes¢ projektéw umrze
$miercia naturalna. Dlatego okres
upowszechniania trzeba wykorzystac¢
na jak najskuteczniejsza implemen-
tacje, czyliwdrozenie tych produktdw,
tak aby one zyly. Jedli zaczng dzialac,
bedzie mozna pomysled, jak je potaczyc

albo rozbudowac. To sa w wiekszosci
dobre produkty, ktére nie potrzebuja
dodatkowych dzialan i wsparcia. One
teraz potrzebuja rzeczywistego testu.
Bo to, ze byly testowane pod paraso-
lem projektu to jedno, a teraz, bez
finansowania i wsparcia projektowego
bedzie to prawdziwy egzamin. Albo
go zaliczg, albo nie.

Czasaminawet dobry produkt moze
gdzie$ zgina¢, bo sig okaze, ze jest
za trudny. Trzeba bedzie usia$¢ nad
nim na nowo i zastanowic sie, jak go
uprosci¢. Takich produktéw powstato
juz duzo. Ale jest tez sporo takich,
ktérych uzywamy do dzisiaj, mimo,
ze projekty dawno sie skonczyty.

Czy mozesz podac jaki$ przykiad?
Na przykiad budzet obywatelski, ktory
pierwszy raz byl wprowadzony w Pol-
sce w ramach projektu. Centrum Roz-
woju Inicjatyw Spotecznych w dwdéch
dzielnicach Rybnika - to byt test.
Ateraz prawie kazde miasto w Polsce
chce go miec u siebie.

Zadziatalo to jako innowacja pare
lat temu, a teraz jest powszechne
ija wierze, ze to samo czeka obecnie
wypracowane produkty.

A wiec wierzysz w ich dalsze zycie?
Beztego nasza praca bylaby bez sensu.
Wierze, Ze nasz produkt bedzie sie sam
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promowat. Dolozylismy wszelkich staran, zeby
wymagal minimalnych naktadéw finansowych.
Teraz samorzady powinny przejac inicjatywe
i korzystac z niego, zlecajac zadania. Czesto
samorzady s3 gotowe zaplaci¢ za wsparcie w tej
kwestii, wiec niektére produkty maja szanse na
samofinansowanie. Trzy zorganizowane przez
nas Kongresy Wspoipracy Lokalnej wyszlty nam,
moéwiac nieskromnie, super. Udato sie dopro-
wadzi¢ do merytorycznej dyskusji o tym jak
wspolpracowac. I mimo tego, ze skonczyt nam
sie juz projekt, szykujemy sie do szukania $rod-
kéw i zorganizowania kolejnego, czwartego juz
kongresu, bo widzimy taka potrzebe. Odbiorcy tez
mowig, ze cheg przyjechac na kolejny kongres,
nawet jesli beda musieli czes$¢ kosztow pokry¢
z wlasnej kieszeni. Potrzebne jest miejsce do
rozmowy, wymiany doswiadczer, dyskusji o tym,
jak wyobrazamy sobie funkcjonowanie naszego
panstwa, czy naszych lokalnych spotecznosci
W przysztosci.

Czy to nie powinna by¢ inicjatywa odgérna?
Byta: projekty innowacyjne, teraz czas na ini-
cjatywe oddolna. Inicjatywy odgdérne maja to
do siebie, ze trwajg a pdzniej sie koncza i nic sie
dalej nie dzieje. Tu jest problem. Moze dobrym
pomystem byloby poszukanie finansowania na
wszystkie produkty innowacyjne? Moze trzeba je
jeszcze jakos inaczej promowac? To jest pytanie
do ministerstwa: co dalej? Jakie oni majg pomysty
ijak chca wykorzystac te produkty? Jak ocenig,
czy sg one dobre?

Co Twoim zdaniem powinno zrobi¢ ministerstwo?
Moze dobrym pomystem byloby, gdyby mini-
sterstwo zebralo wszystkie innowacyjne pro-
dukty, ludzi, ktérzy je tworzyli, zebysmy sie
zastanowili jak te produkty polaczyc i stworzy¢
co$ nowego, ale to tylko jeden z pomystow.
Potrzeba nam troche czasu na przetestowanie,
jak nasze produkty sprawdzaja sie w twardej
rzeczywistodci, bez finansowania. A pézniej
warto zastanowi¢ sie nad ich polgczeniem.
Bardzo nie lubie wywazania otwartych drzwi,
wrecz nienawidze. Uwazam, ze jesli ktos juz
co$ wymyslil, to nie ma sensu zaczynac tego
samego od nowa. Trzeba szukac rzeczy wspol-
nych, ktére da sie polaczy¢ i zrobi¢ to tak, zeby
przygotowac samorzgdom i organizacjom jak
najlepsza, najszersza oferte.

Masz racje! Dziekuje za rozmowe.
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Model Kontraktowania Ustug Spotecznych (MKUS) to nowy
pomyst na ksztattowanie wspotpracy samorzadoéw z organi-
zacjami pozarzadowymi, ze szczegélnym naciskiem na inno-
wacyjne formy zlecania zadan publicznych. Jest to pierwsze
w Polsce tak kompleksowe rozwigzanie w tym zakresie, ktore
mozliwe jest do zastosowania bez wzgledu na rodzaj i wiel-
kos¢ danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Model Kontraktowania Ustug Spotecznych jest odpowiedzig
na realne potrzeby wynikajace zaréwno ze srodowisk samo-
rzadowych jak i pozarzgdowych. Proponowane w projekcie
rozwigzanie polega na wypracowaniu modelu wspierajace-
go proces uruchamiania realizacji zadan w formie kon-
traktowania ustug — MODELU KONTRAKTOWANIA UStUG
SPOtECZNYCH, opartego o badanie efektywnosci spotecznej
i ekonomicznej realizacji zadan.

MKUS jest narzedziem uniwersalnym, mozliwym do zasto-
sowania w réznorodnych zadaniach publicznych. Obecnie
brak jest powszechnych, kompleksowych narzedzi w tym
zakresie, z ktérych mogtyby korzysta¢ samorzady. MKUS
wprowadza cztery innowacyjne typy zlecania zadan tj. ,,Bon
na aktywnosé —regranting”, , Zlecanie ustug”, , Zlecanie
instytucji” oraz ,,Kooperacyjne rozwigzywanie problemoéw”,
ktére pozwalaja zniwelowac najczesciej definiowane
problemy oraz pomagaja wejs¢ na wyzszy poziom wspot-
pracy. Popularyzuje on idee zlecania zadan organizacjom
iprowadzi przez caty ten proces w sposéb, ktéry pozwala
unikac problemoéw zwigzanych ze zlecanym zadaniem.
Model Kontraktowania Ustug Spotecznych udostepniony
jest w postaci PORADNIKA zawierajacego czes¢ teoretyczng
oraz interaktywnego KREATORA zlecania zadan dostepnego
na www.zlecaniezadan.pl, bedacego czgscia praktyczna.
Kreator umozliwia przejscie przez opisany w Poradniku
proces zlecania zadan zgodnie z Modelem. Atrakcyjnosc
formy interaktywnej polega na tym, ze przy pomocy
kreatora uzytkownik uzyskuje gotowy raport, zawierajacy
wyniki przeprowadzanych przez niego analiz dla wskazane-
go samorzadu. Przy uzyciu Kreatora, w praktyczny sposéb
zostaje wykonana analiza zmiany formy realizacji zadania
publicznego.

Model powstat w ramach projektu innowacyjnego testuja-
cego ,,0d partnerstwa do kooperacji” realizowanego przez
Centrum Inicjatyw Obywatelskich w partnerstwie z Uni-
wersytetem Warszawskim i Gming Miasto Ustka. Projekt
realizowany byt w okresie od 1 listopada 2012 do 30 czerwca
2015 roku. Wiecej informacji o projekcie i partnerach mozna
znalezé na www.projekt.zlecaniezadan.pl.

G | CENTRUM
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- ; OBYWATELSKICH
SLUPSK OD PARTNERSTWA
y : DO KOOPERAC)I
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Dlaczego ja wczesnie;

na to nie wpadlem?!

O innowacjach z Dorotg Stronkowska z Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce

rozmawia Aleksandra Rybak

. laczego w ogdle Akademia

D Rozwoju Filantropii w Pol-
- sce wziela sie za innowacje?
Borobi to od poczatku. Kiedy Akade-

mia powstawala 17 lat temu, nikt nie
mowil o innowacjach. Realizowano

rozwigzania, ktére sprawialy, ze co$
dzialalo lepiej, efektywniej. Wydaje
mi sig, ze my sie nie zastanawiamy,
czy co$jest innowacja, czy nie. Jesli
cos jest dobre, skuteczne, a czesto
ma charakter innowacyjny, to po
prostu to robimy. Jest to dla nas
naturalne. Pierwsza rzecza, ktoéra
zajela sig ARF w Polsce bylo two-
rzenie funduszy lokalnych, po to
powstalismy. Sam pomyst funduszu

lokalnego, jako organizacji laczacej
3 sektory i dzialajacej na rzecz kon-
kretnej spotecznosci byt innowacyjny,
nie bylo wczesniej w Polsce czego$
takiego. W Stanach takie fundusze
maja juz 100 lat, wiec tak naprawde
on w ogodle nie jest innowacyjny.
Mysle, ze Akademia tak stworzyla
swoj profil, ze robi rzeczy, ktérych
do tej pory nikt nie robit albo znaj-
duje poletka, ktére nie sg jeszcze
zaorane i prébuje cos dziatac. Poza
tym mysle, ze wynika to po prostu
z charakteru naszego prezesa, ktory
sam jest wizjonerem i zwolennikiem
innowacyjnych rozwiazan. Jest to
taki charakter, ze jak co$ dlugo dziala

tak samo, to on potrzebuje zmiany,
zeby to dzialalo lepiej. Jest motorem
napedowym catej Akademii. Wydaje
mi sie jednak, ze jesli chodzi o III
sektor, w wiekszosci przypadkow
liderzy organizacji tak majg ($miech).

Jaka jest w takim razie Twoja oso-
bista definicja innowacji?

Innowacja to ostatnio stowo klucz,
bardzo odmieniane przez wszystkie
przypadki. Pojawia sie bardzo czesto
w réznych dokumentach, strategiach,
czy nawet w dyskursie politycznym.
Mam poczucie, ze ludzie kojarza inno-
wacje jako co$ zwigzanego z nowymi
technologiami, rozwojem ekonomicz-

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015



28 O innowacjach spotecznych

nym. Dla mnie jest to po prostu rozwia-
zanie, ktérego do tej pory jeszcze nikt
nie zastosowat. Nie musi to oznaczad,
ze cos zostalo na nowo wymyslone.
Najbardziej istotna sprawa, jesli cho-
dzi o innowacje jest taka, ze bardzo
czesto jest to rozwigzanie bardzo
proste i oczywiste. Czlowiek puka sie
potem w czoto i mysli dlaczego ja
na to wczesniej nie wpadlem”. Inno-
wacja spoteczna to cos, co jest dzis
powszechne, ale podczas wprowa-
dzania byto nowoscia. Na przykiad
stowarzyszenia prowadzace szkoty.
Jest to obecnie bardzo powszechne
w Polsce. W tych miejscach, gdzie
samorzad z réznych powoddéw nie daje
sobie rady z prowadzeniem placéwki
oswiatowej i chce jg zamkna¢, ludzie
sie skupiajg, zaktadajg najczesciej
jakas organizacje, ktéra przejmuje,
ibardzo czesto z duzym powodzeniem
prowadzi te placowki. I to jest takie
rozwigzanie, ktoére nie wymaga wpro-
wadzania zadnych nowych narzedzi,
czy technologii, generalnie chodzi o to,
ze cos, co robilismy do tej pory, robimy
w inny sposéb np. szkote, ktéra do
tej pory prowadzit samorzad, moga

prowadzi¢ sami mieszkancy poprzez
stowarzyszenie.

Czyli innowacja to co$ dobrego?
To, co mi najbardziej kojarzy sie
z innowacja to rozwiazanie, ktére
zmienia cos w spoleczenstwie, przy-
nosizmiane ludziom. W mojej pry-
watnej definicji innowacje zawsze sa
dobre. Jest to dos¢ ciekawe, bo wydaje
mi sie, ze innowacja jest stowem,
ktére ma zabarwienie pozytywne.
Innowacje, nie tylko spoteczne, to
dla mnie takie rozwigzania, jakie
stosuje IKEA. Czasami patrzysz
na cos$ i myslisz: ,jakie to jest pro-
ste”. Dobrym przykladem s3 blaty
kuchenne z wycietym otworem,
przez ktéry mozna zsuwac resztki
bezposrednio do kosza stojacego pod
nim. Podobno kto$ wymyslit to, zeby
ulatwic ludziom niepelnosprawnym
codzienne funkcjonowanie w kuchni.
I to jestinnowacja! Jezeli pokazemy,
ze co$ dobrze dziata i naprawde jest
skuteczne, to ludzie widzac efekty,
zastosuja rozwigzanie, bo sg prag-
matyczni. Sg rzeczy proste, ktére
mozna udowodnic¢ w 5 minut, ale

sa 1 takie, ktére potrzebuja kilku lat
np. udowodnienie, ze szkota prowa-
dzona przez stowarzyszenie dziala
rownie dobrze, jak ta podlegajaca
samorzadowi. W tym wiasnie pro-
blem, ze innowacje spoleczne czesto
wymagajg czasu.

Jakie bylo poczatkowe nastawienie
samorzadéw do nowych rozwigzan?
Samorzady sa rézne. W Polsce jest
2,5 tys. gmin, setki miast. Nie mozna
wrzuci¢ wszystkich do jednego worka,
bo kazdy samorzad podchodzi do
sprawy inaczej. Spotkatam takich
wojtéw 1 burmistrzow, ktérzy sa bar-
dzo otwarci na nowe rzeczy. Chetnie
Pprzyjmuja organizacje z nowatorskimi
pomystami, ciesza sie, gdy cos sie
dzieje i wprowadzane sa zmiany. Nie-
stety spotyka sig tez takich, ktérzy sa
bardzo oporniinajlepiej, gdyby sie nic
nie zmienialo i wszystko szlo tak, jak
do tej pory. Bo komu to przeszkadza?
Jesli wszystko jest OK, to dlaczego
to zmienia¢. Podkres$lam jednak, ze
nie da sie przylozy¢ jednej miary do
wszystkich JST. Wydaje mi sieg tez,
ze nie chodzi tu tyko o samorzady,
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ludzie generalnie boja sie zmian.
My akurat mamy szczescie, bo w III
sektorze zazwyczaj gromadza sie
ludzie, ktérzy albo sie mniej boja,
albo nie boja sie weale, wiec dzialamy
w srodowisku, ktdére zastanawia sie
ciagle, jak co$ zrobic lepiej. Gdy jed-
nak wyjdziemy z naszego srodowiska
iznajdziemy sie wsrod ludzi, ktérzy
nie maja na co dzien do czynienia
z innowacja i zmiang spoteczng, to
oni sie najzwyczajniej tych zmian
boja iwychodza z zalozenia, ze skoro
jest dobrze i wszystko dziala, to po co
ja mam to zmienia¢. To troche, jak
z samochodem - co z tego, ze drzwi
nie dzialajg, albo ze trzeba go 3 razy
odpala¢, w koncu sig uda. To jest chyba
taka ludzka cecha, ludzie musza sie
do zmian dlugo przyzwyczajac.

Biorgc pod uwage dotychczasowe
doswiadczenie czy uwazasz, ze ludzie
boja sie tych zmian coraz mniej?
Chyba tak. Zmienia sie pokolenie.
Zaczynaja wchodzi¢ w ,wiek pro-
duktywny” ludzie, ktérzy sa bar-
dziej otwarci, wychowani w innych
czasach. Jest coraz wiecej mtodych
ludzi w urzedach.

Czy mieliécie do czynienia z jakim$
sceptycznie nastawionym samo-
rzadem, ktory dal sie przekonaé
izmienit podejscie?

Ciekawe pytanie.. Mielismy do czy-
nienia z taka organizacja! W projekcie
dotyczacym regrantingu podczas
spotkania z organizacjami, kiedy thu-
maczyliémy, ze teraz to nie samorzad
bedzie dawal pieniagdze, ale bedzie
sie to odbywalo przez operatora,
jeden pan wstat i zapytat: po co to
w ogole, przeciez do tej pory to swiet-
nie dziatalo! Co roku jest robiony
fajny projekt, on juz sie dobrze zna
z samorzadem, wie, co gdzie wpisac,
wiec po co to ulepszacé. My oczywi-
$cie cierpliwie ttumaczylismy, ze dla
niego wlasciwie zmieni sie niewiele,
beda prostsze procedury itd. Po roku
mieliémy kolejne spotkanie mniej
wiecej w tej samej grupie i ten sam
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pan, co prawda nie przyznat sig do
pomylki, ale powiedzial, ze faktycz-
nie dzieki operatorowi ma on duzo
mniej pracy zwigzanej z pisaniem
wnioskéw irozliczaniem pieniedzy.

A czy ktéra$s z organizacji bala sie
zostac operatorem?

Nie. Ale to dlatego, ze my bardzo
uczulamy samorzady, ze jesli chca
u siebie wprowadza¢ takie rozwia-
zania, to niech najpierw wybadaja
grunt, czy jest ktos, kto bedzie im
w tym pomagal. Nie sztuka jest zade-
klarowanie, ze bedzie sie co$ robito.

Co wiec trzeba zrobié¢, zeby bylo
dobrze?

Jesli chodzi o projekty zwigzane
z dialogiem spotecznym i wspol-
praca z samorzadem, to musi by¢
dobra wola z obu stron. Nie moze
by¢ tak, ze jedna strona chce wpro-
wadzi¢ innowacje i czeka gotowa,
a druga stoi w opozycji. Najpierw
musi by¢ porozumienie, ktére moze
by¢ oczywiscie wynikiem negocjacji.
Wydaje mi sig, ze duzo narzedzi,
z ktérych my korzystamy, ale tez i Wy
w Pakcie, s3 na dos¢ zawansowanym
poziomie. S3 one przeznaczone dla
takich srodowisk, ktére juz majg do
siebie zaufanie, maja doswiadczenie
w projektach partnerskich, umieja
ze soba rozmawiac i dochodza do
wnioskuy, ze chcialyby ta wspolprace
jeszcze bardziej rozwijac. Jesli JST
nie ma zielonego pojecia, co wynika
z ustawy o dzialalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie, i zupelnie
nie wspolpracuje z organizacjami
pozarzadowymi, ba nawet nie zdaje
sobie sprawy, ze ma taki obowigzek
wynikajacy z ustawy, to nie mozemy
wprowadzac zaawansowanych narze-
dzi. Tam potrzeba podstaw.

Czyja to jest wina? Organizacje za
malo pchaja sie z butami?

Nie rozpatrywalabym tego w kate-
gorii winy. Na pewno wiele zalezy
od ludzi. Sa samorzady, do ktérych
dzwonilam przeprowadzajac badania

iw momencie, w ktérym prositam
o kontakt z osobg odpowiedzialng
za organizacje pozarzadowe, robil
sie poptoch, bo takiej osoby po pro-
stu nie bylo. Gdy w konicu udato mi
sig porozmawiac z pania z dziatu
promocji, czy kultury, ustyszatam:
Wie Pani, u nas sg trzy organizacje
pozarzadowe”. W tym jedno to kolo
gospodyn wiejskich, a drugie to towa-
rZystwo przyjaciot gminy. Na pewno
robia fajne rzeczy, ale jesli nie ma
potencjalu w samych organizacjach,
to samorzad nie moze na site uszcze-
$liwiac¢ ludzi. Z drugiej strony, czesto
jest tak, ze organizacje na danym
terenie majg ogromny potencjat,
a samorzad kladzie klody pod nogi
lub nie chce w ogole wspodtpracowac.

To bardzo smutne. Czy to naprawde
sie zmienia?

Tak. Ogélnie to wszystko sig zmienia
na lepsze. Coraz wigcej organizacji
uswiadamia sobie potrzebe dialogu
i coraz wiecej samorzaddéw dochodzi
do wniosku, ze bez wspdlpracy nie
da sie zrobic¢ wielu rzeczy. Nie tylko
rozwijac gmine, czy realizowac pro-
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jekty, ale tez wygrywac wybory co
4 lata. Dialog spoleczny i wcigganie
mieszkancéw w dziatania powoli
zaczyna by¢ uwazane za pewna norme
istandard. To juz nie jest przywilej,
tylko podstawowy obowiazek — zeby
samorzad nie byl hermetyczny.

pozarzgdowym.

ich stosowania.

— Regranting nie taki straszny

To bardzo dobry znak! A tak na koniec
troche ,z innej beczki’ powiedz, jaka
przyszlosé zyczysz sobie dla Waszej
innowacji?

Oczywiscie zycze sobie, zeby hulata
po catej Polsce, i zeby byla wykorzy-
stywana moze nie ,wszedzie’, ale na

pewno tam, gdzie jest potrzebna.
Zeby sie przydawata samorzadom!
Ja tez zycze Swietlanej przysztosci
waszej, naszej i wszystkim pozosta-
tym dobrym innowacjom! Dzigkuje
za TOZIMOWe.

Regranting to angielskie okreslenie, uzywane w Polsce w brzmie-
niu oryginalnym, gdyz nie doczekato si¢ na razie dobrego rodzi-
mego odpowiednika. Opisuje ono mechanizm, w ramach ktérego
$rodki otrzymane w formie dotacji (grantu) przez jeden podmiot

sa —takze w formie grantéw — przekazywane innym podmiotom.
Grant ma charakter finansowego wsparcia bezzwrotnego, stuzacego z reguly osigganiu celéw waznych spotecz-
nie lub gospodarczo. Jesli na przyktad samorzad chce na swoim terenie zagospodarowac dzieciom i mtodziezy

czas wolny po lekcjach, moze ogtosic konkurs, w ramach ktérego przyzna dotacje organizacjom pozarzagdowym
majacym najlepsze pomysty na realizacje tego zadania. W ramach regrantingu samorzad sam nie organizuje
konkurséw i nie rozdaje dotacji, ale znajduje partnera (operatora) —organizacje pozarzadowa — ktéry w jego
imieniu zajmuje sie przygotowaniem konkurséw dotacyjnych oraz przyznawaniem i rozliczaniem dotacji. Umiejet-
ne stosowanie regrantingu moze stymulowac kontraktowanie przez samorzady zadan publicznych organizacjom

W Polsce regranting jest z powodzeniem stosowany od kilku lat przez organizacje pozarzadowe, na przyktad

w ramach Programu,,,Dziafaj Lokalnie”, finansowanego przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci. W sektorze
publicznym jest on jednak nadal w zasadzie nieznany. Dotychczas byt sporadycznie wykorzystywany przez admini-
stracje rzadowa w konkursach dotacyjnych, organizowanych na przyktad przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Tub w ramach tak zwanych Funduszy Norweskich i Szwajcarskich. Regranting od kliku lat jest rowniez stosowany
w Programie Operacyjnym Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, obstugiwanym przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. Problemem jest to, ze nawet, gdy samorzady gminne i powiatowe byty zainteresowane stosowaniem
regrantingu, nie wdrazaty tego narzedzia, ttumaczac, ze nie pozwalaja im na to przepisy i stuzby kontrolujgce ich
przestrzeganie. Sytuacja prawna zmienita sie dwa i p6t roku temu, kiedy nowelizacjg ustawy o dziatalnosci pozyt-
ku publicznego i o wolontariacie z marca 2010 roku wprowadzono mozliwos¢ zastosowania regrantingu (art. 16
ust. 7). Okazalo sie jednak, ze zmiana ustawowa to za mato, zeby samorzady zaczely stosowac regranting. Jak poka-
zaly badania zrealizowane w ramach projektu, gtéwne przeszkody w stosowaniu narzedzia to brak wiedzy ogéinej
o tym mechanizmie, brak doswiadczen w stosowaniu przez samorzady, a takze ogélna obawa przed stosowaniem
nowych, innowacyjnych rozwigzan.

Projekt ARFP ,,Regranting jako sposéb zwiekszenia zakresu, skali i efektywnosci realizacji zadan publicznych przez
organizacje pozarzagdowe w gminie i powiecie” pomdgt pokonac te przeszkody, zapewniajac samorzagdom wie-

dze na temat regrantingu, przede wszystkim jednak oferujac sprawdzony w praktyce, przetestowany w ramach
projektu model, czyli sposéb przygotowania, wdrazania i oceny narzedzia. Zostat on ujety w formie podrecznika
stosowania regrantingu, zaopatrzonego w przyktady procedur i dokumentéw oraz uzyteczne wskazéwki dotyczace

Model regrantingu zostat opracowany na podstawie dotychczasowych doswiadczen w stosowaniu tego mechani-
zmu przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce oraz prawie 60 organizacji pozarzadowych, ktére z nig wspdipra-
cuja, m.in.: fundusze lokalne i Osrodki , Dziataj Lokalnie”. Wykorzystano takze doswiadczenia innych podmiotéw
stosujacych regranting lub instrumenty do niego zblizone. Model jest réwniez oparty na wiedzy i doswiadczeniach
uzyskanych na etapie testowania jego wstepnej wersji w 8 jednostkach samorzadu terytorialnego, co umozliwito
jego dopracowanie i optymalne dostosowanie do realnych potrzeb i mozliwosci gmin oraz powiatéw.

Podrecznik regrantingu jest dostepny na stronie www.filantropia.org.pl.

=l

AKADEMIA ROZWOJU
FILANTROPII W POLSCE
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W tej relac

strona zyskuje

Mentoring jest teraz w fazie intensywnego upowszechniania. Pojawiamy sie
wszedzie, gdzie nasz produkt moze sie spotkac z zainteresowaniem. Dlatego tez
zawitaliSmy z produktem do Krosna Odrzanskiego — tam wszystko sie zaczeto.

Sylwia Kostrzewa

nna Serba, asystentka meryto-
ryczna w projekcie, rozpoczela
panel opowiadajgc o poczat-

kach w projekcie. Méwila o rekrutacji
podopiecznych i mentoréw, o doborze
ich w pary. Dla mentoréw i uczennic
cala przygoda z programem rozpoczela
sie od warsztatu, ktoéry odbyt sig pod
koniec pazdziernika 2013 roku. Tam
pary sie poznaly i nawiazaty relacje.
Po warsztacie rozpoczela sie praca
mentoringowa juz w bezposredniej
relacji mentor - podopieczna. - Ciagle
zastanawiamy sie jak nazwac osobe,
ktéra wspiera mentor ijak dotad nie

udalo sie znalez¢ odpowiedniego
okredlenia - wyjasnia A. Serba.

Ucza sie od siebie

Potem byl czas na dyskusje i pytania.
Duzo z nich dotyczylo osoby mentora
imetodach pracy zmentee. Uczestnicy
panelu chcieli wiedzie¢, jakie predys-
pozycje powinien mie¢ mentor, skoro
proces jest zajeciem w pelni wolonta-
rystycznym. — PoruszaliSmy kwestie
etyczne w kontekscie bycia mentorem,
rozmawialismy o tym, w ktérym etapie
zycla powinien by¢ mentor, aby stac sie
dobrym nauczycielem i drogowskazem

i ida
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dla mlodego czlowieka rozpoczynaja-
cego start w doroste zycie zawodowe
—dodaje Anna Serba.

Najbardziej spektakularme
efekty widac po naszych pa-
rach mentoringowych. Wiemy,
ze taka relacja sie sprawdza.
Chcemy sie tym chwalic jak
najszerzej, mowic jak najwie-
cej. Jestesmy dumni z mento-
ringu i tego, co udato nam sie
zrobic.
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Caly proces mentoringu, trwajacy
11 miesiecy, obserwowat Przemystaw
Zielinski, superwizor i trener. - Mialerm
okazje pozna¢ mentoréw, jak i mentee.
Duzy szacunek nalezy sig ijednym
idrugim - méwi. - Taka relacje musi
charakteryzowac zaufanie obu stron.
Nalezy podkresli¢ bardzo mocno, ze
podczas procesu obie strony duzo
zyskuja i ucza sie od siebie. Dla mnie
istotne byto to, Ze w parach odbywat
sie transfer wiedzy i umiejetnosci.

Mentee, podopieczny/a, osoba
mentorowana, uczen/uczenni-
ca. Amoze jeszcze inaczej?

Niezwykly wolontariat

Mentorzy w projekcie pracowali
wolontarystycznie. I tak musi by¢,
jezeli chcemy, zeby ta relacja sie
udala. Zreszta trudno byloby ja wyce-
ni¢, gdyz, jak twierdzi Przemystaw
Zielinski, moze trwac dwa lata jak
i dwa tygodnie. Wszystko zalezy od
potrzeb osoby, ktéra korzysta ze
wsparcia. - Relacja to tylko dobra

Przemystaw Zielinski, superwizor w projekcie, trener. — Mentoring jest
w pewnym sensie niewymiermym dziataniem.. Bardzo trudno obliczyc,
jaka wartos¢ ma relacja cztowieka z cztowiekiem. Jak to zbadac? Wiecej
mi daf ten mentor czy mniej? Czy musze mu wiecej zaptaci¢, czy mniej?
Poswiecit mi 15 min wigcej, 15 min mniej? Ma wiedze bardziej lub mniej
Scisty, czy w dziedzinie powszechnie dostepnej czy mniej dostepne;j?

W przypadku, kiedy to jest dziatanie dobrowolne, znika efekt wynagra-
dzania mentora za jego prace. | to jest wspaniate, bo wtedy dziata sie,
po pierwsze, z potrzeby serca, a po drugie, nikt nie zastanawia sie, jak
wycenic to dziatanie. Ono wtedy zawsze ma wartos¢. Mentoringu nigdy
nie powinno sie przelicza¢ w bezposredni sposéb na wynagrodzenie.

wola. Pienigdze by tylko namieszaly
- podsumowuje. Anna Serba pod-
kreslita, ze podopieczne wiedzialy, iz
mentorzy nie sg wynagradzani. ONI
byli dla NICH i robili to dobrowolnie.

Dyskusja sie rozwinela, jak zwy-
kle, gdy chodzi o pienigdze. Karolina
Knochenmuss, ktéra wspoéttworzyla
projekt i byta w poczatkowym okresie
jego koordynatorka, przypomniala, ze
w napisanym projekcie przewidziane
byly wynagrodzenia dla mentoréw. -
Uwazalismy, Ze nikt nie bedzie chciat
pracowac za darmo. Ale jednak sie
udalo - dodaje. Na etapie negocjacji

Wojewddzki Urzad Pracy nie mogt
zrozumied, ze ludzie beda pracowac
bez wynagrodzenia. - WUP widziat
w tym staba strong - mowi Magda
Tokarska, koordynatorka projektu.

Mentoring jest komfortowa forma
wolontariatu. Nie wigze mentora
na dluzszy okres, ,od do”. Jezeli ktos
chce by¢ mentorem, ale jest bardzo
zajety, wtedy deklaruje, ile czasu moze
poswieci¢ dla drugiej osoby — np.
godzine raz na 2 tygodnie. I to moze
w zupelnosci wystarczy¢ do nawig-
zania udanej wspoétpracy.

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015



Kim moze by¢ mentor?
Czes¢ dyskusji dotyczyta osoby
mentora. Kim powinien by¢? Jakim
doswiadczeniem powinien dyspo-
nowac? Jakimi cechami charakteru
powinien sie wyrdzniac? Zacznijmy
od tego, Ze mentorem moze zostac
kazdy - musi mie¢ doswiadczenie
czy wiedze w konkretnym obszarze.
I musi mie¢ duzo checiitroche czasu,
zeby pracowac z drugg osobg. — Spo-
tykam sie z pytaniem, czy mentor
powinien by¢jednoczesnie coachem.
Absolutnie nie. Mozna wykorzystywac
w pracy mentora coaching, jako jedno
znarzedzi wspoélpracy. Ale nie jest to
obligatoryjne - wyjasnia superwizor.
Taka forma wspolpracy jest Swietna
dla ludzj, ktérzy maja pasje, lubig sie
uczyd, sg otwarci na nowe doswiad-
czenia, potrafig sucha¢. - Mentorem
moze by¢ ktos, kto piastuje wysokie
stanowisko, albo ktos kto ma mata
firme i chce sie podzieli¢ swojg wie-
dza. Ale mentorem moze zostac tez
osoba, ktéra np. swietnie gotuje i chece
przekazac¢ doswiadczenia zebrane
w ciggu zycia. To narzedzie daje wiele
mozliwoéci - thumaczy P Zielinski.
Trzeba tez pamietac o tym, ze ta
relacja dziala dwubiegunowo. - Dla
mentora to czas na przemyslenia,
zatrzymanie sie¢. To ogromna wartosc¢
tego narzedzia - dodaje.

Praca z podopiecznymi

Zeby mentoring mogt zafunkcjo-
nowac, w parach musi ,zaiskrzy¢’,
oczywiscie w dobrym tego stowa
znaczeniu. Musi by¢ porozumienie
ichec¢ wspodlpracy, tak z jednej, jak
iz drugiej strony. Przygladalismy sie
jak zaczynaja powstawac niezwykle
relacje oraz w jaki sposéb wplywato
to na mentoréw i uczniow.

Marcin Herma byl jednym z men-
toréw. Ma doswiadczenie jako doradca
zawodowy. - Chciatem sprawdzic,
jak mentoring bedzie funkcjonowat
w praktyce. Bytem ciekawy, co z takiej
relacji wyniknie - wspomina swoja
przygode z projektem. — Mialtem watpli-

Idealny mentor? Czyli jaki? —temat jest ciaggle zywy. Dyskutuje zespét
projektu, mentorzy podczas spotkan Klubu Mentora, gdzie poruszalismy
temat cech i umiejetnosci, jakie powinien posiadac idealny mentor.
Wtasciwie kompetencje mentora wynikaja z samej definicji mentoringu
i pelnionej przez niego funkdji. Jego zadaniem jest przekazywanie swojej
wiedzy i doswiadczenia oraz wspieranie podopiecznego w rozwoju. Moz-
na sie wiec pokusic o stwierdzenie, ze mentor powinien: mie¢ wigksze
doswiadczenie i wiedze niz podopieczny, zdolnosci ,,nauczycielskie”, czyli
umiejetnos¢ doradzania, stuchania, uczenia, planowania i monitorowa-
nia postepdw, a jednoczesnie byc przyjacielski i otwarty, pasowac do pod-
opiecznego, mie¢ motywacje do pracy z nim oraz mozliwosci do wykona-
nia zadania. No, ale to bytby mentor idealny. Czy taki istnieje?
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wosci, czy spelnie oczekiwania mojej
podopiecznej, czy bede odpowiednig
osobg, czy udzielg jej takiego wsparcia,
jakiego w danym momencie potrze-
buje - dodaje.

Marcin i jego uczennica spoty-
kali sie raz na trzy tygodnie. Udzielal
konkretnych odpowiedzi i porad,
wykorzystujac przy tym narzedzia
coachingu. - Podopieczna podkre-
glala, ze relacja ze mna jest dziwna.
Otrzymywala ode mnie zadania,
ktére musiata ,odrobi¢” pomiedzy
spotkaniami, np. stworzy¢ CV, wypisac¢
miejsca pracy, w ktérych chciataby
sie znalez¢ - wyjasnia mentor. I na
koniec dodaje: — Zeby co$ komus
da¢, to trzeba co$ mie¢, np. godzine
dla drugiej osoby.

Mentoring niejedno ma imie
Jak podkredla Przemystaw Zielinski, sa
rozne drogi wspoélpracy z podopiecz-
nym. Mentoring daje duza swobode
dobierania narzedziitojest jego wielka
zaleta. Anna Serba wrocita do etapu
rekrutacji i procesu doboru par. -
Dziewczyny na poczatku nie byly
S$wiadome, na co sie piszg, bo nie
do konca wiedzialy, jak taka relacja
bedzie funkcjonowac - wspomina asy-
stentka merytoryczna. Na podstawie
deklaracji wstepnie zrobiliémy dobdr
par, a pary poznaly sie na warsztacie.
Balismy sie, jak to wypadnie, gdyz
nie kazde dwie osoby, nawet dobrze
dobrane, beda potrafily w taki sposéb
ze soba pracowac. W naszym projek-

cie kazda para pracowala inaczej,
wspolna plaszczyzna byty zadania
domowe. - Relacje nie byly idealne, ale
cierpliwos¢ i cechy mentoréw pozwo-
lity wszystkim wspoipracowac. Dla
dziewczat bylto to nowoscig, poradzity
sobie $wietnie i poprzez to wsparcie
one sig wielu rzeczy uczyly. Trzeba
podkresli¢, ze to byly mlode kobiety,
ktére spotykaly catkiem obcych ludzi -
wyjasnia P Zielinski. - Na warsztatach
omawialis$my sprawy, ktére ciezko
bylo przedstawi¢ mentorowi.

Na bazie zebranych doswiadczen
powstal podrecznik, czyli jak krok po
kroku stosowac narzedzie mento-
ringu. Waznym elementem procesu
sq staze, ktoére podopieczne musiaty
sobie same znalez¢. I zrobily to bez
problemu. - Zachecalem dziewczyny,
zeby zmienialy staze, jezeli bedzie
taka konieczno$¢. Chodzito tez o to,
zeby mogly rézne zajecia potestowac
i przekonac sie, co jest dla nich naj-
lepsze — opowiada superwizor.

Wazne bylo takze to, ze same podej-
mowaly decyzje. Kiedy dowiadywaly
sie, ze nie bedzie mozliwosci przedtu-
zenia stazu, znajdowaty nastepne
zajecie 1 dzieki temu siedem z nich
w tej chwili pracuje — dodaje Anna
Serba.

Para za para

Wiele oséb pytato o dobdr par. Bo
przeciez mozna zostac¢ ,dobranym”
zle, relacja moze sie nie udac¢ i obie
strony beda mialty z tego powodu
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poczucie straconego czasu. — Cieka-
wostka jest to, ze do naszego projektu
zglosily sie tylko dziewczyny, niestety
mlodzi mezczyzni nie byli zaintereso-
wani procesem - ttumaczy A. Serba.
- W przypadku mentoréw wygladato
to tak, ze zglosilo sie sze$ciu panow
icztery panie. I byly to osoby w réznym
przedziale wiekowym. I juz wiemy, ze
akurat to nie ma dla procesu zadnego
znaczenia - dodaje.

Realizatorzy projektu, partnerzy,
jakitrenerzy sa zgodni, ze dobdr par
powinien odbywac sie na zasadzie
anonimowosci. — Bo moze sie zdarzy¢

ponadnarodowego byla bardzo wazna
szczegoblnie na poczatku projektuy,
kiedy chcieliémy zaadaptowac rozwia-
zanie na rynek polski. Najcenniejsze
byly obserwacje, gdyz musielismy
model przygotowac do wdrazania
w naszych realiach. Partner niemiecki,
czyli Deutsche Angestellten — Aka-
demie, to solidny i uznany partner
spolteczny dla instytucji publicznych
na terenie calych Niemiec. Zajmuje
sie ksztalceniem zawodowym i usta-
wicznym, ktoére jest skierowane do
0s6b podnoszacych badz nabywa-
jacych kwalifikacje zawodowe. DAA

O mentoringu byto gtosno od
poczatku, czyli od konferencji
14 marca 2013 roku. Temat
jest nosny, wzbudza emocje

i sktania do dyskusji.

mlodym ludziom wejsé na rynek
pracy. Osoby, ktore wziety udziat
w targowym panelu byly ciekawe, co
dalej bedzie sie dzialo z narzedziem.
Jak bedzie wykorzystywane i przez
kogo. Anna Serba opowiedziata, co
sie w tej chwili dzieje w projekcie.

tak, Ze mentorem zostanie kto$ znany
ito wlasnie z nim wiekszo$¢ uczniow
bedzie chciata wspdtpracowac. A tego
za wszelka cene chcielibysmy unikna¢
- moéwi Anna Serba.

Na stronie Fundacji powstala baza
mentoréw. Beda tam profile mentoréw,
ale nie bedzie dostepu do ich danych
osobowych. - Takie dane bedzie mozna
uzyska¢ bezposrednio od nas - wyja-
$nia Magdalena Tokarska.

Wzorce z zagranicy
Mentoring powstal na bazie doswiad-
czen niemieckich. Rola partnera
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dziata na rzecz mlodziezy uczacej
sie zawodu, 0s6b pracujacych lub
poszukujacych pracy, ale réwniez
0s06b nisko wykwalifikowanych, oséb
zagrozonych wykluczeniem i dlugo-
trwale bezrobotnych

Mozna powiedzie¢, ze partner byt
na poczatku naszym mentorem.I1to
wlasnie z partnerem omawialiSmy
kwestie zwigzane z wynagrodzeniami
dla mentoréw.

Co dalej z narzedziem?
Projekt ma przyczynic sie do zna-
lezienia rozwigzan, ktére pomoga

- Organizujemy spotkania upowszech-
niajgce, rekrutujemy mentorow,
pracujemy nad tym, aby powstala
baza mentoréw. I dlatego zapraszamy
do kontaktu z nami wszystkich, kté-
rzy chca zosta¢ mentorami i podjac
wyzwanie - wyjasnia.

Magdalena Tokarska, prezeska
Fundacjina rzecz Collegium Poloni-
cum, dodala na koniec: - Mentoring
to nasz program. Chcemy zrzeszac
wszystkich chetnych, ktérzy czuja
potrzebe bycia mentorem, i ktérzy
chca pomagac osobom potrzebujgcym
tego typu wsparcia.
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— Mentoring

Mentoring to specyficzna forma swiadczenia
ustugi pomocy i wspierania ludzi w trudnych
dla nich sytuacjach spotecznych, zyciowych,
zwigzanych przede wszystkim z problemami
adaptacyjnymi, bazujaca gféwnie na wo-
lontariuszach dzielacych sie swoim czasem
i doswiadczeniem. Mentor przekazuje pod-
opiecznym najlepsze i sprawdzone sposoby
dziatania, wspierajace ich w dazeniu do zdo-
bycia nowych umiejetnosci i wiedzy potrzeb-
nej do samodzielnego i skutecznego dziata-
nia we wspotczesnym Swiecie, w taki sposob,
aby podopieczny czut wsparcie, pomoc, zain-
teresowanie, jednoczesnie nie tracac swojej
autonomii i samodzielnosci, czy poczucia od-
powiedzialnosci za siebie. W procesie bierze

udzial mentor i jego podopieczny.

Mentoring jest narzedziem jakosciowym, M E N T O R I N G
ktére pozwala w bardzo indywidualny spo-

sob odpowiada¢ na potrzeby grup w nim ]T] n OW&CY] Nam etOda a,kt)IW'I ZaC] ]
uczestniczacych. Dzieki relacji mentora z jego

podopiecznym udaje sie dopetni¢ szeroki ka-

talog form aktywizacji o narzedzie z indywi-

dualnym podejsciem i wysoce motywujace.

Spotkania odbywaja sie przez ok. 6-12 miesiecy w Srodowisku nieformalnym (np. siedziba organizacji, przestrzen
publiczna), a ich zadaniem jest wsparcie podopiecznego w realizacji postawionych celéw, pomoc czy wrecz utatwie-
nie wejscie na rynek pracy, dzieki przekazaniu wiedzy , doswiadczonego” w tej materii mentora. Mtode osoby dzie-
ki kontaktom z mentorem, dostawac moga bezposredni dostep do bezcennej, praktycznej wiedzy, doswiadczenia,
obycia w miejscu pracy. Uzyskuja konstruktywng i zaangazowang informacje zwrotng o wiasnej postawie, dzia-
taniach i ich rezultatach. Zindywidualizowany kontakt mentora i podopiecznego utatwi poruszanie sie po rynku
pracy, wzmocni jednostke w realizacji celéw, a takze wesprze istniejace instrumenty rynku pracy (np. aklimatyzacja
w miejscu stazu, pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw, rozmowa z pracodawcg, wzmocnienie umiejetnosci interper-
sonalnych, motywagji).

W projekcie wzigto udziat 10 bezrobotnych dziewczyn do 25 r. z, ktére wczesniej nigdzie nie pracowaty. 7 z nich
znalazto zatrudnienie.

Pomyst projektu zrodzit sie na bazie obserwacji oséb mtodych oraz ich probleméw w odnalezieniu sie na rynku
pracy. Skala bezrobocia w Europie wsréd oséb do 25 roku zycia jest ogromna. W tym kontekscie powstal pomyst
na nowe narzedzie dla instytucji rynku pracy, ktére uzupeiniatoby dotychczasowa oferte. Pierwszy etap realizacji
projektu pozwolit na szersze spojrzenie na problemy zwigzane z aktywizacjg os6b niepracujacych do 25 roku zycia.
Oprocz ewidentnych probleméw tych oséb tj. niedopasowanie edukacji i praktyk do potrzeb rynku pracy, zwrécono
réwniez uwage na staba motywacje, specyficzne wartosci (pokolenie Y) czy brak umiejetnosci psychospotecznych.
Zdefiniowano réwniez problemy zwigzane z instytucjami, ktére zajmuja sie aktywizacja grupy docelowej — przecia-
zenie obowigzkami, brak dopasowania do potrzeb oséb do 25 roku zycia, brak zaufania innych podmiotéw i grupy
docelowej w stosunku do PSZ, mata ilo$¢ sprawnie dziafajacych partnerstw zwigzanych z rynkiem pracy.

Dzieki nowelizacji Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy zostata wprowadzona mozliwosc¢ zle-
cania dziatan aktywizacyjnych agencjom zatrudnienia. W ten sposéb podmioty niepubliczne moga zosta¢ aktywnie
wtgczone w proces przywracania os6b diugotrwale bezrobotnych na rynek pracy.

Model powstat w ramach projektu ,Mentoring — innowacyjna metoda aktywizacji” przez Unie Europejska ze srod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Wigcej informacji na stronie www.lubuskimentoring.pl
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Lanie wody moze
spowodowac jedynie powodz

czyli o udanej wspotpracy miedzysektorowej z Danielem Faferko z Fundacji ,,Nasz
Dom”, prezesem Lutolskiej Spotdzielni Socjalnej WINDA, rozmawia Aleksandra Rybak

Czym dla Ciebie jest wspélpraca?
Dla mnie wspolipraca to wzajemne
uzupelinianie kompetencji i laczenie
zasobdw instytucjonalnych, kadro-
wych i materialnych. Organizacja
pozarzadowa dysponuje innyminiz
jednostki samorzadu terytorialnego
i odwrotnie.

Jak udalo Waszej organizacji prze-
kona¢ samorzady do wspoélpracy?

To jest dosy¢ diugi proces, ale jest
to mozliwe. Duzo w budowaniu
wspolpracy pomoglo to, ze my, jako
organizacja pozarzadowa, z ktorej
Spoétdzielnia Socjalna WINDA sie
wywodzi, czyli Fundacja ,Nasz Do,
istniejemy na rynku juz od 1990 roku.
Nie powstalismy w dobie otwarcia
srodkow z Unii Europejskiej, nie
powstalismy w momencie, kiedy
otworzyly sie nowe mozliwosci. Fun-
dacja zostala zalozona do zaspoka-
jania potrzeb, ktére w latach 8o byty
wyraznie widziane przez Prezesa
Fundacji - Pawla Urbanowicza. Zaczat
on swoja prace w domu dziecka i stad
tez ten kierunek u nas - rodzicielstwo
zastepcze, usamodzielnianie mio-
dziezy. Ale przede wszystkim chodzi
010, Ze organizacje pozarzadowe maja
do zaoferowania bardzo konkretne
ustugi. Nie chodzi mi o ustugi szko-
leniowe, tylko takie, ktére wplywaja
na przemiane loséw ludzkich. Gdy
NGO wygraja konkurs, to samorzady
przygladaja sie procesowi realiza-
cji. Musza one zobaczy¢ konkret.
Czyli nie ma miejsca na obietnice
bez pokrycia. Zadnego lania wody!
Jestem z wyksztalcenia technologiem
iwiem, ze z lania wody nie ma pro-
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duktu i rezultatu. Lanie wody moze
spowodowac jedynie powddz.

Czy na pewno konkret wystarczy?

Nie zawsze. Czasami samorzad po
prostu nie chce wspdtpracowaé. Mamy
taki ogolny problem, ktéry nazywa sie

brakiem zaufania spolecznego. Dla
mnie problemy to wyzwania. Musimy
podjac to wyzwanie, by przelamac wza-
jemny opdr po obu stronach. Bo jesli
po stronie organizacji pozarzadowych
jest roszczeniowos¢, a po stronie JST
sa procedury, to wtedy rzeczywiscie



trudno sie spotkaé. Natomiast, jesli
usigdziemy i wspoélnie pomyslimy,
czym tak naprawde chcemy sie zaj-
mowag, jakie sq obszary, ktére nas
1acza, i w ktérych mozemy ze sobag
wspolpracowag, to wszystko poéjdzie
w dobrym kierunku. Dlatego tez jed-
nym z ostatnich naszych haset jest
JWINDA Igczy".

W teorii to takie proste, a jak
w praktyce?

Oczywiscie, ze jest to trudne. S3 pewne
utarte sciezki zaréwno w samorzadach
jak 1w sektorze pozarzadowym. Tak
naprawde jedna i druga strona musi
wyjsc¢ ze schematdéw swojego mysle-
nia. Nie chodzi tu o rezygnowanie ze
swoich wartosci i péjscia na skréty,
cho¢ niektére drogi w samorzadach sg
zdecydowanie do skrécenia. Musimy
postarac sie wypracowac takie wza-
jemne zaufanie, zeby$my mogli robi¢
wspolnie rzeczy. Fakt jest taki, ze nie
wszystkie samorzady sa gotowe do tego.

Czy doswiadczyliscie tego na wia-
snej skorze?

Tak. Robilismy taki projekt z Fundacji
Batorego ,Demokracja w dziataniu’,
ktory miat otwierac sciezke organiza-
cjom pozarzadowym w przestrzeni
zastepczego rodzicielstwa i nie wszyst-
kie samorzady to przyjely. Natomiast
w powiecie zaganskim i powiecie kro-
$nienskim bylo na tyle duze otwarcie
polaczone z odwaga samorzadowcdw,
ze ogloszono konkursy na partnera
projektéw systemowych. Dzigki temu
mielismy mozliwos¢ realizacji projektu
systemowego z dzialania ,Rozwdj
iupowszechnianie aktywnej integracji’
przez PCPR-y. I nadal bardzo duzo
przedsiewzigc tam robimy. Kolejna
rzeczg jest to, ze udato nam sie przeko-
nac 5 gmin, 5 wlodarzy gmin powiatu
zaganskiego do tego, zeby utworzy¢
miedzygminne centrum integracji
spotecznej.

Co to za centrum?
Centrum zajmuje sie reintegracja
spolteczna i zawodowa oséb wyklu-

czonych z rynku pracy. Katalog tych
0s0b zawiera sie réwniez w ustawie
o pomocy spotecznej. Ideg jest to,
aby osoby korzystajace z pomocy
spotecznej aktywizowac w sposéb
praktyczny. Nie dawac im zasitkow,
famac te zwyczaje. Dawac im wedke
zamiast ryb. Chodzi o to, zeby poka-
zywac aktywne formy wsparcia, a nie
cementowac pasywne. I tutaj nasz sek-
tor moze by¢ bardziej elastyczny, niz
np. sektor przedsiebiorczy, bo patrzy
przez pryzmat czlowieka, a nie zysku
z dzialalno$ci gospodarcze;.

Czy w takim razie organizacjom
zajmujacym sie ekonomia spoteczna
jest latwiej nawigzac wspolprace
z samorzadem niz pozostalym?
Jesli méwimy o podmiotach ekono-
mii spolecznej w szerokim zakresie,
czyli o prowadzeniu zadan publicz-
nych, ustawie o pozytku publicznym
iwolontariacie, to oczywiscie, ze tak.
W rozwigzaniu systemowym potrzeba
realizacji konkretnych, czesto trud-
nych zadan.

Czy to nie jest troche takie ,odwalanie
czarnej roboty” za samorzad?

Nie, wrecz przeciwnie. To nie jest
odwalanie czarnej roboty, to jest
przekazanie zadan przez samorzad
na rzecz naszego sektora, sektora
pozarzadowego. Istnieje pokusa po
stronie samorzaduy, zeby wykonanie
pewnych ustug ,potani¢”. Czasami
jest spojrzenie tylko przez pryzmat
oszczednosci w budzecie. Jednak to
nie jest dobre, bo dziala tylko na krotkg
mete. Z takim podejsciem wybiera
sie kiepskiego wykonawce. To tak,
jak z przystowiowga juz polska droga,
ktora jest tak kiepskiej jakosci, ze po
kazdej zimie trzeba latac dziury. Za
male pienigdze mozna kupic tanie
buty, ale niekoniecznie dobre. I trzeba
wiedzie¢ o tym, ze kazda inicjatywa
wymaga realnosdci. Zadania publiczne
sg o tyle fajne dla samorzaduy, ze daja
mu mozliwo$¢ wgladu w koszty. My
z reguly robimy zestawienia itd. I taka
forma, propozycja naszego sektora,
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czy podmiotéw ekonomii spotecznej
powodujg, ze JST daja sie przekonywac
i powoli podejmujg wspélprace. Dobry
przykiad wjednej gminie buduje
kolejne przestrzenie.

Mozesz podac jakis przyklad?

Tak. PCPR w Zaganiu i réwnolegle
wiele dzialan w gminie Szprotawa
spowodowalo przejecie pewnego
pomystu przez gmine Gozdnica,
a w miedzyczasie takze wzbudzito
zainteresowanie gminy Niegostawice.
A teraz w te dziatania systemu wcho-
dza kolejne samorzady, jak ltowa,
miasto Zagan, czy tez gmina Zagan.
To wszystko wymaga determinacji
ze strony naszego sektora. Gdybysmy
sie od razu zniechecili, bo kto§ mowi
,hie’, to zrobiliby$my blad. Nie mozna
sie zniechgcac! W naszym kraju nie
ma sie do czego odwolad, jesli chodzi
o historie wspélpracy miedzysektoro-
wej. I nie ma co sie dziwi¢, ze jest jak
jest. Przeciez wszystkiego musimy sie
nauczy¢. Ja uczylem sie zastepczego
rodzicielstwa bedac sam rodzicem
zastgpczym, ale dopiero po 7latach
bylem wewnetrznie gotowy, zeby co$
komus doradzaé, dawac wskazdwki
z zakresu wychowania dziecka przy-
jetego. To nie jest tak, ze kto$ skonczy
szkote, albo studia ekonomii spoteczne;j
ipstryk! Ijuzjest mistrzem. Mowimy
o skomplikowanym procesie, laczenia
dwoch sektoréw. Samorzadowego
z pozarzadowym, a przeciez do tego
dochodzi jeszcze rynek. Nasze pod-
mioty ekonomii spolecznej, w rozumie-
niu moim i naszego Programu WINDA,
nie maja konkurowac z rynkiem
gospodarczym, tylko przygotowywac
ludzi dla przedsigbiorcow.

Czyli takie przedszkole gospodarcze?
Nie jest to przedszkole, bo wbrew
pozorom, jesli chodzi o mltodziez,
misjg naszego Programu WINDA
jest przyzwyczajanie ludzi do obo-
wigzku wykonywania pracy. To nie jest
zabawa, ani jakis tam warsztacik, to
jestwszystko polaczone z treningami,
nawet w programach takich, jak 18+
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dla miodziezy, gdzie byly treningi
zawodowe, ktore, jak sie okazuje,
cieszyly sie duzym powodzeniem. Bo
np. na 15 zatozonych tygodniowych
treningéw, odbylo sie 29 w ramach
jednego z projektow. Opieramy swoja
prace z miodzieza i ,windowanie”
cztowieka w oparciu o prace potaczona
zwykonywaniem jaki$ obowiazkdw,
zadan, pracy, wolontariatu.

To naprawde super! Duzo wedek
i zadnych ryb. Wré6¢émy jednak na
chwile do samorzadu.

Jak mysélisz, czy w relacji JST-NGO
mozliwa jest prawdziwie partnerska
relacja?

wac z samorzadami na bazie tego, co
jest. Oczywiscie chcialbym pewnych
zmian, podrzucam im pewne pomy-
sty, ale na podstawie tego, co jest, tez
mozna wiele zrobi¢. Podsumowujac,
taka relacja jest mozliwa, ale nie jest
powszechna.

A co organizacja pozarzadowa ma
zrobi¢, jak sie przygotowag, aby roz-
poczecie takiej udanej wspélpracy
bylo mozliwe?

Przede wszystkim nalezy uwspdlni¢
cele! Jesli w danej gminie nie ma
problemu np. bezdomnosci, a orga-
nizacja chce robic co$ dla bezdom-
nych, to oczekiwania sie rozjezdzaja.

co mozemy zrobic¢ i znac potrzeby
gminy. Nie chodzi o napisanie kolejnej
diagnozy, kolejnego programu. Lecz,
zjaka grupa spolteczna ma samorzad
w tej chwili problem. A kolejna rzecz
- organizacja pozarzadowa nie moze
zmieniac statutu na potrzeby samo-
rzadu. Jeslijest powotana np. do tego,
zeby zajmowac sie miodzieza, a nagle
okazuje sie, ze z programu alkoholo-
wego s3 pienigdze, nie moze sie zajac
alkoholikami! Musi by¢ racjonalnos¢
ze strony organizacji pozarzgdowych.
Jesli majq ludzi i odpowiednie kom-
petencje, to moga by¢ elastyczne. Ale
nie wolno NGO'sowi naciggac¢ swoich
mozliwosci ponad doswiadczenie

Wszystko jest mozliwe. Tylko pytanie,
najakiej ptaszczyznieiw jakim czasie.
Ja o sobie moge powiedzie¢, ze jest to
mozliwe, bo my to robimy. Mamy part-
nerskie relacje z samorzadami. Nie ma
pozycji stonia i mréwki. Jest rozmowa,
jak réwnego z réwnym i wlgczanie
naszych kompetencjii doswiadczen
w dzialania. Nie jestesmy traktowani
jak kto$ mniejszy i gorszy. Czasami,
jako NGO-sy popelniamy blad, gdyz
wydaje nam sie, ze wymyslamy antido-
tum na problemy spoleczne. Myslimy:
gdybysmy mieli wladze ustawodaw-
cza i wykonawczg, to bysmy mieli
wszystko. A ja sie nauczytem praco-

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015

Kiedy istnieje konkretne, wspdlne
dazenie podmiotu samorzadowego
i pozarzadowego, mozna dziatac
razem. Oczywiscie sg blokady po
stronie zwyczajow urzednikéw i jest
entuzjazm po naszej stronie. Moim
zadaniem jest zarazi¢ entuzjazmem
innych i nauczy¢ sie od nich o tych
uwarunkowaniach, w ktérych zyjemy
(XXI wiek, mamy takie, a nie inne
narzedzia). Ktos moze powiedzie¢, po
co podpisywac dwie listy na jednym
szkoleniu?! Imaracje. Aleja niejestem
od tego, zeby to zmieniaé. Wracajac
do tego, jak sie powinno wspoiprace
przygotowywac, musimy wiedziec,

i praktyke, ktéra ma, bo stanie sie
wtedy niewiarygodny.

Poza tym samorzady tez musza chcie¢
sie przygotowaé, musza zobaczy¢
w tym korzys$¢, ze rzeczywiscie jakis
problem spoleczny bedzie rozwigzany
lub chociaz poruszony. Trzeba mowic¢
wprost, ze moze miec z tego korzy-
$ci finansowe. Ale z drugiej strony
organizacja nie moze bra¢ na garb za
ztotowke rzeczy, ktére kosztujg 6 zt

A jesli mialbys$ pelnie wladzy, to co
chcialby$ zmieni¢?

Na pewno mozliwo$¢ realizacji duz-
szej perspektywy zadan publicznych.



Dopuszczono mozliwosé do 5 lat, ale
moja propozycja to pierwsze zadanie
narok czasu, a nastepne na np. 3 lata,
jedli partner sie sprawdzit w dziata-
niach. Znio¢stbym tez koniecznos¢
powtarzania wszystkich procedur przy
zadaniach publicznych od poczatku.
Nie ma czegos takiego, jak stala wspolt-
praca. Ja nie méwie o tym, zeby wia-
zac sie na 20 lat, ale chociaz na te 5.
Wiemy dobrze, jak szybko czas leci.
Gdy czlowiek sie rozpedzi i pozatatwia
te wszystkie konieczne sprawy, to juz
jest potowa roku, a dziatania robione sg
w szybkim tempie zeby ,sie wyrobic”.
Czyli zdecydowanie stawialbym na
dtuzsza wspoiprace.

Czy samorzady, z ktérymi masz do
czynienia, zmienily swoje my$lenie?
Samorzad to ludzie. Nie mozna
powiedzie¢, ze wszyscy w samorza-
dzie zmienili myslenie, ale wiem,
ze tak, jak ja zmienilem myslenie,
pracujac z samorzadem, tak niekto-
rzy tez. Ale to myslenie nie polega na
tym, ze idziemy na kompromis, ze
dusimy nasze wartosci w sobie i dla
$wietego spokoju co$ podpiszemy.
Trzeba odnalez¢ siebie. Np. ktos mowi
o dobru dziecka. Ale moze by¢ ono
réznie rozumiane i nie ma sensu
sie oburzag¢, ze ty rozumiesz dobro
dziecka inaczej niz ja. Chodzi o to,
zeby nazwac to, co mozemy zrobi¢ na
rzecz dzieci, mlodziezy, bezdomnosci
itd. Myslenie musi by¢ zmieniane
poprzez wspélprace. Dlatego jest nie-
zbedne, Zeby sie regularnie spotykac
irozmawiac. Mozna nauczyc sie cze-
gos od siebie nawzajem. Gdybym ja,
czy ktokolwiek inny, myslal, ze juz
wszystko wiem, to nie stuchatbym.
Ajakbym nie stuchal to bym sig nie
uczyl Zostalbym odebrany jako ktos,
kto nie widzi przestrzeni na dyskusje,
rozmowe, uznaje tylko wilasne racje.
We wspdlpracy wazny jest brak hie-
rarchicznego ukladu. Minimum, ktére
musi zaistnie¢, to praca zespotowa.

Czy w praktyce to naprawde jest
praca zespolowa? Jak to wyglada?

W praktyce tez sie to sprawdza. Co sie
dzieje w przypadku pracy zespolowej?
My, jako III sektor sami nie mozemy
dziala¢, bo my nie mamy pieniedzy
z budzetu wpisanych w nasze budzety.
Samorzady majg wieksze mozliwosci.
Moga zleci¢ zadanie jakiejs firmie
z innego miasta, ktéra je wykona,
jednak pojawia sie pytanie, co zostato?
Czasamilepiej skorzystac z organizacji
bedacych na miejscu, ktére by¢ moze
niewypelnia zadania doskonale, ale
organizacja zostanie, bedzie zmotywo-
wana do zmian lub do uzupelnienia
swoich kompetencji. Dzigki temu
jest wklad w lokalna spotecznos¢
ito zaczyna sie nakreca¢, powstaje
zobowiazanie. Natomiast, kiedy jest
to tylko wykonanie ustugi, nawet
spolecznej, bez wziecia odpowiedzial-
nosci za przemiane, dzi$ jestesmy;,
jutro nas nie ma.

To chyba tak jak z projektami..?

Moim zdaniem projekty maja dac
nam rozwdj i pokaza¢ mozliwosci,
umozliwiaja wdrozenie nowych
rozwigzan, na ktére nie ma pienie-
dzy w budzecie. Widzimy pewien
problem, ktéry wymaga dotkniecia,
rozpoznania, wprowadzenia pewnych
rozwiazan i wtedy ruszamy do przodu.
Piszemy projekt, rozwijamy sie i to
wypracowane rozwigzanie wdra-
zamy w system. Przyklad z powiatu
zaganskiego - rozwiazanie Programu
WINDA, ktére powstalo w oparciu
0 3-letni projekt w powiatach zagan-
skim i kro$nienskim, zostato w tej
chwili przelozone na dzialanie w sys-
temie poprzez tzw. program spe-
cjalny pt.,Szansa na dobra przysztos¢”
realizowany przez PUP w Zaganiu
z nasza spoidzielnig socjalng, nie-
finansowany ze $srodkéw unijnych.
Takie rozwigzania sa w systemie, tylko
trzeba sie do nich dogrzebac. Bardzo
wazna jest takze otwartosé. Jesli
jest napisane, ze urzad pracy moze
realizowac program specjalny, znaczy
to, ze moze, ale nie musi. Ciekawe,
ile PUP-6w realizuje taki program
specjalny. Interesujace jest to, ze do
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20% $rodkoéw z tego programu moze
by¢ przeznaczone na tzw. dziatania
spoteczne itam sg przewidziane spo-
tkania grup samopomocowych, byl
tez wyjazd motywacyjny. To wszystko
jest oczywiscie polgczone docelowo
z zatrudnieniem. Niektérzy sie dziwig,
jak to mozliwe, ze w urzedzie pracy
S3 organizowane grupy samopormo-
cowe. A to jest mozliwe! I catkowicie
legalne. Nazywa sie to specyficz-
nymi instrumentami wspierajgcymi
zatrudnienie. Mato kto o tym wie.
Zapisy w prawie istniejg, ale nie sa
wykorzystane. Przyzwyczailismy sie
do utartych Sciezek, a tymczasem jest
wiele innych mozliwosci. Przyjrzalem
sie temu, co jest w réznych ustawach
i rozporzadzeniach, co mozna juz
zrobi¢, nie czekajac na zmiany. Mam
glodnego czlowieka i raczej nie napi-
sze programu, zeby go dozywic, bo on
zdazy sig rozchorowag, czyli program
musiatbym pisa¢ na podratowanie
zdrowia. Kolejne problemy u drzwi.
To leci jak kaskada, dlatego musimy
dzialacjuz terazijak sie okazuje, sa
takie mozliwosci! Ale niezbedna jest
otwartos¢ ze strony urzedu.

Oby ta otwartosc stala sie czyms$
powszechnym! Dziekuje za rozmowe.
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Program Aktywnej Integracji WINDA. Droga do samodzielnosci.

Wiekszos¢ spoteczenstwa jest w stanie sprosta¢, cho¢ w réznym stopniu, wymaganiom podmiotéw gospodarczych
iprzystosowac sie do stawianych przez nie oczekiwan. Jednak rownolegle z tymi, ktérzy sobie radzg na otwartym
rynku pracy, spotykamy ludzi bedgcych w potrzebie z uwagi na rézne sytuacje zyciowe, ktore ich dotknety. Czesto
nie potrafig wigczyc sie w istniejacy system gospodarczy. Nie posiadaja tez zasobdéw intelektualnych i spotecznych
niezbednych, aby by¢ atrakcyjnymi pracownikami dla pracodawcéw. W zwigzku z tym znajduja sie poza otwartym
rynkiem pracy. Moga jednak skorzystac z pomystéw innych ludzi.

Taka propozycja wejscia na droge samodzielnosci jest Program WINDA opracowany w oparciu o doswiadczenia

z pracy z miodziezg opuszczajaca rodziny zastepcze. Dzieki aktywnosci miodziezy wigczonej w jego tworzenie,
udalo sie wypracowac zasade 7 pigter WINDY. Aktualnie jest ona stosowana takze w dziataniach na rzecz oséb
bezrobotnych najbardziej oddalonych od rynku pracy czy tez na rzecz rodzin wielodzietnych. Jest to zasada, w ktdrej
propozycje zwigzane z przestrzenig zawodowa poprzedzone sg zawsze dziataniami spotecznymi, poniewaz misjg
programu jest przyzwyczajanie cztowieka do obowigzku wykonywania pracy.

Ponizej przedstawiono przyktadowe systemowe rozwigzanie jako oferte wspolnych dziatan, z podziatem odpo-
wiedzialnosci badz wspétodpowiedzialnosci za realizacje zadan na poszczegéinych pietrach w ramach Programu
Aktywnej Integracji WINDA. Stopien zaangazowania podmiotéw czy instytucji jest uwarunkowany od jego mozli-
wosci. A mozliwosci sa duze, jezeli taczymy sity. A skuteczna pomoc spoteczna wymaga tACZENIA Sit!

Nr pietra Krotki opis pietra Odpowiedzialnos¢
VII PIETRO Samodzielnos¢ Firma /JST
VIPIETRO Test w warunkach docelowego srodowiska pracy Zlecenia zewnetrzne
w firmach/ JST/ PES

V PIETRO Staz (zatrudnienie monitorowane) PUP/PES
IV PIETRO Dzialania spoteczne (wolontariat) NGO
[l PIETRO Grupy samopomocowe (aktywne spotkania) NGO
[l PIETRO Wdrozenie konkretnych rozwigzan (powigzane PUP / OPS / NGO

z okreslonymi wyzwaniami)
I PIETRO Wyjazd integracyjny (obserwacja rodzin, wspdlna NGO

identyfikacja wyzwan)
PARTER Bilans otwarcia (stan biezacy, punkt wyjscia) OPS

Program WINDA to nie gotowiec, ktory rozwigze za kogos wszystkie problemy. Program WINDA to zaproszenie

dla tych, ktérzy widza potrzebe wsparcia, sa otwarci na wspolne poszukiwanie rozwigzan i podjecie konkretnych
dziatan. To zaproszenie, aby wsigs¢ do WINDY i pig¢ sie w gore, aby problem przektucé na wyzwanie i jemu sprostac.
Na miare swoich mozliwosci. Nie ma gotowych recept z uwagi na ztozonos¢ sytuacji zyciowych oséb znajdujacych
sie w potrzebie. Jednak program ten nadaje pewien ksztatt, kierunek, pokazuje celowosc¢ dziatan, jezeli nastepuja
po sobie, a nie w oderwaniu od siebie.

Programu Aktywnej Integracji WINDA nie wdrozy sama organizacja pozarzadowa czy spétdzielnia socjalna. Nie
wdrozy go tez jednostka pomocy spotecznej bez porozumienia z sektorem pozarzadowym. Jednak proponowane
w ramach realizacji WINDY rozwigzania moga stac sie istotnym elementem aktywnej pomocy spotecznej, jezeli na
gruncie gminy, powiatu czy wojewodztwa jest otwartosé na to, aby polityka spofeczna byta dtugofalowym migdzy-
sektorowym dziataniem nastawionym na zaspokajanie potrzeb i rozwigzywanie probleméw spotecznych.

WINDA zaprasza, kiedy na poszczegdinych pietrach pojawiaja sie podmioty czy instytucje, ktdre kieruja sie tym
samym przestaniem —aby osoba, ktérej pomagamy wyszta z labiryntu niemocy.
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Droga Oriona

Podczas Targow Innowacji spotkaliSmy sie z roznymi produktami innowacyjnymi.
W wydarzeniu wzieta udziat takze tuzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna w Zarach,
ktora wspolnie z partnerami realizowata projekt ,,Powiatowa sciezka reintegracji
spotecznej i zawodowej Osob Niepetnosprawnych”.

Aleksandra Rybak

rojekt realizowany byt od
P grudnia 2012 roku na terenie

powiatu zaganskiego. Do wdro-
zenia produktéw projektu przystapity
4 gminne osrodki pomocy spolecznej
z powiatu zaganskiego: Wymiarki,
Ttowa, Gozdnica oraz Zagan. Deklaracje
wdrozenia innowacyjnego modelu
powiatowej Sciezki reintegracji spo-
lecznej i zawodowej wyrazily 4 powiaty
zwojewodztwa lubuskiego: gorzowski,

zielonogdrski, nowosolski i zarski.
Przedsiewziecie dostarczylo wie-
dzy z zakresu efektywnych innowacji
wspierajgcych wspotprace miedzysek-
torowa i miedzyinstytucjonalna na
rzecz 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym oraz z zakresu wykorzy-
stania innowacyjnych narzedzi, w tym
informatycznych (program kompu-
terowy Orion wraz z droga Oriona),
Portfolio, Miedzysektorowych Grup

Wesparcia, szkolen zawodowych oraz
wydarzen spotecznych (Lokalne Targi
Produktéw i Ustug, Biznes Przyjazny
Osobom Niepelnosprawnym).

Spoteczne innowacje
—narzedzia i metody
wypracowane w projekcie
Lider projektu - Luzycka Wyzsza
Szkota Humanistyczna w Zarach,
wraz z partnerami: Powiatowym
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Urzedem Pracy w Zaganiu, Powia-
towym Centrum Pomocy Rodzinie
w Zaganiu, Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Zaganiu, Stowarzysze-
niem PEGAZ z Jeleniej Gory oraz
firma MM Global Consulting Sp.
z 0. 0. stworzyl skuteczne, partnerstwo,
ktére wypracowalo innowacyjny na
skale krajowa model Powiatowej
$ciezki reintegracji spolecznej i zawo-
dowej Osob Niepelnosprawnych.
Giownym celem projektu byto wypra-
cowanie kompleksowego wsparcia
dla 0séb niepelnosprawnych, poprzez
stworzenie nowych metod i narzedzi,
ktére pozwalajg odnalez¢ sie tym oso-
bom na rynku pracy oraz skutecznie
aktywizuja osoby niepelnosprawne
spotecznie i zawodowo.

Program komputerowy

— ORION

W ramach projektu powstal wspolny
dla 3 instytucji (PUE, OPS, PCPR) pro-
gram komputerowy ORION, ktory
zawiera baze danych Oséb Niepelno-
sprawnych oraz sciezke reintegracji
spolecznej i zawodowej. Oprocz infor-
macji podstawowych, dotyczacych
udzielonych form wsparcia, instytu-
cje mogg wspolnie planowac dalsze
dziatania skierowane do ich klientéw.
- Zastosowanie programu kompute-
rowego pozwala unikna¢ dublowania
wsparcia i zapewnia efektywniejsza
prace kazdej z instytucji - wyjasnia

Na produkt finalny sktadaja sie nastepujace cztery produkty posrednie

szczegdtowo opisane w podreczniku:

« opis metodologii tworzenia bazy danych wraz z programem kompute-
rowym Orion, publikacja, scenariusz tworzenia, materiaty szkoleniowe

- opis modelu hybrydowego tancucha wartosci, scenariusze wydarzen:
Targi Lokalnych Produktéw i Ustug, Biznes Przyjazny Osobom Niepetno-
sprawnym, program i materiaty szkoleniowe

- opis narzedzi diagnostycznych: zmodyfikowane Portfolio i coaching,
scenariusz, program szkolenia i materialy szkoleniowe

« program reintegracji zawodowej: ksztatcenia zawodowego z uwzgled-
nieniem specyficznych potrzeb, opis procedury zaktadania spétdzielni
socjalnej przez osoby niepetnosprawne

Zapraszamy na strone internetowa projektu: http://www.sciezkaon.pl/

Izabela Kumor-Pilarczyk, kierownik
projektu.

Rola coacha

— alternatywa dla CV

Kazda z Oséb Niepelnosprawnych
korzystajaca ze wsparcia instytucji
PUE OPS, PCPR otrzymata wsparcie
,coacha” - wyznaczonego pracow-
nika instytucji. Coach wspélpracujac
z Osobg Niepelnosprawna, nie tylko
motywuje i doradza, ale jednoczesnie
wskazuje potencjal, ktéry czasami
jest przez dang osobe niedostrze-
gany. - Coach jest jednoczesnie prze-
wodnikiem, kolega i kontrolerem
dzialan. Z jednej strony jest empa-
tyczny, ale i wymagajacy, stanowczy
iwyrozumialy. Przede wszystkim
wspomaga realne postrzeganie siebie
przez klienta i realne stawianie celéw
do realizacji. Wspomaga, a nie wyrecza
-podkresla Maria Pajdosz, coach z PUP
z Zagania. Pomocnym narzedziem
stosowanym przez coacha, bedgcym
alternatywa dla standardowego CV,
jest PORTFOLIO, w ktérym opisy-
wane s3 takze umiejetnosci z zycia
codziennego, poparte rekomendacjami
otoczenia.

tamiac stereotyp
—zaangazowanie Osob
Niepetnosprawnych

Przy zaangazowaniu Oséb Niepel-
nosprawnych zostaly dwukrotnie
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Innowacyjne narzedzia, zasto-
sowane w projekcie otrzymaty
rekomendacje Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej
(MPiPS), jako skuteczne i nowe
rozwigzania probleméw
spotecznych stanowigcych
aktualne wyzwania w zakresie
rynku pracy i pomocy spotecz-
nej. Jest to jedyny innowacyjny
projekt, realizowany w woje-
wodztwie tubuskim, ktéry zo-
stat zarekomendowany przez
MPiPS (facznie wyrdzniono 24
projekty z cafej Polski).

zrealizowane Targi Lokalnych Produk-
tow 1 Ustug, na ktorych swojg oferte
zaprezentowali lokalni przedsiebiorcy.
Towarzyszyli im uczestnicy projektuy,
ktorzy otrzymali role ,Ambasadoréw
danej firmy” i promowali dziatania
opowiadajac o produktach i ushu-
gach danego przedsigbiorcy. Tak duze
zaangazowanie uczestnikoéw projektu
$wiadczy o checi aktywnego uczestnic-
twa w zyciu spolecznym mieszkancow.
Lokalni przedsiebiorcy, wspdtpracujac
z Osobami Niepelnosprawnymi mogli
niejednokrotnie zrewidowac panujacy
stereotyp na temat prezentowania
postaw roszczeniowych.

Upowszechnianie
innowacyjnych rozwigzan
Aby podzieli¢ sie wypracowanymi
rozwiazaniami, zostaty przeprowa-
dzone spotkania. Dla pracownikéw
instytucji PUR, OPS, PCPR jak réwniez
stowarzyszen przygotowany zostat
cykl spotkan Road Show, w ktérych
uczestniczyli coachowie, czyli opie-
kunowie Os6b Niepelnosprawnych.
Dla wlodarzy miast i powiatéw oraz
kierownikéw instytucji PUP OPS
PCPR zostaly przeprowadzone row-
niez panele dyskusyjne. Spotka-
nia z cyklu Road Show oraz panele
odbyly sie we wszystkich powiatach
w wojewodztwie.



Lubuskie innowacje 43

Droga Oriona - Korzysci
dla grup docelowych

projekcie powstat efektyw-

niejszy system reintegracji

spotecznej i zawodowej
0s6b niepelnosprawnych w powiecie
zaganskim. Umozliwiono 137 osobom
niepemosprawnym skorzystanie z tego
systemu w fazie testowania. Sukcesem
bylo przyjecie ofert pracy od oséb
niepelosprawnych przez 35 przed-
siebiorcow. Zatrudnienie podjelo 19
0s0b niepelnosprawnych (pierwotnie
zalozono, ze 17 0s6b znajdzie prace),
dokumenty rejestrowe w KRS zlozyla
jedna spoétdzielnia socjalna. Nastgpito

odczuwalne wzmocnienie wspélpracy
PUP OPS, PCPR i NGO dzialajgcych

Dorota Laskowska, po zakonczeniu
udziatu w projekcie zatozyta Pracownie
Dekoracjii Florystyki ,KONICZYNKA"

na rzecz osob niepelnosprawnych, co
potwierdzito 6 podmiotéw wspolpra-
cujacych i 49 uzytkownikéw objetych
projektermn. Wzbogacony zostal warsztat
pracy PUE OPS, PCPR 1 NGO poprzez
wprowadzenie 5 zestawow efektywniej-
szych narzedzi. Wzmocniona zostala
spoteczna odpowiedzialno$é¢ biznesu
(CSR) u 45 przedstawicieli przedsig-
biorstw, miedzy innymi poprzez udziat
w wydarzeniach Hybrydowego Lancu-
cha Wartosci, tj. Migdzysektorowych
Grupach Wsparcia: Biznes Przyjazny
Osobom Niepelnosprawnym oraz Targi
Lokalnych Produktéw i Ushug, podczas
ktérych zastosowano ,odwrdcenie

wsparcia’. Osoby niepelnosprawne
wspieraly biznes wzmacniajac w ten
Sposéb swéj poziom samooceny, wiary
we wiasne sily oraz wplywajac na
zmiane wizerunku wobec pracodawcéw
nalokalnym rynku pracy. Biznes zyskat
promocje swoich towaréw i ushug oraz
image spotecznie odpowiedzialnych
firm. We wspdlnych dziataniach inte-
gracyjnych z przedsiebiorcami wzielo
udziat 100 oséb niepetnosprawnych.
Wartoscia dodana jest postrzeganie
pracownika OPS, PCPR oraz PUP jako
partnera na drodze do integracji spo-
tecznej i zawodowej osoby niepeino-
sprawne,j a nie urzednika.

Uczestnicy szkolen zawodowych wraz z pracownikami tuzyckiej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej im. Jana Benedykta Solfy z siedziba w Zarach

Targi Lokalnych Produktow i Ustug w Itowej, 09.05.2015r.
Ambasadorka firmy Wioletta Wolska KarPa, jest uczestniczka

projektu: Monika Dudek (na srodku).

spotdzielni.

W ramach projektu powstata wielobranzowa spotdzielnia
socjalna ,PLUS”. Na zdjeciu jest Adrian Zielinski - wiceprezes
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O osigganiu konsensusu w partnerstwie z Izabelg Kumor-Pilarczyk, kanclerz
tuzyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Zarach rozmawia Aleksandra Rybak

Co oznacza dla Pani partnerstwo?

Oznacza realizacje wspdélnego celu,
wymiane doswiadczen oraz wzajemne
uczenie sie od siebie. Partnerstwo to
wypracowanie wspélnych rozwigzan,
co nie zawsze jest fatwe przy 6 partne-
rach. Moje umiejetnosci w zakresie
negocjacji oraz osiagania konsensusu
W partnerstwie na pewno wzrosty po
31 miesiacach kierowania projektem.

Jak dzisiaj ocenia Pani to czterosek-
torowe partnerstwo zaangazowane
w projekt?

Mysle, Ze partnerstwo oprécz zadan
realizowanych w projekcie wypra-
cowalo wartos$¢ dodang. Partnerzy
poznali sie nawzajem i sq gotowi
do dalszych przedsiewziec i dziatan
na rzecz wspolnego klienta. Realiza-
cja projektu z udziatem partneréw
z réznych sektorow daje szanse na
wypracowanie lepszych i skuteczniej-

szych metod oraz narzedzi wsparcia
dla uczestnikéw projektu.

Na co kazda ze stron musiala zwrécié
uwage, zeby bylo ono mozliwe?
Konsensus wymaga powaznego trak-
towania przemyslanej opinii kazdego
z czhonkdéw partnerstwa. Mysle, ze takie
podejscie partneréw zagwarantowato
sukces projektu.

Co sprawilo Wam najwieksza
trudnosé?

Na poczatku trudnosci sprawiata nam
komunikacja. Ale to nic dziwnego w tak
duzym partnerstwie. Trzeba pamiegtac,
ze oprocz kierownictwa szesciu partne-
16w w projekcie, pracowali specjalisci
ds. merytorycznych i finansowych,
zatrudnieni u kazdego partnera oraz
12 coachow. Poza tym zatrudnialismy
kilkanascie os6b zaangazowanych
w realizacje projektu. Aby polepszy¢

komunikacje i wymianeg informacji
skorzystalismy z komunikatora dziata-
jacego w internetowej chmurze. Pewna
trudnoscia, z ktérg musielismy sie zmie-
rzy¢, byly ciggle zmiany w projekcie,
majace na celu dostosowanie produktow
projektu dla potrzeb zaréwno oséb
niepelnosprawnych, jak i pracownika
instytucji PUEPCPR 1 OPS. Zmian w pro-
jekcie bylo 13, to znaczy, ze wdrazalismy
zmiane srednio co 72 dni. Ale teraz, juzna
koniec, jestesmy zadowoleni z efektéw
tych zmian - warto byto.

Czego nauczyliécie sie od siebie
nawzajem?

Mysle, ze sposobu patrzenia z innej
perspektywy na problemy zwigzane
z aktywizacja zawodowa i spoteczna
0s6b niepeinosprawnych. To jest naj-
wieksza wartosé.

Dziekuje za rozmowe.

Zespot projektowy (od lewej): Monika Robaszynska (EWSH), Anna Kulczynska (dyrektor PCPR z Zagania), Wioletta Tybiszewska
(dyrektor PUP z Zagania), Izabela Kumor - Pilarczyk (kanclerz tWSH, kierownik projektu), Justyna Hojna (coach z PCPR) Marzena
Antoniszyn (coach z OPS), Matgorzata Rulinska (dyrektor MM Global Consulting Sp. z 0.0., kierownik merytoryczny projektu), Lucyna
Goscianska (uczestniczka projektu), Maria Pajdosz (coach z PUP), Joanna Fibich-Muszynska (EWSH).
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Potargowe retrospekcje
koordynatorki

Targi, targi i po targach. Najpierw czekaliSmy na to, co ma sie
wydarzy¢ - ze strachem, niepewnoscia, ciekawoscia. Bo cho-
ciaz to byta kolejna nasza impreza, to przeciez jednak inna.

Marzena Stodownik

otem - blisko, coraz blizej.
P W amoku szykowalismy
wszystko, zeby zdazy¢, zeby
bylo jak najlepiej — zamowilisSmy
namioty, sale, zastanawialismy sig,
komu powierzy¢ catering, dopiesz-
czalidémy materialy promocyjne,
szlifowalismy podrecznik, wszystko
na 100%, a moze nawet na 200%.
Alew duchu wiedzielismy, ze Targj,
tak jak i inne nasze imprezy i wyda-

rzenia, beda niezapomnianeijedyne
w swoim rodzaju. Bo tak juz mamy
w Fundacji, ze to, w co wierzymy,
zawsze sie udaje.

Gotowi do drogi

Przygotowalismy liste zadan, podzie-
lilismy sie obowigzkami, kazdy wie-
dzial, co ma robié. Dziatalismy wedlug
doswiadczen, ktére zdobylismy na
przestrzeni lat. Wiec wiedzielismy,

Targi na Zamku —juz sama nazwa byta nosna, zachecata do wzigcia udziatu.

Anam zalezato, zeby na dziedzincu Zamku Piastowskiego pojawito sie jak
najwiecej ciekawych inicjatyw z wojewddztwa lubuskiego i z kraju.

co trzeba zapakowac i wzig¢ na targi,
zeby nie bylo niespodzianek juz tam
na miejscu w Krosnie.

Spakowalismy wszystko do samo-
chodoéw - torby z materialamii pod-
recznikami dla wszystkich uczestni-
kow. Banery, pudio organizacyjne,
w ktérym bylo wszystko, co mogto
sig przydac. I ruszyliSmy w droge, ku
nowej przygodzie.

t_n

Zmeczeni zasiedlismy do stotow biesiadnych, aby podczas rozmow kuluarowych rozmawiac¢ o innowacjach spotecznych. O nasze

podniebienia i brzuszki zadbata Odrzanska Spoétdzielnia Socjalna
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Godzina zero

Na jedna rzecz nigdy nie mamy
wplywu - na pogode. Nawet prognozy
tym razem zawiodly, bo na pigtek
12, czerwca 2015 roku, zapowiadano
stonice i temperature ok. 30 stopni.
I co? W Stubicach lato od rana. Gdy
przyjechalismy do Krosna, byla ulewa.
Namioty rozstawione, stoty biesiadne
tez, a na dziedzincu katuze.

Zaczeli zjezdzad sie wystawcy, kté-
rych pogoda nie zniechecita. Dzielnie
stawiali jej opor, taszczac banery, kartony
zmateriatami, podreczniki. Najwazniej-
sze, ze przyjechalii chcieli by¢ z nami.

Wyszto stonce
Kiedy rozpoczynalismy, zaczelo sig
przejasniac. O 10.00 moderatorzy

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015

powitali wszystkich i na poczatek
zaprosili innowacje i kapitana Krosna,
czyli Magde Tokarska i Marka Cebule.

Potem byly dyskusje namiotowe
0 poszczegdlnych produktach. Ciesze
sig bardzo, ze do Krosna przyjechali
ludzie tak bardzo zaangazowani w to,
co robia. Wierzacy w sukces wypra-
cowanych rozwigzan.

Potaczyta nas rzeka
Czesto rozmawiajac o relacji part-
nerskiej w projekcie ,PAKT.com.org”
mowimy, ze potaczyla nas rzeka.
Ja powiem inaczej - polaczyla nas
wspolna praca, otwarto$¢ na propo-
zycje, che¢ dokonywania zmian.
Ijak w dobrym malzenstwie,
tak i w partnerstwie trzeba patrzec¢

w tym samym kierunku. A matzen-
stwo to przeciez relacja partnerska,
wigc partnerstwo Fundacji z gming
Krosno Odrzanskie mozna troche do
malzenstwa poréwnac — w jednym,
iw drugim przypadku trzeba mie¢
wspolny cel. Naszym celem bytijest
PAKT Wspdlpracy.

Ale tak miedzy nami moéwiac, my
sig po prostu lubimy, wszyscy razem,
ikazdy z kazdym z osobna. I chyba
to bylo ijest gwarancja sukcesu tego
przedsiewziecia.

Aja tam bylam, miedzy stoiskami
chodzilam, przerdzne pysznosci pro-
bowalam. A potem wrécitam, egzamin
z systemu politycznego RP zdatam.
I dopiero mogtam odpoczac.:)
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Zwigzek Sybirakow
— dbamy o Znaki Pamieci

Z Daniela Otlewska, prezesem kota nr 5 Zwigzku Sybirakow w Krosnie Odrzanskim,
rozmawia Tomasz Miechowicz

ani Danielo, Zwigzek Sybira-
P kéw to mloda organizacja?

Wrecz przeciwnie. Zwigzek
Sybirakéw, jako organizacja ogélnokra-
jowa powstal w 1928 roku. Warto zazna-
czy¢, ze swojg dziatalnoscia obejmowat
zeslanych iich rodziny z calego okresu
carskich zsylek. Historia II Wojny
Swiatowej nadata mu dodatkowego
charakteru zwigzanego z sowieckimi
wywozkamina Sybir. W okresie 11
wojny $wiatowej oraz w czasach PRL
dzialalnos¢ Zwigzku byla zawieszona,
nie byto zgody wladz na aktywnos¢
tego typu organizacji. Reaktywowano
go w 1988 roku. Do Sybirakow w Kro-
$nie Odrzanskim dotarta wiadomos¢
o powstaniu w Zielonej Gérze grupy
inicjatywnej na rzecz utworzenia
struktur zwiazku. Kro$nienscy Sybi-
racy przyjeli ten pomyst z aprobata. 15
marca 1989 roku z udzialem Bogustawa
iLeonardy Baj oraz prof. Jana Konrada
Stawiarskiego odbylo sie zebranie,
na ktérym powotano koto i wybrano
Zarzad. Funkcje pierwszego prezesa
powierzono Ryszardowi Kowalczy-
kowd, v-ce prezesem zostata Karo-
lina Wodecka, sekreterzem Jadwiga
Pigtek, skarbnikiem Emilia Chrul,
a czlonkami byli Piotr Miechowicz,
Maria £.6j, Wiadystawa Stawska. Po
krotkim czasie nastgpita zmiana na
stanowisku prezesa, ktérym zostat
Henryk Kossewski.

Jest Pani szefowa kola nr 5 dziala-
jacego w Kro$nie Odrzanskim. Ilu
macie czltonkéw, jaki jest obszar
dzialania waszego kota?

Nasze kolo skupia Sybirakéow miesz-
kajacych na terenie miasta i gminy

z dziatalnosci zwigzku.

pasje —malowanie.

Daniela Otlewska podczas uroczystosci katynskiej — kwiecien 2015. Pre-
zes Kota nr 5 Zwigzku Sybirakéw w Krosnie Odrzanskim od 29 stycznia
2014 1. W latach 2002 — 2006 petnita funkcje Prezesa Sadu Kolezeniskiego
przy Zarzadzie Oddziatu Zielonogdrskiego. W latach 2006 - 2015 i nadal
jest cztonkiem w Zarzadzie Oddz. ZS w Zielonej Gérze. Prowadzi kronike
oddziatu i kota, gdzie znajduja odbicia wszystkie wazniejsze wydarzenia

Prywatnie mama dwoch synéw i babcia czwérki wnuczat. Z Krosnem
Odrzanskim zwigzana od 1974 roku. Jest zafascynowana urokami tego
miasta, a przynalezac do Uniwersytetu Il Wieku moze realizowac swoja

Krosno Odrzanskie oraz gmin: Bytnica,
Cybinka, Dabie, Maszewo. W ramach
struktur zwigzkowych naczelng wladza
jest Zarzad Glowny w Warszawie. Na
terenie kraju znajduja sie oddziaty
zwigzku. W wojewddztwie lubuskim
znajduja sie dwa oddzialy: gorzowski
izielonogorski. Oddzial zielonogdrski
zrzesza 19 kot Zwiazkow Sybirakow.

Kolo w Kroénie Odrzanskim liczy
obecnie 95 0séb. Tendencja wzrostowa
notowana byla od 1992 roku, koto
liczylo woéwczas 212 0séb. Wtedy to
nasze zestanie zaliczono jako depor-
tacje zgodnie z art.4 ustawy o kom-
batantach z przyznaniem statusu
osoby represjonowanej. Niestety czas
robi swoje.
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— Moja deportacja - Kazachstan

28 stycznia 1948 1. zostat ztapany (ukrywat sie w lesie)
i aresztowany moj ojciec Stanistaw Cybulski. Skazany
na 10 lat tagréw, przeszedt wiezienie, fagry, w tym
katorznicza prace przy wyrebie i zatadunku drewna
na dalekiej Pétnocy Zwigzku Radzieckiego. Powdd
aresztowania: jak wielu Polakéw nie zaakceptowat
zmian i nowego narzuconego sitg ustroju. Odmawiat
Pprzyjecia obywatelstwa rosyjskiego —po Il wojnie
Swiatowej ziemie wschodnie Polski weszty w sktad
Zwiazku Radzieckiego. Odmawiat tez przystgpienia
do kotchozu — dlatego byt na tzw. ,,czarmej liscie” wraz
z cala rodzing. Dziadka J6zefa juz wczesniej aresztowa-
li, umart w wiezieniu — nie znamy ani daty, ani miejsca
pochéwku.

Wyrok skazujacy pozbawit tate wolnosci oraz konfi-
skate catego majatku. Miatam wtedy 25 dni. Depor-
towali nas do Kazachstanu —mame z czworka matych
dzieci, babcie (mame taty) i ciocie (siostre taty) wraz

z synkiem —razem osiem oséb. Mama wraz z ciocig
pracowaly w duzym punkcie bawetny. Praca byta
bardzo ciezka, szczegdlnie upat dawat sie we znaki.
Pracowac trzeba byto, bo ,nie pracujesz to nie jesz”,

a mama miata nas czwdrke do wykarmienia. Gtod

byt na porzadku dziennym. Moi bracia chodzili

do szkoty, a ja w tym czasie bytam
zamknieta w lepiance. Byt to barak

z gliny, wybiatkowany wapnem, gdzie
zajmowalismy jedno pomieszczenie,
oczywiscie bez podfogi, z jednym
okienkiem. Szczegdlnie zapamigta-
fam kawatek nieba, ktore widziatam
przez to okienko.

Gdy miatam siedem lat, zaczetam
uczeszczac do szkoty. Ukoriczytam
pierwsza klase — do dzisiaj zacho-
watam to $wiadectwo. Oczywiscie
wszystkich nas rusyfikowano —nauka
byta w jezyku rosyjskim z rosyjskimi
nauczycielami.

W roku 1954 poznatam tate, miatam
wtedy juz sze$c 1at. Po smierci Stalina
nastapita ammnestia, ale do wolnosci
byta jeszcze daleka droga. Wiezli go

obejsciu.
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Swiadectwo szkolne z Kazachstanu - rok 1956
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Koledzy i kolezanki p. Danieli ze szkoty - zestancy i mtodzi Kazachowie).
Daniela trzecia od lewej w pierwszym rzedzie

z dalekiej potnocy Zwigzku Radzieckiego. Tez musiaf pracowac tak jak mama, ale od tego czasu zyto sie troche
lepiej. Przynajmniej tak zapamietatam —wtedy poznatam smak koziego mleka, bo koza pojawita sie w naszym

Pamietam doskonale powrdt, chociaz dowieziono mnie do granicy Polski ledwo zywa. Mama nie chciata zostawicé

mnie w jakies miejscowosci, chociaz podczas diuzszego postoju, badajacy mnie lekarz oswiadczyt, ze zabiera mnie
do szpitala. Do Polski przyjechalismy w 1956 roku. Skierowano nas na Ziemie Odzyskane, zamieszkalismy w Gubi-
nie. Tak rozpoczat sie nowy rozdziat w moim zyciu.

Pakt Wspétpracy // nr 9/2015



Historia pokazuje, jak trudna droge
do powojennej Polski przeszli ludzie
wywiezieni na Syberie. Opowiadacie
historie swojej drogi do kraju?

O wywozce i zyciu na wygnaniu ogol-
nie méwimy ,Golgota Wschodu”. Miesz-
kancy wschodniej Polski, wyrwani
z domoéw, w nieludzkich warunkach
transportowani byli na bezkresne
tereny Sybiru i Kazachstanu. Ta trudna
droga nie zniszczyla jednak naszego
cztowieczenstwa. Powrdcilismy do
Ojczyzny wyniszczeni fizycznie, ale
umocnieni duchowo. Przez prawie
pot wieku nie moglismy oficjalnie
dziala¢. Nie moglismy pisa¢ wnaszych
zyciorysach, ze przeszliSmy przez
przesiedleniailagry. Na szczgscie ten
czas juz minat Dzisiaj to my, dzieci
(rodzice, ktérzy najwiecej wycierpieli
juz najczesciej nie zyja) dajemy Swia-
dectwo i przekazujemy nastepnym
pokoleniom prawde, by pamiec o tych
osobach i dramatycznych wydarze-
niach z historii Polski i Polakéw byla
zawsze zywa. Dlatego Zwiazek Sybi-
rakéw pelni tu bardzo doniosta misje
- nie dopuszcza do zapomnienia
tragedii represji polskiego narodu.

W skali kraju Zwigzek Sybirakéw
organizuje wiele przedsiewzieé. Mia-
lem okazje obejrzec chociazby film
dokumentalny nakrecony na jego
zlecenie. A jakie dzialania podejmuje
krosnieniskie kolo? Opowiadanie
o historii nie jest latwe.

Uwazam, ze najlepszym sposobem
jest bezposredni kontakt z ludZmi.
Warto tez stawiac¢ Znaki Pamieci. Nie
zapominamy o tych, co nie wrocilj,
o tych, ktérych wsrdéd nasjuz nie ma,
jakitych, ktérzy zostali na ,nieludzkiej
ziemi”. W miesigcu kwietniu i wrze-
$niy, co roku odbywaja sie uroczy-
stodci historyczno - patriotyczne na
Cmentarzu Komunalnym w Krosnie
Odrzanskim przy Znakach Pamieci.
To pomniki stawiane, by podtrzymac
pamigc o trudnych fragmentach naro-
dowej historii. Wéréd nich obelisk:
W hotdzie Polakom zestanym na
Sybir 1940 - 1956, Sybiracy zkola nr 5

w Kro$nie Odrzanskim” oraz obelisk
,Katyn... Ocali¢ od zapomnienia”. Jest
tez ustawiona przepiekna rzezba pod
nazwa ,Golgota Wchodu' z wyrytymi
nazwamimiejsc zsylek catych rodzin
polskich. Nie byloby tych Znakéw
Pamigci gdyby nie krosnienski samo-
rzad. Rzezba - ,Golgota Wschodu”
zostata wykonana przez Jana Herde,
podarowal jgq Zdzistaw Paduszyniski.
Bardzo dziekuje za piekny dar serca.

W tych miejscach spotykaja sie
nie tylko Sybiracy z rodzinamj, ale tez
poczty sztandarowe, wojsko z kom-
pania honorowg, przedstawiciele
Urzedu Miasta i Powiatu Krosnien-

Boze na niebir
- ’
0 mnie...
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Krosnienskie NGO'sy 49

naszego Kola Weroniki Szymczak,
ktéra na 25 - lecie powstania Kola
w Kroénie Odrzanskim (obchodzi-
lismy uroczys$cie 17 wrzesnia 2014
roku) powiedziala: ,...dzi§ z duma
stwierdzam, ze dzieci z naszego kro-
$nienskiego srodowiska zajmuja
wysokie lokaty w konkursach organi-
zowanych na szczeblu wojewddzkim
na temat wiedzy o odysei zestan-
czej..." Dlatego dzigkujemy dyrek-
torom i nauczycielom wszystkich
szkol, ktorzy sybirackie losy wig-
czyli w program szkolny pt. ,Ocali¢
od zapomnienia..." i przekazuja te
wiedze nowym pokoleniom.

pomnij

Konkurs w Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych

skiego, przedstawiciele Strazy Gra-
nicznej, Komendy Powiatowej Policji,
ze Zwigzku Kombatantéw i Bytych
Wiezniow Politycznych, przedstawi-
ciele szk¢l i przede wszystkim mlo-
dziez ze wszystkich szkét zaréwno
podstawowych, gimnazjalnych jak
iponadgimnazjalnych oraz zaproszeni
goscie i ludnos¢ krosnieniska.

Takie patriotyczne uroczystosci to
nie jedyne wasze dzialania?

Podstawowym i najwazniejszym
zadaniem Zarzgdu Kola jest wspol-
praca ze szkotamiimlodziezg. Przy-
tocze tu stowa Honorowego Prezesa

Zeby nie by¢ gotostowna podam
kilka przyktadéw. Na zaproszenie
dyrektor Barbary Kotarzyk Sybiracy
w tym roku, tak jak w ubieglym, spo-
tkali sie na koncercie piesni patrio-
tycznych i zoinierskich 22 kwietnia
2015 roku z miodzieza Zespotu Szkoét
Ponadgimnazjalnych im. Wiadystawa
Broniewskiego. Wziglismy tez udziat
W Zorganizowanym przez nauczycieli
Darie Nowak i Marka Katluze - konkur-
sie nt. ,Wiedzy o Krosnie Odrzanskim
ideportacji Sybirakow". Zaprezento-
wane wybrane historie loséw Sybira-
czek przez uczennice Karoline Szwaje
(zajeta I miejsce konkursie), Klaudie
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Otlewska (zajela I miejsce) i Zuzanne
Oleszek (III miejsce) byly wzrusza-
jace i, co wida¢ bylo po mlodziezy
zebranej na sali, wzbudzily niemale
emocje. Bo to wlasnie popularyzacja
iupamietnienie wéréd mlodziezy
szkolnej losow zestancow Sybiruy,
zglebienie problematyki i tragicznych
loséw Polakéw objetych deportacja
- sprzyja ksztalceniu wéréd mlodego
pokolenia takich wartosci jak patrio-
tyzm, tolerancja i poszanowanie praw
czlowieka.

Kolejny przyklad. 19 czerwca 2015
roku odbytla sig ,zywa lekcja historii”
zuczniamiwszystkich klas Gimnazjum
im. Henryka Brodatego. Dziekujemy
dyrektor szkoty Wiestawie Kolarzyk
za zaproszenie oraz Magdalenie Struk
za profesjonalne poprowadzenie
tego spotkania. Wspdlnie z Marig £.6j
przedstawitysmy swoje wspomnienia
z pobytu na Syberii. Zainteresowanie
uczniéw bylo ogromne, chociaz jedno
pytanie, ktére padio z sali pozostato
bez odpowiedzi. Przyjmujemy, ze liczba
deportowanych oséb wynosi okoto
1350 tys. (wedlug ustalen Instytutu
Pamieci Narodowych, Polskiej Aka-
demii Nauk, Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Osrodka Karta i Zwigzku
Sybirakéw i innych instytucji), a pyta-
nie padlo:...ile z tej liczby oséb wro-
cito do kraju? Nie ma jednoznacznej
odpowiedzi. Sa tylko szacunkowe
dane. A kazda osoba, kazdy czlowiek
to osobna historia do opowiedzenia.

To, o czym pani opowiedziala, to dzia-
lalnos$¢ na zewnatrz zwigzku. A jak
wyglada wasze dzialanie wewnatrz
kota?

Teraz wraz z uplywem czasu przybywa
naszym czionkom lat i potrzebuja
pomocy, czy to bezplatnych lekéw (dla-
tego czynione sg starania o przyznanie
dla wszystkich Sybirakéw statusu
0soby represjonowanej), czy tez sprzetu
rehabilitacyjnego. Dlatego warunki
socjalno - bytowe cztonkéw kota sa
claglym przedmiotem naszej uwagi.
Odwiedzanie chorych w domach czy
hospicjach, udzielanie pomocy, jesli
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Spotkanie noworoczno - optatkowe Sybirakow

zachodzi taka potrzeba, ale tez mile
zyczenia i male upominki skladane sa
naszym jubilatom. W tym 2015 roku
mamy trzy jubilatki, do Aleksandry
Klusek, juz poptynely pickne Zyczenia
z okazji go-urodzin. Cérka, u ktorej
teraz przebywa Jubilatka, przystala
podziekowania, o§wiadczajac, ze
sprawiliémy Mamie ogromna rados¢.

Aby pomoc naszym czlonkom bra¢
czynny udziat w Zyciu naszej spotecz-
nosci, Zarzad Kola zglosit kandydature
Janiny Sienkiewicz do Rady Senioréw
w Krosnie Odrzanskim.

Z kim wspolpracujecie przy organi-
zowaniu swoich dzialan?

Jest wiele 0séb i podmiotéw, ktdre nam
pomagaja. Dowddca Garnizonu pptk
Jarostaw Szczypiorski wraz ze swoimi
podwladnymiwspomaga organizacje
uroczystosci patriotycznych. Wspiera
nas tez poprzez uzyczenie miejsca
w Klubie Wojskowym na dyzury:.
Kierownik wspomnianego klubu
pani Violetta Szlezynger oraz caty
personel, ktéry wspiera nas m.in. przy
organizowaniu corocznych spotkan
oplatkowych. Piekne podziekowania
kieruje do burmistrza Marka Cebuli za
pomoc i zaangazowanie w dziatalnosci
naszej rzeczywistosci sybirackiej oraz
wszystkich jego wspotpracownikéw,
catej ekipie 0s6b szczerze nam poma-
gajacych. Jeszcze uklon w strone Jurka

Szymczaka, ktéry opiekuje sie naszymi
zbiorami po Sybirakach.

Na liscie przyjaciél naszego
zwigzku znajduja sie réwniez ksieza.
Proboszcz parafii Sw. Jadwigi Slaskie;
z Krosna Odrzanskiego oraz kape-
lani z parafii Sw. Marcina i Strazy
Granicznej.

Nie moge pominac¢ cztonkow
Zwiazku Sybirakéw, bez ich wkiaduy,
zaangazowania i tak duzego wysitku
pracy, a jest to praca spoteczna, Koo
nasze nie dzialaloby tak preznie.
Podziekowania naleza sie calemu
Zarzadowi — osobom juz wczesniej
wymienionych w tym artykule
oraz Weronice Szymczak, ktéra jest
obecnie Honorowym Prezesem Kola,
Zofii Sadzynskiej - zastepcy prezesa,
Sabinie Gala - sekretarzowi, Irenie
Rubaszko - skarbnikowi, calym ser-
cem oddanej pracy na rzecz Kolfa oraz
Jadwidze Romanek, Marii £.¢j, Janinie
Sienkiewicz — nie sposéb wymienié¢
wszystkich, wiec tylko moéwie kazdemu
z osobna serdecznie dziekuje.

Chcialabym réwniez zaprosic¢ do
wspolpracy rodziny Sybirakéw. Pro-
szg o przekazywanie pamiatek lub
dokumentdéw (jesli rodzina moze sie
znimirozstad). Przyjmiemy je celem
przekazania do muzeum, ktére ma
powstac w Zielonej Gorze.

Dziekuje za rozmowe.






PAKT.com.org to jedyny w swoim rodzaju przy-
ktad wspotpracy gminy z organizacja pozarza-
dowg! Wspdlnie wypracowalismy innowacyjne

narzedzie do podniesienia jakosci realizowanych

cn m n r ustug o nazwie Pakt Wspétpracy.
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Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Kro$nie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 4109 700

Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:

N/
A’ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ’ /
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI \ EUROPEJSKI
Fundacja na rzecz FUNDUSZ SPOLECZNY

Collegium Polonicum

Cztowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



