Nauczmy sie korzystania z demokracji O planowaniu

Przekonuje senator Helena Hatka. Na pewno potrzebna jest do tego nie zawsze strategicznym rozmawiaja
wspétpraca: urzednikéw, mieszkanicéw, NGO’s6éw. | co jeszcze? Magdalena Tokarska i Marek Cebula

PAKT WSPOLPRACY

. Przed nami Targi na Zamku, -ciyh' pierwsze targi
innewacji w dziedzinie wspotpracy miedzysektorowe;j!
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... i m.in. o tym, jak zmienia sie t6dzki urzad, sama t6dz
i organizacje méwi tukasz Prykowski, petnomocnik prezydenta
miasta todzi ds. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.
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Tytutem wstepu 3

Czutam sie, jakbym
wygrala w totka

A to tylko lub az walidacja. ZamkneliSmy pewien etap zycia projektu. Etap
najwazniejszy — przetestowaliSmy nasz produkt, potem go dopracowalismy,
a teraz zaczynamy sie nim chwalic. To znaczy chwalimy sie caly czas,

ale teraz mozemy juz tak ,nalegalu”.

Marzena Stodownik

cena byla tylko jednym z etapdw, ale jednoglosne
przyjecie PAKT-u wsréd czlonkéw Krajowej Sieci
Tematycznej, utwierdzilo nas w przekonaniu, ze
zrobiliémy kawal dobrej roboty.
Czesto jest tak, ze nie wierzymy w siebie, spogladamy
w strone ,centrum’, bo tam wyznacza sie trendy, nawet
te pozarzadowe. A nie zawsze tak jest. No bo kto ma by¢
ekspertem od tego, co nowe, jezeli nie my - realizatorzy,
ktérzy na innowacjach zjedli zeby? No kto?

Wiara czyni PAKT

Czas ,spgdzony” w projekcie wszystkich nas zaharto-
wal - najpierw préby napisania wniosku spelniajgcego
wszystkie wymagane kryteria (nie kazda udana), potem
etap diagnozy oraz przygotowywania wstepnej wersji
produktu i strategii wdrazania projektu. I wyjazd na
posiedzenie KST, gdzie drzacym glosem probowalismy
przekonac wszystkich, ze wiemy, co chcemy zrobié¢ - i,
ze jest to stusznie obrana droga. Chociaz jeszcze wtedy
sami do korica nie wiedzielismy, czy to wszystko, co sobie
wymyslilisSmy i nazwalismy produktem innowacyjnym,
w ogéle sie uda.

Teraz, po prawie 3 latach realizacji PAKT-u, 1 po 12
latach budowania oddolnie spoteczenistwa obywatelskiego,
wiemy, ze to, co robimy jest stuszne, ze dobrze obralismy
trend, Zze ,gnieciemy” temat, ze nasz PAKT bedzie stuzy¢
innym, bedzie pomagac nawigzywac udang wspoiprace
miedzysektorowa i urzeczywistnia¢ marzenia o spote-
czenstwie obywatelskim.

Teraz tylko wdrazac i czekac na efekty, ktére mozemy
latwo zmierzy¢ za pomoca naszej ukochanej ,pigtki’,
czyli narzedzia do badania efektywnosci spotecznej
i ekonomicznej.

Spotkanie na Zamku

Przed nami same przyjemnosci - bedziemy sie¢ PAKT-em
chwali¢ na potege. Wszedzie, gdzie si¢ da! Przed nami
spotkania upowszechniajace - pojedziemy w $wiat glosic¢
dobra nowine. Przed nami tez Targi Innowacji — wysta-

,Mapa google” (powstata podczas szkolen)
- wszystkie drogi prowadza do Krosna Odrzanskiego!

wimy nasz produkt na kiermaszu, ale zaprosimy tez
innych realizatoréw projektéw innowacyjnych, aby takze
sie chwalili i pokazywali korzysci ptynace z innowacji.

Bedzie czas, zeby pogadac o waznym sprawach, wysnu¢
wnioski na przyszio$¢, jeszcze bardziej sig zintegrowac.

A to wszystko w Kroénie, za gérami, za lasami, po
dwoch stronach Odry, na Zamku Piastowskim wsrod
dam irycerzy na pieknym dziedzincu zamkowym,
gdzie przywita wszystkich milo$ciwie nam panujacy
Tomasz Brodaty.

Zapraszam Was wszystkich, w imieniu swoim i zespotu
Fundacji na rzecz Collegium Polonicum, oraz w imieniu
gospodarzy - gminy Krosno Odrzanskie.

PS. W gminie Krosno Odrzanskie mieszkajg wspaniali
ludzie. Czes¢ z nich pokazywaliSmy na tamach biuletynu
oraz w naszych audycjach PAKT TV. Opowiadali, co robig,
opowiadali o PAK-cie, i o korzys$ciach pltynacych z part-
nerstwa. A jesli interesujg Was smaczki projektowe, to
zapraszam na strone 39. Bedzie sie dzialo!
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3 Czutam sie, jakbym
wygrata w totka

Méwi na wstepie Marzena Stodownik.

5 Nauczmy sie korzystania

z demokracji

Jak to robi¢ na co dzien,

w samorzadach, w organizacjach
radzi senator Helena Hatka.

7 Dalej w $wiat

Pakt opuscit woj. lubuskie, aby
zaprezentowac sie na | Forum Inicjatyw
Lokalnych Gminy Lisewo, miejscowosci
potozonej w woj. kujawsko-pomorskim
miedzy Toruniem a Grudzigdzem, tuz
przy zjezdzie z autostrady Al.

10 Dobry plan i mate co nieco
improwizacji

Ona, Magdalena Tokarska, raczej
spontaniczna, on, Marek Cebula,
bardziej zorganizowany rozmawiajg
o planowaniu strategicznym, r6znych
drogach, dgzeniu do celu.

14 pAKT na tak

Czyli o tym, co dalej bedzie sie dziato

z gotowym, zatwierdzonym narzedziem
poprawy jakosci wspétpracy
samorzadow z organizacjami
pozarzadowymi. A przed nami jeszcze
wiele, wiele paktowych atrakgji!
Przedstawia je Karolina Knochenmuss.

16 Targi na Zamku

Jedna z imprez promujacych PAKT
WSPOtPRACY beda pierwsze w Polsce
Targi Innowacji Spotecznych. Ich celem
jest promocja nowych rozwigzan,
wypracowanych przez organizacje
pozarzadowe i samorzady.

17 W pracy w urzedzie
potrzebne jest pozarzadowe
zaciecie

O tym, jak wspiera¢ NGO’sy,po co
przenies¢ ducha pozarzadowego,
sportowego, do urzedu powiatowego,
moéwi Mirostaw Glaz, Starosta
Powiatu Krosnienskiego
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20 Inicjatywa nalezy

do mieszkancow

Narzekanie, méwienie, ze tego
itamtego brakuje, mato tawek i koszy
w parkach, nie ma pojemnikow na
psie kupy, trawniki pod blokiem
zaniedbane... Nie ma czarodziejskiej
r6zdzki, ktéra zatatwitaby wszystko na
raz. Ale s3 inne sposoby. O inicjatywie
lokalnej.

23 piekarnia Kultury

O wypiekaniu kultury w matym
miasteczku, z Jackiem Filipkiem,
prezesem Stowarzyszenia Strefa
Dziatan Twérczych ,,iCoTam”

z Sulecina, instruktorem
Sulecinskiego Osrodka Kultury, p.o.
dyrektora Osrodka rozmawia Tomasz
Miechowicz.

26 NGO jako pracodawca,
czyli elastyczne formy
zatrudnienia

Organizacja to nie przedsiebiorstwo
(ani urzad), moze zatrudnia¢ nie
tylko na etat. Przyblizamy r6zne
mozliwosci.

29 0 zacieraniu granicy

Jak zmienia sie t6dz dzieki
poprawianiu wspétpracy miedzy
miastem a organizacjami, mowi
tukasz Prykowski, pefnomocnik
prezydenta miasta todzi ds. wspétpracy
z organizacjami pozarzagdowymi.

32 0 zmianach w mysleniu
Jak zmiany wygladaja z drugiej
strony, pokazuje Anna Sikorska-
Prykowska z tédzkiego Centrum
Promodji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS.

35 7 ,petnego” w prézne...

czyli przelewanie pieniedzy z ,jednego
procenta”. Nieco gorzki felieton
redaktorki naczelne;.

37 ,Prowincja” - plusy
dodatnie i plusy ujemne
Gtos ma mtody krosnianin Bartosz
Wojnarowski

39 0da do ,moich” Krosnian.
Tak, zrobmy to!

Projektowe wspdlne drogi wspomina,
czasami poetycko, Marzena Stodownik

41 wszystko dobre,

co sie dobrze konczy.

Ale zanim zakonczymy,
spotkajmy sie znowu!

Marek Cebula i Magdalena Tokarska
zapraszaja kro$nienskie organizacje
na wspolne spotkanie. Nikogo nie
powinno zabraknad!

A2 Na emeryturze maja
wiecej czasu

| jeszcze wiecej do zrobienia. Tomasz
Miechowicz odwiedzit siedzibe
Oddziatu Rejonowego Polskiego
Zwigzku Emerytéw, Rencistow

i Inwalidéw w Krosnie Odrzanskim.

46 cotam gory, co tam morze...
—najpiekniejsze jest Gostchorze,

czyli o matej wiosce z wielkim
potencjatem, w ktérej bardzo duzo

sie dzieje i o mieszkajacych w niej
ludziach-wizjonerach.
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Rozmowy o wspoipracy 5

Nauczmy sie korzystania
z demokracji

Z senator Heleng Hatka rozmawia Katarzyna Kochanska

- Na poczatek pytanie, ktére zada-
jemy wciaz sobie: jak zachecad
samorzady do wiekszej otwartosci
iwspolpracy z mieszkaricami? Jest
wiele narzedzi, jak choéby inicjatywa
lokalna, budzet obywatelski, ktére
nie sg powszechnie znane i uzywane.
Samorzady wydaja sie nie do konca
przekonane, zeby z nich korzystac,
a i mieszkancom brak informacji.
Dzi$ zadam je Pani. Jak to zmienié?
- Uwazam, ze wcigz uczymy sie
jak korzystac z uprawnien, ktore
daje nam demokracja, z praw ktére
mamy zapisane w Konstytucji czy
Ustawach. Okazuje sig, ze ¢wier¢
wieku to za krotki okres abysmy byli
tak swobodni w korzystaniu z praw
obywatelskich jak np. mieszkancy
Szwajcarii czy innych krajow Europy
Zachodniej. Dlatego tez nieustajaco
powinnismy prowadzi¢ edukacje
w tym kierunku, abysmy nauczyli
sie korzystac ze swoich praw. Aby-
$my zrozumieli, ze mozemy miec
bezposredni wplyw na to co wokot
nas sie dzieje. Spéjrzmy na nowe
rozwigzanie, ktére obowiazuje w pra-
wie polskim, a mam na mysli prawo
do wyrazenia opinii w referendum
opiniodawczym. Dzigki niemu ludzie
ze spolecznosci lokalnej moga wyra-
zi¢ swoja opinie w waznej dla nich
sprawie, lub w sprawie waznej dla
spotecznosci lokalnej. Moglismy
w zesziym roku obserwowac jak
dziala to prawo w Zielonej Gorze,
gdzie wiladze miasta mialy pomyst
na polgczenie sie z sgsiadujacymi
gminami i chcialy dowiedzie¢ sie,
co na ten temat mysla mieszkancy.
Okazalo sie, ze mieszkancy akcep-
tuja ten pomyst. I podobne referen-

dum mozna zorganizowac
w kazdej sprawie, waznej
dla spolecznodci lokalne;j.

- Daleko nam jednak do
tego, zeby stac sie druga
Szwajcaria - mam na mysli
wiasnie referenda lokalne,
ktore tam faktycznie mozna
zorganizowac w kazdej nie-
mal sprawie...

- U nas jest to trudniej-
sze, poniewaz procedura
organizacji referendum
jest skomplikowana. Sadze,
ze w przysztoéci trzeba ja
bedzie zlagodzi¢, jednak
nie bylo co do tego woli
politycznej wtedy, kiedy
glosowalismy te ustawe.
Jednak réwniez samoor-
ganizowanie sie przy przy-
gotowywaniu referendum
ma swoja wartosg, to, ze
ludzie jednocza sie wokot
pewnej waznej dla nich
sprawy, moze to by¢ prze-
bieg obwodnicy, zagospoda-
rowanie parku miejskiego..
naprawde wiele rzeczy. 1
wrzesnia 2015 roku wchodzi w zycie
ustawa o petycjach, jest to inicjatywa
Senatu. Dzieki niej dostajemy prawo
do bezposredniego wplywania na
funkcjonowanie gminy, powiatu, ale
réwniez kraju. Powtorze to, co najwaz-
niejsze oczywiscie: musimy nauczy¢
sie korzystania z tych narzedzi.

- Posiadanie wplywu na wladze tak
czesto kojarzone jest z walka z wiadza...
- Mysle, ze i samorzadowcy, i miesz-
kancy powinni by¢ nastawieni na

dialog. Mieszkancy majq najwieksza
site i wladze nad tym, jaka bedzie
przysztos¢ gminy - przede wszystkim
poprzez swoje decyzje wyborcze.

Dlatego powinni korzystac¢ z prawa
do wybierania swoich przedstawi-
cieli. Jezeli z niego nie korzystaja
- chyba odbieraja sobie sami prawo
do oceniania wladzy i tym samym
do krytyki.

- Bardzo mocne slowa. Ale w tym
tandemie i wladza nie jest bez wad..

Pakt Wspétpracy // nr 8/2015



6 Rozmowy o wspolpracy

- Ale zamiast je wyliczaé, spytam na
odwr6t: jaki powinien by¢ ten dobry
samorzadowiec?

- To czlowiek, ktéry przede wszystkim
jest pokorny wobec wyborcéw, ktéry
nastawiony jest na stuchanie i kiero-
wanie sie dobrem wspoélnym. Dobry
samorzadowiec jest nastawiony na
to, zeby reagowac na potrzeby ludzi,
ktorzy obdarzyli go zaufaniem. Dale;j,
to cztowiek, ktéry potrafi szukac kom-
promiséw, a nie konfrontacji. A swoja
misje w samorzadzie traktuje jako
stuzbe. Oczywiscie, powinien by¢
$wietnie wyksztalcony, otwarty, caly
czas sie uczy¢, podnosi¢ kwalifikacje
iumiejetnosci, ale to sg rzeczy drugo-
rzedne — najwazniejsze sa wartosci.
Musi miec¢ misje.

- Taki czlowiek nie powinien oba-
wiac¢ sie wspoélpracy z lokalnymi
aktywistami, z organizacjami
pozarzadowymi.

- Tojest kolejna sprawa. Uwazam, ze
samorzady powinny lepiej traktowac
organizacje pozarzadowe. Za malo
zadan publicznych przekazywanych
jest do organizacji pozarzadowych
izbyt malo pieniedzy otrzymuja na
realizacje swoich zadan. Zbyt duzo
kompetencji wiadza zatrzymuje dla
siebie, wladza kazdego szczebla, tacz-
nie z krajowa. W przysztosci nalezy
w sposob bardziej zdecydowany prze-
konywac wiadze publiczng, zeby jak
najwiecej swoich kompetencji odda-
wata aktywnosci oddolnej.

- W jakich obszarach?

- W bardzo wielu! Jestem zwolen-
nikiem takiego funkcjonowania
panstwa, ze panstwa w panstwie
powinno by¢ jak najmniej. Panistwo
powinno mie¢ okreslone przestrzenie
decydowania o naszym zyciu jak na
przyklad bezpieczenstwo, wspdlpraca
miedzynarodowa, system oswiaty,
w ochronie zdrowia juz nie wszystko,
znalazloby sie pewnie jeszcze kilka
takich obszaréw, ale w wielu pozo-
statych powinno oddac¢ swoje kom-
petencje ludziom, czyli organizacjom
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pozarzadowym. Taka sferg jest na
przykiad pomoc spoteczna, opieka
nad osobami starszymi. Uwazam, ze
w priorytetach powinno sie szczegélna
uwage zwrocié na to, zeby doszto
do dialogu miedzypokoleniowego
miedzy bardzo mtodymi, a starszymi
ludZmi. Osoby strasze, mam na mysli
pokolenie 50, 60, 70 + maja wiele
energii i doswiadczenia. Moge dzieli¢
sie nimi z mlodymi, ktérzy szukaja
wsparcia i autorytetéw. Posredni-
kamiw tym powinny by¢ organiza-
cje pozarzadowe. To przykladowe
obszary. Generalnie nalezg do nich
na pewno dialog, aktywizowanie
iwspieranie spotecznoscilokalnych.
Mam wrazenie, ze ludzie maja dosy¢
zamykania sie w swoich domach, chcg
zalez¢ pretekst do wyjscia z domu
i komunikowania sie z innymi.

- Zeby przejac tak wiele zadan,
same organizacje musza stac sie
aktywniejsze.

- Tak, ciagle aktywnosc¢ organizacji
w skali makro, ale i samego regionu
wojewodztwa lubuskiego jest za
mala. Jestem przekonana, ze zada-
nia publiczne, ktére od samorzadu
przejmie organizacja pozarzadowa,
beda wykonane bardziej efektywnie
i przyniosg wieksze rezultaty.

- Kiedy juz powstanie organizacja,
najwieksza jej bolaczka sg od lat
problemy finansowe, czyli to, skad
pozyskiwa¢ srodki do dzialania.

- Rzeczywi$cie, mimo ze od tylu lat
mamy niby dobre warunki do dzia-
lalnosci organizacji pozarzgdowych,
mam wrazenie, ze one wcale nie majg
tak dobrze. Zawsze ze zdumieniem
patrzytam, ze przy okreslaniu zasad
finansowania réznych zadan, tak
malo srodkéw przewidzianych jest
na finansowanie plac, tak jakby spo-
tecznicy mieli za darmo wykonywac
powazne zadania. Male organizacje
nie maja szans, taka polityka im
nie sprzyja. Przy takich ogranicze-
niach, gdy pozycja przewidziana
na wynagrodzenia jest minimalna,

zastanawiam sie, ale kto ma to robic?
Przeciez czlowiek jest najistotniejszym
elementem.

- Wolontariusze...

- Jak najbardziej, wolontariusze réw-
niez, ale nie tylko. Potrzebni sg réwniez
specjalisci. Uwazam, ze sam sposob
myslenia wymaga skorygowania.
Albo chcemy, zeby organizacje sie
rozwijaly, albo nie.

- Nie kazdemu samorzadowi na tym
zalezy. Np. na palcach jednej reki
mozna policzy¢ te w woj. lubuskim,
ktore przyjetly wieloletnie programy
wspolpracy - czyli maja kilkuletnia
wizje wspolpracy z NGO'sami. Reszta
realizuje programy roczne, bardzo
robocze, poniewaz na ich podstawie
przyznawane sg dotacje. Ale czy do
lepszej wspolpracy mozna zmusié?
Jesli tak, to jak?

- Jestem zwolennikiem metody mar-
chewki, nie kija. By¢ moze nalezy
w jakis sposob nagrodzi¢ te samorzady,
ktére planuja strategicznie? Przyznac
im dodatkowe srodki? Promowac?
Dodatkowo zachecac¢? Zmienianie
ustawy, nakazywanie nic nie da. Lepiej
dodatkowo nagradzac najlepszych.

- To wlasnie jest jednym z celéow
naszej Fundacji. I taki byl cel koricza-
cego sie niedlugo naszego projektu
innowacyjnego ,Pakt.com.org”. Teraz
sie obawiamy, ze wypracowarne przez
nas rozwigzania trafig na archiwalne
poiki.. Réwniez z tego powodu, ze
koniczy sie jedna perspektywa finan-
sowa, zaczyna kolejna.

- O wlasciwe wykorzystanie Waszych
pomystéw powinien przede wszystkim
zadbac wlasciciel tych pomystow,
czyli Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej. Ruch jest po ich stronie.
Zgadzam sie, ze szkoda by bylo Waszej
pracy, pomystowosci, idei, sprawdza-
nych rozwigzan. I nie tylko Waszych,
rowniez pozostatych realizatoréw
projektéw innowacyjnych.

- Dziekuje za rozmowe.
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Pakt opuscit woj. lubuskie, aby zaprezentowac sie na | Forum Inicjatyw Lokalnych
Gminy Lisewo, miejscowosci potozonej w woj. kujawsko-pomorskim miedzy
Toruniem a Grudzigdzem, tuz przy zjezdzie z autostrady A1.

Aleksandra Rybak

gminie jest kilka orga-

nizacji pozarzadowych,

a takze wielu niezrzeszo-
nych dziataczy. Brakuje im jednak
organizacji parasolowej. Ale samo-
rzad ma wiele pomystoéw. Nowy wojt
Jakub Kochowicz ma silne korzenie
pozarzadowe - od 13 lat jest cztonkiem
Stowarzyszenia Przyjaciét Gminy
Lisewo. - Zawsze mialem swoje pomy-
sty. Chcialem zmian. Wydawato mi
sie, ze pewne rzeczy mozna zrobic
inaczej, wigc robie je inaczej, a okaze
sie czy lepiej — mowi.

- NGO'sy czesto postrzegaja wspol-
prace jako schemat ,gmina kase ma,
niech wigc gmina da’. Zaczynajg wiec
od konca. Tak naprawde powinno
zacza¢ sie od skrupulatnej diagnozy
rzeczywistych potrzeb i wymysélenia
rozwiazan. Wtedy, majac gotowy
pomyst mozemy szukac pieniedzy
- przekonuje wojt. Jego zdaniem
gmina nie powinna by¢ jedynym
zrédiem wsparcia dla organizacji
pozarzadowych. To powoduje nie-
korzystna sytuacje uzaleznienia
NGO'séw od budzetu gminy. - Gmina
musi wspierac i pomagac, ale w rézny
sposob. Finansowy i niefinansowy -
tlumaczy wéjt. Dlatego gmina Lisewo
czgsto wspiera organizacje w ich
dzialaniach potowga srodkéw. Druga
polowe musza pozyskac zewnetrz-
nie. To uczy NGO'sy samodzielnosci
ipozwala zachowac réwnowage mie-
dzysektorowa. Gmina chce jednak
zapewnic¢ dodatkowe $rodki orga-
nizacjom pozarzadowym i grupom
nieformalnym dzigki funduszowi
soleckiemu oraz regrantingowi.

M. Musik i A. Miechowicz podczas prezentowania PAKTU

8 kwietnia 2015 na auli sesyjnej Gmin-
nego Gimnazjum zebralo sie okoto
trzydziestu osob. Na srodek wyszed!
wojt Lisewa Jakub Kochowicz. Podzig-
kowat lokalnym przedsiebiorcom oraz
wreczyt dyplomy dla zaangazowanych
wolontariuszy. Po tym uroczystym
wstepie glos zabrali ,paktowicze” z Kro-
sna Odrzanskiego: Anna Miechowicz
i Mariusz Musik. Zaprezentowali po
kolei pie¢ narzedzi PAKTU WSPOEL-
PRACY, od diagnozy po narzedzie
do badania jakosci i efektywnosci
wprowadzonych zmian. Uczestnicy
spotkania dopytywali, jak poszcze-
golne skltadowe elementy PAKTU
sprawdzaja sie w praktyce. Najwiecej
uwagl poswiecono produktowi nr 5
imozliwosciom, jakie daje gminie.
- Lubie elektronike, wiec zafascy-
nowat mnie ten formularz w excelu
imozliwosci jakie daje. Na pewno
posiedze nad nim po powrocie do
domul! Bo dzieki niemu samorzad

M. Musik podczas prezentacji
PAKTowych narzedzi

Pakt Wspétpracy // nr 8/2015
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Debata oksfordzka, przeciwnicy tezy

moze dokonac autodiagnozy: w ktérym
miejscu znajdujemy sie na skaliijak
dobrze dziatamy - powiedzial wéjt po
zakoniczeniu prezentacji.

Kolejnym krokiem bylo ,posmako-
wanie” PAKTU w praktyce. Czas na
konsultacje spoteczne w formie debaty
oksfordzkiej. Na wyzwolenie energii,
pomystow, dyskusji. Do debaty zapro-
ponowano m.in. tematy takie jak:
Czy w Lisewie potrzebny jest Dom
Kultury? Czy zasypa¢ dawny zbiornik
przeciwpozarowym zwany Fyca? Drugi
temat okazat sie by¢ blizszy sercu
Lisowian. Po przerwie i wyjasnieniu
zasad debaty przedstawiciele obu
druzyn prezentowali swoje argu-

~-

Widownia wybierajaca temat dyskusji
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menty. Argumenty uczestnikow byly
rzeczowe i konkretne. Zwolennicy
zasypania Fycy kierowali sie przede
wszystkim bezpieczenstwem bawia-
cych sig w okolicy dzieci. Przeciwnicy
uderzyli w nute ,refleksyjno-senty-
mentalna’ pytajac publicznos¢, czy
wyobrazaja sobie Lisewo bez Fycy.
,Z3" tezg poczatkowo byto 7 0sob,
,przeciw” tezie bylo 12 0séb sposrod
publicznogci. Ostatecznie , za” teza
opowiedzialo sig 8 0s6b a ,przeciw”
tezie 11 0sob.

- Debatowali$my na bardzo wazny
dla nas temat. Doszlismy do wniosku,
ze Fycy nie zasypiemy catkowicie,
tylko moze zmniejszymy i zmoder-
nizujemy, bo w takiej formie jak jest
zostac nie moze - przyznat sie Grzegorz

Zalewski, dyrektor Zespotu Szkolno-
-Przedszkolnego w Lisewie, uczestnik
debaty. A jakie wrazenia z przebiegu
debaty mieli inni mieszkancy?

- Uwazam, ze debata jest narze-
dziem umozliwiajacym korzystne
rozwigzanie sporu. Mozna dzieki niej
zapoznac sie z argumentami przeciw-
nika. W kazdej debacie bardzo wazna
jest kultura uczestnikow. A forma
debaty oksfordzkiej ja wymusza. Moga
wypowiedzie¢ sie osoby, ktére sg ,za’
i,przeciw”. Obowiazuja tez ogranicze-
nia czasowe, ktérych zwykle ludzie nie
przestrzegaja — powiedziala siedzaca
na widowni Julia Szpreglewska ze
Stowarzyszenia Przyjaciét Gminy
Lisewo.

- Mam bardzo dobre odczucia
po debacie. To dobry sposéb na
to, zeby kulturalnie porozmawiac
o lokalnych problemach i o tym,
jak je rozwigzac — dodata biorgca
udziat w debacie mieszkanka Lisewa.
Takze wojtowi Kochowiczowi narze-
dzie PAKTOWE numer 4 nie jest obce.

- Bralem udzial wwielu debatach
oksfordzkich, jestern wielkim oredow-
nikiem tej formuly. Dobrze dowiedzie¢
sig, co ludzie mysla na dany temat.
Niedawno utworzylismy mlodzie-
zowa rade gminy, wiec bede zachecat
jej cztonkdéw do korzystania z tego
narzedzia - méwi. Podczas debaty
styszalam tez o pomysle splycenia
Fycy i przerobienia jej na fontanne
z pomnikiem wielkiego jaszczura.
Dlaczego jaszczura?

Chot¢ Lisewo jest malg, niepozorna
miescinkg, co roku, w pazdziernikuy,
organizuje swoéj wlasny festiwal mto-
dych zespotéw rockowych! Nazwa
festiwalu ,Jaszczur Music Festiwal’
nawigzuje do historii Towarzystwa
Jaszczurczego, ktore dziatato na tych
terenach na przetomie XIV 1 XV wieku
i oparta jest na dziedzictwie kultu-
rowo- historycznym regionu. Orga-
nizacja zajmuje sie miedzy innymi
Stowarzyszenie Przyjaciél Gminy
Lisewo.
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- Mamy bardzo duze zaplecze
komunikacyjne. Z mojej perspektywy
jest to ulatwienie przy organizacji
festiwalu. Latwo nas zlokalizowac. Gdy
jedzie do nasjakis zespét z potudnia,
to mowie: spéjrzcie to jest to Lisewo
przy zjezdzie z autostrady. Jednak
przydalaby sie restrukturyzacja drog,
ktore tu mamy - dodaje J. Szpreglew-
ska. - Sama duzo jezdze samochodem
i przydalaby sie obwodnica, albo
chociaz remont naszej drogi gtéwnej
- dodaje.

Narzedzia paktu wspieraja naturalne
procesy, ktére powinny zachodzi¢
miedzy réoznymi grupami spolecz-
nymi. Od zdiagnozowania problemu
i dokladnego okreslenia biezacej
sytuacji i potrzeb, poprzez nauke
siebie nawzajem dzieki wspdélnym
warsztatom, ku wspdlnym debatom
ikonsultacjom, ktére utatwiaja dialog
ibuduja zaufanie. Dzieki temu JST
i NGO wzajemnie poznajg swoje
mozliwosci i ograniczenia.

- Wszystko zalezy od dialogu.
Tak jak zaklada PAKT, organizacje
pozarzadowe powinny by¢ w stalym
kontakcie z samorzgdem. Mydle, Ze to
bardzo wazne. U nas samorzadowcy
i cztonkowie organizacji pozarzado-
wych to najczesciej te same osoby.
Oba srodowiska bardzo sie u nas

przenikaja. Dialog zrodzil sie wiec
naturalnie - zauwaza J. Szpreglewska.

-Nasza wspoéipraca uklada sie
niezle juz bez PAKTU - przyznaje J.
Kochowicz. - Musimy jednak zwery-
fikowac swoje oczekiwania i doko-
nac analizy mozliwosci. Zebrac sie
w calo$¢. PAKT moze w tym pomaoc.
Ma on jedna wielka zalete, poniewaz
zaklada spotkanie obu stron w jed-
nym miejscu. Wreszcie maja okazje
sig poznac — mowi. Korzysci? Z jedne;
strony organizacje dowiaduja sie,
czym sie zajmuje gmina ijak moze
wesprze¢ NGO i - ze nie tylko finan-
sowo. A z drugiej urzednicy moga
zobaczy¢, ze te organizacje buduja
kapital spoteczny. Nie sg ,czyms$
co przeszkadza, znowu sie pojawia
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iczegos chce”. Kapital spoteczny jest
réwnie wazny a nawet cenniejszy
od infrastruktury. Bo im bardziej
mozemy sie jednoczy¢ irealizowaé
siebie, tym zyje sie lepiej.

Mieszkancy chcieliby, zeby Lisewo
bylo rozpoznawalna gming, wyko-
rzystujaca swoj potencjal, ktorym
jest bliskos¢ zjazdu z autostrady. To
szansa na powstanie nowych miejsc
pracy i spadek bezrobocia.

- Chcialbym takiego realnego
rozwoju, zeby miodzi ludzie mogli
tu znalez¢ prace, zeby nie musieli
wyjezdzac¢ — marzy wojt. — A jesli
pojechali sie ksztalci¢, to zeby chcieli
tuwrocic. Zeby zaktadali tu rodziny
i chcieli sie angazowac na rzecz
lokalnej spotecznosci. Chciatbym
zeby miodziez angazowala sie w kon-
sultacje spoteczne i pomagata. Byla
tacznikiem miedzy lokalna spotecz-
noscia a wtadzami samorzadowymi
- dodaje.

Czy wdrozenie PAKTU pomoze
w realizacji tej wizji ? Na pewno!
W jakim stopniu? To sie okaze. Wio-
darzom Lisewa w PAKCIE podoba sie
to, ze zaklada on dzialania cykliczne,
trwajace jakis czas. W przeciwienstwie
do jednorazowych akcji, maja one
szanse przymies¢ trwale zmiany
izaangazowac mieszancow. Czyli -
dokonac zmian.

WOojtw towarzystwie cztonkin Stowarzyszenia PrzyjaciotGminy LisewoiAniMiechowicz.
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Dobry plan i male
CO Nnieco IMprowizacii

Dialog samorzadowo-pozarzadowy, czesc 7
Rozmawiajg Magdalena Tokarska, prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum
i Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrzanskiego

Magda Tokarska: Porozmawiajmy
dzi$ o planowaniu strategicznym.
Wiasciwie niekoniecznie musimy
je nazywac strategicznym - to takie
modne ostatnio stowo — ale o pla-
nowaniu. Wydaje mi sig, ze nieko-
niecznie trzeba wszystko planowac.
Ja zyje troche na ,spontan’, cho¢ gdy
sie nad tym mocniej zastanowic, to
pewne rzeczy i tak planuje, wtedy ten
,Spontan’ wychodzilepiej... Tu jednak
sie réznimy. Ja dzialam ,na zywiot’,
a Ty bardziej nastawiasz sie na cel.
Stawiasz go sobie, a potem skupiasz
na nim wszystkie dzialania. A ja chyba
robie troche inaczej. Owszem, widze
cel, do ktérego zmierzam, czasami
moze w oddali, ale w momencie,
kiedy wyruszam, wazniejsza staje
sig dla mnie droga. Na niej widzg tyle
mozliwosci, ze nierzadko cel staje
sie dla mnie mniej wazny. Wtedy
tez przytrafiajg mi sie najciekawsze
przygody, pojawiajg pomysty, ludzie,
miejsca. Docieram do celu, ale w tzw.
miedzyczasie rozpoczynam 1500
nowych rzeczy. Nie wiem, czy tak
naprawde potrafie planowac. Jak Ty
to robisz, ze potrafisz twardo dazy¢
do wyznaczonego celu?

Marek Cebula: Nie da rady dziala¢
zupelnie bez planu, kiedy ma sie
bardzo wiele réznych obowigzkéw. To
okresdlenie ,strategiczne’, ktére kiedys
trafito do nas z jezyka obcego, bylo
nam bardzo pomocne w latach 9o, ale
wtedy jeszcze nie umielismy dziatac¢
strategicznie, czesto nastawialiSmy
sig na mocny ,spontan’, co bedzie, to
bedzie... Nie jest dobrze, kiedy marze-
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nia pozostaja tylko w sferze marzern.
Dobrze jest je czasami zrealizowacd.
Wtedy pomocne bywa ustalenie, jak
to osiagnac, krok po kroku. Jesli kto$
chce wzigé udzial w maratonie, nie da
rady tak po prostu wstac zza biurka,
zalozy¢ sportowe obuwie i ruszyc¢
w ponad 42 kilkometrowa trase. Jego
organizm tego nie wytrzyma.

W zyciu wiele rzeczy planujemy. Na
szkoleniach z mtodymiludZmi staram
sie im uswiadomi¢, ze zyjg i planuja
strategicznie, nie zawsze zdajac sobie
z tego sprawe. Podobnie jak Ty. Zor-
ganizowanie 18 urodzin wymaga
przygotowar, zaproszenia przyjaciot,
przygotowania muzyki, grilla, napo-
jow... Gdybysmy spisali wszystkie
dzialania, powstalaby mala strategia.
W zarzadzaniu samorzadem gminnym
bez tego rodzaju plandéw nie da rady
dziatac. Prosty przykiad, nie mogt-
bym funkcjonowac bez kalendarza,
poniewaz spotkania nie moga sie na
siebie nakladac. Strategia zapelniania
kalendarza burmistrza to réwniez
pewien plan, majacy na celu to, zebym
spotkat sie z tymi ludZmi, z ktérymi
powinienem, zanim podejme pewne
decyzje.

Magda Tokarska: Jednoczesnie ten
kalendarz jest dobrym przykiadem
na to, ze choc zapisane i zaplanowane,
spotkanie mozna odwotac lub przeto-
zy¢, jesli pojawia sie niespodziewane,
wazniejsze sprawy lub bardziej stu-
zace celowt.

Marek Cebula: Tak, jednak jesli dzi$
planuje zorganizowanie Rybobra-

nia, czyli $wieta miasta, nie moge
rozmawiacé o nim w lipcu, poniewaz
ma odby¢ sie w czerwcu. Gdybysmy
spisali wszystko, co do tego czasu musi
sie wydarzy¢, okazaloby sie, ze mamy
ulozona calg strategie. Kiedy podpisa¢
umowy z wykonawcami, zalatwic¢ prad,
zglosi¢ impreze masowa... Chcac nie
chcac, dzialamy strategicznie.
Jeszcze jakis czas temu jezdzac do
Niemiec, dziwitem sie, ze mdéj znajomy
w grudniu méwit mi, co bedzie robit
w lipcu czy wrzesniu w nastgpnym
roku. Zylismy wtedy mocno z dnia
na dzien. Ale zmienilismy sie. Roz-
mawiali$my jakis czas temu o tym,
czy warto wydawac pieniadze na
szkolenia, pamietasz?

Magda Tokarska: Tak. Przeszlismy
wielka przemiane i z wlasnej woli
zdobylismy nowe umiejetnoscii sze-
rokie kompetencje.

Marek Cebula: No wlasnie, jako liderzy
NGO'séw uczestniczylismy w szkole-
niach tzw. ,miekkich’, finansowanych
w wiekszosci z EFS. Dzieki nim wielu
z nas szybciej zyskalo umiejetnosci,
ktére juz nam pozostang, pozwola na
osiaganie zakladanych celow.

Magda Tokarska: Tu mam taka obser-
wacje, ze kazdy kto chcial w siebie zain-
westowac miat niesamowite warunki
ku temu. Niektorzy z nas catkowicie
sie przekwalifikowali, inni poprawili
po prostu swoja konkurencyjnosé na
rynku pracy - a to jest wartosc, ktorej
nikt im nie odbierze. Nie sposéb oprzec¢
sie pokusie, aby zachecac wszystkich



do korzystania z tego co daje nam
bycie w Unii Europejskiej. Ludzie
szkolmy sig, bo nigdy nie wiemy co
nam zycie przyniesie i czego bedzie
od nas oczekiwatl potencjalny pra-
codawca :)

Marek Cebula: Znowu mamy do
wydania duze unijne pieniadze. Przy-
gotowujemy dokumenty strategiczne
zwigzane z rozwojem gminy. Chcial-
bym, zeby w 2020 roku w Krosnie
Odrzanskim byly m.in. nowoczesna
promenada, mediateka, miejsce spo-
tkan dla senioréw... Nie da sie tego

zrobi¢ w rok. Zeby zrealizowac ten
plan, musimy przygotowac¢ doku-
mentacje, opracowac koncepcje,
oglosi¢ przetargi. Te kroki posrednie
sg konieczne, zebysmy mogli za 5 lat
powiedzie¢, ze cos sie nam udato
osiggnac. Tak wiec tylko planujac,
jestesmy w stanie dojs¢ do czegos,
co nie bedzie przypadkowe.

Magda Tokarska: Rozumiem potrzebe,
ale nie podoba mi sie cale to nazewnic-

two. Tak naprawde robie to wszystko
o czym mowisz, bo faktycznie, tego
wymaga praca i zycie. Ale nie lubie
naduzywania tych madrych stow,
ktore ,wytarty” nam sig¢ po drodze,
stracity poczatkowa warto$¢. Oprocz
strategii, zaliczytabym do nich jesz-
cze ,partnerstwo lokalne’, ,umowe
o wspolpracy”...

Marek Cebula: Wejde Ci w stowo,
a wiesz dlaczego?

Magda Tokarska: Chyba sie domyslam,
CO powiesz.

Marek Cebula: Oboje pamigtamy
czasy stusznie minione i to, co sie
wtedy dziato. Oni planowali, pamie-
tasz plany s-letnie? Ktos postanowit,
ze za 5 lat powstanie nowy zaklad
pracy. W latach 50. Zaplanowano
otwarcie 1000 nowych szkét na 1000
lat panstwa polskiego. Mamy po
prostu zle skojarzenia. My nie stwo-
rzyliémy czego$ nowego, zmienito
sig tylko nazewnictwo i rozumienie
tych samych okreslen.
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Magda Tokarska: Cos jednak sie tez
zmienito. Obecnie mamy przerost
formy nad trescig. Budujemy doku-
menty strategiczne, skladajace sie
2 1500 stron, do tego 500 zalacznikow,
kazdy z nich ma dodatkowe struktury
iodniesienia. Zanim wezmiemy sie do
pracy, trzeba to przeczytac i zrozumied.
A to skutecznie odstrasza.

Marek Cebula: Ale wiesz, dlaczego
tak sig¢ dzieje? Poniewaz mamy coraz
wiecej wiedzy i umiejetnosci. Kiedys
nie bylo komputeréw, Internetu. Nie
przeprowadzano tak dokladnych ana-

liz. A dzis budujac strategie, mozemy
uwzgledni¢ duzo wiecej czynnikow,
poniewaz mamy do nich dostep.
Do tego swiat stal sie bardzo maty.
Mozemy zajrze¢ niemal w kazde miej-
sce, sprawdzajac, jak u nich rozwigzano
podobny problem. Kiedys nie sciggano
dokumentow z Norwegii czy USA...

Magda Tokarska: No tak, alejednoczesnie
coraz czgsciej wolimy przekaz w formie
schematéw, infografik, obrazow itp.
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Czasem korzystanie z diagnozipotem
strategii, tworzonych przezjakie$ przy-
padkowe firmy zewngtrzne moze by¢
droga donikad. Bo czy wtedy utozsa-
miamy sie z taka strategia, czy dobrze ja
realizujemy, czy ona przeprowadzinas
przez zmianeidoprowadzi docelowo do
osiggniecia zatozonych celow? A jak jest
w Urzedzie Gminy Krosno Odrzanskie?.

Marek Cebula: To najweselszy urzad
w Polsce. Moze nie najbardziej sku-
teczny, ale i tak najweselszy.

Magda Tokarska: Dlatego masz w gabi-
necie tak wesolo?

Marek Cebula: Lubie mie¢ wesoto,
uwazam, ze zy¢ wesolo, to kapac sie
wwannie endorfin, a to jest przyjemne.

Magda Tokarska: No tak, na pewno!
To gdzie ta wanna? Mozna?

Marek Cebula: Wanna to caty urzad,
zapraszam czeéciej! Nam sie lepiej zyje,
poniewaz realizujemy swoja pasje.
Magda Tokarska: Super! Wiem, ze to
Ty jeste$ wyznacznikiem kierunku
tego rozwoju i doskonale wiesz, czym
jest strategia. Jednak smiem twierdzic,
ze potowa pracownikéw urzedu nie
ma o tym zielonego pojecia, pewnie
nawet nie cheg sig tym zajmowac.
Przy strategii i tak najwazniejsze sa
Jkonie pociggowe’, czyli ci, ktorzy
nadaja kierunek jazdy.

Marek Cebula: Zawsze to liderzy sa
tym gléwnym trybem, ale mniej-
sze trybiki tez sg potrzebne - zeby
to wszystko zrealizowac. I tak jest

wszedzie — w solectwie, organizacji
pozarzadowej, czy w urzedzie.

Magda Tokarska: Lider jest potrzebny,
poniewaz ma swoj GPS ustawiony na
konkretny cel.

Marek Cebula: Dba takze o to, zeby
tryby sie krecily, duze koto wspélpra-
cowato z matym, krecily sig kolejne...
I do tego wilasnie, moim zdaniem,

Pakt Wspétpracy // nr 8/2015

jest potrzebna strategia. Oczywiscie,
przydaje sie réwniez troche ,spon-
tanu’, ktory sprawia, ze jesli jedna
rzecz po drodze sie nie udaje, nie
zatamujemy sie. Najwazniejszy jest cel.
Arozwigzania niektorych problemow,
pojawiajacych sie po drodze, bywaja
spontaniczne.

Magda Tokarska: Umiejetnosci radze-
nia sobie w sytuacjach trudnych,
w ktorych nigdy jeszcze wezesniej sie
nie znalezlismy sa bodajze najwaz-
niejsze. Kazdy umie poradzi¢ sobie,
w warunkach schematycznych, w kté-
rych znajdowat sie juz 10 razy, albo
w takich, co do ktérych ma dokiadna
instrukcje.

Marek Cebula: Ale najciekawsze
w naszym zyciu wydarza sie tam,
gdzie jeszcze nie bylisSmy... Czasami
trzeba wyrwac sie ze schematéw.

Magda Tokarska: Jest takie powie-
dzenie, ze rutyna moze cie zgubic
iniejednego zgubila..

Marek Cebula: Nie wzielo sie znikad
réwniez to powiedzenie, ze najlep-
sza improwizacja jest wtedy, kiedy
ja bardzo dobrze przygotujemy. To
tak jak w muzyce jazzowej podczas

jam session. Jest to improwizacja,
ale poprzedzona latami ¢wiczen.
Muzycy majq juz pewne umiejetnosci,
kazdy dzwiek stysza w glowie, zanim
go zagrajg. Nie sg nieprzygotowani.
Nie mozna przystepowac do trud-
nego egzaminu i mysle¢, ze jakos
to bedzie...

Magda Tokarska: To prawda. Dajesz
mi sporo argumentéw za rozsagdnym
planowaniem. Ale podoba mi sie
réwniez to, co powiedziales wczesniej,
ze najciekawiej jest tam, gdzie jeszcze
nie bylismy... Widac¢ to po ludziach
zamknietych w swoim swiecie, znu-
dzonych zyciem, ot, tak przyzwy-
czajonych do swojej rutyny, ze nie
wyobrazaja sobie juz, jak mogliby
zrobi¢ krok w prawo lub w lewo, zary-
zykowac zmiany. Ale to powoduje,
ze nie dosSwiadczaja rowniez wielu
pozytywnych rzeczy.

Marek Cebula: Cale nasze zycie to
zestaw réznego rodzaju odczud, sma-
kow, tego, co daje nam zycie. Po pew-
nym czasie o réznych ludziach mozna
powiedzie¢, ze majg tzw. doswiadczenie
zyciowe. Z nie jednego pieca chleb
jedli. Maja ten rodzaj madrosci, ktéry
wynika z ich wlasnych doswiadczen
iprzezyc. Dlatego ja lubie gar§ciami



czerpac ze spotkan z takimi ludzmi.
Czlowiek 30-letni nigdy nie bedzie
miat doswiadczenia 6o-latka. Musiatby
przejsc te sama droge.

Magda Tokarska: Nie ma zbyt wiel-
kiego znaczenia nawet to, Ze oni zyli
w innych czasach, relacje miedzy-
ludzkie sa takie same. Cho¢ mtodzi
czesto tak wlasnie mowia: ej, babcia,
kiedys byto inaczej...

Marek Cebula: Kazdy z nas przecho-
dzil wiek buntu, wiadomo, ze wtedy
milody cztowiek uderza gltowg w $ciane.
Najwazniejsze, zeby tak mu przygo-
towac te glowe, zeby sobie nie zrobit
krzywdy. Taka nasza natura, ze chcemy
i8¢ pod prad.

Magda Tokarska: I to tez jest dobre.

Marek Cebula: To przynosi rozwoj.
Nie obawiajmy si¢ nowego. Wréce do
tematu naszej rozmowy: budowanie
strategii to jest réwniez tworzenie
czego$ nowego. To daje nam to nowe
doswiadczenie, pozwala osiggac rzeczy,
o ktérych jeszcze jakis czas temu nie
marzylismy.

Magda Tokarska: A jakie sg Twoje zato-
zenia, jesli chodzi o ten rok? Zwlaszcza

w kwestii wspdlpracy z organizacjami,
po tym, co robilismy w projekcie? Czy
widzisz mozliwosci tego, zeby wspol-
praca mogita znaczaco rozwinac sie,
wejsé na wyzszy poziom, osiggnac
co$ wiecej?

Marek Cebula: Do wielu rzeczy docho-
dzimy droga ewolucji, w samorzadach
rewolucja nie sprawdza sie. Dzieki
szkoleniom, dokumentom, ktére przy-
gotowalismy, przeszliSmy pewna
droge i niepostrzezenie weszlismy
na wyzszy poziom wspoélpracy. I ten
proces nadal zachodzi. Nasze orga-
nizacje profesjonalizujg sig, przynaj-
mniej wiekszo$¢ z nich. Mamy coraz
mniej problemoéw z rozliczaniem
dotacji, jeszcze cztery lata temu nie
otrzymywalismy sprawozdan, ktére
mozna przyjac bez uwag, obecnie
coraz czesciej podpisuje takie pisma.
I robie to z najwieksza przyjemnoscia.
Staramy sie traktowac wspdtprace po
partnersku, nie dzialamy nakazowo,
spotykamy sie i pytamy przedstawicieli
organizacji, czego jeszcze potrzebuja,
czego chca sie dowiedzie¢. W ten spo-
sob, stopniowo, zmienito sie bardzo
duzo. Niektorzy zostali z tyty, ale juz
kiedys rozmawialismy o tym, ze nie
mozna wciaz obracac sie i patrze¢ na
maruderdw. Oni juz by¢ moze sie nie
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zmienig, ale powstaja nowe organiza-
cje, ktore siegaja po srodki zewnetrzne,
nie czerpia tylko z kasy gminy. I tak,
chcacnie cheac, realizujemy strategie,
ktérej celem beda dziatajace w Gminie
Krosno Odrzanskie profesjonalne
organizacje pozarzadowe, ktéorym
nie bedziemy obawiali sie zlecac
realizacji zadan publicznych. Juz
w tej chwili jest wiele organizacji, co
do ktérych nie obawiam sig, ze dam
im pieniadze, a za chwile przepisy
beda obligowaly mnie do sankcyjnych
dziatan wobec nich.

Magda Tokarska: A jakie macie pomy-
sty na to, zeby wykorzystac zaplecze
organizacji przy realizacji tegorocz-
nego Rybobrania? My z naszej strony
proponujemy zorganizowanie Targow
Innowacji Spoltecznych, chcemy zapro-
si¢ do Krosna realizatoréw wszystkich
projektow innowacyjnych, a przy
okazji da¢ przestrzen do dzialania
lokalnym organizacjom. Jeszcze
bedziemy o tym rozmawiac¢, bo nie
zapytatam, czy sie zgadzasz.

Marek Cebula: To jest bardzo dobry
pomyst! Gdy spotykaja sie zapa-
lenicy z réznych dziedzin, to rodzi
sie nowe! A lepiej by¢ tymi, ktérzy
s3 na poczatku peletonu. Poréwnam
to znowu do mojego ulubionego
sportu, czyli kolarstwa: gdy ucieczka
gubi peleton, to nie oglada sie, czy
reszta ich goni czy nie. Oni uciekaja,
poniewaz chca wygraé. A potem, na
podium, zbierajg laury i méwia: to
my uciekaliémy, duzo nas to koszto-
wato, ale wygraliémy. I my réwniez
dazymy do naszego celu. Na podium
powiemy: kosztowalo nas to wiele
wysitku, spotkan, rozmoéw, prob,
moze czasami zbaczaliSmy z drogi,
ale udatlo sie.

Magda Tokarska: Tak jest, trzeba
wciaz i8¢ do przodu. Naprawites juz
Swoj rower?

Marek Cebula: Tak, ten letni jest
w dobrym stanie. Ruszam w trase.
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PAKT natak

Oprocz Targow Innowacji Spotecznych, ktore w czerwcu odbeda sie w Krosnie
Odrzanskim, przed nami wiele innych wydarzen, zwigzanych z zatwierdzonym juz,
gotowym narzedziem czyli PAKTEM WSPOLPRACY. Po dwumiesiecznej przerwie,
zwigzanej z procesem oceny projektu (tzw. walidacja), PAKT rusza do przodu.

O tym, co nas czeka, z Karoling Knochenmuss, specjalistka ds. upowszechniania

i mainstreamingu, rozmawia Katarzyna Kochanska.

- Mamy gotowe, zatwierdzone narze-
dzie, co teraz bedzie sie dzialo z PAK-
TEM WSPOLPRACY?

- Nasz projekt zostal zwalidowany,
piekne stowo, co oznacza, ze zostat
pozytywnie oceniony przez Krajowa
Sie¢ Tematyczna Dobre Rzadzenie
oraz przez ekspertow. Teraz naszym
najwiekszym zadaniem jest rozpo-
wszechnienie informacji o tym, ze
istnieje takie narzedzie jak PAKT,
z czego sig sklada, jakie kroki samo-
rzad i organizacje musza podja¢, aby
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poprawiaé wspétprace. Celami PAKTU
s3: wpracowanie diugofalowych form
wspolpracy, jak wieloletni program
wspolpracy i kontraktowanie ustug
publicznych. Czas, zeby glosno o tym
mowic. Chodzi nam teraz o to, zeby
wszem i wobec oglosi¢: zrobilismy
cos$ takiego, przetestowalismy, inni
tez moga sprobowac.

- Z kim zatem rozmawiamy o PAK-
CIE? Jak mozna bedzie sie o nim
dowiedzie¢ wiecej?

- Nie bedzie tak, Ze pojawimy sie w tele-
wizji publicznej i wszyscy beda robili
znamiwywiady, TVN tez nas raczej nie
zaprosi do programu $niadaniowego.
To nie ta droga. Staramy sie dotrze¢
do samorzadoéw o wielkosci poréow-
nywalnej z Krosnem Odrzanskim,
czyli gmin liczacych okoto 10-20 tys.
mieszkancow. Tych, ktore sg zaintere-
sowane usprawnianiem wspolpracy
z organizacjami pozarzadowymi ze
swojego terenu. Juz w kilku takich
miejscach bylismy, odbyly sie pierwsze



spotkania informacyjne. Z tymi, ktérzy
wyrazg taka ched, bedziemy rozwijac
temat, wchodzi¢ w szczegdty kolejnych
elementéw PAKTU WSPOLPRACY.
Bedziemy wspdlnie zastanawiac sig
nad tym, jak doprowadzi¢ do sytuacji,
aby wszystkie, lub kilka z nich zostato
wdrozonych. Zalezy nam, zeby PAKT
faktycznie zy}, a stanie sie tak, jesli
bedziemy spotykac sie i rozmawiac
zludZmi.

- Czy lista miejsc, w ktérych odbywaja
sie te spotkania jest zamknieta, czy
mozna sie zglaszaé¢?

- Oczywiscie, kazdy, kto jest zainte-
resowany PAKTEM WSPOLPRACY
moze si¢ do nas zglosic, zapraszamy!
Niedlugo wradio pojawi sig¢ kampania
na temat tego, co mozna osiagnac
dzieki PAKTOWI. Nie mamy milionéw
na promocje, ale chcemy, Zeby jak naj-
wiecej samorzadowcodw dowiedziato
sie o naszych rozwiazaniach. Ci, ktérzy
zdecyduja sie na ich wdrazanie, razem
z przedstawicielami ,swoich’ organi-
zacji pozarzagdowych we wrzesniu
spotkaja sie na szkoleniu, o bardzo
praktycznym charakterze, podczas
ktérego dowiedza sig, jak wziac byka
zarogi, czylijak podrecznik paktowy
przelozy¢ na swoja rzeczywistosc.

- Wlasnie, powstaje réwniez pod-
recznik, ktéry pokaze PAKT w calej
okazatosci.

- Nie chodzi o to, zeby o pewnych
rzeczach opowiadag, trzeba je opisac,
zeby zapewnic¢ trwalo§¢ PAKTU. Dla-
tego na podstawie wszystkich naszych
doswiadczen powstanie podrecznik
mowiacy o tym, jak w gminie mozna
wdrozy¢ PAKT WSPOLPRACY. Obra-
zujacy to nie teoretycznie, ale bardzo
praktycznie, z wzorami dokumentéw,
z konkretnymi rekomendacjami, np.
odnosnie organizowania szkolen,
rozmow z trenerami, przygotowan od
strony logistycznej. Oczywiscie, wyja-
$nione zostana wszystkie elementy
PAKTU, tak aby kazdy, kto weZzmie
ten podrecznik do reki mogt krok po
kroku samodzielnie zrealizowac to,

co my testowaliSmy przez ostatnie
trzy lata.

- Mimo ze materia dotyczy part-
nerskiej wspoélpracy gmin z orga-
nizacjami, inicjowanie wdrozenia
PAKTOWYCH rozwigzan lezy jednak
gléwnie w rekach samorzadu...

- W przypadku tak kompleksowych,
wielowymiarowych rozwigzan jak
PAKT w samorzadzie musi by¢ wola do
tego, zeby je wdrazac, pewne procesy
zainicjowac powinien rowniez organ
administracji. Organizacje owszem,
moga oddolnie wywierac naciski,
presje na samorzad, ze chciatyby
uregulowania niektérych aspektow
wspdipracy, jednak jesli w samorzadzie
nie bedzie kogo§, kto bedzie réwniez
chciat zmian, to one nie nastapia. To
samorzady podejmuja najpierw temat
lepszej wspoélpracy z organizacjami,
a pozniej wykonuja pewna prace zwia-
zang z przygotowaniem i realizacja
PAKTOWYCH narzedzi. To samorzad
przeprowadza konsultacje wielolet-

niego programu wspdipracy, radni
go uchwalaja. Organizacje aktywnie
biorg udziat w calym procesie, ale nie
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maja tej sity sprawczej. Dlatego nasze
dzialania informacyjne kierujemy
gtodwnie do samorzadowcow.

- Ale chcieliby$my, aby PAKT WSPOL-
PRACY pojawil sie na liscie projek-
tow MPIPS rekomendowanych do
wdrazania w kolejnej perspektywie
finansowej...

- Tak, zdajemy sobie spraweg, ze bez
wsparcia ministerstwa o wiele trud-
niej bedzie nam promowac nasze
rozwigzanie. Dlatego napisaliSmy
wniosek o wpisanie PAKTU na te liste.
Powstala ona jeszcze przed walidacja
naszego projektu, dlatego wczesniej
nie moglismy sie na niej znalez¢. Jest
to stuszna droga, aby teraz wykorzy-
stywacd wypracowane rozwigzania, nie
odktadac ich na potke. Nie tylko my; ale
réwniez realizatorzy pozostatych pro-
jektow innowacyjnych chcieliby, aby
ich rozwigzania byly nadal wdrazane,
przy wsparciu funduszy europejskich.
Szkoda wykonanej pracy, tego, zeby
jej efekty nie zostaly teraz w pelni
wykorzystane.

- Dziekuje za rozmowe.
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Targi na Zamku

Innowacje spoteczne beda gtownym tematem spotkan i rozmoéw podczas pierwszych
w naszym kraju targow, ktorych celem bedzie promocja nowych rozwigzan,
wypracowanych przez organizacje pozarzagdowe i samorzady.

Karolina Knochenmuss

odczas Targéw zaprezentowane
P zostang rozwigzania wypra-

cowane w ramach projektow
innowacyjnych finansowanych przez
Unig Europejska. Dotycza one wspot-
pracy organizacji pozarzagdowych
z samorzadem lub poprawiania funk-
cjonowania samorzaddéw.

Wsréd wystawcow beda instytu-
cjeiorganizacje z calej Polski. Przez
kilka ostatnich lat zajmowaly sie
one zagadnieniami samorzadowymi
testujac nowe propozycje. Efekty tych
wysitkow bedzie mozna zobaczy¢
w namiotach targowych na Zamku
w Krosnie Odrzanskim. Zaprezen-
towane zostang podreczniki, porad-
niki i narzedzia elektroniczne, ktére
pomoga kolejnym samorzadom przej$¢
$ciezke udoskonalenia.

Oproécz wielu nieodplatnych mate-
riatow bedzie okazja do rozmowy
z ekspertami ds. wspodlpracy mie-
dzysektorowej. Beda oni dostepni
w namiotach targowych przez kilka
godzin pigtkowego przedpotudnia.
Dodatkowo czesc z nich poprowadzi
warsztaty i panele na tematy bliskie
ich dziatalnosci.

Targi sa adresowane do jednostek
samorzadu terytorialnego oraz orga-
nizacji pozarzadowych z terenu woj.
lubuskiego. Wojewddztwa oscienne sa
réwniez mile widziane. Burmistrzo-
wie, wéjtowie, ich reprezentanci oraz
radni gminni i powiatowi wspéttworza
polityke wspdlpracy z III sektorem
w skali lokalnej i regionalnej. Dzigki
targowemu formatowi imprezy bedzie
mozna sie zapoznac z wiekszg iloscig
innowacyjnych rozwigzan i wybra¢
najlepsze dla siebie.

Miasteczko targowe ustawione
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Tak byto kilka lat temu w Gorzowie Wielkopolskim podczas Targow Aktywnosci

Spotecznej. Jak bedzie na Zamku w Krosnie?

bedzie na dziedzincu zamku. Roéw-
nolegle bedzie sie odbywal bogaty
program merytoryczny z udzialem
wystawcow. Panele dyskusyjne czy
warsztaty przybliza odwiedzajacym
tematyke targéw i poszczegélnych
wystawcow.

Targi zakoncza sie o godz. 14:00
biesiadg miedzysektorowa.

Dodatkowym atutem terminu
targdw jest duza impreza miejska,
ktéra odbywa sie jednoczesnie w Kro-
$nie Odrzanskim. Po zakonczeniu
targodw burmistrz Krosna zaprasza
na ,Rybobranie”. Wiecej informacji
na temat targéw: www.pakt-com.org,
a na temat ,Rybobrania’ na www.

krosnoodrzanskie pl

Burmistrz Krosna Odrzanskiego Marek Cebula
oraz Dyrektor Centrum Artystycznego Zamek
Tomasz Miechowicz serdecznie zapraszaja na:

Targi na Zamku,

czyli targi innowacji w dziedzinie wspétpracy
miedzysektorowej
12 czerwca 2015 .
w Krosnie Odrzanskim
w godzinach od 10:00 do 14:00
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W pracy w urzedzie
potrzebne jest pozarzadowe

zacleclie

Z Mirostawem Glazem, Starosta Powiatu Krosniernskiego, trenerem Ju Jitsu (6 Dan),
a w latach 2010 -2014 dyrektorem Departamentu Infrastruktury Spotecznej
Lubuskiego Urzedu Marszatkowskiego rozmawia Tomasz Miechowicz.

- Rada Powiatu zmniejszyla sobie
diety i zwiekszyla pieniadze prze-
znaczone na wsparcie organizacji
pozarzadowych. To dobry pomyst?
- Kazdy pomyst, ktéry prowadzi do
wzmacniania organizacji pozarzado-
wych jest dobry. W naszym przypadku
czesc pleniedzy z diet, ktére zostaty
zmniejszone zostanie przekazana
na wsparcie dziatan NGO na terenie
powiatu. Co prawda, moze nie jest
to wielka kwota (30 tys. ztotych), ale

w przypadku niewielkich organizacji
liczy sie kazdy grosz. Ciesze sig, ze
radni zdecydowali o przekazaniu
tej kwoty dla stowarzyszen - to jest
zawsze warto$¢ dodana do dzialalnosci
samorzadu. Jestem pewny, Ze nasze
organizacje pozarzagdowe nie zmar-
nuja tych pieniedzy i spozytkuja je na
rzecz mieszkancéw naszego powiatu.
Jestem zwolennikiem wzmacniania
trzeciego sektora. To dobry partner dla
samorzadu. Uzupelnia naszg oferte

w zakresie pomocy spotecznej, kultury,
czy sportu. Chcialbym w tej kadencji
doprowadzi¢ do zwigkszenia finanso-
wania dzialan NGO, wzmocnienia go
réwniez poprzez wsparcie w pozyski-
waniu $rodkéw zewnetrznych. Mamy
na terenie powiatu dobre przykiady
na takie dziatania, warto je promowac.

Jest Pan tworca jednego z krosnien-
skich stowarzyszen. Co bylo najtrud-
niejsze przy jego tworzeniu?
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- Prawde moéwiac, uczestniczytem
w tworzeniu kilku sportowych stowa-
rzyszen w gminie Krosno Odrzanskie,
ktorej jestemn mieszkaricem iw Zielonej
Gorze, anie tylko jednego. Faktem jest,
ze Klub Sportowy Ju Jitsu Satori - kto-
rego jestem trenerem, jest dla mnie
osobiscie najwazniejszy. W tworzeniu
stowarzyszen kultury fizycznej jest
zawsze problem miejsca, w ktérym

majg odbywac sie zajecia oraz sprzetu

do treningéw. W naszym przypadku
pomogla gmina Krosno Odrzanskie,
udostepniajgc nam bezplatnie sale
gimnastyczna i znajdujaca si¢ w niej
mate do ¢wiczen, za co oczywiscie bar-
dzo dziekujemy. Kolejnym problemem
jest pozyskanie srodkéw na wyjazdy
sportowe, ale w tym przypadku, majac
juz spore doswiadczenie, pozyskiwa-
lismy $rodki z Euroregionu, powiatu
czy gminy. Nie do przecenienia jest tez
pomuoc, ktéra wnoszg rodzice zawod-
nikéw. Wplacaja sktadke czlonkowska,
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pomagajg przy transporcie organizujg
wiele codziennych spraw. W ogéle nie
wyobrazam sobie naszego klubu bez
rodzicow. Kazdy, kto prowadzi klub
sportowy czy inne stowarzyszenie
skierowane do mtodych ludzi, moze
potwierdzi¢, ze rodzice to grupa, bez
ktorej wiekszos¢ dziatan nie bylaby
mozliwa. Ciesze sie, ze wcigz spo-
tykam sie z tak aktywnymi ludzmi
jak nasirodzice. Problemy natury

organizacyjnej w naszym przypadku
nie wystepowaly, poniewaz rejestracja
odbywata sie w ewidencji starosty, co
wedhuig mojej oceny jest wielokrotnie
latwiejsze niz przejscie przez rejestracje
w KRS. Moze warto rozwazy¢ takie
zmiany przepisow krajowych, by
wieksza grupa lokalnych stowarzyszen
mogla korzystac z prostszej proce-
dury rejestracji niz KRS? Niewielkie
organizacje dziatajace na lokalnym
podworku powinny, moim zdaniem,
by¢ zachecane do dzialania m.in. pro-

stymi procedurami rejestracyjnymi.

- Czy trzeci sektor w powiecie kro-
$nieniskim jest staby? Mocny? Jest
partnerem? Potrzebuje zmian? Jesli
tak, to jakich?

Trzeci sektor w powiecie krosnien-
skim jest réznorodny, w miastach
Gubinie i Kro$nie Odrzanskim jest
sporo silnych i preznych organizacji,
natomiast w pozostatlych gminach

jestroznie. Ale i tam pojawily sie
stowarzyszenia lokalne, ktére staja
sie parterem dla wiadz gminnych czy
powiatowych. To pochodna doswiad-
czen naszego spoteczenstwa. Jedni
juz okrzepli, a inni dopiero tworza
swoje stowarzyszeniowe struktury.
Na pytanie ,silny czy staby powia-
towy NGO" odpowiem w ten sposob:
tam, gdzie sa ludzie i zapal mozemy
ocenic trzeci sektor przez pryzmat
aktywnosci Na pewno aktywny swiat
stowarzyszen to partner dla samo-



rzadow, ktory trzeba traktowac serio.
Co do zmian w trzecim sektorze, to
takie moga poczynic tylko ludzie,
ktérzy beda chcieli sie angazowac
w dzialalno$¢ stowarzyszen. Moim
zdaniem zmiany przynoszace nowe
ideeiformy organizacji sa potrzebne
zawsze. Juz wspominalem o tym, ze
chcialbym wspierac trzeci sektor
w organizowaniu sie, w pozyskiwaniu
pieniedzy na dzialania. To zawsze sie
oplaca. Zawsze shuzy lokalnej powiato-
wej spolecznosci. Zawsze jednak trzeba
pamietad, ze to mieszkanicy organizuja
sie w stowarzyszenia i po ich stronie
jest decyzja o podjeciu takich czy
innych dziatan. My samorzadowcy
mozemy podgladac dzialania stowa-
rzyszen. Na pewno ich aktywno$c¢ jest
wskazowka czego ludzie potrzebuja,
co ich uwiera. Bo jesli sie organizuja
dla jakiejs idei, sprawy to znaczy, ze
jest to dla nich wazne i potrzebne.
Samorzad to jego obywatele, dlatego
warto tworzy¢ dobre relacje z NGO,
bo to wazny glos dla kierujacych
samorzadem. Dla mnie to wazny glos.

- W powiecie istnieje Rada Dzialal-
nosci Pozytku Publicznego. Czy jest
potrzebna?

- Nasza powiatowa rada ma za soba
cala kadencje. Tak sie sktada, ze row-
niez ja bylem w jej skladzie, moja
ocena jej dziatalnoscijest pozytywna,
chociaz poréwnujac z Radg Dziatalno-
$ci Pozytku Publicznego Wojewddztwa
Lubuskiego, w ktorej bylem sekreta-
rzem, to mozna powiedzie¢, ze nasza
powiatowa aktywnos¢ byla jeszcze
za skromna. Na pewno jest to pole
wymiany doswiadczen i pogladéw na
dzialalnos¢ NGO, ale réwniez miejsce
konsultacji aktéw prawa miejscowego
dotyczacych dzialalnosci stowarzyszen.
W powiecie istnieje wiele organiza-
cji, ktére czesto nie wiedza o swojej
dziatalnosci nic, dlatego PRDPP to
miejsce, w ktérym moga dowiedzie¢
sie 0 sobie, a sama rada moze inicjo-
wac wiele ciekawych przedsigwzigc.
Rada moglaby w szerszym zakresie
wzmacnia¢ ponadgminna wspdtprace

miedzy stowarzyszeniami. Jeszcze
nie wszyscy sie mieli okazje poznac.
W wigkszej grupie latwiej przygotowy-
wac szkolenia, dzieli¢ sie problemarmi,
do$wiadczeniami. Latwiej organizowac
rozne przedsiewziecia. Latwiej pozy-
skiwac srodki na dziatania. Wspélne
przedsiewziecia trzeciego sektora
integruja powiatowa spotecznosc.

- Samorzadowcy bardzo czesto wywo-
dza sig z lokalnych stowarzyszern,
co to wnosi do codziennej pracy
krosnienskiego starostwa?

- NGO to inne spojrzenie na catoksztatt
funkcjonowania samorzadu. Jezeli
ktos wezesniej poswiecal swoj czas
iumiejetnodci dla innych, to zawsze
bedzie dbal o dobro mieszkancow
danej jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Aktywni ludzie wchodzacy
do samorzadu (nie tylko naszego) sa
wartoscia dodana. Pytaja, angazuja sie,
nie przesypiaja kadencji samorzado-
wej. Denerwujga sie jalowymi sporami.
Chcg dziatania. Cenie takich ludzi. Dla
mnie to rowniez kwestia podejscia
do wspotpracownikow, od ktérych
oczekuje pelnego zaangazowania.
Takiego sportowego zaciecia, ktére
koniczy sie zwyciestwem. W naszym
przypadku zwycigstwo to sprawne
obstugiwanie mieszkancow powiatu
krosnienskiego. Tego oczekuje od
pracownikéw starostwa powiatowego.
Zwycigstwo rozumiem réwniez jako
zalatwianie waznych dla mieszkan-
cow spraw. Tego oczekuje od swaoich
wspotpracownikow - radnych Rady
Powiatu. Dzialalno$¢ w stowarzy-
szeniu to dobra szkota dyscypliny
wewnetrznej nastawionej na osigganie
celow irealizacje zalozonych zadan,
to przenosimy pézniej do dziatalnodci
samorzadowej. Wrazliwo$¢ spoleczna
ludzi dzialajacych w NGO nie znika,
gdy zostaja radnymi. Lepiej stuchaja,
wiecej stysza. Nie zapominajg o czio-
wieku, ktory jest podmiotem naszych
decyzji.

- Wieloletnie kontraktowanie
ustug spolecznych jest jedna z form
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wspolpracy z NGO. Czy i co mozna
byloby w przyszlosci zakontraktowac
w powiecie krosnienskim?

- To kwestia, ktéra powraca co jakis
czas wwielu samorzadach. Jako dyrek-
tor Departamentu Infrastruktury
Spolecznej w Urzedzie Marszatkow-
skim Wojewoddztwa Lubuskiego, do
kompetencji ktérego nalezala wspot-
praca z NGO, wielokrotnie spotykalem
sie z propozycjami takiej formuly
w stosunku do klubéw sportowych.
Nie udato sig¢ wprowadzic¢ tego w zycie
z wielu powodoéw, przede wszystkim
budzetowania na lata kolejne. Trzeba
jednak dazy¢ do stworzenia takich
mozliwosci dla organizacji, ktére sa
sprawdzonym parterem samorzadu.
W naszym powiecie w wyniku corocz-
nych konkurséw oddajemy zadania
do wykonania organizacjom poza-
rzagdowym. Niektére z nich corocznie.
De facto mamy wiec do czynienia
z dlugofalowa wspdlpraca. Jedno
ze stowarzyszen prowadzi Osrodek
Interwencji Kryzysowej w Gubinie.
To dobry przykitad wspdlpracy trans-
sektorowej. Jego pozytywne efekty sa
dla kazdej ze stron. A najwazniejsze,
ze zalatwione sa potrzeby naszych
mieszkancéw. W ogdle sprawy spo-
teczne s3 takim polem wspodlpracy
miedzy NGO i samorzadem. Dys-
kusje czy i co mozna w przysztosci
zakontraktowac w naszym powiecie
mamy przed soba. Z jednej strony
mamy prawo, ktére nie na wszystko
pozwala. Z drugiej, nasze lokalne
mozliwosci rozumiane jako meryto-
ryczneiorganizacyjne przygotowanie
trzeciego sektora. Musimy wspdlnie
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co
jestesmy wstanie kontraktowac. Co
sie optaca kontraktowac? Co mozemy
lepiej zrobi¢ dla mieszkancow za
pomoca takiego dzialania. W naszym
samorzadzie powiatowym takiej
formy réwniez nie bylo, ale zawsze
jest ten pierwszy raz. Moze wiec w tej
kadencji otworzymy drzwi do takiej
formy wspotpracy?

- Dziekuje za rozmowe.

Pakt Wspétpracy // nr 8/2015



20 Teoria

[nicjatywa nalezy
do mieszkancow

Narzekanie, méwienie, ze tego i tamtego brakuje, mato tawek i koszy w parkach,
nie ma pojemnikow na psie kupy, trawniki pod blokiem zaniedbane...

Nie ma czarodziejskiej rozdzki, ktora zatatwitaby wszystko na raz. | nie bedzie.
Ale sg inne sposoby.

Katarzyna Kochanska
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2010 roku w Ustawie

o dziatalnosci pozytku

publicznego i o wolonta-
riacie pojawila sie inicjatywa lokalna,
jako nowe narzedzie realizacji zadan
publicznych - w ktérym najwazniej-
sza jest wspoipraca administracji
samorzadowej z mieszkancami.
W wielkim skroécie, jej mechanizm
polega wiasnie na tym: kto$ dostrzega
problem. I wie, jak mozna go rozwig-
za¢. Chcialby sie tym zajac. Rozmawia
z sasiadami, grupa przyjaciot, ktorzy
zgadzaja sie, ze naprawde cos takiego

przydatoby sie zrobi¢. I oni réwniez sg
gotowi sie zaangazowac, niekoniecz-
nie materialnie, ale poswieci¢ troche
czasu, wysitku. No, niekoniecznie
poswieci¢ - raczej zainwestowac.
Zeby byto lepiej. Jest pomyst, sa
ludzie. Najczesciej najwiekszym
problemem pozostaja srodki. A te ma
samorzad. Mieszkancy zglaszaja sig,
oczywiscie dostaja do wypelnienia
odpowiednie formularze.. ale drzwi
sg otwarte.

Jak to dziata?

Po pierwsze, samorzad musi mie¢
uchwalong uchwale, dotyczaca inicja-
tywy lokalnej. Obecnie coraz wiecej
samorzadow dysponuje takim prawermn.
Uchwatla oraz zarzadzenia wojta (bur-
mistrza, prezydenta, starosty) dookre-
$laja niezwykle wazne kwestie, takie
jak np. formularz wniosku, kryteria
oceny pomystow, sposéb wspoétpracy
urzednikéw odpowiedzialnych za
zadanie z grupa inicjatywna. Warto
sig z nimi zapoznad, zanim rozpocznie
sie szczegdlowe przygotowania do
konkretnych dzialan.

Na co zwroci¢ uwage?
Przygotowujac sie do zrealizowa-

nia inicjatywy lokalnej, trzeba mie¢
$wiadomos¢ kilku waznych kwestii.

zabaw, postawic fawki...

Inicjatywa jest prosta!

Po pierwsze, urzad nie gryzie. Nie mozna wychodzi¢ z zatozenia, ze
urzad nie pomoze, bo to struktura skostniata i niechetna mieszkancom.
Wrecz przeciwnie. Doszlismy do takiego punktu, w ktérym urzednicy
dostrzegajq koniecznos¢ wychodzenia do mieszkancoéw. Bo przeciez im
takze zalezy na tym, aby w gminie dziaty sie ciekawe rzeczy.

Po drugie, krasnoludki nie istnieja. Czekasz, az pojawi sig jakis ktos, kto
zrobi wszystko, co bys chciat? | narzekasz, narzekasz...? Samo dzieje sie
tylko w bajkach. W ,realu” zawsze musi pojawic sie ktos, kto ma pomyst,
rzuca hasto. | dziata. Wez sprawy w swoje rece!

Po trzecie: poznaj sasiada. Coraz rzadziej chodzimy do sgsiada pozyczyc
szklanke cukru. A jeszcze rzadziej robimy co$ razem (predzej ,,spotkamy
sie” na facebooku niz na kawie w realu). A kazdy z nas ma mnédstwo za-
sobdéw, pomystow, tylko trzeba je odkryé. Moze okazac sig, ze w sasiedniej
klatce mieszka ,ztota raczka” , pomoze naprawic ogrodzenie na placu
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Po pierwsze takiej, co nalezy do kom-
petencji danego szczebla samorzaduy,
a conie. Czyli - co moze gmina zrobic,
a czego nie. Ustawodaweca ustalil
dos¢ szeroko katalog spraw, ktérych
moga dotyczy¢ inicjatywy lokalne.
Moze to by¢:
budowa, rozbudowa lub remont
drog, kanalizacji, sieci wodocia-
gowej, budynkéw oraz obiek-
tow architektury stanowigcych
wiasnos¢ jednostek samorzadu
terytorialnego;
dziatalno$¢ charytatywna,
podtrzymywanie i upowszechnia-
nie tradycji narodowe;j,
pielegnowanie polskosci oraz
rozwoj swiadomosci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej,
dziatalno$¢ na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz
jezyka regionalnego, kultury, sztuki,
ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego,
promocja i organizacja
wolontariatu,
edukacja, oswiata i wychowanie,
dzialalnos¢ w sferze kultury fizycz-
nej i turystyki, ochrony przyrody,
w tym zieleni w miastach i wsiach,
porzadku i bezpieczenstwa
publicznego.
Jednak najczesciej najwazniejsze

Pakt Wspétpracy // nr 8/2015



22 Teoria

pytanie, na jakie trzeba sobie odpo-
wiedzie¢ brzmi: kto jest wlascicielem
terenu, na ktérym chcemy co$ zro-
bi¢? Gmina nie moze inwestowac
na terenie prywatnym, nalezagcym
np. do spoldzielni mieszkaniowej.
Nie przebuduje parkingu pod dys-
kontem. Podobnie jak nie zamontuje
monitoringu w szkole sredniej - tymi
zarzadza starostwo powiatowe. Ale juz
w podstawdwkach czy gimnazjach
jak najbardziej. O to warto zapytac
zawczasu, zeby wiedzie¢, do ktorego
ze szczebli samorzadu nalezy zwrécié
sie o pomoc.

A co wpisac do wniosku?

Cho¢ kazdy samorzad ustala wiasne
szczegbtowe zasady i kryteria, czesé
wymagan na pewno bedzie wspélna.
Podstawowe z nich dotyczy party-
cypacji mieszkancéw w realizacji
zadania. Wkiad mieszkancow moze
miec rézng postac: praca spoteczna,
wklad rzeczowy, a takze finansowy
(czyli srodki przekazane na rachunek
gminy, a dlaczego - o tym za chwile).
Jakimoze by¢ wkiad rzeczowy? Na
przyklad projekt budowlany, nagrody
w konkursie, czy jakis element wypo-
sazenia boiska. Dlaczego srodki
muszg trafi¢ na rachunek samorzadu?
Poniewaz inicjatywa lokalna nie
zaklada przeplywow finansowych
miedzy grupa realizujaca zadanie
a administracja. Nie jest tak, ze miesz-
kancy dostaja ,do reki” gotéwke
iza nig kupuja kosze na $mieci czy
tawki. To gmina zgodnie z wnio-
skiem, dokumentacjg, ustaleniami
zliderami zamawia towar i za niego
placi - jezeli tego rodzaju wsparcie
zostato przewidziane we wniosku
iumowie. Wbrew pozorom jest to
rozwigzanie lepsze: mieszkancy
nie maja do czynienia ze srodkami
publicznymi, ktérych wydatkowa-
nie i rozliczanie obwarowane jest
wieloma wytycznymi. Nie musza
sie rozlicza¢, ani dba¢ o wtasciwa
dokumentacje finansowag, faktury,
umowy, ich opisy itp. Jednak przy
wielu dzialaniach wsparcie gminy
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moze miec inng postac niz finan-
sowa, np. wsparcie miejskich ekip
sprzatajacych, uzyczenie sprzetu itp.

Jedli grupa inicjatoréw obawia
sie, ze sama nie podota realizacji
zadania w ramach inicjatywy, moze
ztozy¢ wniosek przy pomocy lokalnej
organizacji pozarzadowej. Jej cztonko-
wie zapewne mieli juz do czynienia
z realizacjg zadan, pewnie regularnie
wspolpracuja z gmina.

Do wniosku na poparcie tego,
ze potrzeba naprawde jest wazna,
a pomyst dobry, mozna dotaczyc
ankiety, wywiady, protokoty ze spo-
tkan. Na pewno zostang wnikliwie
przeanalizowane. To, zeby realizacja
zadania dotyczyla wiekszej grupy
mieszkancow danej miejscowosci na
pewno jest jednym z istotniejszych kry-
teriéw oceny wnioskéw. Nie powinna

|
gy ey

Wl

ona stuzy¢ jedynie wybranej, bardzo
waskiej grupie.

Dlaczego warto?

Zapewne w trakcie realizacji zadania
pojawia sie jakies nieprzewidziane
trudnodci... ale dlatego wiasnie na kaz-
dym kroku podkreslana jest potrzeba
wspolpracy mieszkaricow z gming,
a gminy z mieszkancami. By¢ moze
niektérym, pamietajacym dawniejsze
czasy, inicjatywa kojarzy sie troche
z czynem spotecznym, jednak to nie to
samo. Inicjatywa nie jest obowiazkowa,
no i mieszkancy sami decydujg, co
iwjaki sposéb chca zmienié. A gmina
pomaga jak moze. Dlatego warto spro-
bowac. Krok 1: Masz pomyst? To polowa
sukcesu. Krok 2:1dz do urzedu zapy-
tac o inicjatywe lokalna. Krok 3: Nie
poddawaj sie.

Tak podczas happeningu w Stubicach mtodziez zachecata do konsultacji spotecznych
- m.in. uchwaty dotyczacej inicjatywy lokalnej.
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Piekarnia Kultury

Z Jackiem Filipkiem, prezesem Stowarzyszenia Strefa Dziatan Twoérczych ,,iCoTam”
z Sulecina, instruktorem Sulecinskiego Osrodka Kultury, p.o. dyrektora Osrodka
rozmawia Tomasz Miechowicz.

-Icotamw ,iCoTam"?

- Mamy juz piec¢ lat! Wiasnie nie-
dawno obchodzilismy swoje pieciolecie
dziatalnosci, z kazdym rokiem sie
rozwijamy, z kazdym rokiem mamy
nowe pomysly, nowe projekty, nowe
dzialania. Dolgczajg do nas nowi ludzie.
Stowarzyszenie sie rozwija, wiadomo
jak to jest ze stowarzyszeniem, razjest
lepiej raz jest gorzej. Liczy sie trzon,
ktéry decyduje o tym, co sie dzieje,
moze nie tyle decyduje, co trzyma
to wszystko w ryzach. U nas to sa
trzy osoby: ja, Natalia Januszkiewicz
iKatarzyna Gardziejewska orazjesz-
cze Marek Debowski, ktory jest wice-
prezesem. Przy calosci dziala sporo
wolontariuszy, wielu ludzi, ktérzy nie
tylko sa zwigzani z kulturg, ale robia
rézne dziwne rzeczy na co dzien. Jesli
jest haslo, ze jest jakis pomys}, projekt,
chcemy go zrealizowa¢, dolaczy¢ sie
do jakies idei, wszyscy zbieramy sie
w Piekarni Kultury - to jest nasze
nowe miejsce - i dziatamy.

- Skad pomys}, by ludzie zwigzani
z kulturg (Ty i Natalia - zwigzana
z biblioteka), robili sobie konkurencje
w postaci takiego tworu, miejsca,
klubu jak Piekarnia Kultury. Czy to
konkurencja?

- Zacznijmy od tego, ze zadna to jest
konkurencja. Poczatkiem stowarzy-
szenia i Piekarni Kultury jest to, ze
chcieliSmy dziata¢ jeszcze wiecej.
Doszlismy do wniosku, ze formuta
domu kultury nas ogranicza, gdzies
zabraklo nam swobodnego dziatania.
Kiedy powstawalismy okoto piec¢ lat
temu (tak naprawde, stowarzyszenie,
grupa ma diuzszg historie - osiem lat)
brakowalo nam wiasnie dziatania
spontanicznego. Wiadomo, ze o$rodki
kultury maja to do siebie, ze musisz
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co$ planowac, miec jakies pienigdze,
musisz ludzi rozplanowa¢, a my czesto
dziafalismy spontanicznie.

PéZniej zawigzalo sie stowarzyszenie.
W pewnym momencie doszlismy
do wniosku, ze brakuje nam miej-
sca spotkan. Takiego miejsca, gdzie
mogliby$my zostawi¢ swoje rzeczy,
poprowadzi¢ warsztaty czy spotkac
sie i wypi¢ kawe. Spotykalismy sie
w domu kultury, w bibliotece, cze-
sto w jakies restauracji w Sulecinie,
ale nie mieliSmy miejsca, w ktérym
przykleiliby$my swoje pomysty na
$cianie, by wisialy, gdy bedziemy
tam wchodzi¢ i bedziemy je powoli
realizowac. Stad wzigl sie pomyst na
zagospodarowanie jakiego$ pomiesz-

czenia. Juz dawno miatem na oku
ten magazyn, ktory jest teraz nasza
Piekarnia Kultury. Zapytalem firme
Leks, ktora pomogta nam w realizacji
tego pomyshy, czy mozemy zaadop-
towac pomieszczenie. Oni stwierdzili,
ze pomysl jest super. Réwniez poma-
gali nam przy innych dziataniach,
pomystach, ktére realizowalismy dla
spoteczenstwa Sulecina. Widzieli nasze
zaangazowanie w zycie kulturalne
i spoteczne. Zaufanie, ktérym nas
obdarzyli sprawilo, ze dosy¢ chetnie
oddali nam magazyn. Powiedzielismy,
co chcemy zrobi¢, jak. Powiedzieli:
OK macie ten magazyn. Przez rok go
sprzatalismy! Byt tak zagracony, ze
zanim wysprzatalismy minatrok .. 18
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(od lewej) Natalia januszkiewicz (cztonek) Katarzyna Gardziejewska (w-ce prezes)

trzon/rdzen stowarzyszenia iCoTam

pazdziernika 2014 roku otworzylismy
nasza Piekarnie Kultury, ktéra skupia
mieszkancow, przyjezdnych i naszych
przyjaciol. Czy to jest konkurencja?
Absolutnie nie! Nigdy do tego nie
podeszlismy jak do konkurencji. Jestem
pracownikiem instytucji kultury,
instruktorem, teraz réwniez peinie
obowiazki p.o. dyrektora. Docieraly
do mnie takie pytania, czy nasza
piekarnia, to nie jest cos, co mogloby
zastgpic osrodek kultury. Absolutnie
nie! Uwazam, ze Piekarnia Kultury
jest miejscem, gdzie dom kultury jest
reklamowany, ze moze by¢ kolejna
placowka kulturalng Sulecina. Uwa-
zam, ze Sulecinski Osrodek Kultury
jakiPiekarnie Kultury, jak tez stowa-
rzyszenie iCoTam" laczy wiele. Moga
gra¢ na jednej linii, razem sie wspierac
, zapraszac inne stowarzyszenia do
dzialan. Uwazam wiec, ze nie jest to
zadna konkurencja, a czym wigcej
dzieje sie w malym miescie - Sulecin
ma 11000 mieszkancéw - im wiecej
bedzie miejsc, gdzie mozna tworzyc,
dziala¢ to chyba lepiej!

- Mialem okazje odwiedzi¢ Piekarnie
Kultury, widzialem wiele urzadzen,
sprzetéw, ktére jak rozumiem wyko-
nali$cie sami...

- Tak, wszystko to, co mozna zaob-
serwowac teraz w Piekarni Kultury
zrobiliSmy sami. I, powiem to szczerze,
robilismy po raz pierwszy. Mielismy
tam same $ciany, nie bylo toalety, ktéra
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samiwymurowalismy. Kanalizacje to
juz potozyt nam fachowiec, ale plytki
Kadli sami wolontariusze. Zapytalismy:
,kto kiladt kiedys plytki?”. Byla cisza.
Mowie wiec do kolegi: kladles kiedys
plytki?” odpowiedzie¢ brzmiata: ,no
nie!”. Wiec ja do niego: ,kiedy$ musi
by¢ ten pierwszy raz’. I potozyt dwa
metry kwadratowe. PowiedzieliSmy:
,0k bedziesz kiadl ptytki”. Podobnie
z innymi rzeczami, kto$ nam wyciat
blat do barku, palety na siedziska
dostali$my od firmy. Sami je czy$cili-
$my, skrecalismy. To byla frajda zrobi¢
wszystko samodzielnie.

- Co sie dzieje w Piekarni na co dzien?
Co wypiekacie?

- Wypiekamy kulture! To oczywiscie
nasze hasto - sztandar. Staramy sie

WYystep podczas otwarcia piekarni Kultury

pokazywac to, co nas najbardziej
interesuje. Jest cze$¢ muzyczna, jest
wystawowa. My tez uczymy sie dzia-
lania Piekarni w spoteczenstwie. Nie
rzucamy sie bardzo w oczy (cho-
ciaz ostatnio powiesiliémy neon).
Powierzchnie udostepniamy wszyst-
kim, ktérzy chea. Mielismy swdj plan
na Piekarnie Kultury, gdy ja otwiera-
lismy, ale nie spodziewalismy sie, ze
sie rozwinie tak, ze my nie do kornca
decydujemy, co tam sie dzieje. To nas
bardzo cieszy, bo wiadomo, ze jako
stowarzyszenie dziatamy non profit.
Robimy to z przyjemnosci, a z cza-
sem jest bardzo réznie. Kazdy ma
jakies swoje zajecia, prace, rodzine.
Balismy sie, ze na Piekarnie moze
nie starczy¢ czasu. Chcemy to robi¢,
ale jak beda problemy natury na
przykiad rodzinnej, to sobie odpu-
$cimy. Wydarzyla sie jednak rzecz
niesamowita, bo ludzie zaczeli sie
do nas sami zglaszac. ,A moze bym
zrobit wystawe?”. ,A moze bym co$
tam pokazal?’. Mielismy wystawe
fotografii, spotkanie z podréznikami.
Byla wystawa bizuterii. MieliSmy
pokaz gry strategicznej. Pare rzeczy
juz sie odbylo w krotkim czasie i tak
naprawde sami twércy, podroznicy sie
do nas zgtosili. Przyszli do nas i pytali
czy moga pokazac swoje prace. A my:
OK! Zapraszamy! Oni przygotowywali
praktycznie wszystko sami, mys$my
tylko otwierali magazyn.



Wspolne spiewanie piosenek patriotycznych w ramach obchodow swieta niepodlegtosci

- Rozumiem, ze Piekarnia jest takim
miejscem, do ktérego kazdy ma
wolny odstep. Na ile wolny? To nie
jest tak, ze robi sie ,dworcowo"?
Ludzie wchodza i wychodza kiedy
chca? Jakie$ zasady pewnie obo-
wiazuja? Jakie?

Na dzisiaj jest tak (stety lub nie), ze
nie mozna tu wejs¢, kiedy sie chcee.
Nie mamy tez ustalonych statych
godzin otwarcia Piekarni. Zazwyczaj
spotykamy sie od dzialania do dziata-
nia. Informacje, ze mozna przyjs¢ do
Piekarni, ze cos sie dzieje, najlatwiej
mozna znalez¢ na plakatach gdzies
w przestrzeni miejskiej, albo na facebo-
oku. Na naszym profilu informujemy
izapraszamy. Oczywiscie jesli kto$
przechodzi niedaleko naszej Piekarni
iwidzi, Ze sie w oknie swiatla Swiecg, to
moze przyjs$¢ do nas. Mamy tu barek,
kazdy sam robi sobie kawe, herbate.
Moze tez pogra¢ w gry. Nikomu nic
nie narzucamy.

- Czyli nie tyle sami jeste$cie pieka-
rzami, co uchylacie drzwi do pieca,
w ktérym wypiekacé moga inni?

- Taki zamyst byl poniekad. To nas
bardzo cieszy, bo odcigza od wielu
dzialan. Z drugiej strony dajemy wolna
reke. To powoduje, ze muzyk czy jakis
inny artysta poznaje cala droge orga-
nizacyjna. Nie tylko wchodzi na scene
izagra, ale musi tez przygotowac sobie
miejsce. Pomagamy, to nie jest tak, ze
zostawiamy kogo$ samego. Cala droga

organizacyjna, ktéra przechodzimy
sprawia, ze czesto ludzie zostajg z nami
i organizuja kolejne wydarzenia dla
kogo$ innego.

- Co dalej z Piekarnia? Rozumiem,
ze jest pomieszczenie, ktére wymaga
jeszcze inwestycji.

- Tak. Podstawowa inwestycja, ktéra
nas czeka to ogrzewanie. Borykamy sie
z tym problemem. Nie mamy ogrzewa-
nia, wiec zimg jest niezbyt przyjemnie.
Obliczylisémy, ze z kubkiem goracej
kawy czy herbaty mozna wytrzymac
maksymalnie godzing. Szukamy spon-
sorow, zbieramy datki, podejmujemy
dzialania, by na przyszlty sezon uru-
chomi¢ centralne ogrzewanie. Zeby
tam sie dzialo jeszcze wiece.

LU0 «

Praktyka 25

- Plany artystyczne?

- PisaliSmy projekt na warsztaty na
wakacje, czekamy na wyniki. Szyku-
jemy teraz miedzynarodowy festiwal
JWAKE UP & LIV", wspdlpracujg z nami
Sulecinski O$rodek Kulturyi,iCoTam"
Cze$¢ dziatan, ktére beda promowaly
festiwal bedziemy realizowali w Pie-
karni. Zblizaja si¢ kolejne wystawy i...
czekamy na kolejne pomysty mieszkan-
cow. Na wakacje chcemy udostepnic
plac przed Piekarnig, wiec na pewno
beda koncerty akustyczne. Dysponu-
jemy sprzetem, ktory pozwala na orga-
nizacje takich koncertéw. Kawiarnia
letnia przy Piekarni Kultury? Kto wie.

-Jakna dzialania Piekarni Kultury
reaguja ludzie, ktérzy sie tu poja-
wiaja? Nie tylko znajomi, ale tez obcy?
Piekarnia miesci sie na niemal na
skrzyzowaniu drég.

- Tak... Drég 1371138! Naszym atutem
jest wspoltpraca z Osrodkiem Kul-
tury. Jest on oddalony od centrum
miasta spory kawalek i nie zawsze
mieszkancom chce sie przyjs¢ na
jakies wydarzenie. W Oérodku Kultury
doswiadczamy tego przy réznych oka-
zjach. Tutaj w Piekarni mozna wyjs¢
blizej mieszkancéw, dlatego potrzebna
jest wspoélpraca miedzy Piekarnia,
a Odrodkiem. Uzupelniamy sie.

- Dziekuje za rozmowe.

Otwarcie Piekarni Kultury oraz wystawa prac Ani Gwizdek, Dari Tracz i Przemka Rubaja
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Czesto slyszy sie, ze organizacje pozarzadowe styna z ,,elastycznych” form
zatrudnienia. Co to wtasciwie znaczy? Czym sie one charakteryzuja i ktora

z nich jest najlepsza? W czasach nagonki medialnej na tzw. ,,umowy smieciowe’
warto blizej poznac roznice pomiedzy poszczegolnymi formami zatrudnienia.
Czy naprawde inne umowy to ,,zto wcielone”? Mam nadzieje, ze ponizsze
vademecum pomoze odpowiedziec na te i inne pytania.

»

Aleksandra Rybak

amozatrudnienie polega na

tym, Ze osoba fizyczna prowadzi

wiasna dzialalnos¢ gospodarcza,
w ramach ktoérej swiadczy ustugi.
Sama jest sobie ,sterem i okreter’,
co ma swoje plusy i minusy. Wada
tej formy zatrudnienia jest ponosze-
nie wszystkich kosztow zwigzanych
z prowadzeniem dzialalnosci (ZUS,
podatek dochodowy, prowadzenie
ksiegowosci). A takze brak zagwaran-
towanej ciagtosci pracy. W zamian
za to osoba sama decyduje o tym, co
kiedy i dla kogo bedzie robi¢, co jest
gléwna zaleta. Wybdr tej formy wiaze
sie jednak z najwiekszym ryzykiem
finansowym.

Umowa o prace zawierana miedzy
pracownikiem a pracodawca. Jest to
taka ,twarda’ umowa, bardzo bez-
pieczna zaréwno dla pracownika jak
ipracodawcy. Sztywno okreslony jest
w niej rodzaj i miejsce wykonywanej
pracy, wymiar godzin, czas trwania
zatrudnienia oraz wynagrodzenie.
Zatrudniony na umowe o prace musi
wykonywac ja osobiscie i podporzad-
kowac sie poleceniom przelozonego.
Ma jasno okreslone obowiazki i prawa
(np. prawo do urlopuy, prawo do zasitku
macierzynskiego)

Pracodawca jest zobowiazany do
odprowadzania skladek na ubezpiecze-
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Opinie z pierwszej reki:

Karol Duer, w Fundacji na rzecz Collegium Polonicum od czerwca 2010 .:

Z praca w Fundagji jest tak, ze z jednej strony super — duza elastycznos¢ i dynamika pracy, kazdy moze sie rozwijac
itd, ale z drugiej strony nie ma pewnosci zatrudnienia. Wszystko zalezy od tego, czy sg projekty, czy nie. Gdyby
kiedys nie byto projektéw do realizacji, to caly zespét z miejsca stracitby prace.

Anna Sikorska-Prykowska, od 10 lat w Centrum Rozwoju i Promogji Inicjatyw Obywatelskich OPUS w todzi:
Plusem pracy w organizacji pozarzadowej jest duza elastycznos¢, mozna tez jednoczesnie rozwijac rézne kompe-
tencje. Nie jest tak jak w korporacji, ze ma sie scisle okreslone zadania. Tu trzeba by¢ troche od wszystkiego. Nie
zawsze naszej pracy towarzyszy kontrola z géry. Zwykle panuje atmosfera duzego zaufania do pracownikéw. To
sprawia, ze spoczywa na nas wieksza odpowiedzialnos¢. Musimy by¢ odpowiedzialni i zdyscyplinowani. Uczy tez,
jak to méwia — zarzadzania sobg w czasie. Ktos liczy na ciebie, ze wywigzesz sie z zadana. Wielka zaleta jest fajny
zespdt, a w organizacjach pracuja naprawde bardzo ciekawi ludzie. Dlatego na co dzien jest wiekszy luz. Naj-
wiekszymi minusami sg brak stafosci zatrudnienia oraz brak pewnosci finansowej. Wszystko zalezy od projektu.
Wynagrodzenie, czas pracy i zadania zalezg od tego jaki to projekt. Sa projekty dobrze ptatne, srednio ptatne i mato
ptatne. Ja jestem zatrudniona na umowe o prace na czas nieokreslony, a kolejne projekty to aneksy do umowy.
Zarzadzanie samym sobg tez ma swoje minusy. Angazujemy sie w bardzo duzo réznych dziatan z roznych dziedzin.
| rzeczywiscie, mamy rozwinietych wiele réznych kompetencji, ale ciezko jest sie ukierunkowac i wchodzi¢ na kolej-

ne szczeble — czyli wyspecjalizowac sie w czyms merytorycznie.

nie spoleczne (emerytalnej i rentowej)
a takze zdrowotnej i chorobowej za
swojego pracownika. Rozwigzanie
umowy o prace zalezy od wymiaru
iczasu trwania stosunku pracy obo-
wigzuje okres wypowiedzenia. Jest
ona regulowana przez Kodeks Pracy.
UWAGA: W przypadkuy, gdy zatrud-
niasz pracownika na podstawie umowy
0 prace, a jednoczes$nie wykonuje
on dla Ciebie umowe zlecenie lub
umowe o dzielo, wéwczas podlega
on obowigzkowym ubezpieczeniom
spotecznym i zdrowotnym. Za takiego
pracownika bedziesz wiec musiat
skladke optacac podwdjnie.
Umowa zlecenia jest bardzo
lubiang przez NGO umowg. Charak-
teryzuje sig elastycznoscig zaréwno
dla ,pracodawcy”jaki,pracownika’,
a wilasciwie dla zleceniodawcy i zle-
ceniobiorcy. Polega ona na tym, ze
zatrudniony zobowiazuje sie wykonac
powierzone mu zlecenie (ustuge)
iza to otrzymuje wynagrodzenie.
Umowa zlecenie nie musi okresla¢
miejsca ani czasu pracy, nie musi
takze by¢ odplatna. Zasadniczo zle-
cenie nalezy wykonac osobiscie, jed-
nak wwyjatkowych okolicznosciach
dopuszczalne jest wykonanie go przez

Korzysci wynikajace z pracy

W ,.engieosie”

Apo co w ogdle pracowaé w NGO? Wszystko zalezy od charakteru
cztowieka i tego jakie ma priorytety. Dla niektérych najwazniejsze jest
bezpieczenstwo finansowe i stafos¢ pracy, czyli ciepta, ale by¢ moze nud-
na posadka od 8.00 do 16.00. Nie kazdy nadaje si¢ do pracy w organizacji
pozarzadowej.

Praca w NGO daje mnéstwo mozliwosci, pozwala sie rozwijac, realizo-
wac marzenia i bra¢ udziat w projektach, jednak — kosztem stabilnosci.

Elastycznos¢, dyspozycyjnosc
pracownika, finanse organizacji..

Przy wyborze najlepszej dla swojej organizacji formy zatrudnienia prezes
NGO powinien zwrécic¢ szczegdlng uwage na finanse. Powinien zadac so-
bie pytanie ,na jaka forme zatrudnienia sta¢ moja organizacje?” Prowa-
dzacy dziatalnos¢ gospodarcza kieruje sie zupetnie innymi kryteriami niz
organizacje pozarzagdowe. Umowa o prace niesie za sobg comiesigczne
koszty, ktére sa bardzo wysokie — sktadki, podatki itd., wiec czasami NGO
zatrudnia wolontariuszy w oparciu o porozumienie o wspotpracy, tj. do
bezptatnej pracy. Wybor zalezy tez od charakteru pracy, miejsca zatrud-
nienia oraz jak bardzo zalezy organizacji na pozyskaniu tego konkretnie
pracownika. Kolejng istotng kwestig s3 wymogi projektowe. Zanim sie
kogos zatrudni, nalezy doktadnie sprawdzi¢, czy forma nie jest narzuco-
na z géry we wniosku o dofinansowanie.

Wioletta Mazurek, wieloletnia ksiegowa NGO
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osobe trzecig. W ramach umowy zle-
cenia obowigzkowo odprowadzane sa
skladki na ubezpieczenie spoleczne
oraz zdrowotne. Mozliwe jest takze
odprowadzanie sktadki chorobowej,
jesli zleceniobiorca sobie tego zyczy.
W takim przypadku w razie péjscia na
L4 onréwniez bedzie mial wyplacane
,chorobowe”. W ramach tej umowy
mozliwe jest takze pobieranie zasitku
macierzynskiego. W razie zerwania
stosunku pracy nie istnieje okres
wypowiedzenia. Umowe zlecenie
reguluje Kodeks Cywilny.

Umowa o dzielo polega na tym,
ze przyjmujacy zamowienie zobowia-
zuje sie do osiggniecia konkretnego
rezultatu. Sposéb wykonania dziela
jest zalezny od jego woll. Istotne jest
tylko to czy zostal osiagniety wiasciwy
efekt konicowy. Przyjmujacy zamo-
wienie nie ma obowiazku osobistego
wykonywania dziela, chyba ze takie
zastrzezenie zostanie zawarte w urmo-
wie. Umowa o dzielo jest odplatna.
Zamawiajacy placi w chwili wydania
dziela, chyba ze strony ustality inny
termin. Zawarcie umowy o dzielo nie
rodzi obowigzku oplacania sktadek.
Jest tylko jeden wyjatek od tej reguly
- gdy osoba zatrudniona na umowe

Troche statystyki

Stowarzyszenie Klon/Jawor przeprowadzito w 2012 roku badanie stanu
zatrudnienia w NGO. Wedtug niego niemal potowa, bo az 45% orga-
nizacji w zaden sposob nie ptaci za prace na jej rzecz. Jednak z drugiej
strony 40% polskich organizacji zatrudnia ludzi. Z tego 19% zatrudnia
pracownikéw etatowych na podstawie umowy o prace, a 21% regularmie
(przynajmniej raz w miesigcu) zleca wykonanie zadan na podstawie
umoéw cywilnoprawnych (zlecenia i o dzieto). Organizacje zatrudniaja
przecietnie trzy osoby (25% z nich zatrudnia nie wiecej niz dwie osoby,
ale istnieje tez 25% takich, ktére majg ponad 8 pracownikéw).

Kto czesciej zasila szeregi NGO'séw,
kobiety czy meizczyini?

Wedtug badania stowarzyszenia Klon/Jawor kobiety stanowig 55%
zatrudnionych w ogdle, za$ wirdd oséb posiadajacych umowe o prace
ich udziat wynosi blisko 70%! Niemalze w potowie organizacji zatrudnia-
jacych pracownikéw etatowych pracuja wytgcznie kobiety.

Istnieje jednak jeden obszar, w ktérym prym wiodg mezczyzni —zgodnie

ze stereotypami jest to sport!

W organizacjach pozarzadowych zajmujacych sie sportem, turystyka,
rekreacja lub hobby odsetek mezczyzn wynosi az 78%.
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o0 prace podpisuje urmowe o wykonanie
dziela zwlasnym pracodawcg. Ponadto
zawsze z umowy o dzieto nalezy odcig-
gnac¢ podatek dochodowy od oséb
fizycznych w wys. 18%. W przypadku

0s0b, ktére nie majg zameldowania
na terenie Polski, a pochodza z krajow
Unii europejskiej istnieje obowiazek
odprowadzenia podatku zryczatto-
wanego, ktéry wynosi 20%.
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O zacieraniu granicy

Z tukaszem Prykowskim, od 2011 roku pelnigcym funkcje pelnomocnika prezydenta
miasta todzi ds. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, rozmawia Aleksandra

Rybak.

- Jak trafil Pan do urzedu?

- 8lat pracowalem w centrum OPUS,
organizacji wspierajacej inne organi-
zacje. Gdy ogloszono konkurs na to
stanowisko, zglosilem sie i wygratem.
Przyszediem do urzedu, aby cos zmie-
ni¢. Wiele dla mnie znaczy, ze moge
przenosi¢ na poziom urzedowy moje
doswiadczenie i punkt widzenia, zdo-
byte dzigki pracy w NGO'sie.

- Za co lubi Pan prace z NGO'sami?
- Cenie organizacje, bo wkladaja
duzo serca w to, co robia. Czuje, ze
sg one bardzo uzyteczne dla miasta.
Chciatbym, zeby przekazywanie zadan
przez miasto odbywalo sie w coraz
wigkszym wymiarze oraz w nowych
obszarach. Z perspektywy urzedu to
tez adekwatne. Wedlug mnie urzad
nie powinien wykonywac duzej czesci
zadan, ktére wykonuje. Skoro ma do
dyspozycji organizacje, ktére moga

A I

I

je wykonac lepiej, az prosi sig, zeby
ten potencjat wykorzystac.

- Oby wszyscy mieli takie podejscie.
A za czym Pan nie przepada we
wspolpracy z NGO'sami?

- Wiadomo... Czasem kto$ nie rozli-
czy dotacji, nie zaplaci za lokal, itp.
Oczywiscie nie lubie tego, ale mam
$wiadomos¢, ze takie rzeczy sie zda-
1z3ja.. Nie przepadam takze za rosz-
czeniowgq i stereotypowg postawg
wobec urzednika. A to czasem sie
zdarza.. Cho¢, na szczescie, juz coraz
rzadziej. Dzialalnos¢ naszej Rady
Dzialalnosci Pozytku Publicznego, kon-
sultacje, prace w grupach roboczych
zlozonych z przedstawicieli zaréwno
NGO, jakiurzedu stuza rozstrzyganiu
spornych kwestii i zacieraniu granicy
miedzy sektorem publicznym a poza-
rzadowym. Zeby z czasem nie byto
jej wogdle.

- To bardzo ciekawa mysl. A jak oce-
nia Pan dotychczasowa wspélprace
miasta Lodzi z organizacjami? Wida¢
rozwdj?

- Nie chcialbym wystawiac oceny, ale
mam pozytywne zdanie. Im wiecej
sie rozmawia, tym wiekszy pdzniej
wspolny pozytek. Efekty pracy nad
dokumentami, dzialaniami czy zapi-
samiw prawie s wtedy skuteczniejsze.
Lepsze, bo bardziej dopasowane do
potrzeb organizacji. Nie ma odczucia,
ze ,to urzednik cos nam wymyslit
iteraz musimy to robi¢”. Dyskutujemy
jak réwny z réwnym i to ma sens. Jest
nasze wspolne.

- Brzmi super! Ale udaje sie zawsze
ten kompromis wypracowac?

-Udaje. Oczywiscie, sa obszary, w kto-
rych jest to trudniejsze, np. ochrona
$rodowiska, zréwnowazony transport,
opieka nad zwierzetami. Tam moim
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tukasz Prykowski

zdaniem potencjal organizacji powi-
nien by¢ lepiej wykorzystywany.

- Podejmujecie w tym celu réwniez
takie kroki, ktdre nie zostaly wprost
wskazane w ustawach.

- Upatruje swoja nadzieje w Komisjach
Dialogu Obywatelskiego, to ciala inicja-
tywno-doradcze, ktére sg przy wydzia-
fach urzedu. (W ich sktad wchodzi po
jednym przedstawicielu zgloszonym
przez organizacje pozarzadowe oraz
minimum po jednym przedstawi-
cielu wlasciwej z uwagi na zakres prac
komarki Urzedu Miasta .odzi, za: www.
uml.pl). Dobrze by bylo, gdyby one
na wczesnym etapie opracowywaty
dokumenty wspélnie z pracownikami
wydziatéw. Aczkolwiek, do takiej pel-
nej wspolpracy od samego poczatku
potrzeba nam jeszcze troche czasu. To
jest nowa rzeczywistos¢ dla urzedu.
Dlatego trzeba mie¢ swiadomos¢, ze
z dnia na dzien nie wszystko bedzie
dziala¢ na 100%.

- Jaki jest Pana zdaniem klucz do
udanej wspoélpracy?

-Wiadomo, ze wspdipraca powinna byc
partnerska, uczciwa i oparta na zasa-
dach prawa. Nie chce, zeby to brzmialo
banalnie. Ale tez nie wyobrazam sobie
aktywnej i efektywnej wspdtpracy bez
tego. Mysle, ze caly problem zaczyna
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sie od podzialu na «urzednikéw»
i «organizacje». Na dwa rézne obozy,
a przeciez cel jest wspolny. Powinnismy
uwazac siebie nawzajem za rownych
w dyskusji partneréw — suwerenne
instytucje, ktére patrza wjednym
kierunku. Oczywiscie, warto pamietac
o szkoleniach i innych mozliwosciach
edukacyjnych, stuzacych poprawie
wzajemnego zrozumienia.

- A co Pan na co dzieni robi ku lep-
szemu zrozumieniu obu stron?

- Kazda osoba zajmujaca stanowisko
publiczne, na ktérej spoczywaja kwe-
stie wazne dla mieszkancéw, powinna
by¢ oddana sprawie i otwarta na rézne
propozycje. Wazne, aby rozumiala, ze
jako urzednik pracuje dla mieszkan-
cow — pelni stuzbe publiczna. Moja
rola polega przede wszystkim na
wytyczaniu wspélnego kierunku dla
calego urzedu i planowaniu catego
systemu wspoipracy. To utatwia NGO-
'som funkcjonowanie i zacheca do
kontaktu z JST. Koordynuje takze
dziataniami informacyjnymi dla
organizacji pozarzadowych i kieruje
1.6dzka Rada Pozytku Publicznego
jako jej przewodniczacy.

-Jak ocenia Pan dzialalno$¢ tej rady?
—Jestem zadowolony z pracy rady. To
niejest cialo fasadowe! Nie tylko opi-

niujemy prawo, dokumenty i gotowe
akty prawne, ale dyskutujemy i ini-
cjujemy wiele rozwigzan. Osobiscie
widze jej potencjal wiasnie w tym, ze
rada wychodzi z inicjatywami i wspél-
tworzy dokumenty. Rada zajmuje sie
problematycznymi kwestiami. Mamy
np. kilka propozycji majacych utatwic¢
organizacjom sprawozdawczos¢ przy
jednoczesnym uwzglednieniu wyma-
gan urzedu. Ostatnio skierowana
zostata do prezydenta propozycja, zeby
w rozliczeniach dotacji nie zalaczac
faktur z realizacji zadan, tylko ich
zestawienie. Kilka zaproponowanych
przez nas rozwiazan zostato wdro-
zonych np. ws. uzyczen lokali dla
organizacji pozarzadowych, zasady
dzialania przysziego centrum oby-
watelskiego czy I konkursu w ramach
regrantingu. Zespo¢t skladajacy sie
z cztonkow poszczegdlnych wydziatow
iprzedstawicieli 16dzkiej rady pozytku
publicznego wypracowat takze nowe,
lepsze, procedury konkursowe dla
NGO, ktore niebawem zostang przyjete.

- Tak wspaniale to brzmi, prosze
powiedzie¢, czy istnieje jakies ,ale"?
- Zyczytbym sobie wiekszego zain-
teresowania pracg w radzie. W tym
roku byto bardzo mato chetnych do
wejscia w jej sklad —ledwie 11 kandy-
datur z NGO na 9 miejsc. Prawda jest,
ze wtodzi, po prostu, bardzo duzo sie

Podwaorzec miejski przy ul. 6 sierpnia



dzieje. Niektdrzy spotecznicy dzialaja
tez w komisjach dialogu obywatelskiego,
jest tez duzo konsultacji spolecznych
angazujacych organizacje. Nie kazdy
ma czas na prace w kolejnym ciele spo-
lecznym, nie kazdy pewnie tez wierzy
w skutecznosc¢ takiego ciala. Czesto
dziatalnosé w NGO'sie ma miejsce po
pracy, wiec uwazam, ze to wiasnie brak
czasu byl przyczyna tak matej ilosci
zgloszer. Mam nadzieje, ze w przyszlym
roku bedzie ich wigcej.

- Na pewno! Wiem, ze £.6dz od dawna
szuka pomystu na siebie. Czy wspoét-
praca z NGO jest planem na nowa,
lepsza £.6dz?

- 16dZ ma juz pewien pomyst na
siebie odkad, przy aktywnym udziale
organizacji, powstala Strategia Roz-
woju Miasta 2020+. Zawiera ona wiele
postulatow organizacji pomocnych
w okresleniu kierunkoéw dzialania.
Mowa w niej np. o zasadzie pomoc-
niczosciio potrzebie przekazywania
tych zadan gminy NGO'som, ktore sg
one w stanie same wykona¢. Ale tez
0 stworzeniu centréw wzmacniajgcych
potencjal organizacji pozarzadowych
czy dziataniach rewitalizacyjnych
(zakladajacych m.in wiaczanie spo-
teczne i likwidacje obszaréw biedy)
przy wykorzystaniu potencjatu oby-
watelskiego. Rozwoj Lodzi planowany
jest z udzialem organizacji. Wazne
by teraz te zalozenia w peini sku-
tecznie wdrozy¢. Czes¢ z nich jest juz
realizowanych.

- Pozostaje trzymad kciuki za reali-
zacje tego dokumentu.

- Tak. Poniewaz £.6dZ musi jedno-
czesnie poradzi¢ sobie z kilkoma
podstawowymi problemami. Tak
jak inne miasta, wyludnia sie i sta-
rzeje. I tutaj musimy pomysled, jaka
konkretna role organizacji widzimy
w rozwigzywaniu tego problemu. Za
kilka lat odsetek oséb powyzej 60
roku zycia wyniesie 30%. Musimy
zastanowi¢ sie, w jaki sposéb wyko-
rzystamy potencjal organizacji zaj-
mujacych sie demografia i wspotl-

pracujacych z osobami starszymi.
To jest temat Swiezy i warty uwagi.
Jeden z tematow.

- Kolejny to pewnie ,jak zatrzymad
miodych ludzi”?

- Dokladnie. Ijest jeszcze kilka takich
tematéw. Musimy miec tu rynek pracy,
0 czym tez mowi strategia. Niezwy-
kle wazna jest takze mozliwosc pro-
wadzenia atrakcyjnej dzialalnosci
gospodarczej. £.6dz ma stac sie obsza-
rem przyciggajacym rozne instytucje
oferujgce prace.

- No iwyglad miasta...

- Teraz centrum bedzie podlegac
duzej rewitalizacji, rtéwniez spotecz-
nej. Mamy ogloszone przetargi na
dziatania animacyjne, edukacyjne
ipartycypacyjne majace zaangazowac
mieszkancow srédmiescia.

ul. Piotrkowska noca

- 0j, mieszkancy sr6dmiescia to
,ciezki material”.

- Na pewno jest wiele pracy, bo
sa to ludzie, ktorych trzeba wig-
czy¢ w zycie miasta, pomoéc wyjsc
z dolka. Ale wiele organizacji jest
zainteresowanych tym zada-
niem. Wydaje mi sig, ze jest to
duza szansa na zmiane na lepsze.

— Na koniec chciatabym zapyta¢
o Pana marzenia, oczywiscie zawo-

Wspotpraca w praktyce 31

dowe. Gdyby pienigdze nie graly roli,
a wszystko zalezaloby od Pana, to
jakim miastem bytaby L6dz?

- Chcialbym zeby bylo to miasto atrak-
cyjne dla réznych grup spotecznych
- dla oséb mlodych i dla starszych.
Zeby mozna byto znalez¢ godziwag
prace, rozwijac¢ przedsiebiorczos¢. By
kojarzone bylo z warto$ciowa przestrze-
nig publiczna, w wiele miejsc mozna
bylo sprawnie dojecha¢ komunikacja
publiczna czy rowerem. Tendencja
rozwojowa powinna zmierza¢ w tym
kierunku. Jednak oczywiscie z zachowa-
niem potencjatu todzi, czyli na przykiad
wszystkich zabytkowych kamienic.
W ostatnich latach przywrocilismy
blask wielu mocno zdegradowanym
budynkom, ale to dopiero poczatek,
wierzcholek géry. Potrzeba jeszcze
duzego nakladu finansowego i pracy.
Leczwhasnie w tych kamieniczkach kryje

sie charakter Lodzi Jedli je wyburzymy
ipostawimy wich miejsce cos innego,
tojuz nie bedzie to samo miasto.

Chcialbym tez, zeby Lodz rozwijala
procesy partycypacyjne angazujac
obywatelijeszcze bardziej w kluczowe
sprawy dla miasta, rozwijala sie w spo-
sob zréwnowazony i dawala szanse
wszystkim grupom spotecznym do

SAMOoTIOZWOju.

- Piekna wizja! Dziekuje za rozmowe.
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O zmianach w mysleniu

z Anna Sikorska-Prykowska z t6dzkiego Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS rozmawia Aleksandra Rybak

- Jeste$cie duza organizacja paraso-
lowa, pomagacie innym. Dzialacie
juz15lat, co pcha Was do dzialania?
Czy wciaz Wam ,sie chce”?

- Zgadza sie. I oczywiscie, ze nam
sie chce, poniewaz caly czas jest
wiele do zrobienia. Kapitat spoteczny
w naszym kraju wzrasta, ale ludziom
brakuje wiedzy, jak w profesjonalny
sposdb zmieniac swoje mate ojczyzny.
Mloda organizacja pozarzadowa tak
naprawde nie ma gdzie nauczyc¢ sie
jak funkcjonowac - tego jak prowa-
dzi¢ ksiegowos¢, gdzie szukac srod-
kéw na realizacjg swoich pomystow.
Takie organizacje najczesciej tworza
lokalni liderzy, spolecznicy, ludzie
dostrzegajacy lokalne problemy,
ktorzy chcieliby wspoélnie zrobic
co$ dobrego dla reszty spotecznosci,
ale nie do konica wiedza jak sie do
tego zabraé. Czasem same checi nie
wystarczg, potrzebna jest wiedza
a ta, umoéwmy sie - sama na ludzi
nie spltywa. Musza szukac miejsca,
w ktérym otrzymaja wsparcie.

- Iwy takie miejsca tworzycie.

— Tak. Praktycznie od poczatku
naszego istnienia prowadzimy Cen-
trum Wsparcia NGO. W zalezno$ci
od tego, jakie mieliSmy mozliwosci
finansowe, wsparcie kierowalismy
do organizacjii grup nieformal-
nych w wojewddztwie 16dzkim, lub
w wybranych miastach tego woje-
wodztwa. Aktualnie prowadzimy
osrodki wsparcia w Lodzi, w Piotr-
kowie Trybunalskim, Kutnie, Belcha-
towie 1 Strykowie. Kazdy z nich jest
inaczej finansowany. W Lodzi prowa-
dzimy go w ramach umowy z Miastem
1.6dZ w partnerstwie z dwiema innymi
organizacjami pozarzadowymijako
zadanie publiczne zlecone przez
miasto w trybie konkursu. W Piotr-
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kowie realizacje takiej ustugi zleca
nam Starostwo Powiatowe, w Kutnie
i Belchatowie - Miasto, z kolei w Stry-
kowie swoje ustugi realizujemy na
zlecenie LGD. Wczesniej, kiedy dys-
ponowalismy wigkszymi srodkami
unijnymi, wsparciem obejmowalismy
praktycznie cale wojewo6dztwo, czesto
dojezdzajac do mniejszych miejsco-
wosci, na co aktualnie nie mozemy
sobie pozwoli¢. Obecnie jesli ktos
z terenow wiejskich chce skorzystac
z naszych uslug musi dojecha¢ do
jednej zwymienionych miejscowosci
iwdwczas mozemy zaoferowac mu
pomoc w ramach naszej dziatalnosci
statutowej. Jest to niestety pomoc
w ograniczonym zakresie.

- Jednak Wasza pomoc wciaz jest
potrzebna.

Tak, chociaz nie wszyscy widza to tak
wyraznie jak my. Réwniez nie kazdy
samorzad to dostrzega, w zasadzie jak
dotad dostrzeglo jedynie kilka z nich.
Wiele gmin w naszym wojewddztwie
przyzwyczailo sie do tego, ze jeste-
$my i Ze organizacje moga korzystac
znaszego bezplatnego wsparcia. Moga
zapisac sie na szkolenie czy umowic
z doradcg i np. skonsultowac¢ statut
czy napisac projekt i pozyskac¢ w ten
sposob srodki na rozwoj swojej wsi
czy miasta. W pewnym sensie wyre-
czaliémy samorzady ze wspierania
NGO w tym obszarze, samorzady nie
widzialy potrzeby inwestowania we
wsparcie merytoryczne organizacji
poniewaz wiedzialy ze one i tak otrzy-
majq wsparcie od takich organizacji
jak nasza. Teraz, kiedy finansowanie
unijne sie kurczy, przygotowujemy
wiladze do tego, Ze jesli chca wspierac
swoje lokalne organizacje, to musza
zaczac¢ rowniez inwestowac w ich
rozwoj 1 wsparcie merytoryczne.

- W jaki sposéb rozmawiacie na ten
trudny temat?

- W ramach jednego z projektow
finansowanych ze srodkéw unijnych
testowalismy w ostatnich dwdch latach
tzw. LOWES-y (lokalne o$rodki wspie-

rania ekonomii spotecznej, czyli nic
innego jak centra wsparcia dla NGO
i podmiotéw ekonomii spotecznej).
Umowilismy sig z kilkoma samo-
rzadami, Ze przez pierwsze pot roku
my oferujemy im wsparcie za darmo,
ale w kolejnym okresie one od nas
takie ustugi kupuja. Wiasnie dzieki
tej dwustronnej umowie przygoto-
wujemy samorzady, ze finansowanie
sie konczy, a te potrzebne ustugi nie
sa za darmo. Poki co udato nam sie
przekonac kilka samorzadow.

- To zupelnie nowa perspektywa
dla wielu samorzadéw. Jakie jestich
nastawienie do kupowania szkoleni
idoradztwa dla swoich NGO?

- Bardzo rézne. Wsparcie dla ES i NGO
prowadzimy we wspolpracy z 5 samo-
rzadami w regionie. Jest ono tam
zdecydowanie mniej kompleksowe
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Caly zespot OPUS-a. Pozdrawiamy!

sldea o fundamencie doswiadczenia, zaangazowania i pasji, ktéra powstata w gtowie grupy oséb w 1999r., wydep-
tujac sciezke w kierunku zmiany, przyciggata kolejnych ludzi petnych pomystéw, energii i checi do pracy. Tak po-
wstafo Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS, ktérego dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci
obywatelskiej z biegiem czasu rozszerzyty sie poza granice todzi. ,Wspdlnie faczymy wiedze, energie i optymizm —
w kierunku zmiany!”. Nasze zaangazowanie zostata doceniona, w roku 2014 otrzymalismy odznake “Za zastugi dla
miasta todzi”. Angazujac sie w przedsiewziecia lokalne, uczestniczac w spotkaniach i konferencjach, rozmawiajac
zludzmi dzielimy sie swoja wiedzg i doswiadczeniami gromadzonymi przez 15 lat dziatania. Przy tej okazji uczymy
sie rdwniez od innych, dzigki czemu mozemy doskonali¢ wtasne umiejetnosci i celowosé naszych dziatan. Jestesmy
cztonkiem Sieci SPLOT oraz cztonkiem zatozycielem Rady Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwa tédzkiego.
Przedstawiciele naszej organizacji zasiadaja w ciatach konsultacyno-doradczych na szczeblu miejskim oraz woje-

wodzkim oraz krajowym.” Zobacz: www.opus.pl

|

niz w kodzi, ale nalezy zauwazy¢, ze
te miejscowosci dysponuja niepo-
rownywalnie mniejszymi srodkami
w budzecie. Warto docenic¢ wiadze,
ktére sie na takie ustugi zdecydowaty,
bo sa wyjgtkowe na tle innych. Wiele
samorzaddw nie skorzystalo z naszej
oferty wspdtpracy, poniewaz wsparcie
organizacji pozarzagdowych nie jest dla
nich priorytetem, uwazaja wsparcie
dla NGO za dziatanie poboczne, ktére
spychane jest na sam koniec listy
priorytetow.

- Porozmawiajmy o tych pozytyw-
nych przyktadach. Z ktérymi samo-
rzadami wspoélpracujecie?

- Staramy sie wspolpracowac z samo-
rzadami w catym wojewddztwie,
jednak niewiele z nich jak dotad
zdecydowalo sie na zakup naszych
ustug. Mamy mobilne biuro w Stryko-
wie, przy Lokalnej Grupie Dzialania
Polcentrum. Nasi doradcy dojezdzaja
do biura LGD w zaleznosci od potrzeb
tamtejszych organizacji. Dzialajace na
takich samych zasadach biuro mamy
réwniez w Belchatowie. W Piotrkowie
Trybunalskim zaczelismy wspdiprace
z powiatem, mamy tam swoje biuro
w Starostwie Powiatowym. Przez
pierwsze 6 miesiecy my ,placilismy”
za konkretne ustugi, a od ponad roku
,placi” za nie powiat. Mozemy tam

wspierac organizacje z gmin wiejskich,
ale nie mozemy tych z miasta, nie-
stety. W Kutnie natomiast organizacje
bardzo $cisle wspdipracuja z Miastem.
Miasto Kutno zleca nam realizacje
centrum wsparcia dla organizacji.
Umowa z nimi jest jednak nieco
inna niz w pozostatych miastach,
a mianowicie, musimy pozyskac dla
tamtejszych organizacji okreslong
pule pieniedzy, Zeby miasto wspol-
pracowatlo z nami nadal (Kutno ocze-
kuje od nas realnych, namacalnych
dowoddéw na to, Ze nasze wsparcie jest
oplacalne ijak dotad to sie udaje).

—-Jak sytuacja przedstawia sie w L.odzi?
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Miasto oglositlo w tym roku trzecia
edycje konkursu na wsparcie dla
organizacji. Weczesniej nie podej-
mowano takich dziatan. Na szcze-
$cie w 2010r1. zmienily sie wiadze
idalo sig rowniez zauwazyc¢ zmiany
w polityce dotyczacej wspoipracy
z organizacjami pozarzadowymi.
Przyjety zostal regulamin konsultacji
spotecznych, powolano peinomoc-
nika prezydenta ds. wspolpracy
z organizacjami pozarzadowymi,
wprowadzony zostat budzet oby-
watelski. W £.odzi samorzad wspiera
organizacje merytorycznie i finan-
sowo, zleca organizacjom zadania,
organizuje konkursy.

W kolejnych latach planowane jest
w Lodzi utworzenie stacjonarnego
kompleksowe centrum dla organizacji
pozarzadowych, ktére speinia¢ ma
wiele funkcji: wspierajaca, edukacyjna,
integrujacyg czy animacyjna.

- Aw mniejszych gminach dookola
Lodzi? Czy réwniez wida¢ zmiany
na lepsze?

- Sg matle gminy na terenie woj.
t6dzkiego, gdzie relacje miedzy NGO
a wiadza dobrze sig uktadajg. Tylko
skala dziatan jest zdecydowanie
inna. Przykladowo: na terenie jednej
z gmin dzialajg trzy organizacje -
kolo gospodyn wiejskich, organizacja
sportowa i ochotnicza straz pozarna.
Wojt dzieli srodki i kazda z nich
dostaje ,kawatlek tortu”. Panie z kola
gospodyn doceniaja wojta i zawsze
przygotowuja wspaniate dozynki.
AXkiedy organizacje potrzebuja lokalu
na impreze czy autokaru na wyjazd,
otrzymuja go od gminy. I tak sie
wszystko kreci. Niestety, jest rtowniez
wiele takich gmin, w ktérych wojt
dofinansowuje tylko i wylacznie
sport. I cho¢by inne organizacje
chcialy stanac¢ na glowie, to w naj-
lepszym przypadku moga liczy¢
jedynie na wsparcie pozafinansowe.
Na wsparcie merytoryczne orga-
nizacje rzadko moga liczy¢, choc
czasem pracownicy urzedéw gminy
pomagaja w pisaniu projektow.
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- Od czego Pani zdaniem zalezy
jako$¢ tych relacji? Przeciez wszedzie
obowigzuja te same ustawy. A jednak
réznice s3g duze...

- Bardzo duzo zalezy od tego, jacy
ludzie sg u wtadzy. Znaczenie ma
takze sila przebicia organizacji poza-
rzadowych i skala ich naciskéw. Cze-
sto jest tez tak, ze kiedy organizacje
sa silne i troche powalczg o swoje
prawa, udaje sie im zabezpieczy¢
swoja przysztos¢ chociazby na pod-
stawowym poziomie. Nadal brakuje
organizacjom wiedzy o tym, jak
walczy¢ o swoje. A czasami po prostu
gmina jest tak oporna, ze choc¢by
kto$ sie bardzo mocno napracowat,
to sie po prostu nie da. Wéjt, starosta
czy prezydent widzi inne priorytety
inie da sie tego przeskoczy¢.

- Brak dobrej woli, brak zrozumienia,
stereotypy?

— Czesto brak zaufania. Na dobry
poczatek warto sobie sprébowac zaufac
i podjac jakakolwiek wspodliprace.
Duzym ulatwieniem moze okazac
sie pomoc innej organizacji. My wielu
gminom pomogli$my nawiazac wspot-
prace z NGO. Potrzebowaly wsparcia
na poczatkuy, a teraz, po czasie, radza
sobie juz swietnie. Moim zdaniem
kluczem do udanej wspoélpracy jest
ocieplenie wzajemnych relacjii wyjscie
ze stereotypowego myslenia. Kazda
ze stron ma swoje ograniczenia, ale
tez duzy potencjat.

- My réwniez dostrzegamy to w naszej
pracy. Na koniec chcialabym spytac
o0 organizacje wilasnie. Jak chcialaby
Pani widzie¢ przyszlosé¢ III sektora
w Lodzi, ale réwniez szerzej, ogdlnie?
- Chcialabym zeby organizacje potra-
fity funkcjonowac, nawet gdy skon-
czy im sie finansowanie ze srodkow
unijnych. Catkowita niezaleznos¢
finansowa NGO od srodkéw zewnetrz-
nych jest niemozliwa, jednak miedzy
niezaleznoscia finansowa a ,wiszeniem
na samorzadzie” czy funkcjonowa-
niem wylacznie w oparciu o granty

jest jeszcze duzo miejsca. Wazne,
by mialy szeroka wiedzg, mogly sie
rozwijac i swiadczy¢ profesjonalne
ustugi. A takze tworzy¢ wspdlne part-
nerstwa. Obecnie niestety wielu cigzko
jest podjac¢ wspoliprace, bo mysla ze
moga przez to straci¢, a nie zyskac.
Aprawda jest taka, ze w partnerstwie
NGO'som tatwiej pozyskac fundusze,
a takze podzieli¢ sie zadaniami i kosz-
tami. Przysztoscia III sektora powinno
by¢ partnerskie podejscie do siebie
—-wspolpraca, a nie rywalizacja. Poza
tym NGO'sy powinny wyjs¢ z cienia.

- Co dokladnie ma Pani na mysli?
- Organizacje powinny sie promowac,
bo ludzie wcale jeszcze nie wiedza,
co to jest III sektor, nie odrdézniaja
fundacji od stowarzyszenia. Wolon-
tariat w Polsce tez jest postrzegany
bardzo wasko: kojarzy sie z opieka
nad zwierzetami albo pomoca chorym
ludziom ina tym koniec. A pomystow
na wykorzystanie kapitatu ludzkiego
w organizacjach jest mnostwo, tylko
ludzie nie maja tej Swiadomosci.

- A czego zyczylaby Pani samorzadom?
- Chciatabym zeby lepiej wykorzy-
stywaly dostepne narzedzia prawne.
Samorzady powinny edukowac
swoich mieszkancoéw izacheca¢ do
korzystania z réznych mozliwos$ci.
Przykiladem jest inicjatywa lokalna.
W ustawie funkcjonuje juz od kilku
lat, a do tej pory sa samorzady,
ktére nie przyjety dotyczacej jej
uchwaly. Mnéstwo mieszkancow
nie ma pojecia o tym, ze moze
z samorzadem pewne dzialania
wspolnie realizowac. Podsumowu-
jac, chciatabym, zeby procesy, ktére
juz powoli zachodza, rozwinely sie
na tyle, abysmy stali sie spoteczen-
stwem swiadomym, aktywnym,
dzialajgcym razem na rzecz dobra
wspolnego.

- Ten cel przy$wieca réwniez naszej
fundacji. Mamy jeszcze wiele do
zrobienia! Dziekuje za rozmowe.
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Z ,pelnego” w prozne..

czyli przelewanie pieniedzy z , jednego procenta”.

Katarzyna Kochanska

rzy Swiatecznym stole, obok
P bigosu i zurku, pojawila sie
dyskusja o tym, kto komu
przekazuje 1% podatku. Okazalo
sig, ze kazdy z obecnych, zgodnie
z wlasnymi preferencjami, czesto nie-
zmiennymi od kilku lat: na bezdomne
psiaki, pomoc uzaleznionym, chore
dzieciaki z bloku obok... Te dzieciaki
zebraly najwiecej ,procentéw”. Czyli -
zgodnie z tym, co pokazuja rankingi,
statystyki czy podsumowania nie-
mal od samego poczatku dzialania
mechanizmu 1%, najwiecej srodkow
trafia na subkonta oséb dotknietych
réznymi, najczesciej nieuleczalnymi
schorzeniami.
Ranking ,najwiekszych OPP" napo-
tkalam na gléwnej stronie jednego
z popularniejszych serwiséw interne-

_—

i

towych. Pokazuje, ktére organizacje
zebraly najwiecej za 2013 rok. Brak
jeszcze oficjalnych danych za 2014
rok, publikacja stuzyla raczej temu,
zeby przypomniec rozliczajacym
sie wlasnie podatnikom o tym, ze
ten swoj 1% moga komus przekazac.
I podatnicy przekazuja.

Jak informuje portal ngo.pl, w2014
roku 45% podatnikéw zdecydowato
sie przekazac 1% podatku na rzecz
organizacji pozytku publicznego.
Lacznie oddali oni ponad pét miliarda
zlotych (506,6 miliondw zlotych). Kwota
tajest o ponad 24 miliony wyzsza niz
w roku poprzednim, a wzrostowy
trend utrzymuje sie juz od kilku lat.
W podobnym tempie, czyli z 4-5%
przyrostem w skali roku, zwigksza sie
liczba podatnikéw, ktérzy decyduja sie

na skorzystanie z odpisu 1% podatku
na rzecz OPP - w 2014 roku bylo to
ponad 12 milionéw oséb.

Podatnicy, pytani o motywacje,
najczesciej wskazuja che¢ pomocy
konkretnej osobie, znanej lub wska-
zanej przez rodzine, znajomych. Co
ciekawe, przy braku konkretnego celu,
wiecej 0s6b kieruje sie spontanicznym
odruchem serca, niz zwraca uwage
na reklamy w mediach.

W tym roku juz mamy rekord. ,Do
boju” o jeden procent staneto 8114
organizacji pozytku publicznego.Ijuz
widac wyraznie, ze zdecydowana
wiekszos¢ zbierajacych zajmuje sie
pomoca najbardziej potrzebujacym:
chorym, niepelnosprawnym, ubogim.
Do tego dochodzi duza grupa organi-
zacji, ktére zbierajg 1 proc., by pomoc

Temat prac brzmiat: ,\Wyzwalamy spoteczna energie” - wyzwaolmy ja! Bardzo lubie ten wtasnie obraz wspolnej pracy. Widac, ze
wymaga to wysitku. Autor: Julia Chabasinska
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A gdy juz energia zacznie przeptywac... To wszystko wydaje sie prostsze.
Autor: Sara Rakotoarison.

zwierzetom. Czyli to, na co Polacy ten
1% najchetniej przekazuja.. Czy to Zle?
Sa tacy, ktérzy uwazaja, ze nie tak
miato by¢inie otowjednym procen-
cie chodzi. Zeby kilka najwiekszych
organizacji ,zabieralo” potowe kwoty.
Na subkonta. Bo przeciez w 2004 roku
chodzito o to, zeby Polacy poznali I1I
sektor. Nauczyli sie wybiera¢ i decy-
dowac, ktéra z organizacji wespra, jaki
popieraja cel, gdzie widza potrzeby.
Przyznam, ze i mi réwniez taka mysl
przebiegla przez glowe podczas wspo-
mnianego obiadu.. Ale zaraz uciekla, bo
najlatwiej krytykowac.. Zamiast tego
zaczelam sie zastanawiaé, noi..noico
pokazali polscy podatnicy dokonujac
takich a nie innych wyboréw?
Wracam do rankingu 15", fadnie
przygotowanego przez popularny
serwis. Na 15 ,najwiekszych 1%, 13
wymienionych zajmowalo sie gléwnie
lub wylgcznie dzialalnoscia zwigzana
z ochrong zdrowia. Pozostale dwie - to
edukacja. Wzielam kalkulator. Okazalo
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sie, ze w 2014 roku z mechanizmu 1%
nasz system opieki zdrowotnej zostal
wsparty dodatkowg kwota ponad
200 mln zt Czy to dla nich duzo, czy
malo, nie wiem, bo to taka dziedzina,
ze zawsze bedzie mato. W to jak NFZ
wydaje, to co zbiera od pracujacych, oj,
nie wnikam. Czy mogliby tyle zaosz-
czedzi¢, gdyby chcieli - nie wiem.. Na
pewno jest to spora kwota dla tych,
do ktoérych trafia. Rodzin z niepeino-
sprawnymi, chorymi dzie¢mi. Jasno
widag, ze ten jeden obszar dominuje
przy jednym procencie. Dlaczego? Tu
juz odpowied? jest prosta. Padla i przy
$wiatecznym obiedzie. Widocznie tu
podatnicy dostrzegaja najwieksze
potrzeby. Wszystko inne, jak sport,
czy rozwoj lokalny staje sie mniej
istotne przy mysleniu o czyims cier-
pieniu. Po prostu. Czy to zle? Przeciez
ioto chodzito, zeby kazdy sam mogt
zdecydowag, co zrobi z tym ,swoim’
jednym procentem. Zeby uczyé nas
pomagania, pokazywad, czym zajmuja

sie organizacje pozarzadowe. Czy dzieki
temu Polacy maja wieksza znajomos¢
trzeciego sektora - nie wiem, wydaje
mi sig, ze nie bardzo. Ale pokazalj,
gdzie widzg najwigksze potrzeby —
tu, w opiece nad chorymi, niepetno-
sprawnymi.. To juz powinna by¢ jakas
wskazdéwka dla ,panstwa’, tych ktérzy
tam wyzej ustalaja prawa. Powinna..
A dalej, moze od tego powinno sie
zacza¢ reperowanie mechanizmu 1
procenta.. Bo czy mozna zabronic¢
ludziom pomoc sgsiadce z klatki obok,
ktéra ma niepelnosprawne dziecko
ijestjej bardzo ciezko? Pomoc w sposéb
legalny, realny, cho¢ nie bezposredni.

Chodzito o danie podatnikom prawa
ioniz niego korzystaja. Maja wolna
wole, podejmuja wiasne decyzje. Dykto-
wane sercem, wspétczuciem. Nie mozna
oceni¢, ze to jest zte. Tylko smutne, Ze
w ten wiasdnie sposéb trzeba pomagac
tym niepelnosprawnym dzieciakom,
bo przekazywana im pomoc, wsparcie,
terapia - jest az tak niewystarczajaca.
Anasze podatki przelewaja sie z konta
,panstwa’, na konto fundacji czy stowa-
rzyszenia, subkonto, a potem trafiaja
do szpitala, kliniki apteki, osrodka
rehabilitacyjnego.. Odrabiajg w sporej
pewnie czesci ,panistwowe” obowiazki
pomocy, no, przeciez zgodnie z zasadg
pomocniczosci. Ale to juz jakos$ nie
napawa radoscia. W podobny sposéb
od kilku lat patrze na finaty WOSP
- czy naprawde tak to musi by¢, ze
zeby oddzialy naszych szpitali mialy
porzadny sprzet, potrzebna jest ogélno-
narodowa coroczna ,zrzutka’, od tylu juz
zim? Nie neguje samej akeji, tylko ten
smutny fakt, ze w ogdle jeszcze wcigz
jest taka potrzeba.. I niemal kazdy,
idajacy, i korzystajacy przyzwyczait
sig, ze tak musi by¢.

Oczywiscie, zachecam i namawiam
zaréwno do oddawania 1% (przynaj-
mniej o tym jednym mozemy sami
zdecydowac),jak i do uczestniczenia
w réznych akcjach, nie tylko WOSP
- bojesli mozna zrobi¢ co$ dobrego,
dlaczego z tego nie skorzystac.. doko-
nujac wyboru w zgodzie ze swoimi
przekonaniami. Przynajmniej i az tyle.
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«Prowincja” — plusy
dodatnie i plusy ujemne

Bartosz Wojnarowski: mtody krosnianin, uczen krosnienskiego LO,
przewodniczacy Miodziezowej Rady Miejskiej w Krosnie Odrzanskim,
uczestnik i zwyciezca wielu konkursow recytatorskich.

Bartosz Wojnarowski

dyby tak postawic¢ pod $ciana

przecietnego nastolatka z mia-

sta, miasteczka i ze wsi, to na
plerwszy rzut oka pewnie nie rozniliby
sie za bardzo. Jezyk ten sam, ubidr
podobny, oceny w szkole i wiedza na
mniej wiecej takim samym poziomie,
wszyscy trzej maja kilku zaufanych
przyjaciol i wielu znajomych, lubia
chodzi¢ na imprezy, czesto korzy-
staja z Internetuy, facebook nie jest im
obcy, shuchaja podobnej muzyki. Jest
jednak cos, co ich od siebie odréznia
ito co$ nie jest takie znowu latwe do
zdefiniowania. Nie zaszkodzi jednak
sprobowac.

Srodowisko miejskie sprzyja roz-
wojowi osobistemu, daje mozliwos¢
odnalezienia sie w najrézniejszych
sytuacjach, tworzy rozlegle sieci spo-
teczne, a mozliwosci i perspektywy
sa czesto podane jak na srebrnej
tacy, wystarczy skorzystac. Z kolei
mniejsze spolecznosci wytwarzaja
dalece silniejsze relacje miedzyludz-
kie; wszyscy sie znaja i zawsze mozna
liczy¢ na pomoc sasiada, gdy jest sig
w potrzebie. Mozna powiedzieé, ze
jesli chodzi o znajomosci, to wies
stawia raczej na jakos¢, nie ilos¢,
a wiedzy uczy bardziej technicznej
niz abstrakcyjnej. Nie sposéb oceni¢
co jest wazniejsze, jednak w rozwoju
nastolatka, wtasnie ta réznorodnosé
kontaktow, ktérej brakuje w matych
gminach, jest niezbednym czynni-
kiem, gdyz przygotowuje do pelnienia
iodnajdywania sie w réznych rolach
w zyciu dorostym, jak i zawodowym.
Przynosi propozycje pracy, spedzania
wolnego czasu, uczestnictwa w pro-
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jektach i przedsiewzieciach. Mlodziez
miejska ma o wiele wieksze szanse na
wyksztalcenie niezwykle waznych
na wspotczesnym rynku pracy tzw.
umiejetnosci spotecznych, takich
jak autoprezentacja, praca w grupie,
czy umiejetnosci komunikacyjne.
tatwiej jest owe zdolnosci trenowac,
gdy na co dzien nadarza sie okazja do
poznawania nowych ludzi, interakeji
ipracy z nimi.

W swietle badan ilogciowych, mio-
dziludzie pochodzacy z wigkszych
skupisk ludzkich rzadziej ogladaja tele-
wizje, czesciej chodza do teatry, kina,
restauracji, zapisuja sie do réznego
rodzaju stowarzyszen, zwiazkow itp.
Przyczyna jest jak najbardziej oczywi-
sta, tereny wiejskie z racji malej ilosci
mieszkancéw zwyczajnie nie oferuja
tego rodzaju ustug, a staly transport
do najblizszego miasta nie jest ani
tani, ani wygodny. Dojezdzajacy sa
najczesciej uzaleznieni od rozkladu
jazdy autobuséw, co na tle innych
uzaleznien nie wypada wecale Zle,
powinno by¢ ale moze by¢ duza prze-
szkoda. W efekcie powstaje przepasc
w dziedzinie umiejetnosci miekkich

Pakt Wspétpracy // nr 8/2015

pomiedzy tymi grupami mlodziezy,
gdyz jedna z nich zdaje sie by¢ bar-
dziej uprzywilejowana od drugiej.
Jakby tego bylo malo, w gre wchodzi
rowniez tzw. ,kompleks prowincji’
ktérego nielatwo jest sie pozby¢.

Nie chciatbym by¢ Zle zrozumia-
nym, nie staram sie z nikogo robic¢
pokrzywdzonej ofiary ani tym bar-
dziej rzucac¢ oskarzeniami w stroneg
samorzadow, jest to raczej proba
zwrocenia uwagi na sytuacje doty-
czaca w rownym stopniu moich
rowiesnikow jak i mnie. Nie mam
takze zamiaru umniejszac¢ miodziezy
z matych miejscowosci, gdyz niejed-
nokrotnie sg to ludzie szalenie zdolni,
zyczliwiikolezenscy. Problemem sg
po prostu realia tego $wiata, nikt nie
rodzi sig z réwnymi szansami na start
w przysziosé¢, a na nieréwnosci nie
ma jednego, fatwego i oczywistego
rozwigzania. Jest to skomplikowana
kwestia, ktéra wymaga glebszego roz-
wazenia. Wszystko wskazuje jednak
na to, ze brak odpowiedniej infra-
struktury marnuje ogromne ilosci
potencjatu u ludzi, u ktérych nawet
ja go dostrzegam.

Doé¢ juz jednak socjologiczno -
transportowo - infrastrukturalnego
malkontenctwa, jakby nie patrze¢, to
mogloby by¢ znacznie gorzej. Mogli-
by$my mieszka¢ np. na styku piyt tek-
tonicznych, albo u zbocza aktywnego
wulkanu. To, ze Polacy sg zawodowymi
narzekaczaminiejest niczym nowym
ani odkrywczym, powyzsze cztery
akapity s3g tego skromnym potwier-
dzeniem. Czesto mamy na co psioczyc,
bo ni stad ni zowad ktos zyczliwy
oplul siodetko naszego roweru, ktory
zostal na chwile na klatce schodowrej,
na zajecia dodatkowe trzeba thuc sie
dwie godziny autobusem w zima,
a w supermarkecie kolejka do kasy
obok byla dwa razy szybsza niz ta,
w ktorej stoimy. Pewien polski artysta
napisal piosenke o tym, ze w takich
chwilach najlepiej jest wystac¢ pocz-
téwke z opisem naszego tragicznego
polozenia gdzies daleko, np. do Kuala
Lumpur albo Delhi, ich mieszkancy
mieliby niezty ubaw przy takiej lek-
turze. W koncu, jesli chodzi o dobry
startw zyciu, to ludzie zamieszkujacy
takie regiony maja znacznie, znacznie

gorze;j.
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Oda do ,moich” Kro$nian
Tak, zrébmy to!

Marzena Stodownik -

0 nasze wspolne hasto projektowe, wymyslone,

‘ w zasadzie wykrzyczane na jednym ze szkolen.

Bo rozmdéw i tych projektowych, i tych mniej
formalnych bylo bez liku.

Ijak to bywa podczas wytezonej pracy merytorycznej,
zawsze wymyslalismy ciekawe hasta, piosenki nawet,
rysowalismy pocztéwki, bawilismy sie w kalambury. A to
wszystko po to, aby bardziej sie zintegrowac i wyniesc ze
wspoélnych miedzysektorowych spotkan jak najwiecej
obopdlnych korzysci.

Dziato sie!

Kawal czasu projektowego za nami. Catkiem spory!
Pamietam proby skladania wniosku - za kazdym razem
musielismy zdoby¢ podpisy od burmistrza i pani skarbnik,
na ktoérej przychylnosc trzeba bylo sobie zastuzy¢. A to
nie bylo latwe. Bo jak po raz kolejny opowiadac o tym
samym wnioskuy, tylko troche innym, bo zmienionym po
ocenie asesoréw? Nic dziwnego, ze w urzedzie patrzono
na nas jak na wariatow.

Gdy pierwszy raz do bukowego przybylismy,
Wspétprace miedzysektorowg zdiagnozowalismy.
Poprzez kwadrature kota zgbatego,

Zbadalismy potencjat Krosna Odrzanskiego.

Cebula jako Merkel szczypiorek miat na gtowie,
W kole zgbatym z gorgcym sercem cztowiek.
Szlakiem kosciotéw ruszyta pielgrzymka,
Parowiec na Odrze puscit sobie dymka.

Wieczornym dyskusjom nie byto konca,

Przy smaku nalewek czekalismy wschodu stonica.
Nadmiar optymizmu natchnat nas do tego,

Aby tutaj zwabic Grzegorza Sceptycznego.

Kiedy catej grupie powieka opadata,

Grazka niczym Wrona nam wyladowata.
Ana sam koniec, by nie bolaly stawy,
Zapraszamy wszystkich do wspdlnej zabawy!

Cebula jako M..... szczypiorek miat na gtowie
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Alejak sie pézZniej okazalo - pani
skarbnik to nie tylko cyferki (tak powie-
dzial jeden z uczestnikdw szkolenia).

| tak sie docieralismy

Jak w dobrym malzenstwie. Trwalo to 3
lata i kryzys poki co nas nie dopadt Ale
gdyby nawet tak sie stalo, wyjdziemy
z tego cato. Ja to wiem. Nawet mi sie
zrymowalo!

My spotecznicy, czasem robiacy cos
na ostatnig chwile i Wy z samorzaduy,
wydawac by sig¢ mogto -poukladani
ikonkretni do bolu. Ijak to wszystko
pogodzi¢? Datlo sig! Bo chcielismy
pracowac razem i robi¢ rzeczy nie-
samowite, ktére nie snily sie innym
samorzadowcom. Taki jest nasz
wspolny i komplementarny PAKT
WSPOLPRACY.

Wyszukana przystawka

Te strony sa wspominkowe, bo czesto
wracam do wspolnych dzialan, w szcze-
golnodci szkolen i spotkan. Teraz tez
wrocitam i wygrzebatam kilka naszych
projektowych smaczkéw. Poniewaz
spotkania, a przede wszystkim szko-
lenia, obfitowaly w szereg zabawnych
sytuacji, a pracujgc w grupach dawa-
lismy z siebie wszystko i mielismy
z tego niezly ubaw.

r

Kazdy sposob jest dobry, aby sie dogadac
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Mam nadzieje, ze to nie koniec
naszej wspoélpracy. Ja jestem wrecz
pewna, ze PAKT to tylko wyszukana
przystawka, rarytas. Przedsmak tego,
co moze sie wydarzy¢ w Krosnie
Odrzanskim dzieki udanej wspot-
pracy miedzysektorowe;j.

I chociaz projekt koriczymy dopiero
we wrzesniu i tyle jeszcze przed nami,
to ja dziekuje Wam juz dzisiaj, moi
drodzy partnerzy z Krosna. Trudno
tutaj wszystkich wymieni¢, ale Wy
wiecie, ze to o Was.

Oda do...

Marta karty rozrzucita

| do pracy nas zmusita,
Grazka wtedy co$ wtracita.
Z kart tych obraz si¢ wytonit,
Pozytywnie nas odstonit.

Karty prawde powiedziaty,
Dobre rzeczy nam oddaty,
Kazdy méwit asertywnie,
Aby byto pozytywnie.

Kazdy inne ma granice,

Chociaz wszystkich nie wychwyce,
Ma nam poméc w sprawie FUKOZ
Kiedy sprawy sa na ukos.

Zawsze skupiaj sie na faktach,
[ nie mieszaj innym w aktach,
Na uczucia miej baczenie,

Bo to wielkie ma znaczenie.

Zawsze moéw o konsekwencjach,
I o dobrych swych intencjach,
Majac w banku peten zasoéb,
Wykorzystaj go zawczasu,
Wyraz swe oczekiwania,

By nie wyszta z tego bania.

Gdy zasady te zachowasz,

| pod dywan nic nie schowasz,
Bedziesz zawsze zrozumiany,
Przez wyborcow znéw wybrany.
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Wszystko dobre, co sie dobrze konczy
Ale zanim zakonczymy;
spotkajmy sie znowu!

We wrzesniu 2012 roku staliSmy na poczatku drogi o nazwie PAKT.com.org.
Nikt nie wiedziat do konca, dokad nas ta droga zaprowadzi. Byto przed nami
wiele znakow zapytania. 2,5 roku paktowych meandrow pokazato nam,

ze klarownie wyznaczony cel jest potowa sukcesu. A systematyczna i ciezka
praca nad zrealizowaniem celu to druga potowa tego sukcesu.

akt odnidst sukees! Nie dlatego,
P ze zostal bardzo pozytywnie

oceniony przez ekspertéow
od wspoéipracy miedzysektorowej,
ktérzy obradowali nad nim 11 marca
20151, Pakt odnidst sukces, poniewaz
udato sie w Kro$nie Odrzanskim
wprowadzi¢ rozwigzania, w ktére na
poczatku nikt nie wierzyt Udalo sie
zainicjowac zmiane z duza szansa
na pogiebianie jej i konsekwentne
realizowanie odwaznych posuniec
samorzadu.

Organizatorzy irealizatorzy calego
przedsiewziecia chcieliby porozmawiac
o sukcesie PAKTU. Warto tez pochyli¢
sienad tym, co jeszcze jest do zrobienia
w dziedzinie wspélpracy samorzadu
z organizacjami pozarzadowymi.

12 czerwca 2015 w pigtek odbedzie
sie w tym celu uroczyste podsumo-
wanie PAKTU dla wszystkich jego
uczestnikéw i organizatoréw. Spotka-
nie na Zamku odbedzie sie w godzi-
nach od 16.00 do 18:30 i zwienczy je
bankiet. W tym czasie bedzie okazja
do wymiany informacji, wspomnien
ipodsumowan.

Zapraszamy wszystkie organizacje
pozarzadowe oraz reprezentantéw
samorzadu wraz z radnymi gminy
Krosno Odrzanskie.

Marek Cebula, burmistrz
Magdalena Tokarska, prezes
Fundacji na rzecz Collegium

Polonicum

Pakt Wspétpracy // nr 8/2015



42 Krosnienskie NGO'sy

Na emeryturze
majq wiecej czasu

| s3 bardzo zajete — przynajmniej te panie, ktore dowodza Oddziatem Rejonowym
Polskiego Zwigzku Emerytow i Rencistow w Krosnie Odrzanskim.

Tomasz Miechowicz

iewielki pokoik w hali wido-
wiskowo sportowej przy
ulicy Pulaskiego 3 Krosnie

Odrzanskim. Siedziba najliczniejszej
organizacji pozarzadowej w Krosnie
Odrzanskim. Polski Zwigzek Emery-
tow, Rencistow i Inwalidéw — Oddziat
Rejonowy W Kroénie Odrzanskim liczy
sobie ponad 350 cztonkdéw! Spotykam
tutaj dwie usmiechniete kobiety: pre-
zeske — panig Haline Wenkler i skarb-
niczke - pania Czestawe Kraus. Dzisiaj
maja dyzur w siedzibie zwiazku. Trzeba
uzupelni¢ sktadki, przyjac sprawy do
zalatwienia, porozmawiac z czlonkami
zwiazku. Toczy¢ kolejne przygotowania
do tegorocznych dziatan.

Pani prezes opowiada o pracy
oddziahu: - Kadencja trwa 4 lata, teraz
jestesmy w nowej kadencji (a jeszcze
tamta kadencje dokonczylismy) -
maéwi. Zarzad to 15 0sdb, ale zbiera sie
w calo$ci najwyzej kilka razy w roku.
Czesciej zbiera sie i pracuje prezydium
zarzadu, w sklad ktérego wchodza
oprocz wspomnianych pan: sekretarz
pani Stanistawa Jasinska, oraz dwoch

wiceprzewodniczgcych panowie Eli-
giusz Lodzinski i Bogustaw Kowal.
Pytam o tych 350 cztonkéw... To
wiele oséb jak na tak niewielkie miasto
jak Krosno Odrzanskie. Pani Czestawa
zastrzega, ze te osoby to tylko ci, ktérzy
placa skiadki! Obie panie dodajg, ze
w ramach rozszerzania dziatalnosciich
stowarzyszenie obejmuje mieszkan-
coéw gminy Dabie, Bytnica, Bobrowice
iMaszewo. W Kosierzu (gmina Dabie)
rowniez funkcjonuje koto zwigzku.
Kazdy czlonek zwigzku otrzymuje
legitymacje emeryta/rencisty. Legity-
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Dzien Seniora - seniorzy potrafia sie bawic!

macja uprawnia na przyktad do 37%
ulgi na przejazd pociggami. Wydajac
legitymacje pomagaja nie tylko swoim
cztonkom, ale takze innym osobom.
Kazdy emeryt czy rencista moze sie
zglosi¢, wykupic za niewielkg kwote
taka legitymacje. Czlonkowie zwiazku
pomagaja w tym wszystkim chetnym.
To wazne dla oséb, ktére bedac na
rencie czy emeryturze mogg zaosz-
czedzi¢ w codziennym zyciu.

Umieja wspotpracowac

Pani prezes méwi, ze w Zyciu trzeba
liczy¢ kazda zlotowke. Kilka razy ja
obejrzec. I to zarowno prywatnie,
jak i stuzbowo. Tak tez robig w sto-
warzyszeniu. Czes¢ skladek wedruje
do wyzszych szczebli zwigzku. Czgsc
pozostaje w krosnienskim oddziale.
Chcac organizowac wiecej nizjedno
spotkanie w roku, muszg wiec rozgla-
dacd sie za pieniedzmi z zewnatrz. Za

wsparciem réznych instytucji. Skladaja
wnioski o dofinansowanie. Otrzymali
wsparcie finansowe z wielu miejsc.
Miedzy innymi z Urzedu Marszatkow-
skiego w Zielonej Gorze. Obie panie
podkreslajg, ze takie projekty musza
by¢ realizowane zgodnie z planem
finansowym. Nie ma tu miejsca na
dowolnos¢. Sg dumne, ze wszystkie
dotychczasowe projekty zwigzku
zostaly prawidlowo zrealizowane
irozliczone. To pomogto zyskiwac
przyjaciotikolejne srodki. Krosnienscy
emeryci s3 traktowani jako powazny
partner.

Trzeba liczy¢ kazda zlotowke
chociazby po to, by byla mozliwos¢
wsparcia finansowego dla cztonkow
zwigzku. Pani prezes podkresla, ze
takiej pomocy udzielaja osoborm, ktére
znajduja sie w trudnej sytuacji ze
wzgledu na przyklad na chorobe. Nie
sg to wielkie pienigdze, tylko $rodki
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na miare mozliwosci emeryckiego
stowarzyszenia.

Pytam wiec o przyjaciol. O ludzi
iinstytucje, ktére pomagaja. Panie
wymieniaja burmistrza Krosna
Odrzanskiego, staroste krosnien-
skiego, wspomniany juz Urzad Mar-
szatkowski w Zielonej Gorze, ale
réwniez pania wéjt z Dabia. Wszyscy
ci samorzadowcy pomagaja orga-
nizacyjnie, wspieraja finansowo
przy réznych przedsiewzieciach.
Roéwniez takie instytucje jak OPS-y
; Centrum Artystyczno-Kulturalne
Zamek w Kros$nie Odrzanskim, Powia-
towy O$rodek Wsparcia ,Integracja”
czy zaprzyjazniony Polski Zwigzek
Dziatkowcéw, Szkota Podstawowa nr
3. Te instytucje uzyczaja pomieszczen,
pomagajg w oprawie artystycznej
uroczystosci, sa pomocne w innych
sprawach organizacyjnych. Na co
dzien zwiazek korzysta z pomiesz-
czen Osrodka Sportu i Rekreacji. Bez
tego wsparcia trudno byloby orga-
nizowac obchody np. Dnia Kobiet,
Dnia Seniora czy Wigilie. A w tych
uroczysto$ciach zawsze bierze udziat
okolo 200 0sdb. Nie jest wiec fatwo
wszystko przygotowac. Dlatego eme-
ryci z kro$nienskiego oddziatu Pol-
skiego Zwigzku Emerytéw, Rencistow
i Inwalidéw ciesza sie z przyjaciot
i zawsze podkreslaja ich obecnos¢
w zwigzkowym zyciu.

Moje rozmoéwczynie cieszg sie
z zaproszen na spotkania, ktére pltyna
z zewnatrz. Od zaprzyjaznionych
emerytow z innych miast (np. z Mig-
dzyrzecza) czy Fundacji na Rzecz
Collegium Polonicum w Stubicach.
Uczestnicza w spotkaniach, wspélnych
wyjazdach, konferencjach. Czuja sie
aktywni. Potrzebni. Nie sg pomijani.

Na liscie instytucji, z ktérymi
wspolpracuja wymieniaja Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Kroénie
Odrzanskim. O pani dyrektor cen-
trum mowia po prostu ,Pani Zosid’,
a o pracujacej w PCPR ekipie -, dziew-
czyny”. To bardzo wazna wspoélpraca.
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Wspélnie pomagaja krosnienskim
rencistom i emerytom w udziale w tur-
nusach rehabilitacyjnych, zaopatrze-
niuw réznego rodzaju sprzet. Dzieki
$rodkom z Panistwowego Funduszu
Rehabilitacji Os¢b Niepemmosprawnych,
ktére sa w dyspozycji krosnieniskiego
PCPR mozna wykonac podjazd czy
przystosowac tazienke do potrzeb
osoby niepelnosprawnej. Wspoétpraca
z kro$nieniskim centrum pozwolita
aktywnie spedzic¢ czas wielu - nie tylko
kro$nienskim - emerytom i rencistom.
Dzieki tej wspoipracy udato sie roz-
wigzac wiele codziennych probleméw
cztonkéw zwiazku.

I znéw te pieniadze. Pani Czestawa
przy okazji przypomina, Ze mozna
odliczy¢ przy rozliczeniu PIT-u koszt
wkladu wlasnego przy finansowaniu
pobytu na turnusie rehabilitacyjnym.
Takie informacje rowniez ptyna do
czlonkow stowarzyszenia w trak-
cie dyzuréw pelnionych kilka razy
w tygodniu.

Wyjazdy, wycieczki,
przyjemnosci

Panie opowiadajg tez o turystycznej
stronie pracy krosnieniskiego oddziatu.
Z radoscia przypominaja o wyjazdach
iwycieczkach. Méwia, ze najwieksza
popularnoscia ciesza sie wycieczki
jednodniowe. Ich koszt jest taniszy.

Wspolnie bawia sie, odpoczywaja, ale i pomagaja sobie - krosnienscy emerycii rencisci.
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Spotkanie wigilijne.

Latwiej na taka wycieczke odlozy¢
z emeryckiego portfela. Wycieczki
finansuja sobie najczesciej sami.
Rowniez te kilkudniowe. Po prostu
wtedy trzeba odkiadac przez kilka
miesiecy. A warto. Odwiedzili juz
wiele polskich miast i miejsc: Poznan,
Wroclaw, Lwéwek Slaski, Gniezno,
Kotline Klodzka, Kotline Jeleniogdrska,
Szczecin, Torun, Ciechocinek, Lichen,
Kurnik, Rogalin. Jednym tchem padaja
nazwy miejscowosci, w ktérych byli
na wycieczkach kro$nienscy emeryci.
Zwiedzanie, odkrywanie nie znanych
do tej pory miejsc. Muzea, wystawy,
podréze statkiem, pikniki - to wszystko
odbywa sie w ramach organizowanych
podrézy. Na emeryturze maja wiecej
czasu. Korzystaja z niego. Nie siedza
przed telewizorem. Bo ludziom sie
chce wspélnej wycieczki, spotkania
zinnymiludzmiiaktywnego wypo-
czynku. Tacy sa czlonkowie oddzialu
zwigzku z Krosna Odrzanskiego.
Organizujac dluzsze wyjazdy do
osrodkoéw wypoczynkowych czy
rehabilitacyjnych staraja sie dopa-
sowywac czas do swoich mozliwosci.
Jak thumaczy pani prezes — w Scistym
sezonie jest zazwyczaj ttoczno i bar-
dzo goraco. Dlatego raczej jezdza pod
koniec sezonu, jest przyjemniej, fatwiej
wypoczywac. Jest wielu chetnych na
takie wyjazdy. Tutaj réwniez kfania sie
wspolpraca z samorzgdamii PCPR-em.
Bez niej nie bytoby mozliwe zorgani-
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zowanie tych wszystkich wyjazddow.
I bez aktywnosci tych, ktérzy organi-
zuja te wyjazdy. Zaréwno wycieczki,
jak iturnusy.

Rozmawiajgc z paniami o wyciecz-
kach sugeruje, ze moze warto wybrac
sie w jakie$ zagraniczne podréze. Pani
Halina i pani Czestawa potwierdzaja:
warto. I z usmiechem opowiadaja...
gdzie juz krosnienscy emeryci byli.
Kilkakrotnie w Niemczech. To blisko
iorganizacja takiej wycieczki nie jest
droga. Odwiedzili muzea, baseny
z wodami termalnymi, zwiedzali
parki, koscioly. Ale maja tez za soba
wycieczki do Czech. Poza tradycyj-

Gdzies w Chorwaciji...

nym zwiedzaniem miast i miejsc
u czeskich sgsiadéw byla tez okazja
do tego by usigs¢ przy jednym stoliku
z... Wojakiem Szwejkiem.

Na trasie podrézy znalazly sie
miasta i panstwa nie tylko sasiedz-
kie. W trakcie wycieczek odwiedzili
Holandie, Bulgarie, Austrie, Stowacje.
Byli réwniez na Wegrzech. Pozostaje
wiele dobrych wspomnien. W Holandii
odwiedzili skansen w Zaause, rzucili
okiem z wiezy widokowej na Rotter-
dam, ptywali statkiem po kanatach
Amsterdamu, dotarli pod Patac Kro-
lowej, zwiedzali stare miasto. Znalazt
sie réwniez czas na drobne zakupy
iodpoczynek. W Budapeszcie zwiedzali
Bazylike Sw. Stefana, Plac Wolnosci,
baszte Rybacka. Obejrzeli siedzibe
parlamentu. Nie zabraklo tez czasu
na rejs statkiem po Dunaju.

W 2014 roku udato sie zorganizo-
wac kilkudniowa wycieczke, ktéra
dotarta do wielu miejsc poludniowej
Europy. Wycieczkowicze byli w Nowym
Sadzie, w uroczej - pamietajacej jesz-
cze rzymskie czasy - miejscowosci
Nesbar. Odwiedzili tez Burgas, gdzie
m.in. zwiedzili park przymorski oraz
obejrzeli pomnik Adama Mickiewicza.
Odwiedzili tez Warne wraz z mau-
zoleum Warnenczyka. Byla rowniez
okazja, by popodrézowac statkiem po




Podczas wyjazdu do Chorwacji.

najdiuzszej rzece Bulgarii - Kameziji.
W Bulgarii odbylo sig urocze spotkanie,
w trakcie ktérego panowie - wyciecz-
kowicze wystepowali w tradycyjnych
bulgarskich strojach, a panie braly
udzial w zabawnej inscenizacji. Na
trasie znalazla sie réwniez Sofia.

Nie sposéb opisa¢ wszystkich
zagranicznych atrakcji, w ktérych
brali udziat krosnienscy seniorzy. Pani
prezes twierdzi, ze chcieliby zorganizo-
wac kilkudniowy wyjazd. Taki dluzszy
urlop, by odpoczac¢ od codziennosci.
Czy sieuda? Jest przekonana, ze tak.
Znajda sie chetniiochota na zorga-
nizowanie wszystkiego.

Bogata kronika
Pani Halina pokazuje kronike z ostat-
nich lat. Zagladam, a tam wspomniane

wycieczki, spotkania, pikniki, ale tez
podziekowania i gratulacje dla kolej-
nych zarzadéw. Podziekowania i gra-
tulacje za aktywne dzialania na rzecz
$rodowiska senioréw. Pani Halina opo-
wiada, ze jest zwiazana z dziatalnoscia
na rzecz senioréw od lat 9o ubieglego
stulecia. Podobnie jest z wieloma oso-
bamj, ktore sg aktywne w dziatalnodci
tego krosnienskiego stowarzyszenia.
Bez tej rzeszy 0sob nie byloby takiej
pieknej historii. Pani prezes mowi,
ze jej maz twierdzi, iz czasem teraz
—na emeryturze - pracuje wiecej niz
w trakcie Zycia zawodowego. Tak jest
- pytam. Potwierdza z usmiechem, ale
od razu zastrzega, ze jest takich oséb
wigcej. Pracuja spotecznie. Bo warto
co$ zrobic¢ dla swojego srodowiska.
Przerzucam karty kroniki. Zagla-
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dam do poprzedniego roku. Tradycyjny,
rozépiewany Dzien Kobiet. Wycieczka
w Gory Ziote. Wycieczka do Wroctawia.
Wspélna z przyjaciotmi z Miedzyrzecza
wycieczka statkiem po Odrze i spotka-
nie w Zamku Piastowskim w Kro$nie
Odrzanskim. Wspominana wycieczka
do Bulgarii. Spotkanie z okazji Dnia
Seniora, w trakcie ktérego mial miejsce
wystep zespotu Nadodrze oraz loso-
wanie nagréd ufundowanych przez
sponsora — jedna z krosnienskich
aptek. Spotkanie wigilijne w towarzy-
stwie ksiedza proboszcza, burmistrza
istarosty. Ot rok jak kazdy inny pod-
sumowuje pani prezes... 1 podkresla,
ze $wietowanie jest wazne, ale dyzury
kilka razy w tygodniu sa réwnie wazne,
bo wich trakcie pomagaja w trudnych
codziennych sprawach.

Pytam o plany na ten rok. Pani
Halina opowiada, Ze maja juz za soba
Swietowanie Dnia Kobiet i wycieczke
do Wroclawia, gdzie odwiedzili miedzy
innymi Afrykarium. W czerwcu szykuja
kilkudniowa wycieczke do Piwnicznej
- beda zwiedzali wschodnia Polske.
W lipcu odwiedzg zaprzyjaznionych
seniorow z Miedzyrzecza. Na wrzesien
planowana jest wycieczka, w trakcie
ktdrej odwiedzg Tréjmiasto. W paz-
dzierniku spotkanie z zaproszonymi
gos¢mi z okazji Dnia Seniora. Na koniec
roku spotkanie wigilijne w rodzinnym
gronie czlonkow zwigzku.

Pytam o marzenia. Czy jest co$
takiego co sie marzy pani prezes?
Bez wahania odpowiada. Wigksza
sala. Pomieszczenie, ktére maja jest
Swietne do poprowadzenia biura.
Bardzo cieszy sig z gosciny w Osrodku
Sportu i Rekreacji. Chcialby jednak
mie¢ wieksze pomieszczenie. Tak,
by mozna bylo wstawic¢ 3-4 stoliki.
Zrobi¢ herbate, kawe, kto$ przynidstby
ciasto. Mozna posiedzie¢, porozma-
wiac, wspdélnie zaplanowac dzialania.
Wspélnie porozwigzywac problemy.
Takiego miejsca jeszcze brakuje zda-
niem pani prezes. A warto miec takie
miejsce, bo czasem nie chodzi oto
wielkie dzialanie tylko o spotkanie
z drugim czlowiekiem.
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Co tam gory, co tam morze...

—najpiekniejsze jest Gostchorze, czyli o matej wiosce z wielkim potencjatem, w kto-
rej bardzo duzo sie dzieje i o mieszkajacych w niej ludziach-wizjonerach.

Aleksandra Rybak

m o wsi potozonej 4 km od Kro-
D sna Odrzanskiego prowadzi
waska, kreta i wyboista droga.
Wijezdzam i szukam domu nr 49. Par-

kuje obok stojacych w centralnym
punkcie dyb i odnosze wrazenie, ze
przeniostam sie w czasie. Wysiadam,
a ze $wiezo wyremontowanej swietlicy
Srodowiskowej wychodza trzy kobiety
w $redniowiecznych strojach miesz-
czanskich oraz mezczyzna w stroju
kata. Przyjecie mojej osoby odbywa
sie iScie po krélewsku, zgodnie ze
starg polska tradycjg, ze ,gos¢ w dom
to Bég w dom’. Zastanawiam sig, o co
w tym wszystkim chodzi...

Co to, kto to?

Gdy weszlam do srodka okazalo siena
szczgscie, ze nadal mamy XXI wiek,
a dziwnie ubrani ludzie to czlonko-

wie stowarzyszenia Skarpa Gostcho-
rze. Dziala ono na rzecz rozwoju wsi
iturystyki nadodrzanskiej. Jest ono
jedynym takim NGO'em na 19 sotectw
powiatu krosnienskiego.

W IX-X w. w okolicy byly 3 grody:
Gostchorze, Potupin, Krosno Odrzan-
skie. W Krosnie znajduje sie zamek
w ktorym mieszkal Henryk Brodaty
ozeniony z Jadwiga Slaska. Oni wita-
$nie rzadzili tymi ziemiami. Przy
wijezdzie do Gostchorza znajduje sie
wysoka skarpa, na ktérej stalo grodzi-
sko obronne kasztelanii kro$nieniskiej,
nigdy nie zdobytej przez wroga.

- Nazwa naszego stowarzyszenia
pochodzi wiasnie od tego wzniesienia,
a nazwa naszej grupy teatralnej -
Goskar od niemieckiej nazwy tego
grodu - opowiada dama dworu, preze-
ska stowarzyszenia Ewa Klepczynska.

Cztonkowie Stowarzyszenia maja do siebie duzy dystans!
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Tu na razie jest Sciernisko,
ale bedzie...

- Bez Pani Ewy niczego by tu nie bylo.
Ona jest gléwnym motorem napedo-
wym rozwoju wsi. To ona utworzyta
stowarzyszenie i dzieki niej wszystko
zmienia sie na lepsze - mowi Zaneta
Zytka, od roku mieszkanka wsi, inni
czlonkowie stowarzyszenia przytakuja.
Pani prezes pochodzi z Wioctawka.
W 2003 1. przeprowadzila si¢ do Gost-
chorza, ktére od razu podbilo jej serce.
Cho¢ wtedy bylo tylko popadajaca
w ruine, zapomniang wsig, ona od razu
dostrzegla drzemiacy z nim potencjat
iobiecala sobie, ze go wykorzysta. Aby
miec realne narzedzia do zmiany,
wziela sprawy w swoje rece.

-Jesterm soltysem od 20071, a preze-
sem stowarzyszenia od 2010 r. Oprécz
tego jestermn radng w Radzie Miasta,
aktywng zawodowo polozna oraz wolon-
tariuszka w schronisku dla bezdomnych
zwierzat w Zielonej Gorze — opowiada E.
Klepczyniska. Jak udaje jej sie to wszystko
pogodzic ? — Po prostu $pie godzine
krécej — thumaczy z usmiechem.

- Tacy ludzie s3 zdrowsi i dluzej
zyja! Maja tyle do zrobienia, ze nie
majaq czasu chorowac ani umierac -
stwierdza Krzysztof Zytka.

- Musze jeszcze wybudowac przy-
stan, odtworzy¢ grodzisko srednio-
wieczne, znaleZz¢ godnego nastepce
iwtedy dopiero moge umrze¢ - komen-
tuje potzartem soltyska.

- Teraz na szczycie skarpy jest
$ciernisko, ale bedzie San Francisco -
dodaje Aleksander Koztowski, prezes
Krosnienskiego Przedsigbiorstwa
Wodociggowo - Kanalizacyjnego
iwieloletni czlonek stowarzyszenia. -
Gdyby tak odtworzy¢ ten grod $rednio-
wieczny, bylaby to prawdziwa peretka
na skale wojewddztwa! - marzy.



Stare gospodarstwo kupione przez D. Pawtowskiego

Poki co, dzieki inicjatywie stowa-
rzyszenia miejsce grodziska zostato
upamietnione kamieniem z tabliczka
informacyjna. Nie jest to jednak ich
jedyny dorobek. Bedac w Gostcho-
rzu obowigzkowo trzeba zobaczy¢
niemieckie lapidarium cmentarne,
pomnik papieza Jana Pawtla II, tzw.
Aleje Wodospadowg, oraz barke sto-
jacanad brzegiem Odry. Samodzielne
wykonanie tej barki i postawienie jej
nad rzeka w 2008 roku bylo pierwsza
wspolna inicjatywa mieszkancow.

Glowy pelne pomystow
—Teatr Goskar

- Grupa teatralna liczy zwykle okoto
10 0s6b, cho¢ skiad sie czesto zmie-
nia. Jedni wyjezdzaja na studia, inni
rodza dzieci. Przychodzi kto$ nowy,
lapie teatralnego bakcyla i tak to sie
kreci. Z tego wzgledu nie mamy teraz
zbyt bogatego repertuaru. Ale planu-
jemy to zmieni¢. Chcemy wrdci¢ do
prezentowania $redniowiecznych
tancow oraz kultywowania dawnych
tradycji. Planujemy w tym roku Noc
Swietojariska z puszczaniem wiankéw
- mowi prezeska.

- Jak my zaczniemy, miodzi zoba-
cza, ze to fajne i pociagna to dale;j.
Miejmy nadzieje — dodaje siedzaca
obok Grazyna Piatek.

- Dwa lata temu mielismy przy-
jemnos¢ gosci¢ u nas grupe arty-
stow- opowiada E. Klepczynska. -
Plyneli po Odrze na tratwach, ktére

wygladaly na starodawne, jednak
miaty naped silnikowy. Zwiedzili
Gostchorze i obejrzeli pokaz taneczny
zaprezentowany przez dzieci. Byli pod
wrazeniem i pytali, czy jest tu szkola,
iczyjajestem nauczycielka, czy ucze
te dzieci. Odpowiedzialam zZe nie, ze
zorganizowalismy to sami, bo mamy
glowy pelne pomystow.

- Taniec dzieci wyglada tak, ze
tancza dzieci, a pani Ewa razem z nimi.
Ona ma naprawde duzy dystans do
siebie - wtraca Z. Zytka.

- A poza tym jeszcze jako teatr,
co roku przed Wielkanoca budujemy
grob Chrystusa i czuwamy przy nim
w naszych strojach - kontynuuje
EKlepczynska. - Prezentujemy sie
tez na dozynkach. Na ostatnie zro-
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bilismy wieniec w ksztalcie loga
Krosna Odrzanskiego, czyli ryby. Byt
naprawde piekny i kolorowy, ale nie-
stety zajelismy drugie miejsce - dodaje.
- Zarazamy miodziez w naszym wieku,
zeby tez sig angazowali i przystepowali
do takich zabaw jak my! Ludzie mysla,
ze to krepujace, a my sig¢ naprawde
$wietnie bawimy i to nie jest zaden
wstyd! Na przyklad na ostatnich
dozynkach bylo cate Gostchorze,
a jak przyszto do konkurséw, nikt sie
nie ruszyt, a my w kilka oséb wygrali-
$my prawie wszystkie konkurencje -
z duma méwi Andzelika Piatek, ktora
znalazla tu przysziego meza. Oboje tak
lubig Gostchorze, ze wolg dojezdzac
do oddalonej o 200 km pracy niz sie
przeprowadzic.

- 0j, bylo nas widac i stychac! Po
tych dozynkach zostaliSmy zaproszeni
do miejscowosci Szczawno, gdzie mie-
liSmy swoje Sredniowieczne stoisko.
Zawsze chetnie przyjmujemy zapro-
szenia! A jedli ktos zorganizuje nam
transport, ciggniemy sie z naszymi
dybami i calym osprzetem, bo to
promocja catej naszej gminy - dodaje
sottyska.

Byle do przodu

- Nie wymyslam wszystkiego sama. Na
szczescie mam wsparcie. Czlonkowie
czesto maja dobre pomysty i koncepcje
zmian. Bardzo sie ciesze, ze spotkalam

Doktadnie w tym miejscu stanie przystan Marina
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Gostchorzanska barka jest jedyna taka replika na catym brzegu rzeki.

ich na swojej drodze, bo bez nich nie
zrobilabym nic. Cho¢ istniejemy juz
kilka lat, nadal stawiamy pierwsze
kroki. W zesztym roku mielismy mala
przerwe w dzialaniu ze wzgledu na
wielka inwestycje jaka miata miejsce
w Gostchorzu, czyli podlgczenie do sieci
wodno-kanalizacyjnej. Chwala Bogu,
ze nareszcie! — z radoscig opowiada
prezeska. — Czasem jednak jest pod
gorke. Komus nie podoba sig to, co
robimy inas krytykuje. Odnosimy wiele
sukcesow, a niektorzy sa zazdrosni o to.
Mamy wiec zwolennikéw i przeciwni-
kéw, jak to na wsi, ale robimy swojeinie
przejmujemy sie tym. Raz jest lepiej,
a raz gorzej. Obecnie jest z nami wielu
serdecznych ludziidobrych przyjaciol,
wiec stajemy na nogi. [ wierze w to, ze
wielkim sercem i ciezka pracg zmie-
nimy te wies nie do poznania - mowi.
I trudno jej nie wierzy¢!

O sile perswazji i rowach
melioracyjnych

Co jeszcze ma zmienic sie
w Gostchorzu?

- Przede wszystkim chcialabym
zadbac o wystrdj i estetyke wsi, zeby
pojawily sie Sciezki rowerowe i chod-
niki. Ludzie juz zaczynaja rozpoznawac
Gostchorze. Duzo przyjezdnych sie
buduje, ale tez kupuje stare domy do
remontu. Nawet rodowici mieszkancy
zaczynajg powolutku coraz bardziej
dbac o swoje domostwa, zeby popra-
wic¢ wizerunek catej wsi. Zeby jak sie
wjedzie do wsi to milo bylo popatrzed.
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Zeby byto tadnie i czysto — méwi E.
Klepczynska. - Jak ma nie by¢ czysto,
jesli chodzisz z woreczkiem i zbierasz
papierki? - usmiecha sie G. Pigtek.

- To prawda. Ale moim konikiem
itak sa rowy melioracyjne. Biore
taczke, lopate i czyszcze - przyznaje
soltyska, a widzac moje zdziwienie
dodaje: - Nie ma od tego zadnych
shuzb, trzeba to robi¢ samemu i koniec.

- To mnie wlasnie w niej urzekio!
Nigdy w zyciu wczesniej nie spotkalam
sie z takim gospodarzem. Tam gdzie
mieszkalam do tej pory zaden sottys
nawet sam po sobie nie sprzatal A ona?
Czy to wiatr przynids}, czy ktos rzucil,
ona sie schyla i podnosi papierek, zeby
dalej nie poleciatl. Jest bardzo dobrym
gospodarzem i dlatego bede stac¢ za

nig murem! - opowiada G. Pigtek.
- Ewa ma taki duzy urok osobisty,
ze nie da sie jej nie pomoc. A skoro
mamy jeszcze troche sit.. A moze kto$
podpatrzy i pomysli: ona poszla do
stowarzyszenia, to ja tez péjde. Chodzi
0 to, zeby cos robi¢, nie siedzie¢. Bo jak
bedziemy siedzie¢ to zdziadziejemy
- mowi z przekonaniem.

Rowniez Aleksander Kozlowski
twierdzi, ze do cztonkowstwa sktonita
go wiasnie Ewa Klepczyniska. W jaki
sposob?

- Przekonala mnie perswazja
inaciskiem. Ja kocham takich ludzi,
ktorym sig chce! A ona jest takim
cztowiekiem. Zaprosita mnie do Gost-
chorza, przyjechatem sceptycznie
nastawiony, a wyjechalem oczaro-
wany. Poczulem, ze tez musze w tym
uczestniczy¢, a przynajmniej nie prze-
szkadzac. Wszystko, co znajduje sie we
wsi zostalo zrobione tymi kobiecymi
rekami - wskazuje na sottyske. - Tej
malej miejscowosci trafila sie taka
dama, ktora potrafi wiele. Jak nie moze
zrobi¢ czego$ jako prezeska stowa-
rzyszenia, to pisze pismo do soltysa,
rano sie budziito pismo czyta, a jak
jako soltyska nie daje rady, to pisze
pismo do radnej, rano czyta je jako
radna a péZniej idzie do burmistrza.
A ten biedny nie ma wyijscia, musi sie
zgodzi¢ - zartuje A. Kozlowski.




- Nie musi, ale sie zgadza. I jeste-
$my mu za to bardzo wdzieczni -
dodaje E. Klepczynska. I dodaje, ze
bez wsparcia burmistrza Marka Cebuli
nie byloby tych wszystkich osiggnigc.
Nie byloby porozumienia ani zadnej
z dotychczasowych inwestycji. — To
burmistrzowi naleza sie podziekowa-
nia za to, ze na Flis Odrzanski stanie
u nas przystan. O ile wszystko sie
potoczy zgodnie z planem, co zakla-
dam - méwi prezeska.

Bedzie sie dziato!

- Najwiekszym naszym swietem jest
Flis Odrzanski. Flisacy, czyli ludzie
bardzo mocno zwiazani z rzekg Odrg
co roku przyplywaja do Gostchorza,
a dopiero pdzniej ptyna do Krosna.
W tym roku, 6 lipca, odbedzie sie
20-lecie flisu. Planujemy wiec jedno-
czednie otwarcie przystani i powitanie
flisakéw. A potem bedziemy bawic sie
do rana! - zapowiada E. Klepczyn-
ska. - Przy okazji tego $wieta skla-
damy podziekowania i wyrézniamy

zaprzyjaznione z nami osoby, aby
podziekowac im za catoroczng dzia-
falnos¢. Zawsze tez staram sie o liczne
atrakcje, chcialabym aby w tym roku
zaprezentowal sie na wodzie WOPR
z Gubina - mowi Wspoélpracuja tez
z klubem sportéw motorowodnych
Poznania i czasem zapraszaja mistrzow
do siebie. Goscili juz Marcina Muche
iLechostawa Rybarczyka — mistrzow
Europy. Oni na co dzien ptywaja po
jeziorach, ale co roku przyjezdzaja
do Gostchorza zaprezentowac swoje
bolidy i umiejetnosci na rzece Odrze.
2 lata temu miat miejsce tez pokaz
roweréw BMX ze skokami do wody,
a na koniec pokaz lotniczy. Sg wio-
skg, ktéra moze zrobi¢ duzo cudéw!
Chcieliby jednak moc bardziej sie
nimi chwalic.

Projekty, projekty

- Szukamy réznych projektéw. Nie
czekamy az pienigdze nam z nieba
spadng. Chcemy do placu zabaw doto-
zyc¢ kilka elementéw do ¢wiczen dla
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dorostych. Mam nadzieje, ze to sie
uda. Moze wtedy niektérzy, zamiast
siedzie¢ na taweczce i plotkowac,
beda aktywnie spedzaé czas. Mamy
duzo pomystéw, ale zobaczymy, co
uda sie zrobi¢ w tym roku - opowiada
Z. Zytka, zawodowo zajmujaca sie
prowadzeniem terapii warsztatowej
dla dzieci. - W przyszlosci bedziemy
sie stara¢ o duze projekty. Ale musimy
znalez¢ kogos kto nam pomoze.

Bo zeby dobrze napisac duzy pro-
jekt, trzeba juz miec jakie$ doswiad-
czenie. Na chwile obecna cztonkowie
Skarpy maja duzo pomystow, lecz nie
s3 w stanie sami przygotowac wnio-
sku. W zwiazku z tym poki co zostaly
im tylko projekty “matego kalibru”.
Takie potrafig pisa¢ doskonale! Chca
jednak is¢ krok dalej i obiecuja, ze
do konca roku skompletuja wszyst-
kie dokumenty potrzebne do startu
w konkursie z projektem catorocznych
zajec plastycznych dla dzieci.

-Chcemy, zeby swietlica byta dobrze
Wyposazona, a zajecia odbywaly sie

Pani sottys wrecza podziekowania na Flisie Odrzanskim
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regularnie. Dzieci potrzebuja regular-
nosci, bo uczy ona konsekwencji Mamy
pomyst na warsztaty modelarskie,
ktorych efektem bedzie stworzenie
makiety Goskaru - zdradza Z. Zytka.
- Jednak zeby zrobi¢ to porzadnie
bedziemy potrzebowac naprawde
sporych srodkéw

Za to nie zaptacisz karta Visa
- Ja oczyma wyobrazni widze $wie-
tlang przyszto$¢ Gostchorza, ono
ma wielki, podwdjny potencjat:
rzeki Odry i dworu $redniowiecz-
nego. Tu kiedys, na pewno juz nie
za mojego zycia, beda naprawde
wielkie pieniadze, ale musza trafi¢
sie madrzy ludzie, ktérzy beda dobrze
rzadzi¢ - méwi z przekonaniem
E. Klepczynska. - Wcigz powtarzam
moim kolezankom: remontujcie
swoje domy, przygotujcie pokoje
goscinne, szykujcie sie juz teraz, bo
niedtugo bedzie tu zupeinie inaczej.
Jej entuzjazm podzielaja tez inni
mieszkancy.
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- Jestem wedkarzem i na tej rzece
spedzilem cale dziecinstwo. Teraz
czasami robie sobie takie trzydniowe
spltywy zwyzszych odcinkéw. Wedkuje,
rozbijam na gléwce namiot, nocuje,
poluje na duzego suma. Raz sig uda,
araznie PoZniej sie zwijam, sptywam
na nastepny zakret rzeki i znow sig
rozbijam. Potrafie tak 3-4 dni spedzi¢
nad woda. To co$ pieknego, za co nie
zaplacisz karta Visa! Dlatego chce otwo-
rzy¢ taka agroturystyke z prawdziwego
zdarzenia. Oprécz pokoi goscinnych
bedzie tez wypozyczalnia rowerow
ikajakow. Na Odrze od Wroctawia do
Szczecina nie ma nigdzie wypozyczalni
kajakow. A jestemn dobrze obeznany
w tym temacie i wiem, ze ludzie tego
szukajg. Powiem szczerze, ze patrzac
na nasz kawatek Odry to az prosi sie,
zeby ten diament podnies¢ i oszlifowac.
Jesli to bedzie strzal w dziesigtke to
zyska na tym cata wioska. Pani sottys
namawia mieszkancéw na szykowanie
pokoi godcinnych i ma racje. Przeciez
mamy blisko zachdd. Niemcy lubia

przyjezdzac do Polski, bo tu jest dla
nich tanio a dobrze. Nawet teraz, gdy
jeszcze nie ma przystani zatrzymuje
sie tu sporo kajakéw itodzi — o swoich
planach opowiada Dariusz Pawtowski
nowy mieszkaniec Gostchorza i cztonek
stowarzyszenia.

- Wszystko zacznie si¢ na powaznie,
gdy stanie przystan. Beda turysci, to
wtedy bedzie mozna dzialac. Jakas
gastronomie otworzy¢, szyneczke
uwedzi¢, rybke usmazy¢. Bedzie mozna
promowac lokalne wyroby. Potencjal
jest wielki, ale wazne zebysmy umieli go
wykorzystaé - podsumowuje K. Zytka.

Gostchorzanie plany maja ogromne
a serca jeszcze wieksze! Goraco im
kibicuje i wierze, ze to wlasnie dzieki
takim ludziom swiat moze zmienic¢
sie na lepsze. Jednak, gdy chce sie
zmieniac swiat, warto zacza¢ od wia-
snego podworka. A to wiasnie robia
cztonkowie Skarpy Gostchorze.

Polecam wszystkim, by odwiedzili
to magiczne miejsce i poczuli panujacy
tam zarazliwy optymizm.
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Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Kro$nie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 4109 700
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Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:
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Czlowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego



