Unikamy politykowania Trening czyni mistrza

Jak zmieniaja sie nasze samorzady mowi Zgadzaja sie Magdalena Tokarska i Marek Cebula.
Iwona Szablewska z Fundacji Rozwoju Ale sala treningowa to miejsca debat, szkolen
Demokracji Lokalnej iposiedzen —trenuja wspotprace

PART WSPOLPRACY

Plon niesiemy, plon: Pakt Wspotpracy

Dziata czy nie dziata? Co warto poprawic? Czas na pierwsze
podsumowania wdrazania naszej innowacji
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Wolnosé zamiast anarchii Czlowiek jest jak silnik diesla...
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Plon niesiemy, plon

Marzena Stodownik

en numer bedzie chwalebny.

O to nadszed! czas zbierac

plony i chwalic sig tym, co
udalo nam w projekcie zrobic. Méwimy
o korzys$ciach z wdrazania PAKTU
WSPOLPRACY, naszego produktu
innowacyjnego, ktéry realizowany
jest w gminie Krosno Odrzanskie.

Jak pisac o korzysciach wdrazania
takiego rozwigzania, jak w ogéle o nim
mowic? To nie takie proste zadanie.
Bo jak moéwie, co takiego robimy, czyli
Fundacja wesp¢t z Krosnem, to wszy-
scy robia duze oczy i pytaja: produkt
innowacyjny? A z czym to sie je?

I masz babo placek, zachcialo sie
nowych rozwigzan, dziwnie brzmia-
cych, ktérych nijak po polsku wyttu-
maczyc¢ sie nie da. Nawet po nauki
do Warszawy jezdzitam, zeby poznac
skuteczne metody informowania
o innowacyjnych metodach. Masto
maslane.

Zrozumie ten, kto wie o czym
mowa i kto jest w temacie. Bo nie
trzeba sobie zaprzatac glowy calg pro-
jektowa nomenklaturg. Chociaz w tym
numerze akurat duzo z tego stownika
sig pojawi. Nie ma niestety wyjasnien,
ale staramy sie pisac¢ prostym jezykiem,
zeby nie bylo problemow.

Ale do rzeczy!
Wrzesien to czas dozynek. W projekcie
tez mamy co $wigtowac. Mamy wieniec
paktowy ulozony z 5 réznych mate-
rialéw. Podstawa jest diagnoza, ktéra
trzyma pozostale narzedzia i wyznacza
kierunki, stanowi konkretne oparcie.
Cykl szkoleniowy to troche taka
Kinder niespodzianka - nie wiadomo,
co sie zadzieje podczas zajec, czy
nastapi integracja i ludzie poniosa
Pakt, jak wieniec dozynkowy! Szkole-
nia sa jak klosy zbdz, owiniete wokot
podstawy. Nie daja sie tak fatwo utozy¢,
trzeba troche wysitku, zeby zaczely
pasowac.

Wieloletni program wspétpracy to
feria barw, zyczen, smakow. Wszystko
moze sie w nim znalez¢, to zalezy od
tych, ktorzy go beda budowacd. Im
wiecej pomystow, tym barwniejszy
ilepiej dopasowany do lokalnych
potrzeb.

Gdzieniegdzie wpleciemy konsul-
tacje w formie debat oksfordzkich.
Podniosg jakos¢ dozynkowego wierica,
dodadza mu klasy, pokaza kulture,
sztuke komunikacji i kompromisu
tych, ktérzy go tworzyli.

Jak zmierzyc¢ niepoliczalne?

I zostalo nam jeszcze najwazniejsze
-narzedzie do badania efektywnosci
jest okrasa calego naszego paktowego
wienca. Moze nie do konca wierica,
raczej tego, co sie zadzialo podczas
jego tworzenia. Zastanawialam sie do
czego mam to narzedzie poréwnac. Bo
jak zbadac efektywnos¢ ekonomiczna
i spoleczna zmiany formy realizacji
ustug na kontraktowanie? Sprébuje
znalez¢ analogie do naszego wienca
dozynkowego. Efektywnos¢ ekono-

miczna mozna zbadad, np. sprawdza-
jac, czy wieniec z tym roku jest tanszy
niz jego poprzednik. To proste. Ale
jak zmierzy¢ efekty spoteczne? One
przeciez powinny wzrastac. Jest to
trudne zadanie, ale mozemy sie temu
przyjrzeé, odpowiednio dobierajac
wskazniki, np. ile os6b zaangazowalo
sie w budowe wienca? Ile oséb przyszio
go podziwia¢? Ile wspélnych pomy-
stéw pojawilo sie podczas jego przy-
gotowania. Jak wida¢, cate mnéstwo
spotecznych efektow daje budowanie
wienica paktowego.

A niech gadaja!

Konczymy testowanie, czas na plony,
czas wystawi¢ nasz wieniec, wspdlnie
przygotowany, przemyslany inajlepszy
z dotychczasowych. Pokaza¢ go swiatu
i pochwali¢ sie. Wszyscy mielismy
wplyw na to jak dzisiaj wyglada PAKT
WSPOPRACY. Dhuga droga za nami,
ale jeszcze jest wiele do zrobienia.
Jeste$my dumni z tego, co udalo sie
0siggnac. A czy inni zauwaza jego
jakos¢? Przekonamy sie w lutym.
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Unikamy politykowania

O obecnej dziatalnosci Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej i jej stosunkach
z samorzadami w rozmowie z Karoling Knochenmuss opowiada Iwona Szablewska

— dyrektor Regionalnego Osrodka FRDL w Zielonej Gorze.

o najwieksza polska organiza-
‘ Cja, ktéra wspiera samorzady
- obchodzi w tym roku 25 uro-
dziny. To nie jest przypadek. Towarzy-
szyla zmianom systemowym w Polsce
wchodzac czesto w role animatora,
opiniodawcy i doradcy. Wielokrotnie
odbierata odznaczenia za meryto-
ryczny wklad w samorzadna Polske:
1995 — UN Habitat Scroll of Honour,
2000 - Nagroda Gléwna w Konkursie
Pro Publico Bono, 2004 — Nagroda
Honorowa Forum Ekonomicznego
w Krynicy, 2008 - Nagroda Ministra
Rozwoju Regionalnego w konkursie
Najlepsza Inwestycja w Czlowieka,
2014 - Ztota Odznaka Honorowa za
Zashugi dla Wojewddztwa Slaskiego.
Nie jest zjawiskiem powszechnym,
zeby organizacja pozarzadowa ksztal-
cila samorzady i posiadata z nimi
tak bliskie kontakty. Z czego wynika
autorytet, ktérym cieszy sie Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej?
Chyba znalezliémy sie w odpowied-
nim miejscu i czasie rozpoczynajac
nasza dziatalnosc. Powstawalismy
w 1989 roku z inicjatywy parlamen-
tarzystow, ktérzy zajmowali sie two-
rzeniem samorzadnosci w Polsce. Do
tej pory naszym prezesem jest Prof.
Jerzy Regulski, ktéry wowcezas bral
udzial w decentralizacji kraju. FRDL od
poczatku towarzyszylo powstajacym
Jednostkom Samorzadu Terytorial-
nego jako partner i doradca. Naszym
zadaniem bylo monitorowanie poste-
poéw, biezgca weryfikacja i inicjatywa
ustawodawcza. Od poczatku mielismy
jasnowyznaczone celeizadania.Ito
jestnasza przewaga, ze jesteSmy wroz-
nych sferach zycia samorzadowego.
Bardzo wstuchujemy sie w ten glos,
zeby na niego odpowiadac. Poprzez
nasza sieciowosc (14 regionalnych

Zielonogorski Bachus

osrodkow - przyp. red.) mozemy
przekazywac trendy z innych woje-
wodztw, co otwiera mozliwosé lepszej
wymiany. Glosy przekazywane przez
urzednikéw na naszych spotkaniach
w zdwojonej sile moga trafi¢ wyzej
z informacja o problemach, ktére
pojawiajg sie na dole.

Czy dzi$ tak samo, jak 25 lat temu
wsparcie FRDL jest potrzebne
samorzgdom?

Faktycznie. Charakter naszego wspar-
cia troche sie zmienil, ale nadal nie
narzekamy na brak zainteresowania.
Samorzady sa kompetentne. Zwiazani
s3 z nimi bardzo dobrze wyksztalceni
ludzie, czesto z wieloletnim doswiad-
czeniem. Samorzady same powoluja
swoje zwiazki branzowe. Przykladem
jest bardzo dobrze dziatajace Zrze-
szenie Wojtoéw, Burmistrzéw i Prezy-
dentéw Wojewddztwa Lubuskiego,
czy Konwent Starostow. Tego typu
organizacji jest do$¢ duzo w kraju.
I dobrze. O to chodzito w 1989 rokuy,
zeby pobudzac inicjatywy do zrze-

szania sig. Nikt nie ma monopolu na
ksztalcenie i pomaganie samorzadom.
My bardzo chcemy by¢ obecni jako
silny partner.

Czy FRDL odnotowal znaczace suk-
cesy w animowaniu samorzadno$ci?
Tak. Udato nam sie powolac fora, ktére
zrzeszaja osoby branzowe takie jak
sekretarzy, skarbnikéw, urzednikow
europejskich, pracownikéw pomocy
spoltecznej.

Czy te fora dzialaja regionalnie czy
sa ogblnopolskie?

Raczej regionalnie. Ludzie znajg sie
lokalnie, komunikuja sie ze soba
iwymieniajg doswiadczeniami. Dodat-
kowo obserwujemy taka tendencje
w naszym wojewodztwie, ze lubuscy
skarbnicy spotykaja sie z zachodniopo-
morskimi, czy dolnodlaskimi. Zwigzane
tojest czesto z polozeniem geopolitycz-
nym przy granicy z Niemcami. Regio-
nalne fora sg pod opieka regionalnych
o$rodkéw FRDL, ktére jednak dziataja
pod jedna marka - naszym ludzikiem
znanym od 1989 roku.

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014
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Iwona Szablewska —w FRDL Zielona Gora od 2007 roku. Zaczynata jako wolontariusza i pracownik w jednym

z projektow. Przeszta wszystkie dzialy i szczeble zanim zostata dyrektorem. Jej zdaniem dziatalnosé czy praca w or-
ganizacji pozarzadowej opiera sie na kontakcie z ludZzmi. Introwertycy moga miec problem w znalezieniu swojego
miejsca w NGO. Podczas wielu dziatan i akcji wigcza sie caly zespét i wtedy nawet ksiegowy powinien stangé na
wysokosci zadania. Prywatnie pochodzi z gminy Dabie, a cate doroste i edukacyjne zycie zwigzana jest z Zielong
Géra. Absolwentka historii na Uniwersytecie Zielonogérskim. Mama 2 dzieci.

Czy powstawanie tych foréw jest
inicjatywa oddolna? Czy raczej FRDL
inicjuje pierwsze spotkanie odgérnie?
Bywa réznie. Faktycznie czgsc forow
powstaje z naszej inicjatywy, a czesc
wynika z potrzeby ludzi do spotkania
irozmowy. Najwazniejsza jest jednak
che¢ do wymiany doswiadczen. Zde-
cydowanie musi to by¢ przestrzen
branzowa, czyli spotkanie ludzi zaj-
mujacych sie tymi samymi zagad-
nieniami. Oni spotykajg sie w swoim
gronieinie tylko sie doksztalcaja. Maja
tez okazje porozmawiac o biezacych
problemach i réznych sposobach
rozwigzywania ich.

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014

A dlaczego nie ma takiego forum dla
pracownikéw samorzadéw, ktérzy
zajmuja sie wspolpraca z organiza-
cjami pozarzagdowymi?

W naszym wojewddztwie nie ma.
W innych sa. Nasz region ma wyjat-
kowa sytuacje — jest bardzo malym
wojewodztwem i ma najmniejsza ilos¢
Jednostek Samorzadu Terytorialnego.
Tym samym jedna z najmniejszych
liczb urzednikéw. Bardzo czesto osoby
zajmujace sie tym obszarem maja
Iaczone stanowiska i zajmuja sie row-
niez innymi obowigzkami. Bardzo
rzadko jest to wydzielone stanowisko
pelnomocnika ds. wspélpracy z orga-

nizacjami pozarzadowymi, na ktére
urzednik moze po$wiecic caly swoj czas
pracy. Czasami ten obszar osadzony jest
zadaniowo w wydzialach spraw spo-
tecznych, o$wiaty, czy kultury. Bardzo
czgsto wspolpraca miedzysektorowa
lezy w gestii sekretarzy. Dodatkowo
trudno wymagac od samorzadu, ktory
musi sie zbilansowac w swoim budze-
cie, aby przy matej ilosci pracownikéw
tworzyt dodatkowe stanowisko. Tym
bardziej, ze w wojewddztwie mamy nie
tylko malo samorzaddw, ale i stosun-
kowo mato organizacji pozarzadowych.
Mam tu na mysli czynne i aktywne
organizacje.



Czy mozna z tego wywnioskowag, ze
samorzady do tej pory nie postrzegaly
wspolpracy z organizacjami pozarza-
dowymi priorytetowo? Nie dostrze-
galy tej wspdlpracy jako szansy na
odcigzenie ich samych?

Ja mysle, ze samorzady dostrzegaja
ten duzy potencjal. Mozemy zna-
lez¢ przypadki bardzo intensywnej
i owocnej wspoélpracy, ale jest i dos¢
przykladéw z drugiego bieguna. Nie
mam wprawdzie konkretnych danych
ilosciowych, Zzeby sie nimi podeprzed,
ale z wieloletniego doswiadczenia
naszego osrodka widze, ze do tej sfery
przykiadana jest duza waga. Przede
wszystkim samorzady dostrzegaja,
ze jest to inwestycja w kapitat ludzki.
Fantastycznie mozemy budowac
inwestycje, przekazywac obiekty, ale
to musi zy¢ w gminie. Kto$ musi czu¢
sie wspdtodpowiedzialny za Swietlice
wiejska, czy za Orlika. Jezeli mamy
grupy inicjatywne lub organizacje,
ktére potrafig poruszy¢ najmniejsze
spotecznosci lokalne, to naprawde fan-
tastyczne rzeczy moga sie tam dziac.
I nie chodzi bardzo czesto o jakies$
ogromne pieniadze. Wiele rzeczy
mozna zrobi¢ we wspolpracy bez
srodkow i osiagnac ciekawe efekty.
My w FRDL widzimy wiele takich
inicjatyw podczas realizacji projek-
tow w subregionie zielonogorskim.
Nawiazujemy wspoiprace z ludzmi,
ktorzy robig $wietne rzeczy.

To skoro tak duzo sie dzieje, a opinia
orelacjach JST z NGO jest niejedno-
znaczna, to co Pani zdaniem stoina
przeszkodzie, zeby ta wspélpraca
hulala?

Czesto sie nad tym zastanawiamy.
Osobiscie stoje na stanowisku, ze kaz-
dego mozna wyedukowac, wszystko
pokaza¢, zawiez¢ na wizyte studyjna,
ale nie mozna za kogo$ chcie¢. Ten
potencjat musi by¢ wykrzesany po
obu stronach —iw organizacjach
iw samorzadach. Nawet jesli samo-
rzad zabezpieczy $rodki na zadania
dla organizacji, a te nie beda zain-
teresowane wykorzystaniem ich,
albo nie dopilnuja formalnosci, to

trudno tu méwic o zblizeniu dwoéch
sektorow. By¢ moze przeszkoda jest
niepelna komunikacja. Chociaz ja
znam urzednikéw, ktérzy pod tym
wzgledem zdaja egzamin. Zeby podad
konkretny przyklad, wymienie Pania
Monike Jakubowska z Urzedu Miej-
skiego w Zielonej Gorze. Zawsze jest
otwarta na dialog i porade. Przypo-
mina, poprawia, wskazuje, przekazuje
wszystkie informacje dalej. Takich
ludzi w wojewddztwie mamy sporo.
Natomiast organizacje musza chciec.
Nie moga by¢ tylko roszczeniowe.
To jest poniekad uwaga w strone III
sektora. Wiadomo, ze nasza bolaczka
sa finanse. Wiele rzeczy mozemy
zrobi¢ nieodplatnie skrzykujac sie
iakcyjnie. Ale zeby robi¢ cos syste-
matycznie w dluzszej perspektywie
iprofesjonalizujgc dzialania, potrzeba
funduszy. Niestety nigdy tak nie byto
iraczej nie bedzie, Ze organizacje
otrzymuja srodki tylko na swoje bie-
zace funkcjonowanie.

No ale chyba wszystkie NGO'sy o tym
wiedza!?

Niestety wiemy, ze takie oczekiwania
sa irozumiemy te bolgczki. W najbliz-
szym czasie bedziemy zaprasza¢ do
nas przedstawicieli samorzadéw i orga-
nizacji pozarzadowych w tandemach,
aby porozmawia¢ o mechanizmach
wspoélpracy na réznych polach - finan-
sowych i pozafinansowych. Chcieliby-
$my tym dziataniem podnosi¢ poziom
partycypacji spotecznej i konsultacji.
Oczywiscie informowanie poprzez
BIP jest istotne, ale to komunikacja
jednostronna. Organizacje musza
wykazywac sie inicjatywa i wyko-
nac krok w kierunku samorzadu, np.
dokladnie zapoznad sie z dokumen-
tami, wnies$¢ swoje konstruktywne
uwagi. Sama krytyka to za mato. Po
naszych doswiadczeniach w konsul-
towaniu dokumentéw z samorzadem
moge powiedziec, ze taka wspotpraca
jest mozliwa.

Przeciez wspoélpraca JST z NGO
jest wrecz obowigzkowa. Reguluje
ja Ustawa o Dzialalnosci Pozytku
Publicznego i o Wolontariacie. Czy
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samorzadowcy interesuja sie zapi-
sami tej ustawy? Czy chca sie szkoli¢
w tym zakresie i jak ja oceniaja?
Urzednicy cyklicznie interesuja sie
ta ustawa. W szczegélnosci dopytuja
o kwestie zlecania zadan publicznych.
Przykladaja duza wage do tego, zeby
robi¢ wszystko zgodnie z litera prawa,
cho¢ ta ustawa pozostawia duzo wat-
pliwosci. My staramy sie wychodzi¢
naprzeciw ich oczekiwaniom. Mamy
propozycje projektu ze srodkéw Funda-
cji Batorego. W chetnych samorzadach
w catej Polsce bedziemy przeprowa-
dzac audyty zlecania zadan publicz-
nych. Idea jest taka, zeby zewnetrzny
audytor oraz asystent oddelegowany
od FRDL zbadali caly proces zlecania
zadnia publicznego - od ogloszenia,
poprzez dokumentacje, po zamkniecie
rozliczeniowe.

A coma powstac na bazie tych audy-
téw? Czemu one maja stuzyé?

W przyszlosci chcieliby$my stosowac
takie audyty jako oferte FRDL dla
samorzaddw. Ponadto na podstawie
tego badania powstanie katalog wnio-
skéw do ustawy 1 by¢ moze bedziemy
kierowac je do ustawodawcy z propo-
zycjami udoskonalen. Notabene inicja-
tywe ustawodawcza podejmiemy nie
pierwszy raz. Juz zglaszalismy nasze
uwagina temat funkcjonowania Rad
Dzialalnosci Pozytku Publicznego.
W tym zakresie ustawa tez pozostawia
wiele domystéw. Na przyklad niejasne
jest powotywanie nowej kadencji
Rady. My w naszym wojewodztwie
sobie poradzilismy, ale kosztem pét-
rocznej przerwy w funkcjonowaniu
Rady. I takimi kwestiami FRDL tez
sie zajmuje.

W kontekscie kadencyjnosci spolecz-
nicy czesto zwracaja uwage na brak
stabilnosci we wspélpracy z lokalna
wiladza. Kazde wybory moga oznacza¢
zmiane na stanowiskach decyzyjnych
itym samym ukladanie wspoélpracy
zaczyna sie od poczatku. Czy zna Pani
przepis, jak temu zaradzi¢?

Po pierwsze musimy pamietac, ze
wybory odbywaja si¢ w ramach spo-
tecznosci. Musimy nauczy¢ sie wybie-

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014
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rac¢ kandydatéw, ktérzy odpowiadaja
naszym potrzebom i tak animowac
Srodowisko, zeby osiggac swoje cele.
Nie méwie tu o wiaczaniu sie w kam-
panie wyborczg, cho¢ kazdy ma takie
prawo. Natomiast daleka bym byla
od tego, zeby organizacje opowiadaly
sig po ktorejs ze stron politycznych.
Dzialania i realizacja niektérych
pomystéw nie powinny miec¢ koloru
partyjnego. Niemniej jednak wybor
kandydata zorientowanego w $ro-
dowisku i dostrzegajacego lokalne
problemy moze podnies¢ szanse na
udana wspolprace. A uniwersalnego
przepisu tak na prawde nie ma. Na
pewno po tegorocznych wyborach
zmieni sie uktad sit w czesci woje-
wodztwa. Wéwczas trzeba bedzie sie
nanowo przedstawic i zaprezentowac
swoja dzialalno$¢, aby nie tracic¢ czasu.
Ajakudaje sie FRDL zachowad nie-
zaleznos¢ polityczng, mimo bliskosci
z samorzadami?

Cala nasza fundacja, nie tylko zielo-
nogoérski osrodek, nie angazuje sie
w kampanie wyborcze. Generalnie
unikamy politykowania. Na naszych
spotkaniach Forum Przewodniczgcych
Rad Gmin i Powiatéw Samorzaddéw
Woj. Lubuskiego w zasadzie tematy
polityczne sie nie pojawialy, chociaz
uczestnicy reprezentuja chyba wszystkie
opcjeiodcienie komitetéw lokalnych.
Prosze miwierzy¢, ze to nigdy nie jest
przedmiot rozmowy i rozwazan. Ci
ludzie spotykaja sig, zeby rozmawiac
na temat swojego problemu np. o usta-
wie Smieciowej i przetargach w tym
zakresie. Merytoryka jest podstawsg,
ktoéra ustawia sztywne ramy naszych
dzialan. Dzieki temu nie ma pokusy by
wechodzi¢ na grzaskie grunty. Wierze jed-
nak, ze w maltych samorzadach to bywa
trudne dla organizacji pozarzadowych,
by zachowac bezstronnos¢, poniewaz
nawigzywanie wspotpracy moze by¢
podyktowane réznymi interesami.
Czesto zalezy to od poszczegdlnych
ludzi, ktérzy sie w rézne uklady anga-
zuja lub nie. I tu wracamy do punktu
wyijscia. Trzeba znaleZ¢ zloty $rodek,
cojest mozliwe.
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Palmiarnia, Zielona Gora

Przekonuje mnie to. Przeciez firmy,
ktore oferuja JST produkty czy ustugi
tez nie musza od razu by¢ ,partyjne”.
No wlasnie. Gdy FRDL realizuje pro-
jekt adresowany do samorzadoéw, to
zaproszenie do udzialu jest wysylane
do urzednikéw, a nie do partii. Kazdy
kto speinia kryterium dostepu podyk-
towane charakterem projektu, bedzie
do niego przyjety. A jesli jakas orga-
nizacja $wiadomie wigze sie z partig,
to widocznie taki ma charakter dzia-
lalnosci. Na przyklad miodziezéwki
partyjne.

A propos mlodziezéwek... FRDL dba
o to, by obecne samorzady funk-
cjonowaly profesjonalnie - szko-
licie, pomagacie, wspolpracujecie.
A czy FRDL zajmuje sie przygoto-
waniem przyszlych generacji do
samorzadnosci?

Posrednio zajmujemy sie tym poprzez
wiele projektow edukacyjnych, ktére
realizujemy czesto razem z samo-
rzadami. Poprawiamy kapitat ludzki
na przysztosé. Dajemy dzieciakom
lepszy start.

Ale to jest taka edukacja ogélna,
jak dodatkowe zajecia pozaszkolne,
dodatkowe materialy pedagogiczne.
Mialam na mysli celowane wsparcie
dla dzieci i mlodziezy stuzace podno-
szeniu $wiadomoSsci obywatelskie;j.
Czy FRDL co$ takiego robi?

Jak najbardziej! Udalo nam si¢ nawia-
zac wspoiprace z Sejmikiem Woje-

wodztwa Lubuskiego i juz drugi rok
zrzedu organizowalidmy w czerwcu
dzieciecy sejmik. Uczestniczyto w nim
150 050b z wszystkich powiatéw. Byli
to reprezentanci regionow, ktérzy
obradowali nad przysztoscig woje-
wodztwa lubuskiego. Nawet brali
udzial w glosowaniu! Byty to obrady
zaaranzowane na sesji plenarnej
sejmiku z pelng oprawa techniczna.
WidzieliSmy po dzieciach, ze bylo
to dla nich duze przezycie. W cale
przedsiewziecie zaangazowalismy
losowo wybrane szkoly oraz radnych
sejmiku w roli opiekunéw. Ta inicja-
tywa wywotuje tak duzo pozytyw-
nych emocji, ze na pewno bedzie
kontynuowana. We wrzesniu orga-
nizujemy sejmik mlodziezowy, ktéry
wchodzi w obchody 25-lecia wolnosci
ima patronat honorowy prezydenta
Komorowskiego. Do tego sejmiku
chcielibysmy zaprosi¢ taka miodziez,
ktéra w tym roku bedzie mogla p6jsc¢
do pierwszych wyboréw samorzado-
wych. Naszym marzeniem jest zejs¢
z taka inicjatywa nizej. Fajnie by bylo
gdyby rady powiatowe lub gminne tez
pomagaly w ten sposéb pokazywac
samorzadno$¢ dzieciom i miodziezy.
Mysle, ze wsrdd uczestnikéw takich
wyjatkowych posiedzen znajduja sie
przyszli samorzadowcy. W taki wlasnie
sposéb FRDL pomaga w ksztattowaniu
$wiadomego spoleczenstwa.
Dziekuje za rozmowe.
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Nowe, Swieze rozwigzania

Powstaja innowacyjne rozwigzania w dziedzinie wspoétpracy samorzadéw z organi-
zacjami pozarzagdowymi. Zmierzaja w strone nowoczesnego partnerstwa, zoriento-
wanego na rozwigzywanie konkretnych spotecznych problemow. Takich projektow

jak ,,Pakt.com.org” jest szesnascie na terenie catego kraju.

Katarzyna Kochanska

Na czym polegaja innwacyjne rozwigzania? OFOP 2014.

ostaly one zauwazone row-
Zniez podczas tegorocznego
VII Forum Organizacji Poza-
rzadowych, ktére odbylo sig 14115
wrzesnia w Warszawie. Jeden z paneli
dyskusyjnych poswiecony byt wilasnie
modelom wspétpracy wypracowanym
dzieki funduszom europejskim w dzie-
dzinie zlecania zadan organizacjom
pozarzadowym. Zaprezentowalo sie 5
projektéw —w tym nasz ,Pakt.com.org”.
Pytania, jakie towarzyszyty pane-
listom bioracym udziat w dyskusji,
oprocz szczegdiow dotyczacych
konkretnych rozwiazan, dotyczyly
przede wszystkim mozliwosci wyko-
rzystania wypracowanych rozwigzan
w kolejnych latach, kiedy formalnie
projekty zakoncza sie. Pozostana po
nich wypracowane i przetestowane
modele wspoélpracy - pytanie brzmi,
czy beda wykorzystywane? Czy moze
warto zawczasu pomyslec z jednej
strony o szerokiej promociji tych

rozwigzan, a z drugiej, o wspiera-
niu ich dalszego wdrazania? Jak,
kto moéglby to zrobic¢? Te pytania

nie sa tatwe, ale na pewno warto
zawczasu szukac na nie odpowiedzi.
Spotkanie podczas tegorocznego
OFIP-u pokazalo, ze warto, aby tego
rodzaju rozwiazania znalazly sie row-
niez w powstajacej wiasnie strategii
rozwoju trzeciego sektora. Przeciez
samorzady s3 strategicznym partne-
rem organizacji, dzialajacych naich
obszarze. Jednak zeby wspoipraca
ta byla efektywna, potrzebne sa
nowoczesne, sprawdzone narze-
dzia do jej budowania, rozwijania.
I takie wiasnie powstaja. Samorzady,
a takze organizacje pozarzadowe
beda mogly wybiera¢ rozwigzania
z bogatego koszyka, ktéry pozostanie
po projektach innowacyjnych.

Autorkq zdjec jest Marta Podsiad Zwig-
zek Stowarzyszen ,Razem w Olsztynie”.

Podczas panelu dyskusyjnego. Rozmawiamy.
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Dialog samorzadowo-pozarzadowy. Czes$¢ 5

Wystepuja: Magdalena Tokarska, prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum
i Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrzanskiego

Magdalena Tokarska: Porozmawiajmy
dzi$ o naszym projekcie, o ,Pakcie
Wspolpracy”. Trwa testowanie wiek-
szosci naszych pomystow, niektore
dzialania juz sie zakonczyly. Zaczynamy
sie zastanawiac¢ nad rzeczywistymi
efektami. Poréwnujemy, co chcielismy
osiagnac, co nam sig udalo, nad czym
wcigz pracujemy? Co wyszlto nie tak
jak chcielismy? Wré¢my dzis w naszej
rozmowie do punktu wyjscia. Po co nam
byt ten projekt? Co sig wydarzylo? Czego
oczekujemy? Jak jest teraz w Krosnie
Odrzanskim, po niemal roku testowania
nowych rozwigzan?

Marek Cebula: Poniewaz jestem
zapalonym sportowcem-amatorem,
dostrzegam, ze w kazdej dziedzinie
zycia dziataja podobne zasady. Jesli
zajmiemy sie danym tematem, to

...a Magdalena Tokarska woli motor.
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niezaleznie od tego, jaki postep zro-
bimy, zawsze bedziemy na innym,
wyzszym poziomie. Czasem zdarza
sig, Zze trening danego dnia nam sie
nie udal Wybralismy sie pobiegac
iposzio nam stabo. Ale co§ w organizmie
zostalo. Wykonalismy pewna prace.
Podobna sytuacja jest przy realizacji
,Paktu Wspdlpracy”. Zajmujemy sig
wspolpraca samorzadu i organizacji
pozarzadowych. Rozpoczelismy od
diagnozy stanu wspolpracy i samych
organizacji. Mamy $wiadomos¢ tego, ze
mogloby by¢ lepiej. Mamy wytyczony
cel. Jest nim $wietna wspolpraca, jak
maszyna, ktéra sama sie napedza.
Organizacje pisza projekty, pozyskuja
srodki z zewnatrz. Samorzad, ktéry
rozumie potrzeby lokalne, zleca coraz
wiecej zadan organizacjom. Wydajemy
mniej pieniedzy jako samorzad, mamy
zaspokajane potrzeby spotecznosci na
naprawde wysokim poziomie. Taka
wizja przyswiecata nam juz kiedy jako
Stowarzyszenie Inicjatyw Spolecznych
Skarpa przygotowywalismy szkole-
nia dla stowarzyszen i fundacji. Czy
od tamtej pory poprawila sie jakos¢
wspoipracy? Na pewno tak. Mysle, ze
gdybysmy dzi$ zrobili zestawienie, ile
$rodkow pozyskaly stowarzyszenia
w Kroénie, okazaloby sig, ze nie jest
tego wcale tak mato. Ze pienigdze
dostaja rézne stowarzyszenia, nie
tylko te ,mlode’, ale réwniez starsze,
przyzwyczajone do finansowania
z budzetu samorzadu czy réznych
instytucji. Zmiany powolj, ale zaszly.
Izachodza nadal.

Magdalena Tokarska: Twoj punkt
widzenia pozwala przetrwac trudnosci,
ktére pojawiaja sie przy pokonywaniu
wyzwarn. Nie kazdy to potrafi dostrzec.
Rzeczywiscie, tak samo jest w naszym

projekcie. Pamietam nasze pierwsze
rozmowy w 2012 roku. Wydaje mi sie,
ze chyba my bardziej wiedzielismy,
co chcemy zrobi¢ tym projektem niz
wy, prawda?

Marek Cebula: Zdecydowanie tak byto.
Magdalena Tokarska: Na poczatku
postawiliSmy na pewnego rodzaju
pozytywne sprzgzenie zwrotne. Liczy-
lismy na to, ze gdy spotkaja sie ludzie,
ktorzy sa gotowi do dzialania, beda
motywowac sie nawzajem. I tak sie
stalo. Choc¢ na poczatku myslatam, ze
zmiana nastapi od razu, ze szybko ja
zobaczymy. Dlatego pozniej pojawil sig
kryzys. Widzialam go na posiedzeniach
Zespolu Partycypacyjnego. Doszto
tam do pewnego rodzaju konfrontacji
tych, ktérzy brali udziat w projekcie od
poczatkuy, z tymi, ktérzy pojawili sie
dopiero na posiedzeniach. Oni méwili
np.,to signie da’, ,burmistrz nie dana
to pieniedzy”. A ci, ktérzy byli na szko-
leniach, patrzyli szerzej. Dla nich nie
bylo istotne tylko to, zeby ,wydebi¢” od
burmistrza kolejng gotéwke. Mysleli
bardziej kompleksowo - o calej gminie.
Moim zdaniem to jest najwieksza war-
tos¢ projektu do tej pory. Zmienia sie
myslenie ludzi. Przekonanie ich, zeby
chcieli popracowac strategicznie wcale
nie bylo takie latwe. A mamy gotowy
wieloletni program wspdétpracy szyty
,na miare”.

Marek: Przekonanie ich nie bylo takie
latwe, poniewaz wiele organizacji dzia-
falo bez zadnego planu. Nie budowaly
swoich strategii, nie wyznaczaly celow.
Realizacja tego projektu uruchomita
kolejne stowarzyszenia, ktére do tej
pory staly z boku. Dostaty zastrzyk
wiedzy. Dla mnie najcenniejsze do
tej pory z projektu jest to, ze doszio do
swobodnej dyskusji. Nasze wyjazdowe



spotkania daty okazje do, nazwijmy
j3, mniej ,sztywnej’ rozmowy. Kazde
zaproszenie organizacji do urzedu jest
spotkaniem oficjalnym. Brakowalo
narm blizszego kontaktu. To jest warto$¢
dodana ,Paktu Wspdlpracy’. Podczas
spotkan warsztatowych ludzie opowie-
dzieli o swoich pomystach, o ktérych
nie powiedzieliby podczas urzedowego,
krotkiego spotkania. Powstal bank
pomystow, czyli kopalnia zasobow
itego, co razem mozemy zrobic.
Magdalena Tokarska: Spotkali sie
ludzie, ktérzy majg pomysty.

Marek Cebula: Przynajmniej z czgscia
organizacji weszliSmy na zupelnie inny
poziom wspoélpracy. Teraz zadaje sobie
pytanie, czy wejscie na ten poziom
uruchomi organizacje, ktére zostaly
z tylu? My podniesiemy standardy
wspotpracy, zacznie obowiazywac pro-
gram wieloletni, inne formy konsultacji,
jak Debaty Oksfordzkie. Pozostali albo
zostang z tyhy, albo zobaczg, Ze niema
innego wyjscia, trzeba doréwnac kroku.
Magdalena Tokarska: Dotknales zagad-
nienia, ktére mnie réwniez nurtuje. Czy
trzeba wcigz ogladac sie za tymi, ktérzy
zostaja z tyly, nie chea sie zmieniac?
Czy lepiej wigkszo$¢ sit inwestowac
w tych, ktérzy chceg, pracuja? Rodzi
to we mnie poczucie, ze zostawianie
gorszych to egoizm, ignorancja. Ale
ile razy mozna prosi¢ tych, ktérzy nie
chcg zadnych zmian, zeby poszli dalej?
Marek Cebula: Podobnie jest w szkole.
Nauczyciel musi sobie poradzi¢ z kil-
koma rzeczami. Albo bedzie pracowat
mniej wiecej réwno ze wszystkimi
ioni osiggna pewien $redni poziom,
ale ci najlepsi niestety juz nie beda
sie rozwijali, lekcje beda dla nich
nudne, albo bedzie inwestowat wia-
$nie w najlepszych.

Magda: Tak, to mozna ze sobag poréw-
nac. A czy mozna w tym znalez¢ tez
jakis rozsadny kompromis?

Marek: Oczywiscie, najstabszych trzeba
takze wspomagac, ale wydaje mi sie,
ze ta pomoc w pewnym mormencie
musi skupia¢ sie na pokazywaniu
mozliwosci. Wedka stoi tam, mozecie
i$¢izaczaclowié ryby. My juz wiecej ryb

wam nie damy. Nie wolno zapominac
o stabszych, ktérzy jeszcze czekaja na
pomoc, ale trzeba pracowac z tymi,
ktoérzy juz maja wedke w reku. Poka-
zac im, jak zalozy¢ przynete i towic
samemu. Sklaniam sie ku temu, ze
trzeba wspomagac rowniez najsilniej-
szych, zeby ,wyskoczyli’ ponad poziom.
Podobnie postgpita Unia Europejska
przy konstruowaniu perspektywy finan-
sowej 2014-2020. Dlaczego postawila na
innowacyjno$¢, na partnerstwa? Jesli
rozwing sie najlepsi, pociagna za soba
réwniez stabszych. Zarobig na pomoc.
,Po réwno” mieliSmy w poprzednim
systemie.

Magdalena Tokarska: Az prosi sig, zeby
w takim samym duchu zreformowac
mechanizm zlecania zadan publicz-
nych. W tej chwili, niestety, najczesciej
jest tak, ze daje sig wszystkim po réwno.
Niezaleznie od tego, czy rozlicza sie
dobrze, czy Zle, czy co$ robig, czy nie,
po prostu kazdemu ,sie nalezy”.
Marek Cebula: Konkurencja to brutalne
stowo, ale wydaje mi sig, ze w tym
wypadku réwniez powinien dziata¢
ten mechanizm. Jestem zagorzatym
zwolennikiem rozwiazan wolnoryn-
kowych. Przetrwaja najsilniejsi.
Magdalena Tokarska: To jest kolejny
temat do zastanowienia sie. W jaki
Sposob, majac takie zapisy w ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego
iwolontariacie, jakie mamy, sprébowac
premiowac tych najlepszych w konkur-
sach narealizacje zadan publicznych?
To juz bylby pewien krok do przodu,
ale pdki co, ustawa na to nie pozwala.
Marek Cebula: Jednak i ten mechanizm
niesie za sobg pewne niebezpieczen-
stwo. Moze stac sie tak, ze jakas orga-
nizacja wyspecjalizuje sie i wprowadzi
monopol Tak stalo sie zwyszukiwarkg
Google...

Magdalena Tokarska: Mysle, Ze orga-
nizacjom TAKA wielkos¢ nie grozi.
Marek Cebula: Moze okazac sig, ze
znajda sie organizacje, ktére zaczna
,zgarniac¢’ wszystko. Beda profesjonalne,
najlepsze. Do takiej sytuacji tez nie
mozna dopuscic. Pamietam, ze rozma-
wialiSmy o tym w Sejmie przy okazji

Wspotpraca w praktyce 11

Marek Cebula trenuje na rowerze...

wprowadzania mozliwoéci odpisywania
1% dla organizacji pozarzadowych.
I obecniejest tak, ze duze organiza-
cje prowadza kampanie w mediach,
o wartosci 1 mln z}, ale pozyskuja 3
mln zk Mniejszym udaje sie pozyskac
niewiele. To réwniez nie jest dobre zja-
wisko. Wszystko trzeba wywazyc. Ale
silne organizacje sg potrzebne. Podam
przyklad: jedli byloby 10 stowarzyszen,
ktore realizowatyby 10 projektéw po
2 mln kazdy, to w konkretnej gminie
pojawiloby sie 20 mln zt z zewnatrz.
Wiekszos¢ zostalaby wydana na terenie
samorzaduy, z ktérego pochodzityby te
organizacje.I o to chodzi.

Magdalena Tokarska: Catkowicie zga-
dzam sig z tym, ze nalezy docenia¢ nie
tylko wielkos¢ organizacji, ale réwniez
lokalny wymiar jej dziatan. To, czy
angazuje sig na terenie swojej gminy.
Probowalismy rozmawiaé w gronie
czlonkow krajowej Rady Dzialalnosci
Pozytku Publicznego o tym, zeby bur-
mistrzowie mogli wprowadzac ograni-
czenia w zapisach konkursy, jesli chcg,
zeby wygrala je organizacja zich terenu.
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Wiedzg, ze dziata u nich organizacja,
ktéra doskonale zna lokalna sytuacje,
rzetelnie wywiaze sig¢ z zadania, a przy
okazji da zatrudnienie kilku osobom.
Okazuje sie, ze w tej chwili jest to nie-
mozliwe. Powodem jest ogélny brak
zaufania spolecznego.

Marek Cebula: Podobnie jest przy
zamoéwieniach publicznych. Musze
stosowac PZP na réznego rodzaju
roboty publiczne, wieksze, ale i mniej-
sze. Lokalni przedsiebiorcy zwracaja
miuwage, ze nie promuje swoich pod-
miotéw, tych, ktdérzy tu zatrudniaja
miejscowych. Ale ja musze oglosic¢
postgpowanie zgodnie z prawem
iwybrac¢ najtansza oferte. To rodzi
rézne praktyki. Czasami firmy dogaduja
sie miedzy sobg, raz wygrywa jedna,
raz druga. Z organizacjami moze by¢
podobnie. Jedli ograniczymy konkurs
do tych, ktére dziatajg lokalnie, okaze
sie po jakims$ czasie, ze wyloniag sie
jedna, dwie, moze trzy, ktére moga
zajmowac sie danym obszarem. Nie
beda chcieli wpusci¢ nikogo innego.
Apo kilku latach moga zacza¢ mowic:
,nam sie nalezy”. Tak przeciez stato
sie z organizacjami zwigzanymi ze
sportem.

Magdalena Tokarska: Przez chwile
wydawalo mi sie, ze udowodnilismy, ze
droga wspierania silnych jest stuszna.
Ateraz okazuje sig, ze po przekroczeniu
pewnej granicy znowu mozemy wpasé
w system roszczeniowosci, ktérego
wlasnie chcemy uniknac.

Marek: Tojest trudne. Z jednej strony
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nie ma nic lepszego niz konkurencja.
Z drugiej natomiast, zeby do niej dopro-
wadzi¢, wszyscy powinni mie¢ rowne
szanse. Tylko wtedy moze okazac, ze
konkurs wygra organizacja z drugiego
konca Polski, ktéra przedstawilepszg,
tansza oferte niz miejscowi.
Magdalena Tokarska: To jest trudny
temat. Wréémy do naszego PAKTU
WSPOLPRACY. Zatozyliémy w pro-
jekcie to, ze bedziemy konsultowac
zalozenia wieloletniego programu
wspolpracy w formie Debat Oksfordz-
kich. Konsultacje moga miec rézna
postaé, mozna zaprosic¢ ludzi na spo-
tkania, zrobi¢ warsztaty, wystawic¢
urny... Nam wydawalo sie, ze ciekawa
forma, mobilizujaca ludzi do tego, zeby
zechcieli sie odezwac, s3 wlasnie Debaty
Oksfordzkie. Oczywiscie zdajemy sobie
sprawe, ze ta metoda nie pozwala na
wystawienie jednoznacznej oceny ,tak’
lub ,nie". Ale nie chodzilo o to, zeby
stwierdzi¢, kto ma racjg, ale nauczy¢
ludzi kultury rozmowy.

Marek Cebula: Debaty Oksfordzkie
ucza postugiwania sie argumentami.
Trzeba umiec uzasadni¢ swoja teze.
I wystuchac przeciwnika. Debata to
okazja do rozmowy. Rozkladamy na
czynniki pierwsze temat, ktéry chcemy
omowic. Kazdy ma wiedze, doswiad-
czenie zyciowe, podpowiadajace mu
argumenty. Czesto okazuje sig, ze nie
wszystko jest biate lub czarne, jest
jeszcze wiele odcieni szarosci. To udo-
wadnia nawet nasz dzisiejszy dialog
o potrzebie wspierania silnych organi-

zacji. Drazac go, odkrylismy zagrozenie
monopolizacja.

Magdalena Tokarska: Dla mnie nie-
samowite jest to, ze debata pozwala
spojrzec na problem z zupelnie innej
strony. Trzeba cho¢ troche sie otwo-
1zy¢. Przemyslec stowa drugiej strony.
W debatach, w ktérych bratam udziat
dotej pory bytowida¢, ze ludzie stuchali
izastanawiali sie. Podczas kro$nieniskiej
debatyjeden z panéw przyznal, ze on
byl przygotowany, przejety swojg rola
obroncy tezy, pewny swoich argu-
mentéw. Ale gdy ustyszat twierdzenia
strony przeciwnej, zaczat sig nad nimi
zastanawiac i stwierdzit ze oni rowniez
maja racje. Przygotowanie debaty
wymaga troche czasuy, ale moim zda-
niem warto go poswieci¢, a wiasciwie
lepiej powiedziec - zainwestowac.
Latwiej jest skonsultowac dokumenty
poprzez umieszczenie ich na stronie
internetowej wraz z formularzem,
ale to nie sprawi, ze ludzie zaczna sie
komunikowac ze sobga. Co jakis czas
dobrze byloby im organizowac inny
rodzaj konsultacji.

Marek Cebula: Wezmy ,na tapete”
podzial srodkéw dla organizacji, w tym
na sport. Gdybysmy zaprosili na debate
sportowcoéw jako jedng strone i osoby
aktywne w innych obszarach po prze-
ciwnej stronie, dosztoby pewnie do
bardzo burzliwej dyskus;ji. Ale co by
sie okazato? Ze wszystko nie jest takie
czarno-biate, sport i kultura nie sg
przeciwlegtymi biegunami, konku-
rujacymi ze sobg o $rodki. Choc kon-
kluzja pewnie bylaby taka, ze gmina
powinna wiecej pieniedzy przeznaczyc
inajedno,ina drugie. Jednak to nie
jest rozwiazanie problemu. Kiedys
pieniedzy bylo mniej, dzisiaj jest to
juz 300 tys. zl, a niedlugo moze bedzie
500 tys. z}, ale pewnie i tych zabraknie.
Pojawiaja sie nowe dzialania, powstaja
nastepne organizacje pozarzadowe..
Ito jest naturalne - sa srodki i ludzie
je wykorzystuja.

Magdalena Tokarska: Najprosciej jest
powiedzied, ze wszystko da sie zrobic
jak beda pieniadze. I Ze gmina powinna
dawac wiecej i wiecej. O tego rodzaju



tezach dyskutowalismy podczas szko-
len, to ten element PAKTU, ktérego
testowanie juz sie zakonczyto. Jego
celem bylo wzmocnienie ludzi. Jest
niezbedny w kazdym przedsigwzigciu,
ktoérego celem jest zmiana.

Marek Cebula: Juz na samym poczatku
naszej rozmowy uzylem poréwnania
do sportu. Jesli chcesz osiggnac wyzsze
wyniki, musisz ¢wiczy¢ - tak samo
jest w kazdej innej dziedzinie. My
w tej chwili intensywnie ¢wiczymy,
chodzimy na regularne treningi. Sa to
spotkania z Wamj, szkolenia, Debaty
Oksfordzkie. Nie bez przyczyny uzy-
tem stowa ,regularne”. W sporcie
systematycznosc jest bardzo istotna.
Boli, nie chce sig, ale biegamy. Tylko
tego rodzaju trening doprowadzi do
tego, ze gdy staniemy do zawoddw,
bedziemy lepsi od innych. Efektem
naszych projektowych treningéw jest
na przykiad to, ze nabieramy do siebie
zaufania. Chciatbym doprowadzi¢ do
tego, zeby$my nie mysleli o sobie jako
o przeciwnikach, reprezentantach
dwdch réznych obozéw: organizacje
iwladza. Zeby$my traktowali sie po
partnersku i wiedzieli, ze mozemy na
siebie liczy¢. Po to trenujemy.
Magdalena Tokarska: Na zakornczenie
porozmawiajmy o tzw. ,narzedziu nr
5", czyli instrumencie do badania efek-
tywnosci zlecania zadan publicznych.
Wynika ono z wymagan konkursu.
Jego celem jest okreSlenie przy uzyciu
twardych wskaznikéw zmian, jakie
moga zajs$¢, gdy gmina zacznie zlecac
wiecej zadan organizacjom, zwiaszcza
w formie kontraktéw na okres dtuzszy
niz rok. Caly czas nad tym pracujemy.
Trudnosc jego przygotowania polega
na tym, ze nigdy do tej pory takiego
czego$ nie byto.

Marek Cebula: Ale od czegos trzeba
zacza¢. Mamy punkt wyjscia, prébujemy
cos zdiagnozowac, okresli¢, ustali¢. Na
poczatku na pewno nasze narzedzie
nie bedzie doskonate, ale to nie jest
najwazniejsze na tym etapie. Istotne
jest to, ze probujemy.

Magdalena Tokarska: Juz po pierw-
szym etapie testowania tego narze-

dzia zachodza w nim duze zmiany.
Chcemy, zeby bylo efektywne, ale
rowniez przyjazne dla uzytkownika.
Moje ostatnie pytanie do Ciebie dzis
brzmi: Jak oceniasz zasoby, jakie taki
urzad jak Twoj musialby uzy¢, zeby
wdrozy¢ caly PAKT WSPOLPRACY?
Wszystkie jego elementy, od diagnozy,
szkoler, wypracowanie wieloletniego
programu wspolpracy, po badanie
efektywnosci zmian? Czy jest to dla
urzedu duze obcigzenie praca?

Marek Cebula: Wszystko jak zwykle
zalezy od ludzi, czyli w danym przy-
padku od tego, na ile dany samorzad
czuje, ze wspolpraca z organizacjami
pozarzadowymi jest wazna. Kilka lat
temu powiedzialem podczas jednej
z uroczystosciipodtrzymuje to nadal,
ze dobry samorzadowiec nie boi sie
organizacji, tylko je wspiera, ponie-
waz sa one dla niego narzedziem do
wykonywania pewnych zadan. Staby
bedzie traktowal je jak zagrozenie,
konkurencje. Wielu samorzadowcow
zaczynalo swoja dziatalnos$¢ w orga-
nizacjach pozarzadowych. Cj, ktérzy
nie byli w przeszlo$ci zwigzani z zad-
nym NGO'sem moga sig ich obawiac.
Pytalas, jakich nakladéw wymaga od
nas zaangazowanie w PAKT WSPOL-
PRACY. Mocno uogélniajac zagadnienie,
powiedziatbym, ze najistotniejszym
elementem jest czlowiek, ktory zaj-
muje sie wspolpraca z organizacjami,
bojedli on tego zagadnienia nie czuje,
to same narzedzia, cho¢by najlepsze,
nic nie zmienia. Czy arkusz bedzie
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kolorowy, czy nie, prosty, krzywy, on
go nie zastosuje, poniewaz w ogole go
to nie interesuje. Musi czug, jaki cel
isensma jego praca.Jesliwspolpraca
z organizacjami to zadania dorzucone
do innych obowigzkéw, traktowane
jako ,zto konieczne’, raczej nic z tego
nie bedzie.

Magdalena Tokarska: Przewaznie
tak jest, ze opieka nad organizacjami
to dodatkowy obowiazek dla kogos,
kto jest zatrudniony np. w wydziale
o$wiaty czy przy promocji.

Marek Cebula: Nalezaloby sie zastano-
wic, czy w takim razie to stanowisko,
przeciez obligatoryjne, nie powinno
zosta¢ wydzielone... By¢ moze powi-
nien piastowac je ktos z organizacji?
Bedzie znat realia trzeciego sektora.
To jest jednak trudne. Rodzi kolejne
pytania, naile organizacje maja bra¢
udzial np. w procesie oceny wnioskow
sktadanych w konkursach, w ktérych
same réwniez startujg? Wracajac jed-
nak do PAKTU. Po to, zeby go wdrozyg,
wystarczy jedna osoba. Tylko musi to
by¢ czlowiek o odpowiednim poten-
cjale, ktéry czuje, czym sg organizacje
pozarzadowe. Wie, jak powinna wygla-
da¢ wspodlpraca. Widzi sens swoich
dziatan. Jesli ktos nie widzi celu, nigdy
nie zostanie mistrzem swiata, po prostu
dlatego, ze nie bedzie mu sie chciato
trenowac.

Magdalena Tokarska: Dziekuje Ci za
kolejna rozmowe. Od jutra wracamy
na nasza projektowa bieznie. I znowu
dajemy z siebie wszystko.
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W strone wspoitpracy idealnej

Z Aneta Maryniec, petnomocnikiem ds. wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
w Krosnie Odrzanskim rozmawia Katarzyna Kochanska

o pomys$lalas, kiedy pierw-

szy raz ustyszatas o PAKCIE

WSPOLPRACY?
Zaintrygowala mnie ta nazwa. Bylo
mi trudno oceni¢, na czym polega
projekt, ale nazwa mnie zaciekawita.
Im dluzej chodzitam na spotkania
z Wami i zajmowatam sie dziata-
niami w projekcie, stwierdzitam, ze
to jest naprawde super. Podoba mi
sig ta idea - zeby wypracowac droge
powstawania wieloletniego programu
wspolipracy w takich urzedach jak
nasz, w ktérych nie ma zbyt wiele
personely, ani srodkéow. Zeby efektyw-
nie wspoélpracowac z organizacjami,
nie tylko w ten sposéb, ze organizacje
traktuja nas jak sponsora. One tez
daja cos z siebie.
Czy obserwujesz juz jakie$ zmiany,
ktore sg efektem tego wszystkiego,
co robimy jako PAKT WSPOLPRACY?
To jest bardziej ewolucja niz rewo-
lucja. Zmiany nastgpuja powoli. Na
pewno nastapita integracja miedzy
nami, urzednikami, a organizacjami.
Przyczynily sig do tego wspoélne szko-
lenia. Zaczelam inaczej postrzegac
organizacje. Nie docierato do nas wiele
informacji o tym, czym sie zajmuja.
PAKT pozwolil nam sie poznac.
Czyli, przydatnos¢ szkolen w for-
mie zaproponowanej w projekcie
oceniasz wysoko?
One pelnily w pewnym sensie role
spotkan integracyjnych. Czgsci oséb
nie znalam, tak naprawde przy pod-
pisywaniu umdw, rozliczaniu dotacji
wspolpracuje sie niemal wylgcznie
z prezesami. A tu poznatam osoby,
ktore dzialaja w stowarzyszeniach.
Integracja byla super sprawa. Przeka-
zywano nam réwniez wiedze meryto-
ryczna. Wydaje mi sig, ze tych tematéw
merytorycznych powinno by¢ wiecej.
Potem pewne braki wychodzity przy

konstruowaniu wieloletniego pro-
gramu wspolpracy.

Jak oceniasz proces powstawania
programu?

Proces okredlania zadan prioryte-
towych przebiegt dosy¢ sprawne,
ale program nie sklada sie tylko
z samych zadan. Praktycznie na tym
etapie praca nad programem, przy
wspoétudziale organizacji zakonczyla
sie. Organizacje mialy uczestniczy¢
W procesie opracowania programu od
poczatku do konca, czyli - od celow
az po efekty i ewaluacje. Zatuje, ze
tak mato aktywnie NGO wilaczyly
sie w proces tworzenia wspoélnych
miernikéw i zadan jakie mamy do
zrealizowania w gminie.

Uwazasz, ze czlowiek, ktéry dziala
w organizacji, mimo dobrych checi,
po to zeby brac¢ udzial w tworzeniu
programu, potrzebuje zastrzyku
wiedzy merytorycznej?
Oczywiscie, tak wlasnie jest. Wiasnie
zakonczyly sie konsultacje rocznego
programu wspolpracy. Jedna z organi-
zacji, ktéra wziela w nich udziat powie-
dziala, ze nie jest w stanie odniesc
sie do zapiséw uchwal, poniewaz
nie ma wiedzy na temat przepiséw
prawnych. A przeciez ustawy nie sg
tajne. Ale wydaje mi sig, ze do celow,
form wspolpracy czy zadan mozna
odnie$c¢ sie niekoniecznie znajac
dobrze ustawe o dppiw.

Czyli Ty jako pelnomocnik oczeki-
walabys$ wiekszego zaangazowania
organizacji w proces powstawania
programu wspoéipracy?

Obawiam sie troche tak to uja¢, bo
byly osoby, ktére aktywnie braty udziat
w naszych spotkaniach. Oni moga
powiedzie¢: hej, przeciez bylismy,
angazowaliSmy sie. Wyobrazatam
sobie, ze bedziemy pracowac kolejno
nad kazdym paragrafem, a nasza

praca wygladala troche inaczej. To
byta bardziej burza mdzgdw.

Style pracy w organizacjiiw urzedzie
na pewno sie od siebie réznia. By¢
moze potrzeba wiecej spotkan, niz
8 zatozonych w PAKCIE na to, zeby
wypracowac taki dokument?

Tak, wydaje mi sie, ze tych spotkan
bylo za mato.

Po to jest testowanie, zeby sprawdzic,
czy nasze pomysly dzialajq. By¢ moze
niektére grupy potrzebuja wiecej
czasu, zeby moéc przedyskutowac
poszczegblne paragrafy, uzupelnic
luki w wiedzy.

To jest wazne réwniez z tego powoduy,
ze zespotl skladat sie nie tylko z tych
0s0b, ktore uczestniczyty w szkole-
niach. One mialy wiecej pytan.
Porozmawiajmy réwniez o pozosta-
lych elementach PAKTU. Niedawno
koticzylas diagnoze stanu wspélpracy
i srodowiska organizacji pozarzado-
wych. Czy z Twojego punktu widzenia
jest ona potrzebna?

Tak, jak najbardziej. Pracuje na co
dzien z organizacjami, wiec je znam.
Ale przeprowadzajac takie badanie
raz na jakis czas moge stwierdzic,
czy ijak organizacje sig rozwijaja.
Oczywiscie wymaga to pracy. Mamy
zarejestrowanych blisko 50 organizaciji,
uzyskanie ankiet od wszystkich jest
czasochlonne.

Czy masz pomys}, jak mozna by
usprawni¢ proces ,zdobywania”
ankiet?

Probowalam wreczacd je przy okazji
naszych spotkan w urzedzie, ale przy-
chodza na nie Cj, ktérzy sg aktywni,
chetni do wspdlpracy - i tak wzieliby
udzial w badaniu. Z naszych 50, okolo
30to organizacje faktycznie dziatajace.
Moim zdaniem dobrze byloby zleci¢
przeprowadzenie takiego badania
organizacji pozarzadowej. Wiadomo, ze



w takim urzedzie jak nasz, urzednik nie
zajmuje sig wylacznie organizacjami.
Mam szereg innych zadan. Dlatego oso-
bie z organizacji bytoby latwiej dotrze¢
do maksymalnie duzej ilosci tych
podmiotéw, ktdre sa zarejestrowane.
A kwota przeznaczona na to zadanie
wecale nie musialaby by¢ wysoka.
Nieco bardziej skomplikowane jest
wdrozenie ,narzedzia nr 5", czyli
wymaganego przez MPiPS narzedzia
do badania jakoscii efektywnosci zle-
cania zadan publicznych. Nikt do tej
pory nie stosowal podobnych instru-
mentéw na szersza skale. Czy Wasz
urzad bada w jakis sposéb jakosé,
efektywnos¢ dzialan organizacji?
Nie jest tak, ze urzedy nie sprawdzaja
jakosci czy efektow tego, co zlecaja.
Cho¢ na pewno nie w takim zakresie,
wjakim ma to miejsce w PAKCIE. Na
przyklad monitorowanie wykona-
nia rocznego programu wspotpracy
pozwala zebra¢ dane okreslajace, ile
organizacji przystapito do konkurséw,
ile otrzymatlo $rodki, jakiego rodzaju
zadania zostaly zrealizowane, ilu
beneficjentéw wzieto w nich udziat.
Ajak zbada¢ efekty tych dziatan?
Wydaje mi sig, ze sg one trudne do
zmierzenia. Czytajac sprawozdanie
merytoryczne w pewnym sensie
mozna te jakos¢ okregli¢. Nie jest
to badanie, ale na pewno nie jest
tak, ze nie zwracamy na to uwagi.
W tak niewielkim miescie jak Krosno
Odrzanskie informacje o porazkach czy
sukcesach pewnych dziatani docieraja
do nasitak. Ale musze powiedzie¢,
ze rzadko zdarza sig, zeby organizacja
kiepsko realizowala zadania. Ci, ktérzy
starajg sie o $rodki gminne, naprawde
pracuja rzetelnie. Ta czes¢, ktdéra nic
nie robi, po prostu nie bierze udziatu
w konkursach. Zdarzaja sie ,wpadkf’,
ale sa one mate, nie celowe.

Jak oceniasz wdrazanie PAKTU, czy
bylo ono dla Ciebie ucigzliwe?

Nie moge powiedzie¢, ze PAKT byt
ucigzliwy, cho¢ nakladat na mnie
dodatkowe obowiazki. Nie byto jednak
tego tyle, zeby nie mogla pogodzi¢
obowiazkow, ktére mam w pracy
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— Aneta Maryniec

wymi zajmuje sie od 2005 roku.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Zielonej Gérze oraz Pody-
plomowego Studium Pozyskiwania i Zarzgdzania Funduszami Unijnymi
w Wyzszej Szkole Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Warszawie.
Jest pracownikiem Urzedu Miasta w Krosnie Odrzanskim, gdzie zajmuje
sie nadzorem i wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi. Zagadnie-
niami wspoétpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzado-

z dzialaniamiw ramach PAKTU.
Chcieliby$my, zeby PAKT byl przyja-
zny dla potencjalnych uzytkownikdw,
0s06b, ktére beda go wdrazad. Czesé
zadan spoczywa na pelnomocniku
odpowiadajacym za wspodlprace
urzedu z organizacjami.

Na pewno warto tak dopracowac
narzedzia, zeby byly jak najmniej
uciazliwe, zajmowaly jak najmniej
czasu. Jednak w mojej ocenie naktad
wysitku oplacat sie w poréwnaniu do
efektow, ktore widze. Inaczej, lepiej
wspolpracujemy.

Jakie jeszcze masz oczekiwania od
PAKTU WSPOLPRACY?

Nie wiem na co moge sobie pozwoli¢
(Smiech). Mam nadzieje, ze nadal
razem pracowac. Ze nadal bedziecie
nas wspierac.

Jak wyglada wedlug Ciebie idealna
wsp6lpraca gminy z organizacjami?
Kazdy dazy do takiej wspdtpracy. Choc
moze nigdy jej nie osiagniemy, to
warto wcigz cos ulepszaé, poprawiac.
Wyobrazam to sobie tak... Zlecamy
organizacjom zadania, ktére sa per-
fekcyjnie realizowane i rozliczane.
Organizacje przejmuja czes¢ zadan,
ktore do tej pory robit urzad, rozwi-
jaja sie... Wydaje mi sie, Zze to by byla
naprawde dobra wspoélpraca.

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014
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Moéwiac w skracie, PAKT to zestaw kolejnych krokéw, ktore pomagaja usprawnic
wspotprace wtadzy samorzadowej z organizacjami pozarzagdowymi. Nikt nie ma
magicznej rozdzki, ktora sprawi, ze za jej dotknieciem ludzie zaczng si¢ lepiej
rozumiec, traktowac jak partnerzy, a nie jak przedstawiciele wrogich obozow.
Wywotanie zmiany wymaga pewnego wysitku. A my dajemy narzedzia, ktore

T fektem zastosowania PAKTU
== WSPOLPRACY jest wieloletni
A program wspétpracy gminy
z organizacjami pozarzadowymi,
wypracowany w sposob partycypa-
cyjny. Ma on charakter strategiczny,
wigc pomaga usystematyzowac prio-
rytety i wypracowac zasady wspot-
pracy na kolejnych kilka lat. Ale zeby
moglo dojé¢ do dyskusji, ktorej rezul-
tatem bedzie spojny, logiczny doku-
ment, z ktérego zapisami wszyscy sig
zgadzaja i identyfikuja, potrzebne
sa spotkania, szkolenia, debaty. Ale
warto. Potemn na posiedzeniu zespotu
dzieja sie rzeczy z pozoru niemoz-
liwe: razem siadajg przedstawiciele
klubow sportowych i organizacji
zajmujacych sie kulturg, kilku rad-
nych, naczelnicy kilku wydziatéw
—1wspoélnie wypracowuja zadania,
jakie beda realizowane w ciggu naj-
blizszych kilku lat. Organizacje beda
mialy szanse starac sie o kontrakty
kilkuletnie. Urzednicy juz sie tego
nie obawiaja. Tak wiasnie stalo sie
w Kroénie Odrzanskim. Juz wiemy
- PAKT dziala!

Testowanie w toku

Od stycznia 2013 roku PAKT WSPOZ-
PRACY jest testowany w Krosnie
Odrzanskim. Urzednicy, przedsta-
wiciele organizacji,na wlasnej skorze”
sprawdzaja, czy faktycznie, dzieki
zaangazowaniu w projekt, zmienia sie
jakos¢ wspdlpracy. Ich opinie poznacie
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w tym pomoga. Jest ich piec.

Katarzyna Kochanska

Organizacje, pewnie chciatybyscie:

wiedzie¢, jakie zadania z dotyczacych Was obszarow
samorzad zamierza realizowac w kolejnych latach,

zbadag, jakie s3 mozliwosci realizacji projektow, ktore
chcielibyscie przeprowadzi¢, ale wcigz szukacie srodkow,
byc traktowani jak partnerzy, ktérych zdanie liczy sig

przy tworzeniu planéw rozwoju gminy,

miec partnerow, z ktérymi mozecie wspétpracowac

przy okazji roznych przedsiewziec,

oferowac ustugi jak najlepszej jakosci, tak zeby coraz wiecej
0s0b byto zaangazowanych w Wasze dziatania,

miec poczucie, ze jestescie wazni i potrzebni,

by¢ informowani na biezgco o dziataniach, jakie podejmuja
urzednicy w obszarach Waszych zainteresowan, a nie tylko
spotykac sie na oficjalnych spotkaniach dwa razy do roku,
moc przedstawiac swoje plany, pomysty i nie obawiac sie,
ze ustyszycie tylko: nie mamy pieniedzy, to niemozliwe.

P
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P

P

b

P

b2

Samorzadzie, zapewne chciatbys:

zeby dziatania organizacji nie byly chaotyczne i przypadkowe,
dowiedziecC sig, jakie wtasciwie sg spoteczne efekty

dziatan lokalnych fundacji i stowarzyszen,

przeanalizowag, czy zlecanie zadan optaca sie

z punktu widzenia czysto ekonomicznego,

sprawdzi¢, jakie sg stabe i mocne strony lokalnych

organizacji, jaki jest ich potencjat?

wspdlnie wyznaczy¢ najwazniejsze zadania z punktu widzenia
gminy, w jakich moga pomac organizacje pozarzadowe,
widzie¢ w organizacjach partnera do dziafan, a nie petenta
proszacego wcigz o pieniadze,

rozmawiac w sposob otwarty z organizacjami o tym, jakie wymagania
niesie za sobg wydawanie przez nich srodkéw publicznych.




Panstwo na kolejnych stronach. PAKT
to juz nie tylko teoria. To namacalne,
praktyczne dzialania.

- Uczestnicy dostrzegli sens wdra-
zania produktu, jego jakos¢, a w pro-
jektach innowacyjnych takie zaan-
gazowanie uczestnikéw w proces
testowania nowych pomystow jest
szczegdlnie istotne. To oni musza czud,
Z€ Zaproponowane rozwiazania sa
uzyteczne dla gminy i wplywaja na
jej rozwoj. Uczestnicy naszego pro-
jektu sprawili, ze to przedsiewziecie
zyje! - moéwi Marzena Stodownik,
koordynatorka.
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Hasto: wspotpraca

Stowo-klucz do zrozumienia Paktu Wspétpracy brzmi: dialog. Pakt to
zestaw ,twardych” narzedzi w postaci ankiet, plikéw arkusza kalkula-
cyjnego, programoéw szkoleniowych. Ale te ,twarde” ramy wyzwalajg
»miekkie” tresci, jak porozumienie, budowanie relacji, zaufania, partner-
stwa, poczucia wspdlnoty. Bez tego nie da sie wspéfpracowac.

Podstawg PAKTU jest prowadzenie otwartego, partnerskiego dialo-

gu samorzadoéw z organizacjami pozarzagdowymi. Szkolenia, debaty,
posiedzenia Zespotu Partycypacyjnego, to dziesiagtki (a moze setki?)
»przegadanych” godzin. Wszystko po to, zeby lepiej sig rozumiec i lepiej
razem pracowac. Sfowo ,wspdtpraca” oznacza wtasnie wspding prace,
opartg na solidnych podstawach, zmierzajaca w konkretnym, wspdlnym
celu. Nie ktos przeciwko komus, a razem. Do tego potrzebne sg wspdine
fundamenty. Tam, gdzie ich nie ma, PAKT pomoze je zbudowac. Tam,
gdzie s3 —umocnic.

Element nr 1: Zestaw narzedzi diagnostycznych badajacych stan wspotpracy sa-
morzadu z organizacjami oraz potencjatu i sytuacji Srodowiska organizacji pozarza-

dowych w gminie

Badanie prawde ci powie

] zialania wdrazajace PAKT
D WSPOLPRACY rozpoczynaja
sie od diagnozy obecnego
stanu wspoétpracy oraz kondycji samych
organizacji. Dlaczego? Chcac przepro-
wadzi¢ zmiane spoleczng, musimy
poznac¢ wszystkie szczegdly zwiazane
z obecna sytuacja. Lepsze jest wrogiem
dobrego. Warto wiec poznac wszystkie
aspekty obecnego stanu wspélpracy, tak
aby nie ,zabi¢” tego co dobre, a raczej
ulepszy¢ to, co niedoskonate. Dzigki
diagnozie uzyskamy odpowiedzi na
pytanie: ktére obszary wspoélpracy
miedzy organizacjamia samorzadem
sg problematyczne? Jakie sg mocne
strony lokalnych organizacji, a gdzie
potrzebne jestim wsparcie? Rzetelnie
przeprowadzona diagnoza podsunie
jednoczesnie sugerowane rozwiazania
tych problemow.

Jak przebiega diagnoza?

Technicznie, przeprowadzenie dia-
gnozy wymaga skorzystania z goto-
wych narzedzi badawczych, jakim sa
ankiety. Kazda z nich skierowana jest
do innej grupy respondentéw, sg nimi:

Flipchart powstaty podczas szkolenia z prowadzenia diagnozy spotecznej.

1.

3. urzednicy, ktorzy w zakresie obo-

przedstawiciele wszystkich orga-
nizacji pozarzadowych zarejestro-
wanych na terenie gminy,

radni rady miejskie;j,

Kolejnos$¢ wykonywanych badan
nie ma znaczenia. Cze$¢ zarejestro-
wanych organizacji to tzw. ,martwe
dusze’, ktére nie podejmujg dziatan
(z roznych przyczyn). Prowadzenie
badania jest dobra okazja do wery-
fikacji organizacji pod katem ich
aktywnosci. Ankiety mozna wysyltac¢
poczta lub/i wreczy¢ na spotkaniu
czy przekazac przy okazji sktadania
rozliczen...

wiazkéw lub wsréd wykonywanych
zadan stuzbowych wspdlpracuja
z organizacjami pozarzadowymi
oraz wiadze gminy i/lub miasta
(burmistrz/wojt, zastepca, skarbnik,
sekretarz).

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014
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Badania ankietowe

Badanie radnych rady miejskiej/rady
gminy obejmuje wszystkich radnych,
niezaleznie od tego, czy naleza do
jakiej$ organizacji pozarzadowej,
czy nie. Badanie wymaga najmniej-
szego naktadu pracy, moze zostac
przeprowadzone podczas jednego
z posiedzen rady.

Kolejna ankietowana grupa sa
wiadze gminy oraz ci sposrod pracow-
nikéw urzedu miasta/gminy, ktérzy
faktycznie wspodlpracuja z organi-
zacjami pozarzagdowymi w ramach
swoich obowiazkow stuzbowych.

Analiza najwazniejszych
dokumentow
W trakcie oczekiwania na zwrot
ankiet warto przeprowadzi¢ analize
danych zastanych, czyli dokumentéw
ibadan przeprowadzanych przez
gmine/na zlecenie gminy w latach
poprzednich. Warto poswieci¢ temu
chociaz 2 godziny. Przedmiotem
analizy powinny stac sie zwilaszcza
roczne programy wspolpracy oraz
sprawozdania z realizacji tych pro-
gramow. Podczas badania warto
odpowiedzie¢ na pytania:

1. Czy program wspolipracy zmieniat
sig, czy tez w wiekszosci pozosta-
wat taki sam? Jesli sie zmienial, to
ktére zapisy poprawiano? Z czego
wynikaty zmiany (z nowelizacji
ustawy, wnioskéw organizacji
zlozonych podczas konsultacji,
z innych przyczyn)?

2. Jakzmienialy sie zapisy zwigzane
z zadaniami przekazywanymi do
realizacji organizacjom? Czy ilos¢
obszardéw oraz zadan zwiekszata
sig, czy zmniejszata? Czy faktycz-
nie zadania sg zlecane ze wszyst-
kich wskazanych obszaréw? Ktére
zadania zlecane sa cyklicznie, rok
po roku w niemal niezmienionej
formie?

3. Czypozafinansowe formy wsparcia
s3 wykorzystywane do intensy-
fikacji wspoétpracy? Czy kontakt
miedzy organizacjami a samorza-
dem jest regularny, zwigzany nie

tylko z oglaszaniem konkurséow
irozliczaniem dotacji, ale réwniez
z promocja dzialalnosci organizacji,
konsultowaniem decyzji, wzajemna
wymiang informacji o planowa-
nych kierunkach dziatan?

4. Czy wspolpraca z organizacjami
zostala wpisana w strategiczne
dokumenty samorzadu, strate-
gie 1ozwoju, rozwigzywania pro-
blemoéw alkoholowych, planéw
odnowy miejscowosci itp.? Czy
wskazano obszary, w ktérych
mozliwa bylaby wspoélpraca
z organizacjami?

Wopisanie danych do arkusza

Proces analizy ulatwia narzedzie

w postaci pliku arkusza kalkulacyjnego.

Whpisane jednej ankiety zajmuje ok. 5

minut. Arkusz automatycznie rysuje

wykresy. To pozwala odpowiedzie¢
na pytania:

1. Ile organizacji pozarzadowych
faktycznie, aktywnie dziala na
terenie gminy?

2. Jakajest ogélna sytuacja lokalnych
NGO? (rozwijajace sig, upadajace)

3. Jakiejest podejscie urzednikéw/
radnych do uchwalania programu
wspolipracy z NGO? Jak bardzo
utozsamiajg sie z przyjetym
dokumentem?

4. Czy organizacje chetnie biora
udzial w konsultowaniu aktow
prawa miejscowego? Jedli nie, to
dlaczego? Co mozna zmieni¢, aby
konsultacje byty bardziej owocne?

5. Czy w gminie funkcjonuja silne
organizacje, ktére mozna trakto-
wac jako partneréw przy realizacji
zadan publicznych? Czy istnieje
szansa, aby w najblizszym czasie
ktoras organizacja dojrzata do
pelnienia takiej roli?

6. Jakijest stopien profesjonaliza-
cji organizacji? (Czy zatrudniaja
platny personel? czy sa osoby, dla
ktérych praca w organizacji jest
gléwnym Zrédlem utrzymania?
jaki jest $redni budzet lokalnych
organizacji? jak czesto spotykaja
sie jej cztonkowie? czy buduja

10.

11.

diugofalowe plany? czy prowadza
dzialalnos¢ gospodarcza? jak duzo
$rodkéw finansowych absorbuja
z innych niz samorzad Zrodel? jak
wyglada obstuga ksiegowa? jaki
maja potencjat techniczny?)

Jak mocno organizacje sg uza-
leznione od gminy (czy szukaja
Srodkéw w innych Zrédlach)?

W jakich obszarach tematycz-
nych mozna traktowac organiza-
cje pozarzadowe jako potencjal-
nego partnera do zlecania zadan
publicznych?

Jak oceniane sag procedury doty-
czace podziatu Srodkéw publicznych
pomiedzy lokalne organizacje?
Jak przebiega obecnie wspdlpraca
miedzysektorowa? (Ocena wspoét-
pracy ze strony JST i NGO; analiza
sprawozdan z realizacji rocznych
programow wspotpracy, przebieg
konsultacji spotecznych; przeni-
kanie sie roli - cztonkowie NGO
bedacy jednoczesnie radnymi itp)
Jakie podejscie do wspierania
finansowego organizacji pozarza-
dowych maja rézne grupy bada-
nych? llosciowe (dla wszystkich
,po troche”), czy jakosciowe (,dla
tych, ktérzy zrobia z nich pozytek’)?



Diagnoza to dobry
punkt wyjscia

Radostaw Sujak — prezes stowarzyszenia Mtode Krosno
(i radny rady miejskiej) méwi o diagnozie stanu wspot-
pracy gminy z organizacjami pozarzagdowymi

Przegladalem diagnoze przygoto-
wang w PAKT-cie. To bardzo obszerny
dokument, a ta obszernos¢ zniecheca
do przeczytania calosci. Warto jed-
nak zaznaczy¢, ze zawiera ona wiele
informacji, ktére pomagaja ocenic
stan miejscowego srodowiska NGO
ijego stosunkow z samorzadem. Cie-
szy mnie, ze badanie diagnostyczne
z zaloZenia jest przeprowadzane na
trzech wspolipracujgcych ze sobga sro-
dowiskach: urzednikach, radnych rady
miejskiej (gminy) oraz stowarzyszen.
Tylko jedna grupa w badaniu zostala
dobrana z klucza (urzednicy wspoétpra-
cujacy z NGO na roznych polach). Pozo-
state grupy - jak wynika - z raportu
i samego opisu narzedzia zostalty
przebadane w catosci. Wszyscy radni
iwszystkie organizacje pozarzagdowe
otrzymaty ankiety. Moim zdaniem
dobrym pomystem jest prowadzenie
badania na calej populacji NGO funk-
cjonujgcych w danym samorzadzie.
Uwazam, ze w matych i srednich
samorzadach jest to mozliwe i daje
pelny opis rzeczywistosci. Nie ma wigc
mowy o badaniu na grupie / probie
tylko o badaniu na calej populacji.
Wole takie badania, bo nie ma trud-
nosciz doborem proby i podejrzen, ze
préba zostala tak dobrana, by odpo-
wiedzi byly tadne”i,gladkie”. Z tego
co pamietam w badaniu w naszej
gminie stopa zwrotu ankiet od sto-
warzyszen byla duza (ponad 70%),
a radnych jeszcze wyzsza. Mamy wiec
do czynienia z reprezentatywnym
badaniem. U nas sie udato, w miare
fatwo to robi¢ w malym srodowiskuy,

w ktorym dziala niezbyt duza grupa
organizacji pozarzadowych (unas jest
to ponad czterdziesci). Moim zdaniem
trudno byloby to wykonac w duzych
miastach. Szkoda, ze ankiety dla NGO
nie zbieraja réwniez danych teleadre-
sowych organizacji, to pozwoliloby
szybko aktualizowac baze danych
organizacji z konkretnej gminy.
Ankietowanie nie jest tatwe
iwymaga sporego zaangazowania
czasu i pracy. W kazdej gminie jest
0soba, ktéra koordynuje wspdlprace
z organizacjami pozarzadowymi.
Zazwyczaj w nieduzych srodowiskach
jest tojedna osoba, ktéra dodatkowo
ma jeszcze inne zadania w urzedzie.
Jestem przekonany, ze narzedzie
shuzace diagnozie bedzie trudne do
wykorzystania przez pojedyncza osobe.
Zaréwno w sferze przeprowadzania
ankiet (najtatwiej przeprowadzi¢
badanie wsrod urzednikéw i radnych),
jak iich wprowadzania do arkusza
kalkulacyjnego. By¢ moze spotkania
z NGO beda okazja do wypelniania
ankiet, ale pozostanie grupa NGO,
ktore czesto sg nieobecne na tych
spotkaniach. Tutaj niezbedna bedzie
pomoc w realizacji badania. Jestem
jednak przekonany, ze w kazdej gminie
znajdzie sie organizacja (organizacje),
ktéra wesprze samorzad w wykonaniu
tych zadan. Bedzie to jeden z przeja-
woéw wspolpracy. A moze trzeba w kaz-
dej gminie oglosi¢ konkurs na takie
ankietowanie i ,wklepanie” danych do
narzedzia diagnozy? Dobrym pomy-
stem jest réwniez proponowanie stazy
studentom socjologii, ktérzy mogliby
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— Produkt
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zestaw narzedzi
diagnostycznych
badajacych stan wspdtpracy
samorzadu z organizacjami
oraz potencjatu i sytuagji
srodowiska organizagji
pozarzadowych w gminie.

Radostaw Sujak

odby¢ przy takowym zadaniu swoje
praktyki zawodowe.

Diagnoza, ktéra zostata wyko-
nana w projekcie PAKT jest Swietnym
zrédiem danych dotyczacych srodo-
wiska NGO i wzajemnych opinii na
linii samorzad - NGO. Przygotowane
narzedzie diagnostyczne wraz z ankie-
tami jest dobrym produktem, ktory
daje szansg na wieloplaszczyznowa
diagnoze tej sfery. Trzeba jednak zazna-
czy¢, ze krosnieniska diagnoza zostata
wykonana réwniez w oparciu o tzw.

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014



20 Pakt Wspotpracy

dane zastane. Przez to jest pelniej-
sza, analizuje réwniez lata poprzed-
nie zaréwno w wysokosci srodkéw
wydatkowanych przez samorzad na
wspieranie dzialan realizowanych
przez stowarzyszenia, rodzajow realizo-
wanych przedsiewzigc, jak i tendencji
we wspolpracy.

Na pewno istotne sg pytania, na
ktére mozemy uzyskac odpowied?
za pomoca prowadzonych badan
idanych wprowadzonych do narze-
dzia diagnostycznego. Dla organizacji
pozarzadowych wazna bedzie ich
ocena przez rzadzacych (radnych

iurzednikéw), dla samorzadowcdw,
jaka jest kondycja trzeciego sektora.
Dla wszystkich na pewno bedzie
interesujaca odpowiedz na pytania
o czytelnos¢ procedur, kondycje wspot-
pracy. Wreszcie wazne pytanie o sile
organizacji, ktére moga by¢ partnerem
w przejmowaniu zadan publicznych.
Dla mnie najistotniejsze pytania to te,
ktoére dotycza kondycji NGO. Wielokrot-
nie mam do czynienia z organizacjg,
ktora de facto skiada sie z prezesa
ipoliczalnych na palcach jednej reki
aktywnych czlonkéw. Czesto taka
organizacja bardziej mowi, ze jest niz

W tym samym
miejscu 1l czasie

Innowacyjne programy szkoleniowe dla przedstawicieli
JST oraz przedstawicieli NGO wraz z metodologia pro-

wadzonych zajec

iekszos¢ spotkan wladzy
z przedstawicielami orga-
nizacji pozarzadowych ma

charakter mniej lub bardziej oficjalny.
Nie ma czasu na wymianeg mysli,
pogladéw, podzielenie sie pomystami...
Dlatego zachecamy do wspdélnych
szkoleri. Kilka dni spedzonych razem,
pod okiem do$wiadczonego trenera
pozwala wybudowac podstawy
wspolpracy.

Ze strony gminy w szkoleniach
uczestniczg przedstawiciele wladz,
radni, urzednicy zajmujacy sie wspot-
praca z organizacjami. A takze przed-
stawiciele jednostek budzetowych
gminy, ktére podczas realizacji swoich
zadan moga wspoipracowac z orga-
nizacjami (np. osrodek pomocy spo-
tecznej, osrodek sportu i rekreacji,
osrodek kultury). Tak szeroka grupa
uczestnikéw pozwala na wymiane
pogladdw i spostrzezen, dotyczacych
wspélnych dziatan, oczekiwan, a takze
barier.
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Szkolenia w Kro$nie Odrzanskim
zakonczyly sie w marcu 2014 1. Odbylo
sie 5 zjazdow, kazdy z nich obejmo-
wala 2 dnipo 8 h (pigtek i sobota).
Podczas warsztatow uczestnicy zasta-
nawiali sie np. nad tym, jak mogloby
wyglada¢ ich miasto za 20 lat. Na czym
zalezy osobom pracujacym w urze-
dzie? Jakimi wartosciami kierujg sie
,dzialacze” organizacji? Rodzg sig

rzeczywiscie dziata. Zdobycie takiej
wiedzy o organizacji pozwoli réwniez
na scharakteryzowanie wsparcia jakie
moze zostac jej zaproponowane przez
wiadze gminne.

Moim zdaniem bardzo wazne
jest to, by po przygotowaniu takiej
diagnozy podja¢ dyskusje o jej tresci.
Czesto jest przeciez tak, ze zupeinie
inaczej postrzegamy nasz wiasny
$wiat niz wynika to z réznego rodzaju
diagnoz. Diagnoza srodowiska i jego
wzajemnej wspolpracy moze by¢
przyczynkiem do progresywnych
zmian.

Kazde ze szkolen byto poswie-
cone jednemu z elementow
PAKTU WSPOLPRACY. Oprocz
wiedzy, jak go zastosowac,
uczestnicy dowiedzieli sie
réwniez, dlaczego warto to
zrobic. Poznali swoje potrzeby,
mozliwosci i wyznaczyli cele. Bo
kto stoi w miejscu, ten sie cofal!

pomysty, plany... Rolg trenera bylo
takze zachecanie uczestnikéw do
budowania relacji i poczucia odpo-
wiedzialnosci za lokalng spotecznosé.
Co najwazniejsze, warsztaty nie byly
nudne! To nie byt czas spedzony
na biernym stuchaniu wykladow,
raczej wspélna praca w sprzyjajacych
okolicznosciach. Jak trening przed
wyjéciem na boisko.

Marek Cebula, podczas jednego z "paktowych" szkolen.



Wspolnie
w jednej sali

Anna Miechowicz, cztonek zarzadu Stowarzyszenia
Przystan; kierownik Filii Powiatowego Osrodka Wspar-
cia ,Integracja” w Gubinie moéwi o szkoleniach, jakie
odbywaty sie w ramach wdrazania PAKTU WSPOtPRACY

Wystuchat: Tomasz Miechowicz

Miatam okazje uczestniczy¢ w szko-
leniach organizowanych w ramach
PAKTU. To dobry czas, pelny potrzeb-
nych informacji. Jestem przekonana, ze
narzedzie w postaci szkolenn wymaga
modyfikacji. Moim zdaniem trzeba
polaczy¢ obie grupy na zajeciach,
najwazniejszym arguimentem prze-
mawiajacym za tym faktem jest to, ze
mamy inne spojrzenia na poszczegélne
sprawy. Osoby sprawujace wiadze
w danym samorzadzie oraz urzednicy
czesto maja inny punkt widzenia na
rézne sprawy niz organizacje poza-
rzadowe. Gdy zajecia sa prowadzone
wspoélnie, na biezaco mozemy prezen-
towac i przedyskutowac swoje opinie
i stanowiska. Pozwalaja poznac one
punkt widzenia samorzadowcdw na
wspoiprace z NGO, dzigki czemu NGO
maja mozliwos¢ zrozumied, z czego
czasem wynikajg trudnosdci zwigzane
z niemozliwoscia przeforsowania
pewnych pomystéw. Np. oczywistym
sie staje, ze samorzad na pewne dzia-
lania zwyczajnie nie ma srodkéw do
dyspozycji. Truizmem wrecz bedzie
stwierdzenie, ze wspdlna praca w trak-
cie zajec jest tez najlepsza okazjg do
integracji obu srodowisk. Nie mam
przekonania czy az tak dlugi cykl
szkoleniowy jest potrzebny. Moze to
spowodowac, ze cze$¢ NGO, ktore nie
wziety udziatu w szkoleniach beda
czuly sie wykluczone ze wspoélpracy
z samorzadem. Uwazam, ze w Naszej
gminie nie zadzialo sie nic takiego,
natomiast zauwazam pewna przepasc¢
w sposobie spogladania na wspoét-

prace NGO z JST, migdzy uczestnikami
szkolen i tymi, ktérzy w nich nie brali
udziatu. By¢ moze rozwigzaniem jest
organizowanie szkolen na miejscu,
bez wyjazdu/noclegu. Wtedy wezmie
w nich udziat szersza grupa przedsta-
wicieli stowarzyszen. Niestety moze
sie tez zdarzy¢, ze niektérzy uczest-
nicy szkolen beda znikali w miare
uplywu czasu szkolenia. Na pewno
taki cykl szkoleniowy organizowany
na miejscu bedzie mniej kosztowny
dla gmin. Chociaz sprawna gmina
(lub stowarzyszenie!) moze sprébo-
wac pozyskac srodki zewnetrzne na
szkolenie.

Jak juz wspominatam, szkolenia
daja spora wiedze w réznych dzie-
dzinach dotyczacych wspdlpracy
NGO 1isamorzadu. To wazna wartosc
dodana. Niewatpliwie staja sie tez
przyczynkiem do dyskusji na temat
diagnozowania potrzeb spolecznych,
tworzenia programu wieloletniego
i badania jakosci ustug spotecznych
czy badania efektywnosci spotecznej
i ekonomicznej zmiany formy realizacji
ustug spotecznych na kontraktowa-
nie. Ten zakres szkoleniowy wart jest
realizacji. Podobnie jak ¢wiczenia
z organizacjiiprowadzenia debat oks-
fordzkich. Nie bylo to fatwe - twarde
reguly, ograniczony czas, koniecznosé¢
wyjécia na srodek i prezentowania
swoich pogladéw. W warsztatowym
tempie i warsztatowej atmosferze
latwo sie to ¢wiczy.

Wczesdniej wspominatam o integra-
cji srodowiska NGO 1JST, ale szkolenia
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Innowacyjne programy
szkoleniowe dla
przedstawicieli JST
oraz przedstawicieli
NGO z gminy Krosno
Odrzanskie wraz

z metodologia
prowadzonych zajec

Anna Miechowicz

sa tez okazja do integracji samego
$rodowiska organizacji. Szkolenia
dostarczaja niezbednej wiedzy na
temat metod, sposobow wspoéltpracy
na linii JST - NGO. Blizsze poznanie
sie z samorzadowcami pozwala budo-
wac zaufanie, ktore jest niezbednym
elementem dobrej i odpowiedzialnej
wspolpracy. Moim zdaniem dzieki
wymianie doswiadczen wzrasta chec
do podejmowania dziatan na rzecz
mieszkancow gminy. Oto przeciez
chodzi wszystkim uczestnikom pro-
cesu szkoleniowego.
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Wazna role odgrywaja réwniez
prowadzacy, ktérzy musza znac $ro-
dowisko organizacji pozarzadowych
i samorzadu. Musza mie¢ duza wie-
dze na temat zasad funkcjonowania
wspomnianych srodowisk, ale takze
praktyki ich dzialania. Chociazby po
to, by podpowiadac ciekawe rozwia-
zania, lub podawac je pod dyskusije.
Czasem tez trzeba umiec ucia¢ zmie-
rzajaca donikad rozmowe. Szkolenia
organizowane w ramach PAKT-u byly
prowadzone przez ten sam zespodt
prowadzacych. Spotykalismy sie prak-

tycznie raz na miesiac. UczyliSmy sie,
ale tez byta okazja do obserwowania
nas jako grupy (facznie organiza-
cji i samorzadowcow). Jedna ekipa
prowadzaca zajecia ma mozliwosé
zewnetrznego ocenienia procesu
grupowego, ktéry ma miejsce w grupie
szkoleniowej. Taka ocena moze byc¢
oczywiscie czescia sktadowa diagnozy
relacji pomiedzy trzecim sektorem,
a szeroko rozumianym samorzadem
(urzednicy, radni). Zawsze to ciekawe,
jak postrzegajg nas ludzie z zewnatrz.
To wszystko jest powodem, dla ktérego

warto zatrudnic¢ zewnetrzny, dobrze
przygotowany zespot szkoleniowy,
ktory poprowadzi wszystkie zajecia.

Ijeszcze jedno, sprawdzmy za
kazdym razem co w naszym matym
lokalnym $rodowisku wymaga jesz-
cze wsparcia wiedza. Moze warto
o takie elementy poszerzy¢ zakres
szkolen. Jestem przekonana, ze tak
przygotowany program szkolen, posze-
rzony o lokalne potrzeby jest, bedzie,
pomocny w budowaniu silnej i zdrowe;j
wspolpracy organizacji pozarzadowych
isamorzadu.

Wspdlna praca sie oplaca

Procedura powstawania wieloletniego programu wspétpracy gminy z organizacjami
pozarzadowymi przez powotany w tym celu Zespot Partycypacyjny

jaki sposéb najlepiej wypra-
cowac wieloletni program
wspdipracy? Razem. Doku-

ment ten to ,mapa drogowa’ wspot-
pracy. Dlatego warto powolac Zespo6t
Partycypacyjny. Ludzie, gdy juz sie
spotkajg, rozmawiajg bardzo chetnie.
Prowadzacy dba, by dyskusja byla
konstruktywna.

Zespol Partycypacyjny skladat
sie z przedstawicieli wladz mia-
sta, radnych, urzednikéw, sottysow,
przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych, mieszkancow - czyli tych,
ktoérzy chcieli wlgczyc sie w prace
nad dokumentem. Nie tylko dekla-

W zbieraniu pomystéw
pomocne byto przeprowa-
dzenie wspdlnie 4 analiz
SWOT obszaréw wspotpracy
gminy z organizacjami takich
jak: edukacja kultura, sport
iturystyk, sfera spoteczna oraz
ekonomiczna (zwigzana m.in.
z warunkami funkcjonowania
lokalnego biznesu).
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rowali, ze s3 gorgcymi zwolennikami
wspolpracy, ale gotowi byli poswiecic¢
nieco czasu na doregulowanie zasad
i priorytetow.

Zespol w Kros$nie Odrzanskim
spotykat sie od stycznia do wrzesnia
2014.L3cznie 8 razy. Pierwsze 4 posie-
dzenia byla to praca nad konkretnymi
obszarami zycia spotecznego i pomy-

stamina dzialania. Podczas kolejnych
doprecyzowywano zasady wspélpracy,
cele programu, sposéb powolywania
komisji do oceny wnioskow, zasady
konsultowania programu, czy spo-
sob ewaluacji. Spotkania prowadzit
moderator. Odbywaly sie naprze-
miennie w urzedzie oraz siedzibach
kilku organizacji.
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W strone protesjonalne;
wspolpracy

Marek Cebula —burmistrz
Krosna Odrzanskiego
mowi o powstawaniu
wieloletniego programu
wspotpracy gminy z orga-
nizacjami pozarzadowymi.

instrukcja, opisujaca ,krok po

kroku” procedure powstawania
wieloletniego programu ulatwiinnym
samorzadom jego wprowadzenie, do
czego serdecznie zachecam. Warto
podejs¢ do tej tematyki nie tylko jak
do obowigzku wynikajacego z ustawy,
ale zaplanowac wspdiprace z NGO
w dluzszej perspektywie czasowej,
angazujac w to partnerow z trzeciego
sektora. W tym kontekscie Zespét Par-
tycypacyjny skladajacy sie zaréwno
z przedstawicieli samorzadu, jak i orga-
nizacji pozarzadowych, staje sie natu-
ralnym forum inicjujacym tworzenie
takiego programu. Niezwykle wazne
dla efektywnosci jego dziatania jest
podzial tematyki spotkani na kilka sfer,
najwazniejszych z punktu widzenia
danej spolecznosci. Przygotowanie
programu wieloletniego wymusza na
obu partnerach (NGO iJST) potrzebe
dookreslenia tego, co chcielibysmy

]'estem przekonany, ze opracowana

Debata na krosnienskim zamku, ktora byta poczatkiem wdrazania nowych pomystow.

- S

wspélnie zrobié. Pomocnym narze-
dziem do tego sg analizy SWOT. Nikt
nie jest idealny, ani samorzad, ani
organizacje pozarzadowe, warto wiec
wspdlnie okresli¢ obszary wymagajace
wsparcia i razem ustali¢ zakres dzialan
istotnych z punktu widzenia réznych
Srodowisk. Warto w tym miejscu zazna-
czy¢, ze wieloletni program wspéltpracy
gminy z trzecim sektorem ma by¢
propozycja takich dziatan, a nie ich
zamknietym katalogiem. Tworzony
jest, w oparciu o dzisiejsza wiedze, moz-
liwosci, checii odzwierciedla zaréwno
lokalne potrzeby, jak 1 mozliwosci.
A one na przestrzeni lat mogg ulec
zmianie. Z tego wzgledu rekomendu-
jemy przyjecie programu na trzy lata.
To wystarczajacy czas, by wyznaczy¢
dlugofalowe cele wspoélpracy, ale jed-
noczesnie maoc je zmodyfikowac ze
wzgledu na szybko zmieniajaca sie
rzeczywisto§¢ wokol nas. Niezaleznie
jednak od perspektywy czasowej, pro-
gram wieloletni musi fgczy¢ w sobie
przede wszystkim checi z mozliwo-
$clami. Zaréwno organizacyjnymi, jak
ifinansowymi. Inaczej bedzie to zbiér
poboznych zyczen, ktérych zadna ze
stron nie bedzie w stanie efektywnie
zrealizowac. Nalezy mie¢ tez na uwa-
dze fakt, ze kazde dzialanie musi by¢

— Produkt —
czastkowynr3

Procedura powstawania
wieloletniego programu
wspétpracy gminy z organiza-
cjami pozarzadowymi przez
powotany w tym celu Zespot
Partycypacyjny

dostosowane do specyfiki sSrodowiska
iuwzgledniac jego potrzeby. To, co
sprawdza sie w duzych aglomeracjach,
nie zawsze przyjmie sie w mniejszych.

Przygotowanie wieloletniego pro-
gramu poprzez wspolny Zespot Party-
cypacyjny pozwala spojrze¢ na wiele
zagadnien z réznych stron, co zwieksza
szanse na unikniecie pomytki przy
wdrazaniu danego pomystu. Stad jego
kluczowa rola. Idealnym rozwigzaniem
jest sytuacja, w ktérej pracami takiego
zespotu kieruje osoba z lokalnego
$rodowiska, ktéra ma wiedze zaréwno
z zakresu samorzadu, jak trzeciego
sektora. Wowczas duzo latwiej wypra-
cowac kompromis pomiedzy oczeki-
waniami a mozliwosciami W matlych
$rodowiskach prowadzacym moze by¢
takze osoba z zewnatrz, ktéra nie jest
uwiklana w lokalne spory i konflikty.
Kazda dyskusja nad planem dzialan
na przyszto$¢ budzi emocje, najwaz-
niejsze jednak, by wspdélnie dojs¢ do
porozumienia satysfakcjonujacego
zaréwno samorzad, jak i organizacje
pozarzadowe.

Na koniec pragne zwréci¢ uwage
na fakt, iz rekomendowana przez nas
procedura opracowania wieloletniego
programu nie zwalnia z obowiazku
uchwalenia corocznego planu wspoét-
pracy z NGO oraz przeprowadzenia
konsultacji spotecznych w tym zakre-
sie. Pozwala jednak unikna¢ rutyny
ibledu, jakim jestich bezmyslne powie-
lanie oraz wymusza na organizacjach
profesjonalizacje dziatan z korzyscia
dla lokalnej spotecznosci.
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Za tezg przemawila to, 1z...

Instruktaz przeprowadzania konsultacji spotecznych w formie debat oksfordzkich

zedzie tam, gdzie jest mowa
o braku konsolidacji srodo-
wiska, niskiej aktywnosci

spotecznej mieszkancow, stabym prze-
plywie informagji, potrzebie gotowosci
do wzajemnego oceniania sie, niskiej
transparentnosci wspolpracy, mozna
czesciowo odwolac sie do problemu
kultury wspéipracy. Jedna z odpowiedzi
nate problemy moze by¢ nabycie umie-
jetnosci dyskutowania przy uzyciu debat
oksfordzkich, ktére ucza dyscypliny
wypowiedzi, zwiezlosci, prezentowania
argumentow, zmuszaja uczestnikow
do merytorycznego przygotowania,
uwaznego stuchania przeciwnikéw
i czlonkdw swojego zespoty, precyzyj-
nego budowania wypowiedzi, szukania
argumentéw i kontrargumentow.
Debata sthuzy konsultowaniu zato-
zen programu wspotpracy. Dyskusja
przy pomocy argumentow pozwala
zrozumied nie tylko zapisy, ale réwniez
tlo ich powstania. Takie podstawy
sprawiaja, iz program jest dokumentem
trwalym i zrozumialym dla obu stron.

Na czym polega Debata Oks-

fordzka?

Jest to rodzaj debaty, w ktérej wypo-
wiadaja sie dwie strony - zwolennicy
tezy i przeciwnicy pewnej tezy. Chca
przekonac do swojego stanowiska
publicznosé. To shuchacze peinig role
jury i decyduja, kto byt bardziej prze-
konujacy. Teza musi by¢ chwytliwa
i tak postawiona, aby mozliwe bylo
postawienie argumentow za, a takze
przeciw. Np.;,Gmina powinna wspiera¢
wszystkie organizacje pozarzadowe
dzialajace na jej terenie”. Dwie dru-
zyny, zwolennikéw i przeciwnikow
zabieraja glos naprzemiennie. Na
swoje przemoéwienia majg okreslony
czas (np. po 5 minut). Jako pierwszy
wystepuje moéwca broniacy tezy. Nad
przestrzeganiem regut czuwa mar-
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Pierwsza z Debat Oksfordzkich.

szalek debaty. Rozstrzygniecie lezy
w rekach publicznosci - odbywaja
sie dwa glosowania, na poczagtkuina
koncu debaty. Druzyna, ktérej noto-
wanie w drugim glosowaniu wzrosto
wzgledem pierwszego, zwycieza.

Uczestnicy debaty (tzn. zaréwno
mowcy, jak 1 publicznos¢) moga zmie-
niac¢ miejsca i opuszczaé sale tylko
w przerwach miedzy wystapieniami.
Poszanowanie tego dobrego zwyczaju
jest jedynym sposobem zabezpiecze-
nia przed rozgardiaszem i chaosem.
Porzadku pilnuja Marszalek i Sekre-
tarz debaty.

PAKT WSPOLPRACY zakladat
przeprowadzenie 3 Debat Oksfordzkich.
W Krosnie Odrzanskim odbyty sie one

— Zalety debaty oksfordzkiej

Prowadzenie debaty metoda oksfordzka rozwija w uczestnikach kulture
dyskutowania, koniecznos¢ dostosowania sie do regut i ograniczony czas
na wypowiedz zmusza méwcow do dobrego przygotowania i konkret-
nych wypowiedzi. Mozliwos¢ zaangazowania si¢ ma rowniez publicz-
nos¢, i to ona podejmuje decyzje, ktéra z druzyn byta bardziej prze-
konujaca. W posredni sposéb w debacie oksfordzkiej moze wigc wzigé
udziat wiele os6b. Co waizne: celem debaty oksfordzkiej nie jest dojscie
do wielu konkretnych wnioskéw, a sama wymiana pogladow.

w czerwcu i wrzesniu 2014 1. W kazdej
z nich brato udzial okoto 40 osodb.
Tematy dotyczyly zagadnien waznych
dla mieszkancéw: ,Krosno powinno
rozwijac sie w kierunku turystyki,
a nie gospodarki’, W >>gdérnym<<
Krosdnie powinien powstac jeszcze
jeden osrodek kultury”, "Komputer
lepszy niz elementarz?""

Kazda Debata byla okazja do
wymiany pogladow i mysli wielu
przedstawicieli lokalnego srodowiska:
radnych, senioréw, mlodziezy, dziala-
czy pozarzadowych... R6znorodnosc
spojrzen byta bardzo inspirujaca.
Podczas debaty kazdy glos jest sobie
rowny - pod warunkiem, ze wypo-
wiada sig¢ na temat, za albo przeciw.




Debata oxfordzka
— ludzka rozmowa

Tomasz Struk — cztonek zarzadu Siatkarskiego Klubu
Sportowego Tecza; dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji w Krosnie Odrzanskim

0ZIMOWY, przytaczanie argu-
mentow, rzeczowa dyskusja,
ajaca na celu przekonanie

partnera (tak, tak partnera) do swoich
racjitojeden z najwazniejszych przy-
miotéw humanizmu. To dzieki wymia-
nie mydélii pewnej empatii mozliwe sa
kompromisy, a co za tym idzie szukanie
takich rozwigzan, ktére przyczyniaja
sie do rozwoju spoteczenstwa.
Debaty Oxfordzkie to niezwykle
przydatne i kreatywne narzedzie.
Zjednej strony aktywizuje jednostki,
ktore chcg zaangazowac sie w rozwoj
spoleczenstwa, ale rowniez umozli-
wiaja poszukiwanie nieszablonowych
odpowiedzi na wydawac by sie mogto
standardowe pytania. Doswiadczenie
zyciowe, zawodowe, posiadane umiejet-
nosci i wiedza sa czynnikiem, ktérego
nie mozna lekcewazy¢. Ponadto osoby
wyrazajace che¢ udzialu w debatach
to nierzadko liderzy lokalnych srodo-
wisk. Reprezentanci spoteczenistwa
bez wzgledu na ich ocene i podejscie
do poczynan wladzy sa cennym part-
nerem. Zasieganie opinii mieszkancow
tojeden z kluczy do odniesienia suk-
cesu. Oczywiscie istotnym punktem
jest nie tylko dyskusja, ale réwniez
postawiona teza i wlasciwy dobor stron.
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Wedtug mnie debata spelnia swoje
zadanie tylko wowczas, jezeli udaje
sie zaangazowac szerokie spektrum
dyskutantéw i stuchaczy. Wszystko
powinno przebiegac¢ nie tylko sprawnie,
ale réwniez w przyjaznej atmosferze.
Mozna sie nie zgadzac z teza, mozna
ja popiera¢, ale kluczem jest rzetelne
przedstawienie argumentéw i otwarcie
sie na ich zrozumienie.

Debaty nazywane oxfordzkimi
przebiegaja zgodnie z pewnym wypra-
cowanym schematem. Zawieraja szereg
wytycznych, dzigki ktérym postrzegane
sa jako zrédlo klasycznej wymiany
mysli. Kultura anglosaska jako jedna
z pierwszych dostrzegla wazna ich
role. Poczatkowo opanowana przez
$wiat akademicki przyjela sie réwniez
w mniejszych, lokalnych srodowiskach.
Jest przejrzysta, zwiezla, sprawiedliwa
1conajwazniejsze, uczy innego spojrze-
nia na otaczajaca nas rzeczywistosc.

Uwazam, ze dobrze przygotowana
iprzeprowadzona debata, nawet jezeli
nie zawsze ujeta w definicji oxfordzkiej
to dobry sposob konsultacji. To dobry
sposob komunikacji. Sadze, ze gtlowna
ideg pomystodawcow bylo nie tyle
wypracowanie pewnego schematu,
co wskazanie kierunku prowadze-
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Instruktaz przeprowadzania
konsultacji spotecznych
w formie debat oksfordzkich

nia rozmoéw, wyciggania wnioskow
iposzukiwania odpowiedzi na pytania
frapujace strony.

Polski wieszcz narodowy — Adam
Mickiewicz pisal:,Nic pozgdanszego
a nic trudniejszego na ziemi, jak praw-
dziwa rozmowa”. Czy potrafimy tnac
szablami argumentow nie rani¢ god-
nosci przeciwnika? Dziata¢ wedle
oxfordzkiego kodeksu Boziewicza®?
Skupi¢ si¢ na wlasnej sile perswazji
poprzez wlasciwy dobdr argumentow?
Niestety wspotczesnie bywa to trudne.
Polska zapalczywos$¢ i ,wszystkowie-
dza’ nierzadko przeksztalcaja debaty
w bijatykina szlacheckich sejmikach,
jakie barwnie opisywat Sienkiewicz.
Chociaz... iw tej mierze coraz bardziej
sie cywilizujemy. Jednak dobry przy-
kiad ptynie z dotu. Miatem okazje juz
dwukrotnie bra¢ udziat w Debatach
Oxfordzkich. Ich przebieg byt nie tylko
interesujacy, ale rowniez pozwalatl
wyciagac zupelnie nowe wnioski. Co
ciekawe, osoby z ktérymi przyszto
sie Sciera¢, zawsze okazywaly sie
wymagajacymi przeciwnikami. Dzieki
temu nabralem jeszcze wiekszego
szacunku do moich rywali, staratem
sie przyswoic ich argumentacje. Sadze,
ze rowniez zgromadzeni widzowie
wyciggneli pozytywne wnioski. Gene-
ralnie przebieg debat byl krzepiacy
istanowi punkt wyj$cia zarowno do
codziennych rozmoéw, jak réwniez
buduje dobre relacje, a co za tym
idzie wzmacnia wazng ludzka ceche
—tolerancje. A to ona w konicu czyni
nas lepszymi.

' Kodeks Boziewicza - Polski Kodeks Hono-
rowy, ktéry zawieral réwniez sposéb prze-
prowadzania pojedynkéw.

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014



26 Pakt Wspolpracy

Poznacie ich po efektach

Narzedzie badajace efektywnosc spoteczna i ekonomiczng zmiany formy realizacji
ustug na forme kontraktowania oraz jakosci realizacji tych ustug

rzeprowadzanie zmian ma
P sens o ile wykazemy, Ze sg one

korzystne. W PAKCIE WSPOL-
PRACY osiggamy korzysci na plasz-
czyznie ekonomicznej i spotecznej.
Chcemy da¢ samorzadowcom, a takze
organizacjom narzedzie, ktére pozwoli
im zbadag, czy zlecenie zadania orga-
nizacjom bylyby efektywniejsze eko-
nomicznie, czyli tanisze? A moze za
te sama cene zostalyby osiagniete
wyzsze wyniki?

Badamy takze to, na ile zmienia sie
wskazniki (wyznaczone oddzielnie dla
kazdego z obszaréw) po podpisaniu
kontraktu kilkuletniego z organiza-
cja. Majac w perspektywie pewna
stabilizacje, organizacja jest w stanie
zaplanowac wiecej dzialan (w tym
rozwoj, pozyskanie srodkéw z innych
zrodet itp).

Zmierzenie tego rodzaju aspektéw
nie jest fatwe, réwniez dlatego, ze do
tej pory nie stworzono podobnych
narzedzi. Instrument nasz ma postac
pliku arkusza kalkulacyjnego. Przy
ustalaniu wskaznikéw przyjeto 6
kryteriéw ich doboru: wiarygodnosé,
prostota, adekwatnos¢, weryfikowal-
nos¢, obiektywizm, poréwnywalnosé
W czasie.

Manual

w telegraficznym skrocie
Zastosowanie tego produktu PAKTU
WSPOLPRACY jest proba zupetnie
odmiennego spojrzenia na wspolprace
gminy i organizacji pozarzadowych.
Na pewno najwazniejsze sg wartosci.
Oraz relacje. Rozmowy. Wzajemne
zaufanie. Budowaniu tego rodzaju
podstaw shuza szkolenia, debaty oks-
fordzkie, wspélne tworzenie wielolet-
niego programu wspoipracy. Ale s3 one
wsparte ,twardymi’ narzedziami: dia-
gnoza Srodowiska organizacjiistanu
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Posiedzenie Zespotu Partycypacyjnego - ustalamy wspolne priorytety. Co miasto
moze zlecic organizacjom, jak policzy¢ korzysci?

wspoipracy oraz analiza efektywnosci [ ]
zlecania zadan publicznych. Wszystko

to uzupelnia sie i przenika. Np. z dia- Wprowadzenie danych liczbo-
gnozy moze wynikna¢, ze gmina zleca wych do pliku kalkulacyjnego
zadania jedynie w 3 obszarach z 33 na pierwszy rzut oka moze
mozliwych. Wiec chce zleca¢ nowe. wydawac sie zajeciem zmud-
Przedstawiciele samorzadu spotykaja nym, jednak w kilkuletniej
sie na spotkaniach Zespotu Party- perspektywie okaze si¢ bardzo
cypacyjnego z organizacjami, zeby pouczajace. Bedzie wska-
wspoélnie wyznaczy¢ priorytety na zywato, ktére wydatki byty
kolejne lata. Zastanawiaja sie, jakie najbardziej efektywne, a ktére
ustugi moglyby by¢ wykonywane mniej. S3 to wskazowki cenne
przez lokalne NGO'sy. A jednocze- zaréwno dla gminy, jak i dla
$nie wspierane jest to badaniem organizacji pozarzagdowych.
efektywnosci. Wprowadzajac dane Warto oméwienie wynikow
liczbowe uzytkownicy sprawdzaja, tych badan omawiac wspdl-
na ile zmiana bedzie korzystna pod nie, w gronie przedstawicieli
wzgledem ekonomicznym i spotecz- gminy, jak i organizagji.

nym. Tak dziata PAKT.




Badanie jest trudne,
ale potrzebne

Mariusz Musik — specjalista ds. wspotpracy miedzysekto-
rowej — Urzad Miasta Krosno Odrzanskie; cztonek Stowa-
rzyszenia Inicjatyw Spotecznych SKARPA mowi o narze-
dziu do badania efektywnossci spotecznej i ekonomicznej.

rzegladajac narzedzie bada-
P jace efektywnos¢ spoteczna

i ekonomiczng nasuneto mi
sig pytanie, dlaczego produkt jest
taki skomplikowany skoro jest tak
prosty. Sam arkusz na pierwszy rzut
oka wydaje sie by¢ narzedziem nader
skomplikowanym i moze odstraszac
potencjalnych uzytkownikéw, jednakze
po bardziej wnikliwym zapoznaniu
sie z nim juz tak nie jest. By¢ moze
wynika to z tego, iz przyzwyczailismy
sie juz do jeszcze bardziej intuicyjnych
interfejsow obstugujac nowoczesne
aplikacje, a produkt zbudowany na
bazie arkusza kalkulacyjnego z duza
ilo$cig informacji wydaje sie by¢ mato
przyjazny. Instrukcja uzytkowania
arkusza zawiera wiele informacji
ulatwiajgcych prace i wprowadzanie
danych ale podejrzewam, ze zgodnie
z aktualnymi trendami wiele infor-
macji pojawiajacych sie w instrukcji
mogloby pojawiac sie w formie pod-
powiedzi i komentarzy juz w samym
arkuszu. Taka przebudowa moglaby
by¢ jednym z elementow ulatwiajg-
cych jego obstuge.

Dlugo zastanawiatem si¢ nad sen-
sem wykorzystywania tego rodzaju
narzedzia. Oczywiscie zbadanie efek-
tywnosci spoteczno-ekonomicznej
zmiany formy realizacji ustug na
kontaktowanie jest bardzo poza-
dane, szczegoélnie dla utwierdzenia
sie w przekonaniu o sensownosci
stosowania dtugoterminowych form
finansowania. Jednakze uzyskanie
jednolitej odpowiedzi nie jest proste

i stawia na swojej drodze wiele pro-
blemdw. Dla mnie osobiscie, jako dla
analityka finansowego przemawiaja
przede wszystkim parametry poli-
czalne. Stad modul badajgcy np. par-
tycypacje spoleczng, opierajacy sie na
stosunkowo fatwo dostepnych danych
finansowych jest jasny zaréwno po
stronie obstugi arkusza jak i uzyska-
nych wynikéw. Zdecydowanie wigksza
trudnos¢ widze jednak przy badaniu
czynnikoéw jakosciowych. Owszem,
ankiety zawarte w narzedziu sa bar-
dzo proste, lecz zdaje sobie sprawe
z trudnosci w zebraniu niezbednych
danych. Aby uzyskane wyniki mozna
bylo uznac za wiarygodne, konieczne
byloby dotarcie do duzej grupy odbior-
cow realizowanych ustug, a z praktyki
wiemy, iz nie jest to latwe. Nawet
proste ankiety nie sa wypelniane
chetnie i pomimo dotarcia z nimi do
odbiorcéw sa problemy z ich zwrotem.
Shuszna zatem wydaje sie by¢ sugestia
pojawiajaca sie w instrukcji narzedzia,
mowigca o tym, iz obowiazek badania
ankietowego odbiorcow realizowanych
zadan bylby na przyklad warunkiem
umowy o finansowanie tychze zadan.
Wiele trudnosci moze przysporzyc
réwniez zebranie danych niezbednych
do oszacowania wskaznikow efektow
spolecznych. Aby dane byly wiary-
godne, konieczne byloby uzyskanie
danych od wszystkich dzialajacych
organizacji pozarzadowych z danego
terenu. W zasadzie powinno sie to
odbywac na zasadzie okresowego
sprawozdania z dzialalno$ci. Brakuje
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— Produkt =
czastkowynr5

Narzedzie badajace
efektywnos¢ spoteczna

i ekonomiczng zmiany
formy realizacji ustug na
forme kontraktowania oraz
jakosci realizacji tych ustug

instrumentéw, ktérymi mozna by
dyscyplinowac niektoére organizacje
iwatpie, aby udalo sie takie dane
uzyskac. Owszem, dotarcie do infor-
macji dotyczacych np. pozyskiwania
Srodkow z zewnetrznych Zrodel, czy
ilo$ci 0séb zatrudnianych przez orga-
nizacje nie jest niemozliwe, lecz mimo
wszystko moze by¢ trudne. Pewnym
rozwigzaniem mogloby by¢ zaangazo-
wanie lokalnych organizacji w proces
uzytkowania narzedzia, lecz napo-
tykalyby one analogiczne trudnosci
w dotarciu do niezbednych danych.
A w niektérych przypadkach nawet
mogtoby by¢ im trudniej wydoby¢
informacje od innych organizacji.

Mariusz Musik
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Kto pyta, nie btadzi

Realizacja projektu innowacyjnego to szukanie nowych rozwigzan. Probowanie
nowych rzeczy wymaga rowniez czasu na zastanowienie sieg, czy to, co robimy daje
takie efekty, jak zatozyliSmy. Jakie mozna napotkac bariery w stosowaniu nowych
rozwigzan, czy sg sposoby ich unikniecia lub zniwelowania. To jest bardzo potrzebne,
zeby tworzone rozwigzania mogty byc powielane w innych miejscowosciach.

Katarzyna Kochanska

aki wiasnie byl cel spotkania,

‘ ktoére odbylo sie 5 wrzesnia

w Urzedzie Miejskim w Kro-

$nie Odrzanskim. Prowadzil je Tomasz

Schimanek z Fundacji Rozwoju Spo-

teczenistwa Obywatelskiego, ktéra

prowadzi ewaluacje projektu ,Pakt.
com.org”.

PAKT WSPOLPRACY to 5 narzedzi
(opisanych w tym wydaniu w tekstach
na poprzednich stronach). Spotkanie
dotyczylo zwlaszcza dwdch z nich:
instruktazu przeprowadzania kon-
sultacji w formie Debat Oksfordzkich
oraz narzedzia do badania jakosci
iefektywnos$ci zmiany formy realizacji
ustug na kontraktowanie. Oraz samego
kontraktowania ustug spotecznych.

Debaty dobre, ale nie jedyne
Pierwsze ,na tapete” trafity konsultacje
w formie Debat Oksfordzkich. Wérod
mozliwych problemoéw wybrzmiaty
zwlaszcza zagadnienia zwigzane z tym,
iz jest to forma nieznana ogdtowi
mieszkancow. Dlatego za kazdym
razem nalezy przypomniec jej reguly
ijasno nakresli¢ cel konsultacji prze-
prowadzanych w tej formie. Warto
réwniez polaczy¢ debate z innymi
narzedziami konsultacji, np. spotka-
niami. Po wystuchaniu argumentéw,
ktére padaja w trakcie debaty, latwiej
bedzie mieszkanicom podejmowac
decyzje.

Debata to doskonata mozliwoé¢ do
zaprezentowania réznych punktow
widzenia, pokazywanych w jasno
okreslony sposéb. Wazne jest to row-
niez, przez kogo: do debat powinni by¢
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zapraszani eksperci, osoby zwigzane
z omawianym tematem.

Apo debacie warto zorganizowac
spotkanie, ktére bedzie podsumo-
wywalo konsultacje i pokazywato
wnioski, jakie z nich plyna. One trafia
do dokumentow, ktérych dotycza
omawiane zagadnienia.

Jak policzyc¢ efekty

Drugim poruszanym zagadnieniem
bylo kontraktowanie ustug spotecz-
nych. Jak zdecydowac, ktére ustugi
warto kontraktowac? Zalezy to od
wielu czynnikow, w tym réwniez
lokalnych. Na przyklad od tego, czy
na danym terenie funkcjonuja takie
organizacje, ktére sg w stanie realizo-
wac ustugi, wymagajace okreslonej
wiedzy, kompetencji i zasobow (np.
prowadzenie o$rodka kultury czy
sportu i rekreacji). Dla samorzadu
wazne jest rowniez to, czy organizacja
bedzie w stanie obnizy¢ koszty prowa-
dzonych zadan (lub tez wykonac ich
wiecej, zrealizowac lepiej niz poprzed-
nio), co réwniez bedzie swiadczylto
o korzysciach ekonomicznych.

Przy okazji dyskusiji o jakosci i kwe-
stiach finansowych, ktoére jest latwo
policzy¢, pojawito sie rowniez zagad-
nienie mierzenia efektéw spotecznych.
Patrzac tylko pod katem finansowym,
korzystne dla samorzadu byloby np.
oddane pewnych ustug organizacji,
ktéra wykona je na odpowiednim
poziomie za nizsza cene, niezaleznie
od tego, czy bedzie to organizacja
z Krosna, czy spoza niego. Jednak pod
katem efektéw spotecznych, jak cho¢by

zatrudnienie, inwestowanie w rozwaoj
spolecznosci lokalnej, nie jest to juz
tak oczywiste. Chodzi o budowanie
pewnego srodowiska, wspélnoty.

Samorzad, kontraktujgc realizacje
zadan publicznych, powinien braé
pod uwage oba aspekty, zaréwno
ekonomiczny, jak i spoleczny. I temu,
zeby sprawdzi¢ oceni¢ zawczasu, ktére
ushugi warto zlecic organizacjom, ma
wilasnie stuzy¢ narzedzie do badania
jakoscii efektywnosci zlecania ushug,
tworzone w ramach projektu ,Pakt.
com.org”. Do tego, aby mdc ocenié, czy
co$ sie oplaca, czy nie, konieczne sa
pewne standardy (réwniez zwigzane
zwykonywanymi zadaniami).

Wymaga to takze zmian w myéle-
niu o zlecanych/realizowanych zada-
niach publicznych zaréwno ze strony
samorzaduy, jak i samych organizacji.
Wiadze powinny zrozumie¢, ze nie
wszystko czlonkowie organizacji sa
w stanie zrobi¢ w ramach wolonta-
riatu, zwlaszcza jesli chodzi o duze
zadania. Nie patrzec tylko cena, bo
za niskg cene trudno o dobra jakosc.
A same organizacje muszg rozwijac
sieichcie¢ przejmowac wiecej zadarn,
tak aby w perspektywie stworzyc¢
miejsca pracy, pozyskiwac srodki
z roznych zrédel, nawigzywac part-
nerstwa. I wykazywac efekty swoich
dziatan, czyli to, co tak naprawde
mieszkancy zyskuja na tym, ze ta
organizacja dziata.

Tak mozna podsumowac spotkanie,
ktére przypominato ,burze mézgow".
Krok blizej w kierunku dopracowania
narzedzi PAKTU WSPOLPRACY.



Modelowa sklejka

Katarzyna Kochanska

jedynym miescie jest
otwarty wdjt, burmistrz,
prezydent, ale trudno

wspolpracuje sie z bezposrednim
wykonawca decyzji, naczelnikiem
czy referentem. Lub organizacje sa
wciaz jak nieopierzone kukuitki i tylko
wolaja: daj, daj wiecej! Aw innym to
organizacje chetnie sig szkolg, rozma-
wiajg, zrzeszaja, ale blokuje je wiadza.
W kolejnym stara sie pelnomocnik,
jednak nie bardzo ma z kim rozma-
wiac¢. Nie moze znalez¢ chetnego na
szkolenie, na ktére zapraszane sa pary
samorzadowo-pozarzadowe. Dlatego
marzy mi sie taka ,modelowa sklejka’.

Gdyby z tego urzedu wziacé burmi-
strza. On rozumie, czym sg organizacje
pozarzadowe i nie traktuje ich jak
zagrozenie. Cieszy sig, ze moze z kims
powaznie porozmawiaé. Cieszylby sie
jeszcze bardziej, gdyby organizacje
przychodzity nie tylko ,po co$” ale tez
,Z czym$”. Z propozycjami, co mozna
by zrobi¢ w miedcie. I zeby nie trakto-
wali go tylko jak sponsora, ktéry ma,
ale nie daje.

A zinnego urzeduy, 120 km dalej
zabralibysmy pania, ktéra wspoipra-
cuje z organizacjami. Chociaz sama
nie ma doswiadczenia pozarzadowego,
jest bardzo chetna do pomocy. Czasem
zdarza jej sie powiedzie¢ o kims, ze
jest,czlonkiem fundacji’, ale nie unika
ludzi. Nie jest niedostepna, zamknieta
w czterech $cianach. Zna przepisy na
wylot, odpowiada na pytania, pormaga.
Shucha, kiedy sie do niej méwiistara
sie znalez¢ rozwigzanie. Mimo, ze ma
duzo réznych obowiazkéw, nie traktuje
organizacji jako ,zlodziei czasu’. Nawet
czasem wychodzi z propozycjami,
co mozna by razem jeszcze zrobic.
A moze tym byscie sig zajeli, zrobili
takie co$?" - zacheca. Umie ,sklei¢” to
co widzii styszy wurzedzie z tym, co
mogloby zainteresowac organizacje.
Ma oczy iuszy otwarte.

Ttrzeci element: organizacje. Zeby
umiaty dogadywac sie miedzy sobag,
nie konkurowac. Nie patrze¢, ktorej
impreza bedzie lepsza, wieksza. Albo
mysled, ze oni koniecznie musza zrobi¢
ten wyjazd dla swoich czlonkdéw i tak
dtugo beda chodzi¢, az cos wychodza.
Niech beda to organizacje otwarte na
mieszkancow, nie tylko na swoich
czlonkéw, ktérzy juz sie znaja i lubia.
Zeby chciaty tez cos od siebie dac. Tak.
Ijeszcze, zeby zalezalo im na czyms$
wiecej, niz tylko festynach, imprezach,
spotkaniach i wyjazdach. Dla dzieci,
senioréw, niepelnosprawnych itp.
A moze warto sprébowac innych
rzeczy? Zeby sie nie bali nowogci,
wyzwar, szukali mozliwosci.

Gdyby udatlo sie sklei¢ te trzy
elementy, byloby idealnie. Mozna
by wdrozy¢ kazdy, cho¢by niemalze
fantastyczny projekt. Wypracowac
rozwiazania, ktére pokazatyby, ze
wspdipraca gmin z organizacjami moze
by¢ efektywna i widoczna. Pojawityby
sie na pewno $wietne pomysty, ktére
nie trafityby na pétke ,niemozliwe,
nie ma sensuy, nie da rady”.

Ale idealéw nie ma. Tak wspaniale
jest tylko w marzeniach. Wychodzac
z naszym PAKTEM WSPOLPRACY
do réznych miast, gmin widzimy, jak
rézne sa problemy. Wsparcie, czasem
poparcie jest potrzebne na wszystkich
szczeblach: zapal ze strony organizacji,
dobra wola wiadzy, a takze checi do
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pracy ze strony urzednika/urzedni-
koéw. Bo aktywniejsze organizacje to
np. wiecej wnioskow do ocenienia.
Wiecej telefondw z pytaniami.

Widac wyraZznie co$ jeszcze: zmiany
we wspoélpracy nie zachodzg w sposéb
rewolucyjny. To powolna ewolucja, jak
przy nauce jezyka. Za wiele naraznie
da sie opanowac, najlepsze efekty daje
systematyczna praca. I praktyka, jak
najwiecej praktyki. A to jest wysitek.
Ponoszony solidarnie przez wszystkich,
itych zurzeduy, itych spoza niego. Bo
kazdemu tak naprawde powinno zale-
ze¢ na tym samym: zeby w miescie,
gminie byto lepiej. Zeby rozwijali sie
ludzie, cos sie dziato. Aby lubi¢ swoje
miejsce, by¢ z niego dumnym. Jesli
komus to nie sprawia satysfakcji, po
prostu nie bedzie robit nic (ewentualnie
tylko narzekal).

Idziemy dalej, uczymy sie, pra-
cujemy. Dopracowujemy PAKT
WSPOLPRACY tak, zeby mozna byto
positkowac sie nim w kazdej gminie,
zeby kazda grupa: wladza, urzed-
nicy, organizacje znalazla w nim co$
dla siebie. A przede wszystkim, zeby
pozwolil im wej$¢ na wspdlna droge
inauczy¢ sie rozmawiac. To pozwoli
sie rozumieé. Ten poczatek sprawri,
ze dalej bedzie tylko lepiej. Idealow
nie ma, ale warto by¢ coraz lepszym.
W miejscu bedzie statl tylko ten, kto
uwaza, ze juz jest idealny i niczego
ani nikogo nie potrzebuje.
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W strone dobra wspoélnego

Podazaja razem w rozmowie Tomasz Schimanek, ekspert Akademii Rozwoju
Filantropii i Tomasz Miechowicz, przewodniczacy Rady Miejskiej w Krosnie Odrzanskim.

Tomasz Miechowicz: Dobro wspdlne
to takie miejsce do spotkania ludzi,
ktérzy maja podobny poglad na to
co maja wspdlnie do zrealizowania,
czy raczej co$ bardzo materialnego
do wspolnego wykonania?

Tomasz Schimanek: Powiedzialtbym,
ze jedno i drugie. Mysle, ze akurat
jestesmy w takim czasie, w ktérym
probujemy okresla¢, czym to dobro
wspolne dla nas jest. Dobro wspélne
wystepuje na réznych sztandarach,
w réoznych dokumentach, postuguja
sie nimi politycy, dzialacze organi-
zacji pozarzadowych, lokalni lide-
1zy, ale tak naprawde podejrzewam,
ze wiekszo$¢ z nas miataby klopot
z jasnym jego zdefiniowaniem. Dla
mnie dobro wspdlne to jest zaréwno
ta przestrzen spotkania sie ludzi,
o ktorej powiedziales, jak i co$ bardzo
materialnego. Z punktu widzenia
gminy na przyklad, dobrem wspél-
nym jest wspélna przestrzen miej-
ska, ulice, place, miejsca spotkan
mieszkancow, ale dobrem wspélnym
bedzie tez basen miejski, ktory jest
czyms bardzo konkretnym, swiadczy
okreslone ustugi. Dobro wspdlne
jest czyms co - najogélniej rzecz
biorgc - powinno by¢ dostepne dla
wszystkich mieszkancéw, ale z drugiej
strony wszyscy mieszkancy posred-
nio lub bezposrednio ponosza za to
odpowiedzialnos¢, chociazby w ten
Sposob, ze jakies dobro wspdlne jest
finansowane z ich podatkéw. Dobro
wspélne jest wiec nasza wspolna
korzyscig, ale i odpowiedzialnoscia.
Tomasz Miechowicz: Bardzo chyba
fatwo jest okresli¢ dobro wspdlne,
kiedy rozmawiamy w kategorii kraju.
Moéwimy: Ojczyzna, granice, wspolny
interes gospodarczy, zapewnienie
tego czy tamtego. Moim zdaniem tez
w miare latwo jest dookresli¢ to dobro
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wspoélne w bardzo matych wspdélno-
tach lokalnych - tam, gdzie mamy do
czynienia z solectwem, nieduzym
osiedlem. Duzo trudniej dookresli¢
je juz w skali powiatu, wojewodztwa.
Pytanie brzmi: jakimi narzedziami
probowac to robic¢ ijak to robi¢?

Tomasz Schimanek: Tak, chyba fatwiej
mowic¢ o dobru wspdlnym w wymiarze
kraju, cho¢ mato kto pewnie pamieta,
przynajmniej ja mam takie odczucia
ze spotkan z ludzmi, ze nasza Konsty-
tucja mowi, iz Rzeczpospolita Polska
jest dobrem wspoélnym wszystkich
Polakéw, wiecej, naklada na kazdego
z nas obowigzek dbania o to nasze
wspoélne dobro. W spolecznosciach
lokalnych rzeczywiscie nie jest to juz
takie proste do okreslenia. Tu mamy
dwoch gltownych aktorow. Wiadze
lokalne, ktére zgodnie z obowigzuja-
cym prawem s3 gospodarzem w spo-
tecznoscilokalnej, odpowiedzialnym
za zaspokajanie potrzeb jej cztonkow,
ale s3 takze emanacja panstwa na
poziomie lokalnym. I mamy miesz-
kancow, ktérzy tworzg wspdlnote

samorzgdowg. Okreslanie w praktyce
dobra wspdlnego, to powinien by¢
wynik swoistych negocjacji, ustalent
obu tych aktoréw. Inaczej méwiac ten
ustawowy gospodarz i ten rzeczywisty
suweren, czyli mieszkarcy, powinni
razem definiowac czym to dobro
wspolne jest, jakie sg jego granice
ijak tez wspdélnie mamy o nie dbac.
Tomasz Miechowicz: Rozumiem, ze
dobro wspdlne to nie tylko cele do
zrealizowania, ale tez dookreslenie
tego, z czego jestesmy dumni?

Tomasz Schimanek: Zdecydowanie,
tak. W Akademii Rozwoju Filantropii
w Polsce prébujemy zachecac organiza-
cjelokalne, zeby myslaty kategoriami
dobra wspoélnego. Nie definiujemy
tego odgérnie, natomiast zachecamy,
zeby lokalnie, wspélnie z mieszkan-
camiisamorzadem to dobro wspolne
definiowad i podejmowac dzialania,
stuzace temu, by wokot tego dobra
jednoczy¢ cala spotecznosc lokalna.
I w praktyce bardzo réznie to dobro
wspolne jest definiowane. Czasem
jest to na przyklad lokalna biblioteka



czy osrodek kultury, niekiedy czyste
powietrze, las, woda, zabytki albo tez
tradycje lokalne.

Wspélnym mianownikiem jest
najczesciej to, o czym powiedziales,
czylito, z czego my jako spotecznosé
lokalna jestesmy dumni, ale tez co
nam jest potrzebne do zycia. JesteSmy
dumni z naszych tradycji, ale one
sa niezbedne do budowania naszej
tozsamosci, a takze do przyciggania
turystéw. Duma jest nasza lokalna
biblioteka, ale jest ona dla miesz-
kancow nie tylko Zzrédlem dobrej
ksigzki, ale takze miejscem spotkan,
oknem na swiat. Moim zdaniem to
jest bardzo zdrowe podejscie. Czyli
laczenie w dobru wspélnym poczucia
dumy z pewnymi korzysciami, ktére
dla nas jako spotecznosci lokalnej
iposzczegoélnych mieszkancow moga
z niego wynikac. Przykiadem moze
by¢ Rakszawa, mala gmina na Pod-
karpaciu, gdzie dobrem wspdlnym
sa wiasnie lokalne tradycje. Miesz-
kancy nie tylko sa z nich dumni, ale
odtworzyli neolityczna osade, ktéra
przyciaga turystow i daje zatrudnienie.
To jest - przy zachowaniu zdrowej
réwnowagi - bardzo dobre potgczenie.
Szukanie tego dobra wspdlnego, ktére
nas laczy, jednoczy, bardzo czesto
buduje poczucie identyfikacji z nasza

Tomasz Schimanek

spotecznoscia, ale jednoczesnie daje
wymierne, konkretne korzysci.
Tomasz Miechowicz: W takim ukla-
dzie dobro wspdélne na mikroskale
moga tworzyc¢ sobie ludzie z jednej
klatki schodowej, albo z jednej szkoly.
Mowig nie tylko o dzieciach, ale tez
o rodzicach, bo patrze na szkole jak
na spotecznosé. Z matego zakatka
kilku domow, ktére sq gdzies na
koncu ulicy na przyklad i maja jakis
wspolny interes, wspélng sprawe do
zalatwienia, a jednoczesnie to dobro
wspoélne, wchodzac nieco wyzej, moze
by¢ dobrem wspdélnym calej gminy,
miasta.

Tomasz Schimanek: Jak najbardziej
tak. Latwo definiowac¢ dobro wspdlne
na poziomie ogélnonarodowym,
ale ono bardzo czesto jest dla ludzi
abstrakcyjne. Na dobro wspélne na
poziomie lokalnym ludzie patrzg tez
pod katem: a co z tego dobra moze
wynika¢ konkretnie dla mnie, dla
mojej rodziny, sasiadéw? To jest moim
zdaniem zupelnie normalne, dlatego
wlasnie twierdze, ze sztuka jest facze-
nie dobra wspdlnego z korzysciami
indywidualnymi.

W Zywecu jest realizowany powta-
rzalny projekt ,Dajmy czadu - Zywiec
bez czadu” Tam uznano za dobro
wspolne czyste powietrze. Nie bylo
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ono czyste, bo wiekszos¢ ludzi byla
przyzwyczajona do tego, ze palita
$mieci w swoich ogrédkach. Dzieki
projektowi udaje sie to zmieniac¢, co
raz mniej mieszkancow spala smieci.
O skutecznodci projektu zadecydowaly
przede wszystkim dwie kwestie. Pierw-
sza bylo pokazywanie tego, ze czyste
powietrze moze sie przektadac na
konkretne korzysci dla mieszkancow,
bylo to polgczone ze strategia miasta,
ktore stawiato na rozwdj Zywca jako
miejscowoscl turystycznej i wrecz
uzdrowiskowej. Po to by turysci mogli
przyjezdzac, zostawiac¢ pienigdze,
zeby byla praca, powietrze musi by¢
czyste. Drugi czynnik sukcesu to edu-
kacja w szkotach. Postawiono na to, ze
dzieciaki beda przychodzi¢ do domu
imowic rodzicom, Ze to, do czego byli
przyzwyczajeni od lat, jest niedobre
dla calej spolecznosci, ale takze dla
nich indywidualnie. I to podziatato.

Tomasz Miechowicz: A jesli chodzi
zmiane pokoleniowg? W przypadku
dobra wspdlnego, o ktérym zesmy
przed chwila rozmawiali, czyli o kon-
stytucji, o panstwie, o Polsce, o naro-
dzie, to mamy jasna identyfikacje.
Gra polska reprezentacja, wszyscy
kibicujemy Polakom, a nie przeciwni-
kom. A jak szukac tego dobra wspdl-
nego w matej wspoélnocie miedzy
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Tomasz Miechowicz

pokoleniami, w matych miejscach?
Mlodzi ludzie - co zupelnie natu-
ralne - wysadzaja swiat dorostych.
Pytanie brzmi: gdzie tutaj szukac
jakiegos porozumienia? W interesie,
we wspolne sprawie do zalatwienia?
Czy w czyms innym?
Tomasz Schimanek: Rzeczywiscie
jest to trudne, bo postrzeganie $wiata
w réznych pokoleniach jest inne.
Budowanie dobra wspélnego w tym
podwojnym znaczeniu, czyli wspol-
nego dla mieszkancow i wspélnego
dla réznych pokolen, to rzeczywiscie
ogromne wyzwanie. Powiem szczerze,
ze nie mam dobrych, uniwersalnych
recept. Do tego bardzo czesto mlode
pokolenia - cojest zupelnie naturalne -
uciekaja ze spotecznosci lokalnej, chca
posmakowacd szerszego $wiata. Dla nich
ta biblioteka, czy to czyste powietrze
nie maja wiec takiego znaczenia.
Tym co moze by¢ wspdlnym mia-
nownikiem, takze dla miodych, sa
lokalne tradycje, wiaczajace wszyst-
kich we wspélne zwyczaje i budujace
lokalng wiez, tozsamos¢. To poczucie
silnej identyfikacji ze spotecznoscia
lokalng powoduje, ze nawet gdy mlo-
dzi wyfruwaja w swiat, predzej czy
pozniej wracaja. Mozemy to nazwac
sentymentem, mozemy tez mowic
o pewnej odpowiedzialnosci za spo-
tecznod¢, za lokalnosé, w ktorej wyrodli.
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Kluczem do zachowania tego poczucia
jest ksztaltowanie wyjatkowosci tego
miejsca. W tym sensie budowanie
lokalnie dobra wspélnego jest siega-
niem do gleboko indywidualnych
tradycji zwigzanych z danym terenem.
Tomasz Miechowicz: Tylko takie
tradycje zwigzane z danym miejscem
sa $wietne, kiedy mowimy o zasiedzia-
tych spotecznosciach starej Polski.
Rozmawiamy na zachodzie Polski
w sytuacji, w ktérej my mieszkancy
jestesmy tutaj tyglem kulturowym,
w ktorym czesto, nawet w matych
miejscowosciach mieszkaja ludzie
z dzisiejszych terendéw Ukrainy, Bialo-
rusi, czy Litwy i tworzymy tu zupelnie
nowg jakosé.

Tomasz Schimanek: To prawda. To
jest wyzwanie. Przypomnialo mi
sie, jak pare lat temu prowadzitem
szkolenia dla samorzadéw w calym
kraju. Mialem cztery spotkania. Jedno
odbylo wlasnie pod Zielong Gorg, dla
samorzadow z lubuskiego. A poniewaz
byly one dwudniowe, mialy element
integracyjny. Byt czerwcowy wie-
cz¢r, jakie$ ognisko. Na pierwszym
spotkaniu, pamietam, Ze to bylo na
OpolszczyZnie, ktos mial gitare i tak
jakos tak naturalnie wyszlo, zaczely sie
,0gbélnorozwojowe $piewy”. W pewnym
momencie - gdy sie juz repertuar
konczyl - rzucitem: ,A moze zaspie-

wacie co§ waszego, lokalnego? No i sie
zaczelo. Na kolejnych spotkaniach
powtarzatem tg moja prosbe. Szto
dobrze, repertuar bogaty, az na koncu
bylo spotkanie wiasnie tu, w lubuskim.
Proponuje: ,No to moze teraz jakies
wasze lokalne piesni? Zapadla cisza.
Ludzie popatrzyli po sobie. Jedna pani
odpowiada: ,Ale my nic takiego nie
mamy.’ W koncu zaczety sie lwow-
skie piosenki, okazalo sie, ze stamtad
pochodzili babcia czy dziadek i to sie
w domu $piewalo. To pokazuje, ze
rzeczywiscie tu sie buduje dopiero
wilasne zwyczaje, nowe tradycje, ktére
by¢ moze beda tym dobrem wspdl-
nym, ale dla nastepnych pokolen. I to
moze by¢ dobrem wspoélnym czyli te
przyszie pokolenia, dla ktérych teraz
budujemy wspdlnie spotecznosci
lokalne.

Lubuskie ma takze niesamowite
walory przyrodnicze i to moze by¢
dobrem wspdélnym dla mieszkancow
wielu spolecznoscilokalnych. Czasem
warto tez pogrzebac jednak w historii
i poszukac pretekstu do tego, zeby
wykreowac¢ dobro wspélne. Genial-
nym przykiadem takiego dzialania
sa Wioski Tematyczne, ktére w ten
sposob tworza unikalne przestrze-
nie dobra wspolnego, przyciagajace
na dodatek turystow, na przykiad
Garncarska Wioska na Mazurach
czy Gérnicza Wioska...w kujawsko-
-pomorskim. A czasami mozna, jesli
ciezko znalez¢ co$ w przyrodzie, czy
w historii, to mozna odwotac¢ sie do
... Swiata wirtualnego, czego z kolei
przykladem jest Wioska Hobbitow
na Pomorzu, w ktérej przeciez nigdy
tych literackich stworéw nie bylo.

Moze tojest dobry trop dla spotecz-
nosci lokalnych w lubuskim?
Tomasz Miechowicz: Czyli podsumo-
wujac: dobro wspoélne to po pierwsze
dobro rozumiane w réznych sferach,
itej materialnej, i tej duchowej, ale
tez poszukiwanie dobra to poszuki-
wanie tego, co z tytu i patrzenie na
to, co z przodu.

Tomasz Schimanek: O, bardzo tadnie
to ujales, lepiej bym tego nie zrobit.
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Pomaganie mnie nakreca

Z Grzegorzem Hryniewiczem, zielonogorskim radnym i prezesem Stowarzyszenia
»Warto jest pomagac” rozmawia Hanna Musiejkiewicz.

ozna o Tobie powiedzie¢:
.czlowiek orkiestra” -
muzyk, nauczyciel, wykla-

dowca, logopeda, radny i spolecznik
w jednym. Twoje stowarzyszenie
powstalo na bazie wczesniejszych
akcji charytatywnych. Opowiedz o tym.
W moim domu odkad pamietam piele-
gnowana byla tradycja wspdlnego kole-
dowania. Zabrzmi to nieco bajkowo, ale
pewnego dnia obudzilem sig z myslg,
ze musze zorganizowac koncert koled.
Bylo to moje marzenie. Pomyslatem,
ze skoro ktos chce mnie postuchag,
ajanie chee za to pieniedzy, to moge
przekazac je na cel charytatywny. Tym
samym w 2006 roku zorganizowalem
pierwszy koncert. Kolega przygotowat
cegietki, drukarnia wydrukowala
i kazdy kto chcial, mégl wesprzec
szczytny cel. Zbieralismy pieniadze
na zakup najpotrzebniejszych rzeczy
dla matek z dzie¢mi przebywajacych
w zakladzie karnym w Krzywancu.
A ze nie wiedzialem jak nazwac taki
koncert, wymyslilem hasto ,Warto
jest pomagac”. I tak zostalo.

Pierwszy koncert - pierwszy sukces.
W sumie odbyly sie 3 koncerty
w ramach pierwszej edycji (Smiech)
i odbily sie bardzo pozytywnym echem.
W nastepnym roku koncert miat wiek-
szy rozmach. Gral zespdl na zywo,

zaprositem Patrycje Kosiarkiewicz
i kilku innych znajomych. Odbyt! sie
on w Kosciele na Zaciszu (to dzielnica
Zielonej Gory — przyp. red.,). Uzbie-
ralismy wtedy na wymiane okien
w Dom Seniora - hospicjum. Trzecia
akcja odbyla sie w czerwcu z potrzeby
chwili, bo koncert byt dla 2,5 letniej Hani
Wesotowskiej chorujgcej na biataczke.
To byly trzy akcje, ktére de facto sam
finansowalem i organizowatem. Chcia-

tem rozwing¢ bardziej te dziatalnos¢
i tak narodzil sie pomyst zalozenia
stowarzyszenia.

Stowarzyszenie dalo Ci wieksze
mozliwo$ci.

Tak, bez watpienia. Czwarta edycja
koncertu zostata juz zorganizowana
przez stowarzyszenie. Dzigki osobo-
wosci prawnej rozwinelismy swoja
dzialalnos¢. Starujemy w konkur-
sach ofertiudaje nam sie z sukcesem
pozyskiwac srodki. Firmy, ktére nas
wspierajg moga oficjalnie pomagac
i przelewa¢ pieniadze na konto. Razem
z kolezanka Marta Zieba rozwijamy
wolontariat. Mlodziez pomaga nam
przy koncertach. Nagroda jest to, ze
moga poznac wystepujace gwiazdy
duzego formatu. Jest to dla nich nie-
samowite przezycie.

Czy jeszcze zajmuje si¢ stowarzyszenie?
Organizujemy akcje ,wyprawka
szkolna’, przygotowujemy paczki
$wigteczne dla rodzin wielodzietnych
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oraz zbieramy pieniagdze na leczenie
irehabilitacje ciezko chorych dzieci.
Jestescie takze Organizacja Pozytku
Publicznego.

Tak i co roku rosnie nam kwota z ,jed-
nego procenta’. W zeszltym roku byto
to 219 tysiecy, w tym roku ponad pot
miliona ztotych. Jest to dowdd, ze
ludzie maja do nas zaufanie. Pozytyw-
nie przeszlismy kontrole wojewody
lubuskiego na zlecenie Ministerstwa
Pracy i Polityki Spolecznej dotyczaca
wydatkowania 1%.

Warto wspomnie, ze cztonkami honoro-
wymi Stowarzyszenia sg Dorota Gardias,
Joanna Kotaczkowska i Bartek Jedrze-
jak, a wspieraja nas takze Magdalena
Roézdzka czy Joanna Brodzik. Wiedzg,
zeto co robimy jest wazneipotrzebne.
W tym roku bedzie 10 jubileuszowa
edycja koncertu. Co jest Twoja sila
napedowa?

Gdy ogladam nagrania, nie moge uwie-
rzy¢, ze nasza akcja tak sig rozrosta.
W ubieglym roku bilety rozeszty sie
miesigc przed koncertem. Nie ukrywam,
Ze to moj osobisty sukces, ze udalo sie
tylu ludzi zarazi¢ bakcylem pomagania.
Moim zdaniem pomaganie innym jest
naszym obowigzkiem. Nigdy nie wiemy,
kiedy sami bedziemy potrzebowac
wsparcia - to mnie nakreca.

Nie jeste$ czasem zmeczony ciaglym
dzialaniem?

Nawet czesto, wracam do domu po 10
godzinach pracy i siadam do spraw Sto-
warzyszenia. Wiesz, ludzie przychodza
na dwugodzinny koncert, na ktérym
jest magiczny klimat, ale przygotowa-
nia do niego trwaja niemal caly rok.
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To s3 telefony, negocjacje z gwiazdami
iich menadzerami, dopinanie réznych
spraw. Wojtek Zandecki, kierownik
muzyczny Akcji, dyrygent i aranzer
przygotowuje wszystko pod katem
muzycznym. Muzycy wczesniej dostaja
nuty i musza si¢ przygotowac, potem
w trzy dni ogarniamy caly repertuar.
Scenografie przygotowuje Sylwia
Pyrka. Jest to niesamowity wyczyn.
Dlaczego zatem zostale$ radnym
skoro masz juz tyle na glowie?
Jaki$ czas temu kolezanka na FB
zadala pytanie:,Co sprawia, ze jeste-
$my szczesliwi?”. Dla mnie szczescie
to zdrowie i to, ze mam mndostwo
przyjaciol i cudowna rodzine, ktéra
mnie wspiera. To, ze wokél mnie s
ludzie Takg dam odpowiedZ na to pyta-
nie - bo zyje dla ludzi i wykorzystuje
kazda okazje, zeby zrobi¢ cos dobrego.
Najblizsza mojemu sercu zawsze
byla kultura, edukacja i wychowanie

oraz oczywiscie sektor pozarzadowy.
Postanowitem, ze jezeli dostane sie
do rady miasta, bede zajmowatl sie
wlasnie tymi obszarami.

Radni nazywani sg ,wielkimi
nieobecnymi” procesu wspélpracy
samorzadu z organizacjami. Nie
konsultuja (lub robig to w niewielkim
zakresie) swoich dziatan ze stowa-
rzyszeniami. Nie dostrzegaja szans
imozliwosci dla mieszkancow, jakie
dalby rozwoj trzeciego sektora. Sa to
powazne zarzuty. Zgadasz sie z nimi?
W pewnym stopniu na pewno. Zda-
rzaly sie sytuacje, kiedy zabieralem
glos w sprawie organizacji albo kultury,
a radni $miali sie pod nosem. Ale cia-
gle podkreslam, gdyby jednego dnia
wszystkie organizacje zawiesity swoja
dziatalnos¢, miasto bardzo by na tym
ucierpialo. Przestalyby dziatac swie-
tlice srodowiskowe, grupy wsparcia,
nie udzielano by pomocy osobom
niepelnosprawnym. Miasto nie daloby
sobie rady. Radni nie do konca sa
$wiadomi co robia organizacje, jakie
maja problemy ijakie odnosza sukcesy.
Wspdlnie z zielonogérskim klubem
radnych Platformy Obywatelskiej
préobujemy uswiadamiaé Radnych
z innych klubéw jak wazny jest dialog
z organizacjami pozarzadowymi.
Jednak udaje sie czasem co$ ,ugrac”.

Tak. Najwiekszym problemem
organizacji z miasta bylo to, ze kon-
kursy oglaszano w grudniu, a wyniki




w marcu. Byly to trzy martwe miesigce
dla wielu organizacji.

Zabiegalem o to, aby oglaszac
konkursy zaraz po przedstawieniu
projektu budzetu, skoro prawo daje
mozliwosci W zesztym roku sie udato.
Aleitak urzednicy thumaczyli, ze co
za problem, niech organizacje wyloza
ze swoich pieniedzy, a potem odbiora
z dotacji. Totalne niezrozumienie.
Thumaczytem, ze przeciez organizacje
nie majg swoich pieniedzy, a dzialaja
ciggle - nie moga powiedzie¢, od dzis
$wietlica nie dziala, bo brakuje nam
pieniedzy na ogrzewanie.

A co zwieloletnim kontraktowaniem?
Mysle, ze jeszcze dluga droga przed
nami Wiem, ze w innych miastach juz
taki mechanizm funkcjonuje, ale jest

Studenty”, ,Swigteczna chwila”.

Grzegorz Hryniewicz

Grzegorz Hryniewicz — 31 lat, rodowity zielonog6rzanin, inicjator Akcji
charytatywnych i Prezes Stowarzyszenia ,Warto jest pomagac”, Radny
Miasta Zielona Géra, neurologopeda kliniczny w Lubuskim Centrum
Laryngologii, specjalista emisji gtosu, nauczyciel muzyki i zajec artystycz-
nych w Zespole Szkét OgoéInoksztatcacych i Sportowych w Zielonej Gorze,
nauczyciel w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego w Zie-
lonej Gorze, wyktadowca zewnetrzny na kierunku Logopedia i Terapia
Pedagogiczna na Uniwersytecie Zielonogérskim. Spotecznik, wokalista,
kompozytor, animator, twérca programéw i spektakli muzycznych

i artystycznych. Wspétpracowat m.in. z Katarzyna Gaertner, Januszem
Jézefowiczem, Januszem Stoktosg. Wystepowat w musicalu ,,Metro”

w Teatrze Buffo w Warszawie oraz ,A to Osiecka” w Lubuskim Teatrze.
Autor spektakli muzycznych ,,Bo musical to zycie”, ,Zielonogdrski Musical
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ciagle problem z rozliczeniami ograni-
czonymi do danego roku budzetowego.
Co chcialbys jeszcze zrobic dla zie-
lonogoérskich NGO'sow?
Zalezy mi na powstaniu miejskiej rady
dziatalnosci pozytku publicznego.
Zlozytem interpelacje w tym zakresie.
Prezydent mi odpisal, ze do konca
kadencji bedzie to niemozliwe. Zasta-
nawiam sie, czy wybory sa dobrym
wytlumaczeniem. Druga sprawa to
podzial srodkéw, w obszarze kultury
pieniadze od lat s3 ciagle takie same.
A przeciez kultura to takze profilaktyka
w zakresie zagospodarowania czasu
wolnego dla dzieciimiodziezy, a nie
tylko sztuka dla sztuki.

W dalszej perspektywie marzy mi
sig zorganizowanie wielkiego $wieta

organizacji pozarzadowych. Takiej
imprezy, na ktérej wszystkie chetne
organizacje mogltyby zaprezento-
wac swoja dziatalnosé¢, pochwali¢ sie
sukcesami.

Czego brakuje najbardziej brakuje
ciw organizacjach?

Przede wszystkim konsolidacji srodo-
wiska. Wiem, ze czasem pojawia sie
rywalizacja miedzy nami, ale tylko
reprezentujac jeden front bedziemy
mogli realnie wplywac na decyzje
dotyczace Il sektora. Razem z pania
Monika Jakubowskga, ktéra z ramienia
Urzedu Miasta zajmuje sie wspolpraca
z organizacjami, zorganizowalismy
spotkanie dla NGO'sow i uwazam, ze
takie spotkania powinny odbywac sie
regularnie. Chcialbym, aby powstala
platforma wymiany informacji, zeby
organizacje wymienialy sie wiedza,
doswiadczeniami, powiadamiaty
o swoich dziataniach.

Wybory do Rady Miasta na wiosne,
gdyz 1 stycznia 2015 1. Zielona Géra
l3czy sie z Gmina. Planujesz znowu
ubiegac sie o mandat radnego?

Do rady miasta obecnej kaden-
cji wszedlem na miejsce Roberta
Dowhana, ktéry zostat wybrany do
senatu w wyborach parlamentar-
nych. Mam wewnetrzng potrzebe
jeszcze podziata¢, bo pomystow mi
nie brakuje. Ale wiem, ze o wszystkim
zadecyduja ludzie.

Dziekuje za rozmowe.
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Przedwyborczy
dylemat liderow

Czy spotecznicy (aktywisci, ludzie Ill sektora, liderzy spoteczni) powinni
startowa¢ w wyborach samorzagdowych? Czy ewentualne mandaty radnych,
wojtow i burmistrzow w rekach spotecznikow to szansa dla lokalnej spotecznosci,
czy raczej ryzyko, ze pozbywa sie ja witalnego zaplecza pozarzadowego?

Inne oblicze stuzby
publicznej
Odpowied? na pierwsze z powyzszych
pytan oczywiscie brzmi ,tak”. Jed-
nak istotnym pytaniem nie jest ,czy
powinni?’, poniewaz od zawsze juz
to robig. Nierzadko z duzym powo-
dzeniem zarowno w zdobywaniu
wiadzy, jak ijej pelnieniu. Szczegdlnie
w mniejszych spolecznodciach trady-
cyjnie swoje reprezentacje w wyborach
wystawiaja towarzystwa mitosnikow
ziemi, gminy, powiatu, kluby sportowe
czy ochotnicze straze pozarne.
Pytaniem jest ,jak’ majg to zrobi¢
- indywidualnie w ramach komite-
toéw skupiajacych przedstawicieli

réznych srodowisk czy zbiorowo
pod sztandarem wiasnej organizacji?
Kazda z nich ma swoje zalety i wady,
jednak ta druga moze skutkowac
przeksztalceniem sie organizacji
w ,protopartie”, uwiklaniem w roz-
grywki o wladze i ograniczeniem
dzialalno$ci zwiazanej z jej misja.
Oczywiscie zawsze wigze sie to
zryzykiem drenazu kadr, choc to takze
zalezy od funkcji, ktora aktywista ma
pelnic - radnego, czlonka zarzaduy,
urzednika. Jednak czesto zmiana
pozycji niewielkiej grupy aktywistow
okazuje sie z pozytkiem dla lokalnej
spotecznosci. Nie tylko organizacji,
srodowiska czy sektora pozarzado-

wego, ktérych intereséw moga bronié.
Zwolnione przez awansujacego do
struktur wiadzy aktywisty moga po
prostu zajmowac inni.

Pytaniem jest takze ,0 czym
pamieta¢/nie zapominac¢” kandy-
dujac i pelnigc funkcje w lokalnych
samorzgdach? Pamietac o tym, zeby
nie alienowac sie od spoteczenstwa,
zajmujac funkcje w strukturach wta-
dzy. I nie zapominac o tym, ze pelnie-
nie tych funkcji to stuzba publiczna.
Zreszta podobnie jak iw organizacjach
pozarzadowych.

Ryszard Skrzypiec, Osrodek Badania
Aktywnosci Lokalnej

Od spotecznika do polityka

potecznicy to osoby, ktére bezin-
Steresownie prowadza dzialalnosé¢
narzecz spoleczenistwa. Angazuja
sie oni w dziatalno$¢ na rzecz lokal-
nego rozwoju gospodarczego, walki
zwykluczeniem spotecznym oraz akty-
wizujg mieszkancow. Znaja onilokalne
potrzeby, trafnie diagnozuja problemy
ipotrafia w sposéb kreatywny poszuki-
wac nowych rozwigzan. Czy osoby te
powinny ubiegac sie o mandat radnego?
A moze powinny probowac przejac ster
wiladzy startujac wwyborach na wojta,
burmistrza czy prezydenta miasta?
Przez ostatnie 24 lata funkcjo-
nowania samorzadnosci w Polsce

Pakt Wspétpracy // nr 6/2014

nastgpita stopniowa profesjonalizacja
dziatan administracji. Jest to zjawisko
korzystne, ale stanowi tez zagrozenie
dla aktywnosci spotecznosci lokal-
nej. Struktury samorzadowe czesto
zamykaja sie bowiem na dialog spo-
teczny. Powiew $wiezo$ci wnoszony
przez spotecznikéw obejmujacych
funkcje w samorzadzie jest jak naj-
bardziej cenny. Skoro sprawdzili sie
w sektorze spolecznym, to moga tez
wykazac sie aktywnoscia na polu
publicznym. Bedzie to niewgatpliwie
z korzyscig dla lokalnej spoteczno-
$ciisamorzadu. Czy straci na tym
sektor spoteczny? - Absolutnie NIE!

Nic nie stoi na przeszkodzie, aby
faczy¢ aktywnos¢ publiczna i spo-
teczng, godzac obie ze sobg. Warto
tez pamietac skad sie przychodzi,
dokad zmierza oraz w jaki sposéb
chce sig tam dotrzec. Jedli spotecznik
isamorzadowiec zarazem nie zatraci
swojej ,pozarzadowe]j natury” sukces
tego przedsiewziecia jest gwaranto-
wany, a korzysci nieocenione.

Dr Pawel Antkowiak, Pelnomocnik
Dziekana ds. organizacji ksztalcenia,
Wydziat Nauk Politycznych i Dzien-
nikarstwa, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu
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Wolnosé zamiast anarchii

Standardy — kto o nich nie styszat. Standard obstugi klienta, opieki medycznej.

Ale jak potaczyc ogien i wode, czyli organizacje pozarzadowa z narzuconymi
odgornie normami? Przeciez odezwa sie glosy, ze wolnos¢ i kreatywnos¢ to wartosci
konstytutywne lll sektora. A nawet, ze to zamach na pozarzagdowg enklawe,

bo organizacja to nie firma ani urzad.

Hanna Musiejkiewicz

ednak nie o zamach stanu chodzi,
Jale zmiane w sposobie mysle-

nia. Bo standardy nie maja by¢
jarzmem, ale pomoca w codziennych
dzialaniach i dlugofalowym plano-
waniu w kontaktach z otoczeniem
isamymi sobga. Pieknie sie réznimy
w III sektorze, ale sg takie obszary
w ktérych powinnismy by¢ podobni.
Inic wtym zlego.

Aby bylo to mozliwe, aby organiza-
cje chcialy wdrazac standardy nalezy
odwrécic kota ogonem. W firmach
iurzedach wprowadzanie pewnych
norm to codziennosé. Dzieki nim

podnosza swoj prestiz, uwiarygadniaja
sie w oczach kontrahentéw i klientow.
Wdrozona norma to sygnat wystany
do otoczenia, ze firma rozwija sie
dba o jakos¢ produktéow i wszystkie
zachodzace w niej procesy, w tym
takze o prawa pracownika oraz bez-
pieczenstwo przetwarzanych infor-
macji. Norma jest stworzona odgor-
nie i zadaniem danej instytucji jest
dopasowanie swojej dziatalnosci do
niej. Nastepnie zewnetrzni audytorzy

Jak byc dobra,
wystandaryzowana
organizacja?

Da sie to stresci¢

w kilku ,, przykazaniach™:
Badz kompetentny.

Badz innowacyjny.

Badz szalony.

Badz otwarty.

Wciaz sie ucz, doskonal sig,
nie spoczywaj na laurach.

oceniaja jakos¢ wdrozonych zmian
orazilo$c¢irodzaj ewentualnych nie-
$cistosci z dana norma.

W przypadku organizacji pozarza-
dowych mozna intuicyjnie wyczug,
ze taki model raczej ,nie przejdzie”.
W zwigzku z tym standardy propo-
nowane dla organizacji sa zazwyczaj
opracowywarle pIzez same organizacje.
Taki demokratyczny model pracy gwa-
rantuje, ze stworzony dokument nie
bedzie martwa literg, kolejnym ,przy-
krym’ obowigzkiem, ale poczatkiem
pracy nad sobg. Nikt by nie chcial, aby
standardy pracy zagluszyly to co naj-
wazniejsze - pozarzadowej aktywnosci,
pasji, elastycznosci i innowacyjnosci.

Po co nam te standardy?
Teoretycznie mozna zalozy¢, ze orga-
nizacje znaja swoje obowiazki, pilnuja
terminéw sprawozdan, cztonkowie
maja okreslone zadania i wszystko
sie jako$ kreci. Ale ,jako$” to zdecydo-
wanie za malo. Zagubione pismo ze
starostwa, uchwata w biurku u prezesa
zamiast w segregatorze, niewystane
wyjasnienia do urzedu, bo Krysia
miala to zrobi¢, ale pojechata na urlop.
Codzienno$¢ pozarzadowa dostarcza
nam wielu takich przykladéw.
Wiekszos$¢ organizacji w mniej-
szym lub wiekszym stopniu korzysta
z pieniedzy publicznych (konkursy
oglaszane przez JST, projekty, zbiorki).
Zostaja jej powierzone pewne srodkina
realizacje waznych z punktu widzenia
panstwa i spoteczenstwa zadan - tak
wiec nie sa to pienigdze organizacji.
Nie dziwig nas kontrole, obowigzek
sprawozdawczos$ci. Ale wielu zastana-

Co zapisane, nie ucieknie.
Tworzymy standardy.

wia sie, czy okreslony standard to juz
nie nadstandard? Obrét wspolnymi
pieniedzmi i branie odpowiedzial-
nosci za ludzi (bo czym innym jest
organizowanie porad obywatelskich,
kolonii dla dzieci, grup wsparcia dla
ofiar przemocy domowej czy kur-
sow komputerowych dla senioréw)
wymaga do III sektora maksymalnej
transparentnodci dzialan, podnoszenia
ich jakosciijasnych zasad wspolpracy.
Standard ma uwiarygodni¢ orga-
nizacje tak jak norma ISO firme -
powiem szczerze, gdybym byla bogatg
staruszka (ktéra oczywiscie wie co
to standard), zapisatabym spadek
organizacji z certyfikatem.

Standard skrojony na miare.
W ramach zakoniczonego juz projektu
go NGO! realizowanego przez Funda-
cje na rzecz Collegium Polonicum
zostal podjety wysitek wypracowania
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standardow dla lubuskich organi-
zacji pozarzadowych. Standardy
tworzyly sie pomalu, na bazie licz-
nych szkolen;, burzliwych a jednocze-
$nie merytorycznych dyskusji pod
okiem wykwalifikowanych treneréw
iw kuluarach przy wspdélnej kawie.
Podzielono je na 3 kolejne obszary.
Pierwszy najwazniejszy to standard
formalno - organizacyjny, bo ciezko
marzyc¢ o wielkich zmianach, kiedy
w szufladach i na biurku prezesa
jest balagan.

»Fundamentem standardéw

jest prawo, na bazie prawa

budujemy catos¢. Natomiast

zarzadzanie organizacja

to sztuka (...)« - gtos z sali

podczas panelu dyskusyjnego,

konferencja ,,go NGO!”

25.10.2012, Zielona Géra

Papiery —owszem ogarmiam

Stanard formalno - organizacyjny regu-
luje funkcjonowanie organizacji poza-
rzadowych w zakresie: prowadzenia
dziatalnosci zgodnie z zapisami statu-
towymi, odpowiedzialnosci zarzadczej
istruktury zarzadzania, planowania
finanséw iich monitorowania, obiegu
dokumentéw i sprawozdawczosci
finansowej. Standard formalno - orga-
nizacyjny mozna poréwnac do komody
zlicznymi szufladami. Jedna zajmuja
podstawowe dokumenty organizacji,
takie jak KRS, uchwata zalozycielska,
umowa na prowadzenie rachunku
bankowego. Kolejna szuflada to doku-
menty z biezgcej dzialalnosci, na ktére
skladaja sie m.in. pozwolenia, umowy
z pracownikami, wolontariuszami,
upowaznienia, wzory pism, regula-
min wewnetrzny. Kolejna szuflada
to dokumenty zarchiwizowane oraz,
te ktoére przychodza do nas biezaco
poczta. Czwarta szuflade zajmuja
wszystkie sprawozdania - w tym to
najwazniejsze finansowe sktadane co
roku do Urzedu Skarbowego. Ostatnia
szuflada zawiera zasady, jakimi kieruje
sie organizacja.
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Jakosc kontra bylejakos¢
Kolejny wazny, ale jednoczesnie bar-
dziej miekki i trudniej definiowalny
standard to standard jakos¢. I chodzi
tu o jakosci w odniesieniu do dziatan
poczawszy od planowania, po ocene
efektow. Organizacja w przeciwien-
stwie do firmy nie produkuje, ale
$wiadczy konkretna ustuge i w tym
aspekcie jest bardziej podobna np. do
szpitala czy urzedu. Dlaczego warto
pomysle¢ o wdrozeniu standardu
jakosci dziatan? Mozna powiedzie¢,
ze mingt juz czas ,bylejakosci’, kiedy
wystarczalo mie¢ pomyst i jakkol-
wiek go zrealizowad. Rozliczy¢, byle
zgadzala sig ostateczna kwota, bo
przeciez cel byt stuszny. Cel juz nie
uswieca srodkéw. To ludzie weryfikuja
nasza prace — po trzech edycjach
nudnych szkolen nie mozemy sie
dziwi¢, ze nie mamy chetnych na
kolejne. Oprécz tego, ze organizacje
robia wiele pozytecznych rzeczy,
dostrzegaja i reaguja na potrzeby
mieszkancow swoich miejscowosci,
coraz czesciej oczekuje sie od nich
wysokiej jakosci tego, co proponuja.
Standar jakosci zostal podzielony
na 3 chronologiczne obszary: plano-
wanie - w tym takze zdefiniowana
iuznawana przez wszystkich misja
organizacji. Dzialanie, na ktére sklada
sie zarzadzanie zasobami ludzkimi,
gospodarowanie wiasnym majatkiem

Tworcy standardow, czyli
przedstawiciele lubuskich
NGO’séw i samorzadéw pod-
czas wspolnych warsztatow
zdefiniowali ,jakos¢ organiza-
cji” jako zbidr takich cech jak:
wysoka mobilizacja do dziafa-
nia, otwartos¢ na wspdtprace,
pozytywna marka, kompetent-
ny, podnoszacy swoje kwa-
lifikacje zespot, wzbudzanie
zaufania spotecznego, etyka
w dziataniu, wysoki poziom
ustug. Wokot nich zostaly
zbudowane standardy.

oraz PR - bo warto mie¢ wplyw na
informacje, ktoéra ,idzie” od nas lub
o nas do ludzi. Ostatni obszar to
ocena - czyli wewnetrzna kontrola
w organizacji, zgodnie z rodziciel-
skim powiedzeniem ,kocham, wiec
kontroluje”. Nie chodzi o lapanie na
goracym uczynku, ale weryfikacje
podjetych krokéw, zanim zrobia
to inne, bardziej rygorystyczne
instytucje.

Bo do tanga trzeba dwojga...
Ostatni standard dotyczy réwniez
najblizszego partnera organizacji
pozarzadowych, czyli samorzadu.
Z praktyki wiemy, ze jest to trudna
relacja dla obu stron. Podczas warszta-
tow i seminariéw przedstawiciele NGO
1JST wspdlnie dyskutowali na temat
tego, wedtug jakich zasad powinna
przebiegac ich wspdipraca. Nie byt
to proces latwy. Kolejne spotkania
uswiadamiaty jego uczestnikom, jak
wiele zagadnien, przekonan, mecha-
nizmow i stereotypéw wplywa na
klimati charakter wspdlpracy pomie-
dzy sektorami. Powstaly standard
jest swoista rekomendacjg jakosci
wspolpracy.

Kto stoi w miejscu

ten sie cofa

Do pilotazowej certyfikacji wigczyto sie
w Lubuskiem 13 organizacji, co poka-
zalo, ze checi i potrzeba podnoszenia
jakosci pracy i $wiadczonych ustug
jest coraz wieksza. Decyzja o przejsciu
wraz z mentorem przez kolejne stan-
dardy w pewnym stopniu wymagata
odwagi ze strony zarzadu i cztonkéw/
pracownikow organizacji. W kazdym
z nas rodza sie obawy przez ocena,
ujawnieniem brakow - taki lgk jak
w szkole, ze nauczyciel zauwazy brak
zadania domowego.

Na koncu drogi czekala na orga-
nizacje nagroda w postaci certyfi-
katu wreczonego na uroczystej gali.
Dla certyfikowanych organizacji to
powdd do dumy, dla otoczenia do
sygnal, ze Il sektor wchodzi na droge
profesjonalizacji.



Spielismy szyki

Z Kamilem Czerwinskim, prezesem Fundacji Ad Rem z Gorzowa Wielkopolskiego
rozmawia Hanna Musiejkiewicz

laczego jako organizacja
D zdecydowaliscie sie przy-
stapi¢ do certyfikacji?

Perspektywicznie - aby podnies¢
standard $wiadczonych ustug i reali-
zowanych dziatan przez nasza fun-
dacje. Praktycznie, aby nauczyc sie
nowych rzeczy, dowiedzie¢, jakie
sprawy musimy dopracowac. Mie-
lismy $wiadomos¢, ze nie zawsze
wszystko jest na ,tip-top”. W nattoku
licznych dzialan o czesci dokumentéw
mozna zapomnie¢, albo w ogdle nie
wiedzie¢, ze s3 wymagane. A porza-
dek w dokumentach to ,spokojna
glowa” zarzadu. Chcialtbym jednak
podkresli¢, ze od poczatku mielismy
poczucie, ze celem standardéw nie
jest tworzenie zbednych dokumentow.
One majg ulatwic¢ zycie codzienne
w organizacji.

Co we wdrozeniu standardéw bylo
najtrudniejsze?

Mysle, ze ograniczony czas. Byla to
pilotazowa certyfikacja realizowana
przez Fundacje na rzecz Collegium
Polonicum. Zglosito sie 13 organiza-
cji pozarzadowych z wojewddztwa
lubuskiego i przewidziano na ten
proces 3 miesiagce. Majgc na uwadze
dzialania, ktére byly w trakcie reali-
zacji w zwigzku z naszym planem

Hup bilety
e == .
iy
i

Targowy namiot Fundacji Ad Rem.

rocznym i wieloletnim musielismy
,Spiac sie” i poswieci¢ dodatkowy
czas na uzupeinienie dokumentéw
i dopelnienie formalnogci.

Jednak samo przystapienie do
certyfikacji stalo sie dla nas motorem
do zmian, spielismy szyki i dzieki
pomocy mentorek szybko uzupeini-
lismy zaleglosci.

Bardzo pomocna byla dla nas
checkklista, w ktérej bylo zawarte
wszystko, co organizacja posiadac
powinna. I z tego co sie orientuje,
inne organizacje na podstawie doku-
mentdéw, dostepnych na stronie inter-
netowej www.go-ngo.pl zaczynaja
wprowadzac standardy u siebie.

Praktyka 39
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Wspomnial Pan o mentorkach. Czy
spotkania z nimi byla dla Panistwa
wsparciem?

Powiem tak - organizacje datyby rade
same wdrozy¢ standardy, jednak
spojrzenie osoby spoza organizacjina
dzialalnos¢, sposob pracy jest bardzo
cenne. Mentor zadaje dodatkowe
pytania, patrzy przyjaznym, ale kry-
tycznym okiem, wylapuje niescistosci,
bledy. Zmusza do myslenia. Motywuje
do dzialania.

Od zakoriczenia wdrazania stan-
dardéw i uroczystej gali, na ktorej
otrzymali panstwo certyfikat nie
minelo duzo czasu, ale czy moze Pan
juz wskazac profity z przystgpienia
do certyfikacji?

Przede wszystkim wniosto to spokéj do
zarzadu. Zaraz po gali otrzymalismy
takze podziekowania i gratulacje do
prezydenta Gorzowa Wielkopolskiego.
Cieszymy sie, ze mozemy pochwali¢
sie sukcesem na stronie interneto-
wej i portalach spotecznosciowych.
Oddzwiek jest bardzo pozytywny.
Organizacje pozarzadowe sa zainte-
resowane wdrazaniem standardéw
u siebie. Pytaja, czy bylo trudno i czy
bylo warto. Zawsze odpowiadam, ze
warto.
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Innowacja jest jak dieta

Karolina Knochenmuss

Bardzo ciezko ja wdrozyc.

Na poczatku sa pierwsze negatywne
odczucia. Mimo dobrze dopisujacego
humoru i apetytu nagle zacina sie
zamek blyskawiczny w spodniach.
Cos nas cisnie, cos przeszkadza. Caly
czas wmawiamy sobie, ze przeciez
nosimy te spodnie od lat i zawsze
byto dobrze.

Gdy uwierajaca garderoba staje
sie wyjatkowo niewygodna, nastepuje
refleksja. Przygladamy sie problemowi.
Sprawdzamy, czy odziez sie nie zbiegla
W praniu, czy nie jest temu winien
nowy proszek do prania. Dodatkowo
przeprowadzamy rekonesans, czy
kto$ jeszcze w najblizszym otoczeniu
ma ten sam problem i czy inni go
zauwazyli.

Po potwierdzeniu najgorszych
obaw nastgpuje moment zwrotny
isilna potrzeba zmiany. Obmyslamy
plan dzialania. Wybieramy rodzaj diety,
czasjej trwania, termin rozpoczecia.
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Postanawiamy poprawe i wymyélamy
sobie dodatkowe bodZce wspierajace
- intensywne biegi lub aerobic.

Przychodzi dzien zero...
Wstalismy lewa noga. Noc byla tra-
giczna - ksiezyc byl w pelni... wigc
cialo dopomina sie cukru. Rower musi
zosta¢ w piwnicy, poniewaz akurat
dzi$ sie rozpadalo. Do pracy kolezanka
przyniosta pyszne ciasto z okazji uro-
dzin, a na wieczor zapowiedzieli sig
znajomi. Nie mozna postawic¢ na stot
jogurtu O%..

I'tak dieta sie oddala, a wraz z nia
piekne, nowe spodnie w mniejszym
rozmiarze.

Ainnowacja? Wdrazanie nowego
rozwiazania w rzeczywistosci lekko
,2uwierajacego” niczym nie roézni sie
od opisanego studium diety. Wynika
z silnej potrzeby zmiany. Niby stare
rozwiazania nie byly zle, ale jako$ juz
nie przystaja do dzisiejszego dnia.

Wiec przeprowadza sie diagnoze sro-
dowiska, szukajac, co tak na prawde
nie dziala. Nastepnym krokiem jest
obmyslenie antidotum. Program
naprawczy zawiera wszystkie nie-
zbedne elementy operacyjne: sposéb
wdrazania, jakies wsparcie finansowe,
niezbedne instytucje partnerskie,
harmonogram dzialan.

A w projekcie jest tak...
Dotacja jeszcze nie wplyneta na
konto, partner nie do korica moze
ma pojecie, w czym uczestniczy, wizja
innowacji rozjezdza sie wielokrotnie,
tonie w morzu opisow i domystow...
A innowatorzy brna dalej. Przypla-
cone potem i krwia efekty majacza
na horyzoncie, motywacja dzialaczy
przypomina sinusoide, organizm
domaga sie cukru...

Nie, jednak nie jest tak Zle. Poja-
wiaja sie pierwsze sukcesy, waga
drgnela...

Jednak jest nadzieja! Mimo tych
niesprzyjajacych okoliczno$ci sg wsrod
nas odchudzeni. Oni mieli bardziej
sprzyjajace warunki i diety przyniosty
pozadane efekty! Nie zabraklo im silnej
woli, by stawi¢ czola przeciwnosciom
losu. Nie raz i nie dwa opierali sie
pokusom wychodzac obronna reka
z meandréw lakomstwa, aby ostatecz-
nie w glorii i chwale zaprezentowac
nowa figure.

Popatrzmy na Fundacjg na rzecz
Collegium Polonicum. Jak na praw-
dziwg kobiete przystalo, kieruje sie
pokretng logika: ,Jestem na dwoch
dietach - na jednej bytabym glodna...
,O innowacyjnych zmaganiach die-
tetycznych Fundacji na rzecz Col-
legium Polonicum wiecej na www.
fundacjacp.org

A o ,paktowych, zmaganiach
z niezdrowga dieta we wspoélpracy
gmin z organizacjami pozarzgdowymi
dodatkowo na www.pakt-com.org.



To takie proste

Spoteczenstwo obywatelskie to, spoteczenstwo obywatelskie tamto.
Co jakis czas styszymy jak ludzie uzywaja okreslenia ,,spoteczenstwo obywatelskie”.
Czym ono jest i gdzie go szukac?

Tomasz Miechowicz

a stronie Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej
znalaziem takie oto sfor-

mulowanie: ,Spoteczenistwo oby-
watelskie obejmuje w Polsce dwa

obszary: obywatelskq aktywnosc¢
grupowq — dzialalnosc organizacji
pozarzqdowych, wspélnot lokalnych
i samorzqdowych, nieformalnych grup
i ruchow spotecznych oraz swiado-
mosc obywatelskqg Polakow”. Wielu
znas to sformutowanie realizuje bez
wielkiego zadecia. Ludzie sie orga-
nizuja na przerézne sposoby. I cale
szczescie, robia to od wielu lat. Zawsze
z ciekawoscia przygladam sie wspolnie
dzialajgcym ludziom. Jedni zakladaja
stowarzyszenia, fundacje i w ten spo-
sob daja upust swojej aktywnosci. Inni
nie formalizujg swoich dzialan. Na
dobra sprawe wiele naszych dziatan
jest wiasnie objawem spoteczenstwa
obywatelskiego.

Kiedy spotykaja sie rodzice, by
uczynic cos dla dzieci (z jednej klasy,
szkoty, podworka, ulicy itd.) to jest
to wiasnie przyklad spoleczenstwa
obywatelskiego. Bo przeciez bale
charytatywne, pikniki dla dziecia-
kow, wykonywanie prac remonto-
wych to przejawy dziatan ludzi sie
organizujacych, by zrealizowac cos
dla lokalnej spotecznosci, ktérej s
czescig. Placowki oswiatowe sg natu-
ralnym miejscem tworzenia sie takich
bardziej lub mniej formalnych grup,
ktére potrafig ustali¢, co cheg zrobic
i podzieli¢ prace. Spotkatem wielu
ludzi, ktérzy robig swietne rzeczy
dla siebie i swoich dzieci, ktére ucza
sie we wspdélnej szkole czy chodza
do wspdlnego przedszkola. Kiedy
poogladamy sie dookola naszych
blokéw to znajdziemy przyklady

dziatan w postaci placow zabaw,
osiedlowych piknikéw, czy tez zwy-
czajnej sgsiedzkiej pomocy, kiedy
grupa sasiadow organizuje sie by
pomac starszej pani z sasiedztwa.
Nikt nie pyta wtedy, czy nie moze tego
czego$ zrobic za niego tzw. ,panstwo”.
Po prostu.

Czasami tez organizujemy sie
gdy nas co$ uwiera. A uwiera¢ moga
przerdzne rzeczy. Brak kawatka chod-
nika, nieczynna kolejny dzien lampa,
brak swiatla na pasach na ruchliwej
drodze itd. (przyklady mozna, by tu
mnozy¢). Wtedy zbiera sig ekipa,
ktéra pisze petycje, listy, organizuje
protesty. llez spraw zostalo zalatwio-
nych przez ludzi, ktérzy postanowili
dziatac razem. W moim miescie
(Krosno Odrzanskie) kilka lat temu
po jednej z przebudéw zniki skate-
park. Jakos$ dorosli zapomnieli, ze
bezpieczniej jest ujezdzac teren do
tego przeznaczony, niz chodniki czy
ulice. Cale szczescie zebrala sie ekipa
mtodych ludzi, ktérym zwyczaj-
nie skateparku brakowato. I zaczeli
szturmowac. Burmistrza, radnych,
powstala petycja w tej sprawie...
A jakis czas péZzniej miejsce. Cieszy,
ze zabiegajaca o swoje ekipa dzisiaj
dba o sw¢j teren. Mozna?

Ludzie organizuja sie tez chociazby
wokot swoich propozycji w budze-
tach obywatelskich. Wskazuja pro-
pozycje, tworzg grupy wspierajgce
poszczegdlne pomysty 1 decyduja.
Samorzadom pozostaje realizacja
zwycieskich pomystéw. Kiedy decydo-
waly sie losy budzetu obywatelskiego
w naszej gminie wplyneto mndéstwo
propozycji (niektére nie miescity
sie w zalozeniach naszego budzetu
obywatelskiego, dlatego nie trafity
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pod glosowanie). Wszystkie jednak
byly przyktadami rzeczy wiekszych
lub mniejszych, ktérych mieszkancy
oczekuja. Zwycieskie sa wykonywane.

Cojakis czas przemierzam Inter-
netizrado$ciag odkrywam, ze za jego
poérednictwem ludzie sie organizujg,
by wspdlnie cos zrobic. Krosnianie
tez to robig. Nie sposob wskazac tutaj
wszystkich takich inicjatyw, ale wspo-
mne chociazby o kilku. Na facebo-
okowym poletku kwitnie np. grupa
,JKMB"42"- Kro$nienscy Mitosnicy
Biegania’ czy ,Moto Forum Miasta
Krosno Odrzanskie”. Obie te ekipy
zostaly utworzone przez sympaty-
kow takiej lub innej aktywnosci. Nie
sa tylko miejscem do wieczornych
pogaduch nad klawiaturg, ale miej-
scem, ktore stuzy do organizowania
roznych dziatan. Jesli bedac w Krosnie
Odrzanskim, bedziecie mieli ochote
pobiega¢ w dobrym towarzystwie
to zerknijcie na strone grupy. Jesli
jestescie milognikami motoréw, to na
moto forum znajdziecie przyjaciol,
ktérzy wspdélnie dobrze sie bawia,
ale tez pomagaja innym. Oczywiscie
tych grup jest o wiele wiecej. Ciekawg
nowa inicjatywa jest ,Kro$nienski
Bank Czasu'. Zycze powodzenia temu
przedsiewzieciu.

Na poczatku tego tekstu cytowa-
tem strone ministerstwa. Kluczowe
dla mnie jest okreslenie, ktére mowi
o budowaniu $wiadomosci obywatel-
skiej. Bez niej nie byloby wolnych ludzi,
ktorzy organizuja sig, by wspolnie dzia-
la¢ Dziala¢, by okreslac i realizowad
wspdlne dobro. Wspdlne dobro - rzecz
warta rozmowy. Dluzszej rozmowy.
Mamy taka rozmowe w obecnym
numerze PAKT-u. Do jej przeczytania
zapraszan.
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Najwazniejszy sport w Polsce

Nad stotem do spotkar dla 6 os6b wisi godto Polski. Sciane wytozona drewnopodob-
nymi panelami zdobi dodatkowo grupka oprawionych w ramki dyplomow i zdjec
pamiatkowych. W niewielkim pomieszczeniu sporo miejsca zajmuje duze biurko,

a na nim rowno pouktadane dokumenty, telefon, biurowy przybornik. Na regale za
biurkiem stoja w rownym rzedzie puchary. Nie widac z tej odlegtosci, czego dotycza.
W tym biurze mozna zapomnieg, ze jest XXI wiek. Nie ma komputera, drukarki, na-
tarczywie dzwonigcych telefonow komorkowych. W oknach wisza biate firanki.

Karolina Knochenmuss

o biuro prezesa lokalnego GS-u,

‘ ktéry byl prezesem Miejskiego

Klubu Sportowego ,Tecza"
do 2008 roku - Zygmunta Orzeszko.
Pomieszczenie jakim dysponuje MKS
jesttak ciasne i niereprezentatywne,
ze obecny prezes - Grzegorz Walczak
wybral lepsze miejsce na spotkanie.
Gospodarz przyjmuje z szerokim
uémiechem: - Kawke moze? Herbatke?
Koniaczek?.. Jest 10:30 przed potu-
dniem, wtorek. Ostatecznie z filizanek
Duralexu paruje kawa po turecku i
czarna herbata. Pani sekretarka znika
bezszelestnie za swoim biurkiem, na
ktorym stoi komputer.

Z. Orzeszko ubolewa nad zla
sytuacjg GS-6w w obecnych czasach.
Supermarkety zabijaja nawet prezne
spotdzielnie. Kiedys byt i prezesem
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MKS-u i GS-u jednoczesnie, a nawet
przewodniczacym Rady Miejskiej.
Dodatkowo Przewodniczacym Pod-
okregu Krosnienskiego, Cztonkiem
Zarzaduy, Sekretarzem, Honorowym
Czionkiem PZPN-u... Mozna przeciez
pelni¢ wiele funkgji.

»Tecza” od srodka

Historia klubu ,Tecza” zaczyna sig
w 1945 roku. Zmieniali sie prezesi,
zmienialy sie nazwy. Kluby sie wyod-
rebniaty lub wchlanialy nawzajem.
Kalendarium przeksztatcen klubu jest
bogate, ale mozna znalez¢ je w Inter-
necie. Bardziej frapujace wydaje sig
funkcjonowanie klubu teraz. Faktycz-
nie jest to stowarzyszenie wpisane do
rejestru KRS. G. Walczak wyjasnia:
- Najwazniejszy w klubie jest zarzad,

ktory sktada sie z pieciu oséb: prezesa,
dwdch zastepcow, sekretarza i czlonka
zarzadu. Nikt nie dostaje wynagro-
dzenia, poniewaz wszyscy te funkcje
peinia spolecznie. Na dzien dzisiejszy
zatrudniamy 8 trenerdéw, ale dostaja
$mieszne pieniadze. Dobrze, ze w ogdle
pracuja. To dla nich chyba bardziej
pasja i forma dorobienia. W klubie
obecnie gra 8 druzyn w rozgrywkach
na roznych szczeblach Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej. Ewenemen-
tem na skale wojewodzka jest brak
wynagrodzen dla zawodnikow, nawet
w grupie seniorskiej. Klub oparty jest
na wychowankach z terenu miasta
i gminy Krosno Odrzanskie- mowi.
Podkresla z naciskiem, ze wszystko
jest podporzadkowane pod rozwoj
sportu krosnienskiego.



Klub w formie stowarzyszenia
ma ok 130 cztonkow. Kazdy zawodnik
itrener musi by¢ zrzeszony. To wymaog
zwigzany z ubezpieczeniami. Czton-
kowie oplacaja sktadki w wysokosci
5zl miesiecznie. Walne zgromadze-
nie czlonkéw podejmuje decyzje,
wybiera zarzad i kontroluje jego prace.
Wszystkie zasady funkcjonowania sa
spisane w statucie, jak w kazdej innej
organizacji pozarzadowe;j.

Wspdipraca z miastem uklada sie
bardzo dobrze. Nie ma zadnych tarc.
Z.Orzeszko wtraca: - Miasto to spon-
sor. Obecny prezes dodaje: - Jedyny
sponsor tego klubu i zywiciel. A kto
wykonuje cala prace organizacyjng?
Na pewno s3 jakie$ formalnosci zwig-
zane zistnieniem klubu, z druzynami,
zawodnikami, rozgrywkami... - To
wszystko robi zarzad. Organizujemy
wyjazdy, mecze, ochrone. O! Z ochrona
jest zawsze problem. Inni placa wolon-
tariuszom po kilka zlotych za godzine,
a my sobie radzimy bez pieniedzy. Po
piwku sig da i jest kwita - mowi G.
Walczak. Obecny prezes jest bardzo
otwarty w opisywaniu kulis funkcjo-
nowania klubu. Duzo pracy spoczywa
na jego barkach. Wszystkie telefony
tez przyjmuje osobiscie - te przyjemne
ite nieprzyjemne... - Ijako$ to dziata -
dodaje zusmiechem. A co z asystentka
lub sekretarkga, ktéra by to wszystko
skoordynowala? - Nie, nie, nie... - $mieje
sie G. Walczak - nikt z mtodych ludzi
nie chce robi¢ za friko! Jesli zarzad
prébowat zaprosi¢ kogos do wspétpracy
to tylko styszal za ile?. Prezes macha
reka obrazujac beznadziejnos¢ jego
sytuacji. - Mlodzi ludzie znaja tylko
komercje i nie chca sie angazowad
spotecznie - podkresla. Inaczej jest
ze starszym pokoleniem. Prawg reka
prezesa jest Jozef Niespial (66 lat).
Wprawdzie mieszka w Zielonej Gérze,
ale jest alfg i omega klubu'. Formalnie
sprawuje funkcje wiceprezesa ds. pitki
noznej. Jego wiedza i doswiadczenie
sg dla prezesa bezcenne. Wprawdzie
czasem obaj maja rézne wizje, ale
dyskutuja tak dugo, az uzyskaja kon-
Sensus. Zaangazowanie wiceprezesa

Prezes Grzegorz Walczak

wychodzi ,Teczy” na dobre.

Kto moze zostac prezesem? For-
malnie odbywa sie glosowanie pod-
czas Walnego Zebrania czlonkow
stowarzyszenia. Przedstawiani sa
kandydaci i wybiera sie najlepszego.
W statucie jest dokladnie rozpisana
procedura. Oczywiscie w klubie obo-
wiazuje kadencyjnos¢ zarzadu, ktéry
jest wybierany co 4 lata. W praktyce
jednak nie ma rzeszy kandydatow. Z.
Orzeszko wspomina, ze zona po kaz-
dej kadencji pytala go z nadzieja, czy
juz przestat by¢ prezesem. On jednak
wielokrotnie dawat sie wybiera¢ na
to stanowisko. Czesto stotek prezesa
trafia pod opieke ochotnika i z reguly
chetnych nie ma wielu. MKS ,Tecza’
ma szczescie, ze zawsze jak dotad
udawalo sie znaleZ¢ odpowiedzialnego
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Byty prezes Zygmunt Orzeszko

czlowieka na stanowisko szefa.
Funkcja prezesa klubu ,Tecza’ jest
czasochionna. G. Walczak nie okregla
jednoznacznie swojej pozycji na rynku
pracy: - Ja tak pracuje i nie pracuje.
W sumie to nie musze pracowac. Z.
Orzeszko spieszy z wyjasnieniami tej
enigmatycznej wypowiedzi swojego
kolegi: - Te funkcje sie lacza. Tak jak
umnie. Ja tu bylem prezesem w GS-ie
ijednoczesnie prezesem w klubie imi
bylo chyba nawet troche fatwiej niz
koledze. Moje biurko bylo podzielone
na pot Tu papiery GS-u a tutaj Teczy-
tlumaczy. Wyjasnienia prowadza do
wniosku, Ze praca zawodowa preze-
som jest potrzebna, aby zapewnic
utrzymanie oraz swobode w realizacji
sportowych pasji. Tylko w klubach
pierwszej ligi sa zawodowcy. Tam

Liga Juniorow Mtodszych - mecz Tecza-Gornik Zabrze
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zatrudnia sie dyrektoréw z wynagro-
dzeniami, a w takiej ,Teczy” z czwartej
ligi to nie jest potrzebne.

Przez dwa lata pitkarze z Krosna
byli w trzeciej lidze, ale byly prezes
nie wspomina tego z entuzjazmemn.
Trzecia liga zobowiazuje i kosztuje.
Na utrzymanie klubu w wyzszej lidze
trzeba mie¢ wieksze srodki. On prébo-
wat wzmacnia¢ druzyne positkujac sie
pitkarzami zewnetrznymi na zasadzie

Mcz juniorow Tecza - MKS Opole

stypendidw. Takie zabiegi spotykaly sie
zréznym odbiorem - od poparcia po
krytyke. Z. Orzeszko wspomina nawet
z lekkim wahaniem, ze angazowatl
wlasne $rodki, aby sponsorowac jed-
nego pitkarza. 500 zlotych miesiecznie
oddawal na ten cel z diety radnego.
- Mam nadzieje, ze moja zona sie
o tym nie dowie - dodaje.

Kiedys$ bylo latwiej by¢ prezesem.
Na poczatku XXI wieku wszystko szto
lepiej. Firmy byly prezniejsze i chetnie
sponsorowaly. Po kryzysie juz nic
nie jest jak wczesniej. Z. Orzeszko
pielegnuje wspomnienia z czasow
swojej prezesury, kiedy to oprocz
dzialan typowo sportowych w klubie
organizowane byly imprezy sylwe-
strowe i inne zabawy. Czesto w tym
celu wykorzystywal obecnosé wojska
w Krosnie. - Wojsko duzo pomagato.
Nie byla to pomoc czysto finansowa,
lecz taka fizyczna. Nieodplatnie nam
pomagali zolnierze i dowddcy. Kiedy
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sie dowddca zmienial, to od razu do
niego szedlem i znajomosci zawia-
zywalem. Nieraz trzeba bylo wypic
potlitra, przejsé na ty... - wspomina.
Zawiesza glos i porozumiewawczo
mruga. Z uznaniem chwali G. Walczaka
za jego zaangazowanie w obecne
sprawy klubu ,Tecza’, w tych niela-
twych czasach. Wszystkiego musi
sam dopilnowad, nawet na finan-
sach musi sie znac. Z. Orzeszko miat

skarbnika, ktéry pilnowat kasy. A dzis
wszystko w reku prezesa. G. Walczak
zywo potakuje podkreslajac odpo-
wiedzialno$¢. - W razie czego to i tak
prezes jest utopiony! - podkresla. Co do
znajomosci zagadnien finansowych
G. Walczak nie ma watpliwosci. - Czy
to takie trudne? Przeciez dwa dodac
dwa jest cztery!

Dotacje to delikatny temat

Rowniez w kontekscie wysokich dotacji
zurzedu obowiazujg te same prawa
matematyczne. - Dotacje to delikatny
temat - zdradza obecny prezes. Obwa-
rowane sa plikiem dokumentow
izasad, ktorych trzeba przestrzegac.
Konkretne koszty sa z géry podzielone
iwiadomo, ile mozna przeznaczy¢ na
sedziéw, na treneréw, na przejazdy itd.
Teraz jest juz latwiej niz kiedys, ponie-
waz budzet jest bardziej elastyczny.
Mozna przesuwac do 50% srodkéw
pomiedzy réznymi zadaniami. To

pozwala wydac calg dotacje. Na kazdy
wydatek trzeba miec¢ kwit i wszystko
musi sie zamknac. Jedli co$ zostaje, to
trzeba oddac do urzedu, a wtedy to
juz problem. Poniewaz nastepnym
razem miasto obetnie dotacjeibedzie
mniej pieniedzy w przysztym roku.
G. Walczak nie ma watpliwosci, co
do podzialu wiadzy w gminie. - No
wiadomo, kto rzadzi - burmistrz. Ma
grupe radnych w przewadze. A wradzie
zawsze znajdzie sie tez kilku anty-
sportowcow, ktérzy mowia: dlaczego
mamy dac¢ na sport, jak mozna na
kulture? - mowi.

W zasadzie wiele ludzi sie nad tym
zastanawia, czy przeznaczac srodki na
kulture, czy na sport. Prezes ,Teczy”
nie ma watpliwosci. W klubie jest 120
do 130 wychowankéw. Dom Kultury
niejest w stanie tego zastapic. - Co tam
w Domu Kultury zrobig? Cos innego?
- komentuje. Jest nieugiety. Kultura
nie zapewni dzieciom i miodziezy
zdrowia i prostej sylwetki. Szef klubu
krytykuje rowniez nieswiadomych
rodzicow, ktorzy wysylaja dzieci na
trening z butelkg Coca-coli i chipsami.
Co roku kilka procent ,nowych’ rezy-
gnuje, poniewaz za duzo jest biegania.
- I takie dzieci juz nigdy nie beda
biegac - podsumowuje G. Walczak.

Rozmowy z rodzicami bywaja
trudne. Ale rozmowy z potencjal-
nymi sponsorami to dopiero wyczyn.
Prezesijuz wiedza - jesli kto$ nie
zamierza da¢ pieniedzy na jakis cel,
to zadne metody, prosby, obietnice
nie poskutkuja. Niestety, coraz mniej
jest chetnych do wspierania sportu
w Krosnie. Zdobywanie dodatkowych
srodkow finansowych na klub nie
jest fatwe, mimo duzych oczekiwan
cztonkow klubu, jak i gléwnego spon-
sora — urzedu. Przeciez pieniadze
z budzetu gminy tez trzeba zdoby¢
w ramach konkursu i do tego jesz-
cze wykazac 20% wkladu wlasnego.
Czy klub ,Tecza" stara sie pozyskac
co$ jeszcze poza dotacja z urzedu
iwkiadem wiasnym do niej? Niestety
nie. To juz jest duzym wyzwaniem,
zeby zdoby¢ te $rodki. Ubieganie sig



o dotacje winnych konkursach jeszcze
nigdy nie przyniosto efektu. Latwo
jest moéwic mlodejiuczonej osobie, ze
warto prébowac dalej. W tym temacie
G. Walczak sam przyznaje: - Ja, 64-letni
facet, napisze projekt?! Nie napisze!
Zlecanie takich prac profesjonalistom
tez kosztuje — nikt nie zrobi tego za
darmo. A zaangazowanie miodziezy
z klubu graniczy z cudem. - Nikt nie
bedzie chcial wlaczy¢ sig w pisanie
projektéw. Przeciez zawodnicy maja
4 treningi w tygodniu, do tego mecz,
jakies szkoly, studia i zycie prywatne
- tlumaczy prezes. Na razie udato sig
namaéwic chlopcéw do nowej strony
internetowej klubu. Obecna odstona
MKS-uw Internecie nie jest zbyt repre-
zentatywna i aktualna — wszyscy
o tym wiedza.

Rozliczanie dotacji w klubie tez
jest problematyczne. Nikt nie popro-
wadzi ksiegowosci stowarzyszenia
woluntarystycznie. Za ustugi rachun-
kowe trzeba zaptaci¢ i budzet klubu
takie oplaty przewiduje. Bylego pre-
zesa ponownie zbiera na wspominki
i poréwnuje przesztos¢ z terazniej-
Sz0$cCia. - Za mojej prezesury przez 4
lata sam prowadzitem nieformalnie
ksiegowo$¢. Mialem doradcéw i pomoc
w postaci moich ksiegowych z GS-u.
One mi pomagaly zalatwiac¢ sprawy
z ZUS-em, z podatkami i wszystkie
inne. Przez jakis czas moja gléwna
ksiegowa byla tez ksiegowa w klubie.
Kiedy zrezygnowala, zajatem sie tym
sam. To jednak tez trzeba bylto zmie-
ni¢, poniewaz prezes nie powinien
zajmowac sie sam finansami swojej
organizacji - mowi Z. Orzeszko.

A co sieg dzieje, gdy pojawia sie
nieoczekiwane wydatki? Jest powazny
problem! Teraz pojawila sie taka sytu-
acja. Nie wiadomo, jak bedzie wygla-
dalo przygotowanie zimowe. Z reguly
klub korzystat z hali sportowej i orga-
nizowat treningi wewnatrz. Jednak
obecnie hala szkét ponadgimnazjal-
nych jest objeta oplatami. Cena 60
zt za godzine przekracza mozliwosci
finansowe klubu, ktéry potrzebuje 15
godzin tygodniowo przez najzimniej-

sze tygodnie w roku. Dotacja z urzedu
nie przewiduje takiego wydatku. -
Iskad wziac te kase? - zastanawia sie
prezes ,Teczy’. Z. Orzeszko spieszy
z pomystem. - Pojdziemy do starosty,
porozmawiamy. Moze uda nam sie
co$ zalatwic.

Chtopcy, pitka i inne sporty
17 grudnia 2012 roku wybrano nowy
zarzad i prezesa. W klubie praca

Mecz Juniorow Tecza - GTV Chorzow

nabrala tempa. Przez 2 lata udato
sie stworzy¢ seniorska druzyne pitki
noznej oparta giéwnie na mlodziezy.
Najstarszy zawodnik ma 27lat. Teraz
w nowym roku szkolnym ogloszone
sa nowe nabory. Klub nie narzeka na
brak zainteresowania, chociaz co roku
kilka procent zawodnikéw rezygnuje.
Niektérzy nie maja ochoty tak duzo
biega¢, inni maja trudnosci w szkole
i wtedy rodzice wypisuja z klubu.
Bywa réznie.

Prezesi tez byli chlopcami, ktérzy
marzyli o pilce noznej. Nie zostali
zawodnikami ani treneramj, ale pasja
do sportu zostala. Ona jest motorem
ich dziatan i spolecznego zaangazo-
wania w sprawy MKS-u. - Pasja, pasja
ijeszcze raz pasja. Moim hobby zawsze
byly sport i muzyka. Od momentu
przyjazdu do Krosna w roku 1970 zwig-
zalem sie z ,Teczg". Najpierw troche
sedziowatem w meczach, a potem
zostalem prezesem - wspomina Z.
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Orzeszko. G. Walczak trafil do klubu
zrzadzeniem losu. - Ja mieszkalem
w Plawiu, a prezesem bytem 3 lata
w Skwierzynie. 100 km dalej. ,Tecza”
Krosno przyjechala do Skwierzyny
na mecz. Po meczu kupitem moim
chlopakom po piwku. Ale tym z Krosna
tez kupitem zgrzewke z go$cinnosci.
Itak zaczela sie znajomosé z klubem
z Krosna i jego prezesem. To byt rok
2005 — opowiada.

Wprawdzie klub nazywa sie spor-
towy, ale glownie zajmuje sie pitka
nozna. Formalnie istniejg rézne sekcje
w ramach ,Teczy’- brydza i tenisa
stolowego, jednak najaktywniejsza
jest pitkarska. Dlaczego tak jest? - Pitka
nozna jest sportem numer 1w Polscel-
-wyjasnia G. Walczak. A gdyby grupa
20 kobiet zechciata uprawiac aerobik
w klubie? Czy moglaby sie zglosic? - Nie.
Nie wzieliby$my — méwi prezes. Dla-
czego? Obecny prezes argumentuje, ze
,Tecza' jest klubem typowo pitkarskim.
Poza tym co wynika z takiego aero-
biku? Mozna zdoby¢ jakie$ puchary?
Prezes obawia sie, ze usportowione
panie beda tylko naciggaty klub na
nowe stroje. - My musimy rozliczy¢
sie przed burmistrzem z sukcesow,
inaczej przestanie nam dawac dota-
cje - dodaje G. Walczak.

Historycznie rzecz ujmujac,
przez klub przewinelo sie 12 sekcji. Z.
Orzeszko wylicza: - Byta koszykowka,
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siatkowka, lekkoatletyka, ciezary,
tucznictwo, brydz sportowy, jujitsu,
tenis stolowy i nawet jezdziectwo... Za
mojej prezesury miatem 6 sekcji razem
z pitka noznga. Z. Orzeszko popiera
obecnego prezesa. Nie zawsze da sie
w klubie wzia¢ pod uwage interesy
réznych grup. Budzet jest skromny;,
a oczekiwania duze. Nie ma mozliwosci
finansowania wszystkich aktywnosci
sportowych. Wprawdzie zdarzaty sie
w klubie rézne inicjatywy i powstawaty
nowe sekcje, ale nie weszly one na
stale w program MKS-u ,Tecza". Takim
przykladem bylo hucznictwo. Grupa
hucznikow dziatala bardzo preznie.
Pozyskiwali na swoja dziatalnos¢
dodatkowe pieniadze od sponso-
row i mieli na swoim koncie sukcesy
sportowe na szczeblu krajowym. Po
jakims$ czasie zalozyli osobny klub
isekcja lucznicza w ,Teczy” wygasta.
I'to byla jedyna sekcja, ktéra starata
sie by¢ samowystarczalna. Niestety,
wiekszos$¢ inicjatyw w ramach klubu
miala duzy apetyt na czgs¢ budzetu,
ale nie starala sie go powiekszyc.
W takich warunkach cigzko jest roz-
wijac¢ dodatkowe sekcje.

Pitka nozna jest najwazniejsza
w MKS ,Tecza". Ale nie jest to kopa-
nie rekreacyjne. Klub bierze udziat
w zawodach pitkarskich dla réznych
grup wiekowych i w réznych ligach.
Jedli ktos nie ma aspiracji sportowych
i chcialby postrzela¢ do bramkiraz
w tygodniu dla frajdy, nie znajdzie tu
miejsca dla siebie. Dlaczego w pitke
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trzeba kopac z zadeciem? G. Walczak
widzi w tym sporcie wiecej niz biega-
nie i kopanie pitki. - Gry zespolowe
powoduja ksztattowanie czlowieka
ijego charakteru. Pojawia sie myslenie
o zyciuw grupie. Dodatkowo pitka jest
sportem numer 1 na $wiecie! Nie ma
innej dyscypliny, ktéra by byla tak
samo popularna - moéwi. Zdaniem obu
prezeséw rekreacja ma inne oblicze,
a w klubach sportowych musi by¢
rywalizacja. Z kolei rozgrywanie meczy
iwspinanie sie po szczeblach pitkar-
skich osiagniec oparte jest o zwiazki
i federacje. Kazda sekcja w klubie
sportowym musi przynalezec do
odpowiedniego zwigzku. Pitkarze
przynaleza do Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej, tenisisci do Polskiego Zwiazku
Tenisa Stolowego, itd. Z tej przynalez-
nosci wynikaja dodatkowe oplaty:
skitadki, startowe i inne. Trenerzy
musza mie¢ akredytacje, zawodnicy
musza by¢ czlonkami klubu. -Tu wsze-
dzie chodzi o kase - zali sie Z. Orzeszko.
Kazda organizacja zrzeszajaca pobiera
oplaty. Tak zorganizowany jest caty
sport, nie tylko pitka nozna.

Jakie korzysci przynosi takiemu
klubowi jak ,Tecza” cztonkostwo
w PZPN-ie? - Mozliwoé¢ uczestnictwa
w rozgrywkach opartych o jednolite
regulaminy i w jednym spéjnym
systemie - opisujq prezesi. Zaznaczaja,
ze nie ma alternatywy dla PZPN-u. Ta
organizacja ma monopol na terenie
calej Polski. Istniejag jeszcze LZS-y
(przyp. red. Ludowe Zespoly Sportowe),

ale one nie maja takiego systemu. Jakie
obowiazki powstaja dla klubu ,Tecza’
z czlonkostwa w PZPN-ie? - Oplaty -
odpowiadaja prezesi jak zgrany chor.

W Krosnie od 2013 roku przyzna-
wana jest nagroda dla sportowcéw
w 7 kategoriach. Do kogo trafi Pro-
bus 2014? G. Walczak ma nadzieje na
uhonorowanie mtodszych junioréw
z MKS ,Tecza'. W 2013 roku wygrali lige
wojewoddzka i ciezko na ten sukces
zapracowali. Na nominacje jest czas
do korica miesigca, a potem Kapituta
Konkursu podejmie decyzje. Prezesi
trzymaja keiuki za swoich zawodnikéw.
W ubieglym roku siatkarze dostali Kro-
$nienska Nagrode Sportowa w kategorii
Najlepsza Druzyna. Moze w tym roku
poszczesci sie pitkarzom. G. Walczak
kocha siatkéwke, ale pitka nozna jest
jego zdaniem trudniejsza. Latwiej zgrac
sie w zespdl szesciu zawodnikom niz
jedenastu. Juz tylko pod tym wzgledem
pitka nozna wymaga wiecej pracy.
Do tego dochodzi technika gry i jej
reguly. Nie zmienia to jednak faktu,
ze obaj prezesi z napieciem $ledza
losy polskiego zespotu w siatkarskich
Mistrzostwach Swiata.

G. Walczak melancholijnie przy-
znaje, ze najbardziej pasjonuje go sport
lokalny. - Ogladatem tysigce réznych
imprez sportowych, ale najpiekniejsze
s3 tu. Ten obiekt za oknem, tam graja
chlopcy... 1tojest dla mnie najwaz-
niejsze. Prosze mi wierzy¢, ze nie
Sledze reprezentacji Polski juz od 12,
14 lat. Nie interesuje mnie to. Dopdki
nie powrécimy do Dejndéw i spolki,
to nie ma na co patrze¢ - mowi. Z.
Orzeszko tylko wzdycha: O tak. To
byl rok 1974.. Czy Dejny przysztosci
rekrutuja sie z takich klubéw jak
JTecza'? Czy pojawiajg sie w Krosnie
nieoszlifowane diamenty? - U nas
tylko jeden diament sig trafil przez
ostatnie 20lat - Mateusz Halambiec.
Jest kapitanem w druzynie Chrobry
Glogdw - wyznaje prezes Walczak.
Byl tez inny zawodnik, ktéry dobrze
sie zapowiadal, ale troche zgubit go
impulsywny charakter. - To byt diabet
- mowi o nim G. Walczak. Zbyt duzo



emocji w tym sporcie przeszkadza.
Zreszta w zyciuina co dzien tez. Z.
Orzeszko wymienia jeszcze Kamila
jako rokujacego lidera w klubie. Jednak
ten miody czlowiek stawia na nauke.
I chyba dobrze robi. - Dobry pitkarz,
prymus ijaka ma fajng dziewczyne! -
prezes ,Teczy” pogwizduje z uznaniem.

Pierwiastek zenski jest w klubie
obecny. Wéréd najmniejszych gra-
czy znajduja sie i dziewczynki. Ich
mamy sa bardzo wiernymi kibicami.
Obaj prezesi wymyslili na najblizszg
wiosne atrakcje w postaci meczu roz-
grywanego przez te mamy. By¢ moze
nawet uda sie zorganizowac rozgrywki
pomiedzy Krosnem a Gubinem. Woje-
wodzki oddziat PZPN-u dopytywatl
juz wielokrotnie o damska sekcje
pitki noznej. Kro$nieriski MKS miat
juz taki epizod w swojej historii, gdy
grupa dziewczat zaczela trenowac
futbol. Jeden z treneréw zglosit sie na
ochotnika i nieodplatnie do opiekinad
grupa entuzjastek. Niestety zabrakio
im wytrwatosci. Pitkarki narzekaly na
zmeczenie fizyczne i po kolei zapatl
w nich wygasal. Po miesigcu z 22
dziewczyn zostaly trzy. Troche szkoda.

Nabdr do klubu jest nieustajacy.
W kazdej chwili mozna sig zapisa¢
iprzychodzi¢ na treningi. - Dzisiaj
dzieci maja tyle pokus, ze nastolatki juz
nie zaczna przygody ze sportem. Tylko
malym dzieciom mozna zaszczepi¢
regularny wysitek fizyczny. Potem juz

Mecz Tecza - Tramp Osiecznica

sie robi za péZno - G. Walczak wykonuje
znaczace gesty, ktore wskazuja na
nadwage oraz nadmierne zaintereso-
wanie komputerem. Uklon nalezy sie
tym dzieciom i mlodziezy, ktérzy nie
rezygnuja ze sportu. A jeszcze wiek-
szy uklon rodzicom, ktérzy zapisuja
swoje dzieci do klubu, a potem im
towarzysza w treningach i zawodach.
To duze poswiecenie.

Zta stawa klubow sportowych
Obaj prezesinie zgadzaja sie z opinig,
ze kluby sportowe maja zl3 stawe.
Jedli ktos narzeka na kluby, to wierzy
w pomowienia i nie wie, jak kluby
dzialajg. Byly prezes ,Teczy” czul sie
wielokrotnie szykanowany. Gdy kupit
nowy samochdd, to powszechnie sie
uwazalo, ze to z pieniedzy klubu. Ludzie
nie rozumiejg bezinteresownego zaan-
gazowania i nie wierza w to, ze prezesi
zajmuja sie klubem nieodplatnie. Co
wiecej, czesto angazuja swoje zasoby
prywatne. Nikt tego nie widzi, nikt
nie dokumentuje, wiec nie jest to
dostrzegane. G. Walczak dojezdza
na OSIR 10 km w jedna strone. Cza-
sami przemierza te trase dwa razy
dziennie. - Gdyby moja zona o tym
wiedziala, to mialbym pozamiatane
- wyznaje. Obaj prezesi wymieniaja
zartobliwe uwagi na temat swoich
lepszych potéwek iich skrupulatnego
prowadzenia budzetéw domowych,
wymieniajgc sie przy tym porozu-
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miewawczo uSmiechami.

Na widok artykutu z Gazety Lubu-
skiej, ktéry ukazal sie w 2010 roku
ich usmiechy znikajg. Wéweczas pro-
blematyczna okazala sie niezgodna
z prawem podwojna rola Andrzeja
Chinalskiego — burmistrza i jedno-
cze$nie wiceprezesa ,Teczy”. Sprawa
jestjuz wprawdzie dawno zamknieta,
a relacje z obecnym burmistrzem
bardzo poprawne. Jednak obaj prezesi
nadal na glos wyglaszaja watpliwosci.
- Dlaczego burmistrz nie moze by¢ we
wiadzach organizacji, ktorej przyznaje
dotacje? Przeciez panskie oko konia
tuczy... - zastanawiajg sie. By¢ moze to
polityka troche sie przyczynia do zlej
stawy klubow sportowych. Dlatego G.
Walczak jednoznacznie przestrzega:
- Prosze nie fgczy¢ klubu z polityka!
Klub jest teraz zainteresowany tylko
tym, zeby pozyskiwac dotacje ijak naj-
wiecej czlonkéw. Na szczescie obecny
prezes jest po wstepnych rozmowach
z potencjalnymi sponsoramii by¢
moze z tej maki bedzie chleb.

Puchary

Od 1945 roku ,Tecza’ zdobyta juz sporo
pucharéw, nagrod i wyréznien. Niestety
nie sg zgromadzone w jednym miej-
scu. Czes¢ jest w pomieszczeniu klubu
w budynkach OSIR. Oficjalnie sa to
biura, ale z uwagi na mata powierzch-
nie troche zagracone sprzetem spor-
towym. - Pare pucharkéw ja sobie
wziglem, gdy odchodzitem - przyznaje
byly prezes. - Stojg teraz na tym regale
w moim biurze -1 wskazuje kolekcje
nad biurkiem. Te puchary zdobyli jego
chlopcy, wiec czuje sie z nimi zwiazany
emocjonalnie. Gdy bedzie odchodzit
z GS-u, odda calg kolekcje do ,Teczy”.
Zreszta kiedy$ MKS nie mial swoich
pomieszczen i gdzies trzeba bylo
ustawic te trofea. Dzi$ to juz i tak jest
luksus, ze organizacja posiada wiasne
pomieszczenia. Dzieki udanej wspoét-
pracy z OSIR-em treningi odbywaja
sie na 3 boiskach z komputerowym
nawadnianiem. OSIR bardzo dba
o ten obiekt sportowy z korzyscia dla
JTeczy”1jej zawodnikow.
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Cztowiek jestjak
silnik diesla...

....najlepiej pracuje na petnych obrotach —uwaza Klaudiusz Kasprzak, druzynowy
z Krosna Odrzanskiego (oraz Gubina). Jest takze wojskowym i ratownikiem

w szpitalu. Nigdy nie chodzi na piwo. Ani on ani jego zona. Nie chca by¢ hipokrytami.
Wartosci, ktore przekazuja mtodziezy sa widoczne w ich zyciu. Harcerstwo to dla
nich sposob na zycie, styl bycia. Przyznaja, ze nie potrafig juz inaczej funkcjonowac.
Bez harcerstwa ich zycie bytoby puste. Nawet slub wzieli po harcersku

—na tace, bez alkoholu.

Aleksandra Rybak, Katarzyna Kochanska

domu na podice lezy
porzadna siekiera, jest
gitara. Tak, harcerze caly

czas spiewaja przy ognisku. Tak, na
obozach $pig w namiotach. £ézko
kazdy musi zbudowac sobie sam,
w mysl zasady ,jak sobie poscielesz,
tak sie wyspisz". Harcerstwo nie jest
juztak popularnejak 20lat temuy, ale
wciaz sa chetni do noszenia zielonego
munduru. W Krosnie Odrzanskim
dziataja dwie druzyny: TROP - meska
1PORT - zenska. Chlopakami od 2008
roku dowodzi Klaudiusz, a dziewczy-
namijego zona Sabina. Razem udalo
im sie rozkreci¢ harcerstwo w Krosnie
niemalze od zera.

Dlaczego nie koedukacyjnie?

Ich zdaniem dziewczyny i chlopcy
wymagaja zupelnie innego prowadze-
nia. Innych metod, giet, zabaw. Chiopcy
lubia taplac sie w blocie, pokonywac
tory przeszkdd, uczestniczy¢ w bie-
gach na orientacje. Dziewczyny nie
przepadaja za wysitkiem fizycznym
- wola czynnosci manualne. One
lepiej odnajduja sig w grupieiciesza
sie gdy moga zrobic¢ cos wspdlnie.
A przede wszystkim nie potrzebuja
ze sobg rywalizowac.

Na zbidrki organizacyjne przycho-
dzi zawsze mndstwo osoéb. Z czasem
wykruszaja sig 2/3. Do wszystkich
trafiajg gry i zabawy. Jednak przestrze-
ganie prawa harcerskiego i postawy
harcerskiej to juz inna historia. Gdy

zaczynaja tego wymagac, wielu poczat-
kowym zapalericom przestaje sie
podoba¢. Wtedy migruja dalej i szu-
kaja innego miejsca dla wytadowania
energii

Mtodziezowy idol
Rola instruktora harcerstwa jest
dbac o Srodowisko, dawac przykiad
swojg postawa i wychowac nastepce.
Poniekad juz sie im udalo. Teraz wraz
z zong pelnia role arbitrazowa. Cho-
dza do urzeddéw, zatatwiaja fundusze,
wspierajg mlodszych stazem. Ponadto
udzielaja korepetycji z niemieckiego,
matematyki, historii.

Dzieci postrzegaja swojego instruk-
tora druzynowego jako wszechwie-
dzacego. Jest ich idolem.



To ogromna satysfakcja ale i odpo-
wiedzialno$¢. Druzynowy musi znac
odpowied? na kazde pytanie. Nie ma
mozliwosci, aby czegos nie wiedzial.

,Kiedys z druzyngq z todzi
jechalismy na obdz. Na miejscu
zbiorki zobaczytem matego
harcerza. Byt doktadngq kopiq
mnie. Miat identyczne buty,
identyczny mundur, identyczny
plecak. Nawet noz miat taki
sam, na ten obdz. Uzmysto-
wito mi to, jak wielki wpltyw
ma przyktad wtasny. To byto
troche przerazajqce. Dziwnie sie
poczutem, ze to jest az do tego
stopnia” — opowiada Klau-
diusz Kacprzak.

Poczatkowo druzynowy Klaudiusz
byt bardzo oporny na harcerstwo.
Gdy byt w gimnazjum, pewien harcerz
w szkole namawiat go bardzo dtugo.
Nieustannie trut i suszyt Klaudiuszowi
glowe, zeby przyszedt. Nawet spraw-
dzit jego oceny, tak by nie mogt juz
diuzej wykrecac sie nauka. W koncu
dla ,$wietego spokoju” Klaudiusz
poszedl na zbidrke i tak juz zostalo.
Pojakims czasie przejat druzyne. Bylo
to spore wyzwanie, bo jego mama
nie do konca akceptowala harcer-
stwo. Twierdzita, ze to strata czasu
i harcerstwo jes¢ nie da. Dlatego
musial uciec z domu, aby jechac
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Pamigtacie? Kto sktadat takie przyrzeczenie?

Prawo harcerskie Zwigzku Harcerstwa Polskiego

1. Harcerz sumiennie spetnia swoje obowigzki wynikajace
z Przyrzeczenia harcerskiego .

2. Na stowie harcerza polegaj jak na Zawiszy.

3. Harcerz jest pozyteczny i niesie pomoc bliznim.

4. Harcerz w kazdym widzi blizniego,
a za brata uwaza kazdego innego harcerza.

5. Harcerz postepuje po rycersku.

6. Harcerz mituje przyrode i stara sie jg poznac.

7. Harcerz jest karny i postuszny rodzicom
i wszystkim swoim przetozonym.

8. Harcerz jest zawsze pogodny.

9. Harcerz jest oszczedny i ofiarny.

10. Harcerz jest czysty w mysli, w mowie i uczynkach;
nie pali tytoniu i nie pije napojow alkoholowych.

na obdz. Pakowal sie péZzno w nocy,
gdy wszyscy spali. Niepostrzezenie
wyszedt z domu i wrécit dopiero po
1,5 miesigca. Mama nie odzywalta
sie za to do niego przez 2 tygodnie.

Historia Klaudiusza jest najlepszym
dowodem na to, Ze nie wszyscy rodzice
w peini rozumieja i akceptujg harcer-
stwo. Wydaje im sie, Ze pozyteczniejsza
jest nauka jezykéw obcych lub dodat-
kowe zajecia z matematyki. Rodzice
zapominaja, ze najefektywniejsza jest
nauka przez zabawe.

Rezultatem tego sa przepracowane
iznerwicowane dzieci, zmuszane do
uczeszczania na szereg zaje¢ dodat-
kowych, ktére ,majq umozliwi¢ im
lepszy start w doroste zycie”. Daja
z siebie wszystko, a nawet wiecej niz sa
w stanie, aby spelnic¢ ambicje rodzicow.

W tych szalonych, zabieganych
czasach brakuje miejsca na silng wiez
miedzy rodzicami a dzie¢mi. Dlatego,
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jak mowi K. Kacprzak, miody harcerz
czesto ma lepsza relacje z druzyno-
wym niz z rodzicem. Wielokrotnie
instruktor staje sie arbitrem miedzy
dzieckiem a jego rodzicami. Méwi sie,
ze pierwotna socjalizacja odbywa sig
w domu, a wtérna w szkole. Klaudiusz
sig z tym nie zgadza. Jego zdaniem
szkola nie wychowuje, tylko uczy.
Harcerstwo przejmuje funkcje wycho-
wawcza. Jest nauka przez zabawe,
zasady, ktérych trzeba przestrzegac
oraz glebokie poczucie moralnosci.

Najlepsze czasy dla harcerstwa minely
- stwierdza Klaudiusz. - Jest to przykre,
ze musze tak powiedzieé¢. Staramy
sie jednak, aby ten kanon wartosci,
ktéry powstal na poczatku XX w. dalej
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funkcjonowal Dlaczego jest inaczej?
- Teraz musimy jednak borykac sie
z innymi problemami. Kiedys nie bylto
komputerow, Internetu i pozosta-
tych dorobkoéw techniki. W zwigzku
z tym ludzie czesciej wychodzili na
dwor. Moglismy ich do nas z latwo-
§cig Sciggnad, czyms zainteresowac
- tlumaczy druzynowy. Zmienila sie
tez mentalnosc rodzicéw iich oczeki-
wania wobec harcerstwa. Kiedys bylo
oczywiste, ze harcerz oprécz tego, ze
nie pije, nie pali, mituje przyrode, ma
pewne umiejetnosci. Oczekiwano, ze
bedzie umiat sobie poradzi¢ z miot-
kiem, gwozdziami. Cos zbudowag,
co$ naprawié. — A teraz kiedy rodzi-
com mowig: ,zabieramy dzieciaki do
lasu, namioty trzeba rozstawi¢, jesli
chca miec 16zko, musza je sobie sami
zbudowag, rodzice robig wielkie oczy
ipytaja: ,ale czy to znaczy ze nasze
dziecko dostanie do reki mlotek i sie-
kiere?! Tak?! O kurcze. Ja nie wiem,
czy ono powinno to dosta¢...” Cho¢
itak najgorzej jest, gdy zadaja pytanie:
,a czy bedzie ciepta woda na obozie?".
I gdy stysza moja odpowiedz: ,jak sobie
nagrzejg, to bedzie”. Wtedy rodzice
reaguja przerazeniem. — opowiada
Klaudiusz. Jego zdaniem rodzice za
bardzo chuchaja i dmuchaja na swoje
pociechy. I to musiato wplynac na
zmiang w funkcjonowaniu harcerstwa.
Juz nie jest takie pionierskie. Cho¢
wybudowanie sobie 1ézka dzieciakom
nadal sprawia frajde, rodzice patrzg na
to niestety juz nieco inaczej. - Idealy
pozostaja te same, jednak metody
isposéb funkcjonowania musielismy
zmieni¢ - podsumowuje druzynowy.

Kawalerka ,dowodcow” jest zawsze
otwarta dla harcerzy. Nie ma jednak
fizycznej mozliwosci, aby w ich miesz-
kaniu zmiedcita sie cata druzyna.
W Kroénie liczba harcerzy zmienia sie
w zaleznodci od pory roku. Ale réwniez
dlatego, ze licealisci wyjezdzaja na
studia. To problem Krosna Odrzan-
skiego. Nie ma szans, aby harcerstwo

bylo silne. Brakuje instruktoréw i oséb
starszych, ktore zajmowatyby sie pro-
wadzeniem druzyn. Latem harcerzy
w Krosnie Odrzanskim ich okoto 40,
a w okresie chtodniejszym okoto 30.
Jest to spowodowane pogoda, zimnerm,
a przede wszystkim tym, ze spotykaja
sie pod gotym niebem. W razie brzyd-
kiej pogody skrywaja sie pod daszkiem
przy wejsciu do pobliskiej szkoty pod-
stawowej. Czasami tez rodzice harcerzy
zgadzajg sie udostepnic czyjs$ dom.
Klaudiusz wciaz ,walczy” z urzedni-
kami o lokum. Ich brak réwniez jest
problemem Krosna Odrzanskiego.
W 2010 roku wykorzystat fale obietnic
wyborczych i wyprosit harcowke od
ustepujacego burmistrza. Niestety,
wkrotce caly budynek podszedt ,pod
milotek”, a harcerze zndéw zostali bez
wilasnego pomieszczenia.

Kiedys szkoty zgadzaly sie udostep-
niac sale, ale to réwniez sie zmienito.
- W obecnych czasach szkoly traktuja

harcerzy bardziej jako problem niz
jako co$ pozytywnego. W szkotach
sg alarmy i kamery. Jezeli harcerze
chca sie spotyka¢, nie zrobig tego
w godzinach zajec. W zwiazku z tym




trzeba poprosi¢ kogos, aby dtuzej zostat
w pracy i otworzyt - wiadomo, ze nie
za darmo - ttumaczy K. Kacprzak.
Pomieszczen wolnych nie ma, bo po
reformie i wprowadzeniu gimnazjow
szkoly same maja problemy loka-
lowe... W dawnych czasach bardzo
mocno wspierato harcerzy wojsko,
alejuz tak nie jest, wiec z pomiesz-
czen wojskowych tez nie mogg korzy-
stac. A harcéwka to tez nie moze by¢
malenki pokoik, to nie biuro. Musi
mie¢ odpowiedni metraz, aby dzieci
mogly sie tam bawié. - Sam juz prze-
staje mie¢ pomysty, gdzie moglibysmy
zrobi¢ harcéwke. Najprawdopodobniej
kupimy z zonga stodote i przerobimy
jana dom - marzy druzynowy.

Poza wilasna harcéwka dla druzyny
Klaudiusz marzy o tym, aby w oko-
licy bylo wiecej harcerzy. Ale zeby to
marzenie moglo sie spelni¢, mtodzi
ludzie musza chciec¢ zosta¢ w Krosnie.

Ponadto marzy o zaangazowaniu
harcerzy w zycie miasta. Oni sg chetni
do pomocy, ale sg trudnosci natury
organizacyjnej. Obchody $wiat narodo-
wych jak np. 11 listopada organizowane
s3 w dni pracujace w godzinach przed-
poludniowych. Miodsi sg w szkolach,
a starsi pracuja. Nie maja jak przyjsc.

Sa tez niespelnione marzenia. -
Kiedy$ w ramach festynu chcielismy
zorganizowac gre miejska i wciggnaé

w nig dzieciaki. Pierwsza reakcja byta
pozytywna, ale nic sie nie zadzialo.
Podobny los spotkat kilka innych
moich projektéw. Dostawalismy
dotacje na obozy, raz na zimowisko.
Ale harcerstwo to nie tylko akcyjne,
letnie czy zimowe wyjazdy. To jest
caloroczna praca wychowawcza... -
moéwi druzynowy. Srodki pozyskuje
nie tyle od miasta - przyznaje, ze
jest trudno, co od przedsiebiorcow.
Latwiejszym okazuje sig¢ zdobycie
pieniedzy od przedsiebiorcéw i oséb
prywatnych niz uzyskanie dotacji
od miasta. Zastanawia sie takze nad
utworzeniem stowarzyszenia przy
druzynie. Mogliby do niego naleze¢
rowniez rodzice harcerzy. I ulatwi-
loby to wiele proceduralnych spraw.

Krosnienskie NGO'sy 51

Obecnie krosnienska druzyna podlega
pod hufiec w Stubicach, co sprawia,
ze ze wszystkimi sprawami formal-
nymi trzeba jezdzi¢, a to przeciez jest
kawalek drogi...

Klaudiusz przyznaje, ze miat taki
kryzys, ze odwiesit mundur do szafy
na jakis czas. Ale nie na diugo. Bo,
jak powtarza, harcerstwo to sposéb
na zycie.

Zyczymy wszystkiego dobrego
harcerzom w Kro$nie. Tej determinacji,
dobrego uporu i stusznego przeko-
nania o dobrej robocie. Kibicujemy
milodszym istarszym, niech nie ustaja!
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PAKT.com.org to jedyny w swoim rodzaju przy-
ktad wspotpracy gminy z organizacja pozarza-
dowg! Wspdlnie wypracowujemy innowacyjne

narzedzie do podniesienia jakosci realizowanych

cn m n r ustug o nazwie Pakt Wspétpracy.
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Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Kro$nie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 4109 700

Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:

N/
A’ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ’ /
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI \ EUROPEJSKI
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Collegium Polonicum

Cztowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



