Drzwi szeroko otwarte Konsultowanie przez debatowanie
O wspétpracy w Zielonej Gérze Warto rozmawiac. Zwiaszcza przy
mowi Monika Jakubowska uzyciu argumentow. Uczymy sie.

PART WSPOLPRACY

Historia Polski inaczej: Osobiscie.
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Jaki mam bilans?

W roku jubileuszowym Polske ogarneta mania wspomnien i refleksji. 25 lat wolnosci
sktania do wymiany pogladow. Retrospektywa, rachunek sumienia, podsumowa-
nia... Rozprawiamy sie z ostatnim cwier¢wieczem z jednej strony krytycznie i obiek-
tywnie, z drugiej emocjonalnie i subiektywnie.

Karolina Knochenmuss

owy numer PAKTU WSPOL-
I \ | PRACY nie odstaje od glow-
nego nurtu. W naszych tek-
stach tez przewija sie ten temat, jak
ztota ni¢ w misternym hafcie. Odbija
sie echem w wywiadach, wspomnie-
niach, czy filozoficznych dywagacjach.
Trzymamy sie wspétpracy JST z NGO,
alejednak nie rezygnujemy ze spotkan
z ludzmi, ktérzy znaja perspektywe
dwoch systemoéw. Relacjonujemy
biezacy postep w dzialaniach PAKTy,
prezentujemy kolejne organizacje,
nie rezygnujac z chwili refleksji, nad
tym, co bylo.

Bobofruty a demokracja

25 lat wolnosci. Taki jubileusz skila-
nia tez do autorefleksji. Jaki byl moj
wklad w budowanie nowego, demo-
kratycznego systemu? W 1989 roku
miatam 12 lat. Pierwszg powazna
Iysa na moim poczuciu wolnosci byto
doswiadczenie niedostatku. Wielokrot-
nie stalam w kolejkach, by zakupi¢
reglamentowane dobra, ale rzadko
kiedy korzystalam z nich w stopniu
proporcjonalnym do nakladu pracy
iwysitku. Szczytem niesprawiedliwo-
$ci byt dzien, w ktérym wywalczyltam
wiele kartonéw bobofrutéw, ale wypic
mogtam tylko jeden soczek. Reszta
przydzielona zostala mojej duzo
mlodszej siostrze, mimo mojego
klarownego protestu.

Przez kolejne lata walczylam na
barykadach wolnosci jako przewod-
niczaca klasy. Negocjowalam terminy
klasowek, thumaczylam wagary, dba-
lam o relacje uczniéw z nauczycielami.
Bywalo réznie: od spektakularnych
sukceséw po wotum nieufnosci. Ale

¢

forma samorzgdu uczniowskiego na
pewno polozyla podwaliny mojego

wyczucia demokracji.

Razem mtodzi przyjaciele...

W latach go-tych trafilam pod skrzy-
dia Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej, ktéra animowata powstanie
pierwszej Mlodziezowej Rady Miasta
w moim miescie. Juz doktadnie nie
pamietam, jak to sie stalo, ale zosta-
lam delegatka mojego liceum i bytam
radna pierwszej kadencji. Wowczas
pierwszy raz trafilam na szkolenia
prowadzone metoda warsztatowa.
Uczestniczyli w nich inni miodzi ludzie
o0 podobnym do mojego usposobieniu.
Szybko nawiazaliSmy nowe przyjaznie
W poczucly, ze uczestniczymy w czyms

Tytulem wstepu 3

wyjatkowym. Wszyscy wyczekiwa-
liémy 18-tych urodzin, aby w koricu
zdoby¢ prawo do glosowania. Nie-
ktéorym marzylo sie nawet prawo
biernego uczestnictwa w wyborach...

Z perspektywy czasu byto to bardzo
wazne doswiadczenie. Mlodzienczy
zapal zostal wykorzystany we wia-
$ciwy sposéb. Ciesze sie, ze trafitam
woéwczas w dobre rece animatorow
i szkoleniowcoéw, ktérzy faktycznie
budowali fundamenty demokracji.

Po kilku kolejnych latach zwig-
zatam sie z 3 sektorem i do dzis
przekuwam mojg energie na dzia-
lania wzmacniajace spoleczenstwo
obywatelskie.

Mo6j osobisty bilans oceniam

pozytywnie.
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4 N numerze

Spis tresci

3 Wstep na kolejny
dobry poczatek

5 Lokalna praca u podstaw

O tym, jak aktywizowa¢ mieszkancéw
matych miejscowosci opowiadaja
Bogumita i Stanistaw Michalscy ze
Stowarzyszenia Stolina

9 Modelowe tango,

czyli w takt wspétpracy

Mata szkota, duza satysfakcja. Pro-
wadzenie wiejskich szkot to jeden

z obszaréw, w ktérym gminy moga
wspétpracowac z organizacjami poza-
rzadowymi. To dziata.

12 czas na taczenie
potencjatow

Ale jak? Zastanawiaja sie razem
Magdalena Tokarska, prezeska Fun-
dacji na rzecz Collegium Polonicum
i Marek Cebula, burmistrz Krosna
Odrzanskiego.

15 Konsultowanie

przez debatowanie

Lepiej mie¢ wiecej fabryk czy tu-
rystow? | dlaczego? Zastanawiali

sie Kros$nianie. Po to, zeby wskazac
kierunki rozwoju miasta i sprawdzic,
W czym moga pomagac organizacje.

18 Wewnetrzna

i zewnetrzna ,policja”
Realizacja projektu jest nadzorowana
na biezaco, przez osoby, ktére patrza
na nig z réznych stron. Méwi Karol
Duer, ewaluator wewnetrzny.

20 Zrébmy razem cos dobrego
PAKT to eksperyment. Jakie wnioski
nasuwaja sie jego uczestnikom?
Odpowiada Anna Miechowicz.

21 Misja jest wazniejsza
O rzadzeniu organizacjg mowi
Piotr Fraczak, prezes OFOP-u.
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22 silny dziata reka,

madry dziata gtowa,

asprytny - kims trzecim
Zarzadzanie niby nie wydaje sie trud-
ne. Ale zawsze moze byc¢ lepsze.

25 Drzwi szeroko otwarte
Monika Jakubowska, inspektor ds.
nadzoru i wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi w zielonogorskim
Urzedzie Miasta moéwi, co zmienito sie
przez ostatnie 7 lat w miescie w ob-
szarze wspoltpracy.

27 Rozmowa trzech

starych przystow

Jestesmy tym, gdzie pracujemy, czyli
jak nam sie robig stereotypy w gto-
wie... Felieton.

28 Wolnos¢

w czasach dobrobytu

Nie musimy o nig walczy¢

z mieczem w reku. Ale czy umiemy
z niej korzystac¢? Zastanawia sie

dr Krzysztof Wojciechowski.

31 Historia Polski inaczej
Fragmenty kilku biografii.
Tego nie ma w podrecznikach.

36 Swiat nie konczy sie na
wordzie

Ale coraz bardziej uzaleznia od
komputerdw, Internetu. Nauczmy sie
z tego korzystac. Poradnik dla NGO.

39 Madre Rady dla mtodziezy
Mtodziezowe rady miasta to dobre
szkoty samorzadnosci, nauka aktyw-
nosci od podstaw, a moze recepta na
braki kadrowe w organizacjach?

41 Moje miejsce na sukces
Po Krosnie Odrzanskim
przechadza sie¢ Anna Januszkiewicz.

A2 Feniks na drogowskazie
Historia o mfodej fundagji, ktéra po-
wstata, zeby mozna byto robic wiecej.

46 W stuzbie turystom

Oraz historia dojrzatej organizadji,
ktora nie przestaje dziatac. Znaja ja
wszyscy, nie tylko w Krosnie Odrzan-
skim.
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Z Bogumita i Stanistawem Michalskimi, liderami Stowarzyszenia STOLINA z siedzibg
w Zwierzynie rozmawia Karolina Knochenmuss.

zym obecnie zajmuje sie

stowarzyszenie?

BM: Jestesmy mocno zapra-
cowani. Na poczatku roku mielismy
intensywna narade przypominajaca
burze. Chcieliémy ustali¢, jak powinna
wygladac¢ aktywnosé naszego stowarzy-
szenia, aby byla zgodna z wizjg, ktéra
mielismy podczas jego zakiadania.
Do jakich wnioskéw doszliscie?
BM: Nie jeste$my za tym, by ,wydzie-
ra¢" imprezy domowi kultury, ktory
robi je dobrze i na wysokim pozio-
mie. Woleliby$my pomagac réznym
lokalnym grupom w organizacji
tego typu imprez na ich terenie.
Nauczy¢ ich np. pozyskiwania na
nie srodkéw, zeby pdzniej mogli
robi¢ to samodzielnie. Doszlismy
do niosku, ze do tej pory bylisSmy
swoista enklawa dla ludzi, ktérzy
mieli pomysty. Nadal nia pozosta-
jemy, poniewaz taka jest wola wiek-
szo$ci. Przybylo nam tez cztonkow
w STOLINIE.

Gratuluje! Nie jest latwo o nowych,
aktywnych czlonkéw. Kim oni s3?
BM: Sami poprosili o cztonkostwo
w naszym stowarzyszeniu! Nowa
w STOLINIE jest nieformalna grupa,
ktéra zebrala sie w Gérecku. To wies
niedaleko nas. Tworza ja m.in. ludzie,
ktorzy zawodowo prowadza rodzine
zastepcza. Sg bardzo aktywni. Mamy
jednego nowego cztonka i trzech
wolontariuszy.

Wolontariat to bardzo wazne
doswiadczenie i dla organizacjiidla
wolontariuszy.

BM: Gdy roznioslo sie, Ze mozna unas
by¢ wolontariuszem, to zaintereso-
wanie taka forma wspélpracy wzro-
sto. Bedziemy ich jeszcze szkoli¢. Na
razie badamy, czego mozemy od nich
oczekiwac.

Poznajecie ich potencjal?

BM: Wiasnie. Zglosily si¢ do nas row-
niez dwie pracownice opieki spolecznej
chetne do dziatania. Pasuje im to, co
robimy. Zamierzamy aktywizowac!
Chcemy ludzi wywlec z doméw mimo
wszystko. Ale aktywizowac chcemy
réwniez nasze lokalne organizacje
pozarzadowe. Na poczatku roku byli-
$my na spotkaniu w Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie w Drez-
denku. PomagaliSmy w tworzeniu
programu dla niepelnosprawnych
W powiecie.

Pomagaliscie ,uszy¢ go na miare"?
BM: Tak. I to szycie nam dobrze szlo. Na
spotkaniu byly rézne stowarzyszenia.
Efektem jest inicjatywa utworzenia
Powiatowej Spotecznej Rady ds. Oséb
Niepeinosprawnych. Chcielismy, by
powstat katalog aktywnych organizacji
ztego obszaru. Przy okazji sie okazalo,
ze w powiecie nie ma aktualnej bazy
organizacji. Rozmawialiémy z Pania,
ktora zajmuje sig sprawami spolecz-
nymi. Nasza wspélpraca pojawila sie

Spotkanie z seniorami w Tucznie

w dobrym czasie, poniewaz ona tez
juz rozpoczela prace nad aktualizacja
bazy organizacji. Chcemy wspélnie
zbadag, ktore organizacje sg aktywne.
Nasi wolontariusze aktywnie sie w to
wlaczaja.

Stowarzyszenie STOLINA w natu-
ralny sposob przejmuje role lidera
wsrdd lokalnych organizacji
pozarzadowych.

BM: Tak, ale mamy tez swiadomosc,
ze nie wszedzie bedziemy potrzebni.
Powiem szczerze, ze na temat aktyw-
nosci kazdy patrzy ze swojego punktu
widzenia. Inaczej postrzegaja dzia-
lalnosc¢ spoleczng urzednicy, inaczej
pracodawcy, a inaczej takie stowa-
rzyszenia jak my, ktére nie robia nic
dla siebie, tylko ciagle dla kogos, dla
kogos, dla kogos...

Nadal zajmujecie sie lokalnymi orga-
nizacjami, tak jak zamierzaliscie.
BM: Tak, szczeg6lnie fajnymi ludzmi,
aby sie nie wypalili albo nie rozbili
o mur. Zeby co$ sie u nas dziato

Pakt Wspétpracy // nr 5/2014
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Seniorzy w Zwierzynie. Aktywizacja.

dobrego. Ludzie maja potencjal, ale
potrzebuja wsparcia. My wytrwale
chcemy je niesé.

Czy ten zapal do niesienia pomocy
wyniosta Pani z domu? Skad jest
w Pani, w Was tyle checi do poma-
gania innym?

BM: Chyba wyssaly$my to z mlekiem
matki. Nasirodzice zawsze pomagali
komus biednemu. Dom, w ktérym
teraz mieszkamy sktadal sie z trzech
czesci. W pierwszej mieszkalismy
my, w srodkowej dziadkowie, a na
samym koricu bylo mieszkanko, do
ktérego przygarnialismy tych, ktorzy
nie mieli gdzie sie podzia¢. Ostatnia
mieszkanka byla wychowanka domu
dziecka. Moja dzialalno$¢ spoteczna
zaczela sie bardzo wezesnie - jeszcze
nie umiatam dobrze chodzi¢, a juz
sypalam kwiatki przy kosciele. Potem
trafitam do Zuchéw. To byto atrak-
cyjne, fajne, wspaniate. Poswigcitam
harcerstwu dobre 50 lat!

Obecnie mocno punktowane sa part-
nerstwa. Wszystko po to, zeby orga-
nizacje, instytucje wspdélpracowaty
ze soba. Czy Wy réwiez budujecie
partnerstwa?

BM: Mysle ze juz od jakiego$ czasu
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jestesmy gotowi do $cistej wspdlpracy,
np z gmina. Nie wyobrazam sobie
funkcjonowania naszej gminy bez
wsparcia ze strony spotecznikow.
Problem w tym, ze takiej wspdipracy
nie jeste$my nauczeni. Trzeba przy-
znag, ze gdy mowimy o wspolpracy
tréjsektorowej, to mamy trzy swiaty
itrzy punkty widzenia. I trzy rézne
rodzaje intereséw. Na naszym tere-
nie najlatwiej byto nam sie dogadac
z pracodawcamiipomoca spoteczna.
Przykladem byly starania o utwo-
rzenie Centrum Integracji Spotecz-
nej. Samorzad obawiat sie procedur
inie do konica nas popierat. Sojusz-
nikéw znalezlisSmy wlasnie wsréd
pracodawcow, ktorzy byliby sklonni
zatrudnia¢ podopiecznych CIS oraz
w GOPS. Partnerstwo stalo sie faktem
- podpisalismy je 03 lipca. Umowe
0 wspolpracy podpisali oprécz nas:
gmina Zwierzyn, Powiatowy Urzad
Pracy, Gminny Osrodek Pomocy Spo-
lecznej, Gminng Komisja Rozwiazy-
wania Problemoéw Alkoholowych
iNarkomani oraz piekarnia Zenard".
Na czym polega problem ze wspar-
ciem ze strony Waszego samorzadu?
BM: Na pewno wojt ma dobrg wole.

Ale niewielkie $rodki. Spadaja dochody
z ,kapslowego". Gmina ledwo utrzy-
muje placéwki oswiatowe. Tnie koszty,
gdzie sig¢ da. Zmaga sie z punktami
granicznymi ptynnosci finansowej,
ktére sg wymagane przez ministra
finanséw. Nie wolno im zaciggnac
kredyty, ani dotowac dzialan, na ktére
chcielibysmy otrzymywac wsparcie.
A co z programami wspélpracy jed-
norocznymi, wieloletnimi, zleca-
niem zadan publicznych, budzetami
partycypacyjnymi? Czy prébowali-
scie Panistwo, jako na tym terenie,
nawiazac dialog z samorzadem na
te tamaty?

BM: Tak, oczywiscie.Chodzilismy na
spotkania, konsultowalismy roczne
programy.

Czy program w obecnym ksztalcie
Wam odpowiada?

BM: Moim zdaniem on odpowiada
jednej grupie organizacji, ktéra ma
finansowanie zapewnione zawsze.
Klubom sportowym. Podczas kon-
sultacji po prostu nas przegltosowuja.
Maja na pingponga, na pitkg nozng, na
oldbojéw i zawsze beda mieé. Zatoza
koszulki z logo i promuja gmine.

I uwaza Pani, ze tego sie nie da
zmienié?

BM: Da sie!

SM: Ja jestem innego zdania...

BM: Wszystko sie da, ale... Ludzie
nie lubig zmian. Silne organizacje
bywaja przez samorzady, zwilaszcza
male, traktowane jak zagrozenie. Bo
jeszcze sie liderzy wykreuja w sto-
warzyszeniach..A néz wystartuja
gdzies... I mogg by¢ zagrozeniem...
Dla niektérych stanowisk.

Pan jednoznacznie dat do zrozumie-
nia, ze nie widzi szans na poprawe
wspoélpracy na linii NGO - JST.
Dlaczego?

SM: W zasadzie od wielu lat wszystkie
samorzady maja wygodng sytuacje.
Maja okreslona pule pieniedzy dla
organizacji na terenie gminy. Najta-
twiej dac je sportowcom. Wspieranie
innych dziatan jest tylko dorazne.
Ktos$ zrobi impreze, da mu sie pare
zlotych. Spolecznicy i tak postaraja

sie o dodatkowe $rodki, sponsoréw,
nagrody. Jednorazowa impreza zala-
twia wszystko. Kilka takich pojedyn-
czych inicjatyw w roku wystarcza.
Czy nie uwazajq Panstwo, ze w ilo$ci
sita? Organizacje powinny stana¢
razem?

BM: Tak wlasnie robimy. To jest nasz
cel Dlatego diagnozujemy wszystkie
NGO'sy, chcemy wiedzie¢, ktére chea
tworzy¢ wspolny trzeci sektor, ile oséb
jest aktywnych, czym sie zajmuja, jakie
zadania mozna im powierzy¢, jakimi
dysponujg budzetami itd. Z drugiej
strony bolaczka jest to, Ze organizacje
nie mialy sie skad nauczy¢ funkcjono-
wania na nieco wieksza skale. Jezeli
powotuje sie stowrzyszenie ,Odnowy
wsix" tylko po to, by wyremontowac
sale, to jest to bardzo mato. Odnowa wsi
to nie tylko malowanie przystankow,
aleteziodnowa wludziach. Dlatego
po etapie diagnozy chcemy stanac do
porzadnej dyskusji z samorzadem,
najlepiej w formie konferencji z pane-
lami dyskusyjnymi, zeby mozna byto
wymienic¢ poglady.
Wspominali$my o wyborach samo-
rzadowych. Czy Waszm zdaniem
dobry spotecznik moze by¢ dobrym
wojtem?

BM: Jak najbardziej. Nasz wéjt nie jest
latwy wrozmowach. Ma na wiele spraw
wiasng wizje. Czasami toczymy z nim
boje. Ale jest wiasnie spolecznikiem,
ktéry wyznaczyl sobie kilka celéwije
osiagnat Zdejmie krawat i chwyci za
lopate, gdy trzeba. Mimo oporu zbu-
dowal wodociag. A to duze wyzwanie
przy tak rozproszonej zabudowie. Nikt

~Stolina* dla seniorow

ka projektu jest B. Michalska

Stowarzyszenie STOLINA otrzymato dotacje w wysokosci 109 045,00 zt

z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w ramach programu ,,Asos
2104” na aktywizacje senioréw (wktad osobowy cztonkéw i wolontariu-
szy wynosi 14 470 z1). Projekt AKADEMIA SENIORA 60+ ma na celu zor-
ganizowanie zajec réznego typu (od maja do listopada) dla 30 senioréw
z 3 gmin: Zwierzyn, Stare Kurowo, Strzelce Krajeniskie w ramach 3 grup
potrzeb zdiagnozowanych wsréd oséb po 60 roku zycia: umiejetnosci
spoteczne i integracja, zdrowie i uroda, wiedza i zainteresowania. Autor-
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Bogumita i Stanistaw Michalscy (3 i 4 osoby od prawej) w Patacu Sapetow, rowniez
w towarzystwie seniorow.

sie tego nie chcial podja¢. Méwia, ze
buduje sobie pomniki. Ale mi to nie
przeszkadza. Czy to biblioteka, czy sala
sportowa z widownia we wsi, z ktérej
pochodzi.. Jako spotecznik z natury
zrobit bardzo duzo w poréwnaniu
do poprzednika. Mimo to nie zawsze
cleszyl sie populanoscia.

Czyli Panistwa zdaniem wdjt albo
radny majacy do$wiadczenie z dzia-
falnosci w organizacji jest lepszy od
polityka z jakiejs$ partii?

BM: Przy naszym wojcie to sie spraw-
dzito. Spolecznik czuje srodowisko,
wie co jest do zmiany. Nie jest urzed-
nikiem zza biurka. Dostrzegamy tez
w spotecznikach potrzebe doszkalania
sig, zdobywania dodatkowej wiedzy.
Sa chionni.

Ale nikt z Panistwa nie zamierza
kandydowac?

BM: Nigdy nie mieliémy aspiracji
politycznych, chociaz méj maz byt
kiedys radnym, ale zostal do tego
zobligowany przez lokalng spolecznosc.
Inie do konica mu sie to podobato.
SM: To bylto dawno, dawno temu...
W latach osiemdziesiatych - jeszcze
przed zmianami ustrojowymi. Jeszcze
byla milicja...

BM: [ wéwczas spoteczenstwo wlasnie
milicjanta wybralo na radnego. Ale
tak naprawde bardziej wybierano
harcerza niz milicjanta.

Czy bedgc radnym mial Pan poczucie
wplywu na to, co wéwczas sie dzialo?
SM: Tak. Moze to byly inne pienia-
dze, inne potrzeby, ale wtedy tez sie
cos dzialo. Rada decydowala, na co
przeznaczy¢ pieniadze, tym samym
miafa nadzér nad naczelnikiem. Wtedy
nie bylo jeszcze wojta. Naczelnikiem
byt wéwczas fajny, miody czlowiek -
rzutki, wyksztalcony...

Czy zatem teraz nie chcialby Pan
réwniez bardziej sie zaangazowac?
BM: Politycznie? Nie. Szukamy mlo-
dych i aktywnych. Tak jak burmistrz
Lubniewic czy Torzymia... Ale wréce
jeszcze na chwile do czaséw sprzed
1989 roku. Moim zdaniem postep
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Stanistaw Michalski odbiera

stauetke i certyfikat Lubuskiej Sieci
Wspotpracy potwierdzajacy wdrozenie
wypracowanych przez sie¢ standardow
dziatania przez ,Stoline".

komunikacyjny i technologiczny jest
odwrotnie proporcjonalny do poziomu
zaangazowania spotecznego. Rolg,
ktoéra prébuje pelni¢ obecnie trzeci
sektor, peinity wéwczas komitety
rodzicielskie. Nie zalezaty tak bardzo
od wiadz. Zbieraly wlasne pienigdze
imogly nimi gospodarzy¢. Posiadaly
swoja strukture i mogly korzystac
z zaplecza szkoty. Organizowaly kul-
ture we wsi. Wowczas wszyscy sie
angazowali, chociaz prac sezonowych
irolniczych bylo bez liku. Ludzie mieli
dosc¢ sily, zeby wieczorami sig spotkac,
omowic sprawy biezace i organiza-
cyjne: ze trzeba naprawié trociniak,
nauczycielka robi przedstawienie
itrzeba dzieciom uszyc¢ stroje, etc.
Szkola zyla! Ludzie wéwczas angazu-
jacy sie w zycie szkoly wierzyli w to,
ze zycie ich dzieci bedzie dzieki temu
w przysziosci lepsze. I faktycznie tak
jest, to widac teraz.

SM: Ludzie wiecej sig spotykali.

Pakt Wspétpracy // nr 5/2014

BM: Brakuje mi tej swoistej wymiany
sasiedzkiej. Najpierw u jednego obra-
bialo sig buraki, a potem u drugiego
ziemniaki. Po pracy ludzie siadali do
wspaélnej kolacji i czesto konczylo
sie impreza. Ludzie naprawde czuli
potrzebe bycia razem. To owocowalo
w sytuacjach kryzysowych, jak powodz.
Gorecko to byla najlepiej zorgani-
zowana wies w kataklizmie. Stuzby
byly gorzej zorganizowane niz ludzie.
Obecnie ludzie nie potrafia sie tak
dobrze sami zaktywizowaé. Czyli rola
lideréw spotecznych jest wazniejsza
niz byla wezesniej?

BM: Tak! Duzo wazniejsza!

Jak zatem wylowi¢ takich lideréw?
BM: Jako stowarzyszenie staramy
sie uczestniczy¢ w réznych spotka-
niach komisji, grup i zespolow, ktére
zapraszaja do wspoipracy. Po tych
spotkaniach wiemy kto i gdzie bywa,
jakie ma poglady. Czy jest nam z nim
po drodze, czy jest tak samo zapalony
jak my? Zastanawiamy sig, czy bedzie
sie nam dobrze wspotpracowato. Sia-
damy razem i myslimy, co chcemy,
mozemy zrobi¢. Potem pomagamy.
Na zakoniczenie chwila na marzenie:
Prosze sobie wyobrazi¢ sytuacje
idealnej wspolpracy organizacji
pozarzadowych z samorzadem.
Jaki by bytidealny samorzad, jakie
organizacje?

BM: Najlepszy model bylby wtedy,
gdyby sie prawo zmienilo...

W jaki sposéb?

BM: A wigc marze o tym, by nie bylo
tak wielkich rozbiezno$ci w zawie-
raniu partnerstw i w respektowaniu
przepisow prawnych. Gdy zawieramy
partnerstwo miedzysektorowe, duzym
utrudnieniem jest to, ktére przepisy
zastosowac? PZP? Czy moze to, ktore
dotyczy stowarzyszen? Pracodawcy
wcale nie chca sie w to bawié. Marze,
zeby wszystkie przepisy prawne byly
w miare proste i stwarzaly mozliwos¢
partnerstwa efektywnego i pozbawio-
nego zbednej biurokracji. Zeby nikt
nie bal sig, ze zostanie przylapany na
bledzie. Przeciez kazdy je popelnia.
Jestesmy stowarzyszeniem, w ktérym

spoltecznicy pracujg honorowo, po
godzinach pracy. Nie dajemy wynagro-
dzen. Marzy mi sie réwniez atmosfera
wzajemnej pomocy i zaufania. Zeby
woijt sie nie bal, Ze bedziemy od niego
chcieli tylko wyciggnac pienigdze.
A takze wprowadzenie priorytetow.
Na przyklad: jesli priorytetem byloby
przeciwdzialanie przemocy i wiele
dzialan skupialoby sie na zadaniach
minimalizujacych to zjawisko przez
jeden rok lub dtuzej - efekty bylyby
wymierne. Chcieliby$my tak wspdl-
nie zadziata¢, zeby te zmiane bylo
wida¢. A na zakonczenie marzy nam
sie wiecej docenienia spolecznej
pracy aktywnych ludzi. Szczegélnie
tych, ktérzy dopiero co zaczeli ijuz
musza sie borykac z demotywujacymi
problemami.

Dziekuje za rozmowe - i zycze zeby
te marzenia sie spelnily.

— Komentarz autorki: —
»Lideréw" ze Stoliny pierwszy
raz spotkatam w 2012 roku.
Zajeci byli realizacja kilku
projektéw finansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej.
Pomagali lokalnej spofecznosci
podnosi¢ kompetencje, zdo-
bywac kwalifikacje i podbijac
rynek pracy. Pani Bogumita do-
datkowo pracowata w szkole
i byta motorem wielu dziatan
podnoszacych efektywnosc
ipoziom zajec pozalekcyjnych.
Jej oczkiem w gtowie byly i sa
nadal potrzeby najblizszego
otoczenia. Ma zmyst dostrze-
gania brakéw i natychmiast
rodzi jej sie w gtowie antido-
tum. Znajomosc¢ srodowiska
pomaga jej w realizacji celow.
Pan Stanistaw jest prezesem
stowarzyszenia i jego opoka.
Spokojem i rozwaga réwno-
wazy goraca krew pozostatych
cztonkéw organizacji. Pilnuje
termindéw, formalnosci, po-
rzadku w dokumentagji.

Modelowe tango
czyli w takt wspotpracy

Sa sytuacje, gdy szkolenia z kultury wspétpracy i budowania partnerstw
nie s3 konieczne, bo ludzie po prostu wspotpracuja ze soba i rozmawiajg.
W takich przypadkach sukces jest tylko kwestia czasu.

Hanna Musiejkiewicz

iemal 4 lata temu wiadze
gminy Goérzyca (powiat stu-
bicki, wojewddztwo lubuskie)

stanely przed trudna decyzja likwidacji
szk6tw Pamiecinie i Zabicach. Gléwng
przyczyna byt niz demograficzny, ktéry
spowodowal, ze ilos¢ dzieci w tych
dwdoch szkolach byla bardzo mata.
Wysokie byty natomiast naklady na
edukacje, jakie ponosit budzet gminy.
Subwengcja, ktérg gmina otrzymywala
z MEN-u nie wystarczala na utrzyma-
nie szkél Koszty rosty z roku na rok.
Kryzys narastal, trudnosci pietrzyly sie,
ale w tzw. miedzyczasie narodzit sie
pomyst polaczenia dwdch szkoét oraz
utworzenia organizacji pozarzadowej,
ktora przejelaby ich prowadzenie.
A wszystko dzieki temu, ze w odpo-
wiednim czasie i miejscu spotkali sie
ludzie gotowi do dialogu. Z jednej strony
wojt gminy Gérzyca Robert Stolarski,
z drugiej dyrektor Alicja Kucharczyk
oraz zespot Fundacji Ksztalcenia Kre-
atywnego, ktérzy wspdlnie wzieli na
siebie odpowiedzialnos¢ za szkoly, a co
atym idzie - za uczniéw i nauczycieli.

— Fragment uchwaty Rady Gminy Gérzyca, —
podjetej niemal jednogtosnie 31 marca 2011r.:

,Z dniem 31 sierpnia likwiduje si¢ jednostke budzetowg gminy Gorzy-
ca —szkote Podstawowa w Pamiecinie wraz z oddziatem przedszkolnym
roku zerowego funkcjonujagcym przy tej szkole. Uczniowie likwidowanej
szkoty beda kontynuowac nauke w Niepublicznej Szkole Podstawowej

z Oddziatami Przedszkolnymi w Pamiecinie ze szkota Filialng w Zabi-
cach (...) o uprawnieniach szkoty publicznej, mieszczacej sie w budynku
likwidowanej szkoty, dla ktérej organem prowadzgcym jest Fundacja
Ksztalcenia Kreatywnego z siedziba w Gérzycy”.

Odwiedzimy u pierwszakéw na poddaszu

Likwidacja, ktora nie
zamkneta szkot

Szkoty w Pamiecinie i Zabicach zostaty
oficjalnie zlikwidowane. Byt to jedyny
sposob, aby formalnie wybrnac z tej
patowej sytuacji. Sciezki na skroty
takze nie bylo. W ich miejsce od razu
powotano placéwke niepubliczng.

W Polsce ©

Mimo, ze wszystko odbyto sie
plynie, bez zadnych perturbacji dla
uczniow i pracownikéw szkoly, sam
akt likwidacji wzbudzil najwiecej obaw
wdrdéd rodzicdw, spotecznoscilokalnej
inauczycieli. Gléwnym zarzutem, ktéry
stawiano wladzom gminy, a zwlaszcza
wojtowd, bylo przedkiadanie korzysci
budzetowych nad dobro dzieci. Jednak,
jak podkresla wojt Robert Stolar-
ski, najwieksza korzysé finansowa
przyniostaby catkowita likwidacja
szkéli,przerzucenie dzieci’ do innych
miejscowosci. W ten sposéb wieksze
subwencje oswiatowe wspartyby inne
szkoly, a gmina zaoszczedzitaby wkiad
wilasny w tych placéwkach. Majac na
uwadze dobro uczniéw i spoteczno-
$ci znaleziono rozwigzanie godne
miana salomonowego wyroku. Szkoly
zostaly przeksztalcone w jednostki
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niepubliczne. Pozwolilo to na zatrud-
nienie kadry w oparciu o ,normalne”
UmMowy o prace, a nie w oparciu o Karte
Nauczyciela. Reorganizacja wigzala sie
z protestami zwigzkéw zawodowych
iprocesem sadowym, ostatecznie roz-
wigzanym na korzysc gminy Gérzyca.
Ta decyzja okazala sig korzystna
na wielu plaszczyznach. Przynio-
sta realne oszczednosci budzetowe
rzedu ponad 400 tys. zi, co dla matej
gminy jest ogromna kwota, poniewaz
wydatki na oswiate to srednio 1/3
calego budzetu. Warto takze zaznaczyc,
ze przed likwidacja szkét publicznych
utrzymanie jednego obiektu stanowilo
jedynie okoto 10% kosztéw, reszta byla
wydatkowana na wynagrodzenia
nauczycieli i pracownikéw obstugi.
Korzysci pozafinansowe okazaly sie
jeszcze wieksze. Wraz z przejeciem
Pprzez nowy organ prowadzacy, szkoly
w Pamiecinie i Zabicach rozkwitty na
nowo. Podkreslaja to jednym glosem
wszystkie zainteresowane strony.
Dyrekcja szkoly wraz z zarzadem
fundacji czuwala nad zmianami orga-
nizacyjnymi i formalno-prawnymi,
jednoczesnie dokonywaly sie prze-
miany w samej placéwce. - Obecnie
nasza szkola pracuje na wzor szkoty
angielskiej. Uczniowie pracuja metoda
projektow, praktykujemy ocenianie
ksztaltujace. Uczniowie wspolde-
cyduja o tym, w jaki sposdb beda
sige uczy¢ - wyjasnia dyrektor Alicja
Kucharczyk. Szkota mocno stawia na
wyréwnywanie szans dzieci z terendw
wiejskich. Wspdlpracuje z Centrum
Nauki Kopernik w Warszawie, realizuje
projekty, dzieki ktérym uczniowie maja
poszerzong oferte zaje¢. Mocnym fila-
rem szkoly sa nauczyciele, o ktérych
dyrekcja opowiada z nieukrywanym
podziwem.

Dialog trojstronny

- Dlaczego lubie tu pracowac? Bo
w naszej szkole jest prawdziwy dialog
miedzy nauczycielami, rodzicami
iuczniami My jako fachowcy w szkole
wspieramy rodzicéw, a rodzice jako
fachowcy w domu wspieraja nas.

Pakt Wspétpracy // nr 5/2014

Przedszkolaki - tu zabawa trwa w najlepsze

Jeste$my wszyscy po jednej stronie,
cojest ogromna korzyscig dla dzieci.
Uczniowie moga wspétdecydowacd
o tym co dzieje sie w szkole, a nie sa
tylko biernymi odbiorcami - opowiada
Magdalena Kowaleczko, nauczycielka.

Potwierdzaja to rodzice. - Naj-
wazniejsze jest to, ze dano nam glos
ipozwolono nam decydowac o wielu
rzeczach. Przez wiele lat bylismy
skutecznie oduczani komunikacji,
a teraz musimy uczy¢ si¢ jej na nowo.
Wszystkie decyzje sa konsultowane
z rodzicamiiuczniami - wyjasnia
Joanna Zak, Przewodniczaca Rady

Rodzicéw, mama jednej z uczennic.
Cho¢ nie ukrywa, ze przez pierwszy
rok bacznie przygladala sie zmianom
w szkole i patrzyla ,na rece’ dyrekeji
Terazjednak cieszy sig, ze szkola roz-
wija sig iwychodzi do mieszkancow.
Jak podkresla, szkola teraz i wezedniey,
to jak niebo a ziemia.

Obecnie dzieki oszczednosciom
budzetowym przy szkolach dzialaja
takze pelnowymiarowe przedszkola,
arodzice coraz glosniej méwia o otwar-
ciu niepublicznego gimnazjum. Mozna
powiedzied, ze rzeczywistos¢ przerasta
marzenia sprzed kilku lat.

Rozmowy w korytarzu. Od prawej. dyrektor Alicja Kucharczyk i nauczycielka
Magdalena Kowaleczko. Oraz uczennice, ktore nie odstepowaty nas na krok.

Akurat byta przerwa, klasa pusta

Sukces byt kwestig czasu
Wszystkie zainteresowane strony
oceniaja podjeta decyzje pozytywnie.
Najwiekszym minusem w ujeciu
globalnym zdaniem wdjta jest sam
fakt, ze gmina musiala w ogéle stana¢
przed decyzjg zamkniecia szkoly. - To
panstwo powinno gwarantowac, zeby
wszystkie szkoly male i duze mogly
sie utrzymywag, a niestety rekoma
samorzadow robi sie selekcje, nie
koniecznie pozytywnga. Wiele gmin
po prostu zamyka placowki, ktérych
nie sg w stanie utrzymac - wyjasnia
Robert Stolarski. Jest to najgorsze co
moze sie wydarzy¢, poniewaz szkoly
na wsi sa czesto gltéwnym osrodkiem
zycia kulturalnego i spolecznego.

Kacik Eksperymentatora

Przyktad dla innych
Przejmowanie placéwek oswiatowych
przez organizacje pozarzadowe jest
stosowane w Polsce z powodzeniem
od lat. Nadal jednak budzi wiele obaw,
zwlaszcza po stronie nauczycieli i jed-
nostek samorzadu terytorialnego.
Gmine Goérzyca odwiedzaja delegacje
z réznych wojewddztw podpytujac jak
to sig robi?”, szukaja sprawdzonych
pomystow, zbieraja dobre praktyki.
Na pewno nie jest to panaceum na
wszystkie problemy matych szkot
iprzedszkoli, a jedynie jedno z wielu
rozwiazan dla tych samorzadow, ktére
widza w organizacjach pozarzgdowych
realnego i profesjonalnego partnera
a niejedynie petenta.

W Polsce 11

— Komentarzautora —

Szkota to nie miejsce,
toludzie

Tam gdzie pojawia sie Ill sektor
wielu z nas od razu doszukuje
sie drugiego dna. Kilka nega-
tywnych informacji w mediach
potrafi zrobic tyle ztego zamie-
szania, ze nawet lata pracy
spofecznej nie s3 w stanie tego
naprawic. Szkote w Pamiecinie
pierwszy raz odwiedzitam na
poczatku jej funkcjonowania

na nowych zasadach. Poznatam
wtedy pania dyrektor i dwcze-
snego wiceprezesa Fundagji
Ksztatcenia Kreatywnego. Widac
byto rados¢, ale jednoczesnie
wiele obaw czy si¢ uda, w koncu
to nie eksperyment laboratoryj-
ny, a praca na zywym organi-
zmie. Po raz kolejny wrécitam do
Pamiecina po kilku latach przy
okazji zbierania materiatéw do
artykutu. Odwiedzitam szkole
razem z kolezankami z Fundagji
na rzecz Collegium Polonicum
bez wczesniejszej zapowiedzi,
nie byto wigc szans na rezysero-
wanie sytuacji. Zresztg dzieci nie
da sie wyrezyserowac, kazdy wie,
ze sg szczere do bélu. W szkole
przywital nas zapach tazanek
iSwietna atmosfera. Zadowo-
lenie byto widac po wszystkich
—nauczyciele usmiechnigci i zre-
laksowani. Dzieciaki rozesmiane
ipogodne. Tanczace przedszko-
laki i dziewczynki oblegajace
pania nauczycielke na przerwie.
Szkota tetnita zyciem. Niby

nic takiego, a jednak tak duzo.
Gdyby nie odwaga wtadz gminy
teraz ten budynek statby pusty,
a dzieciaki spotykatby sie na
przystanku autobusowym. Teraz
szkota stawia sobie nowe cele

— chce integrowac spofecznosc
lokalng, angazowac senioréw

w wolontariat. Stawiaja juz

w tym kierunku pierwsze kroki —
tak wiec wszystkiego dobrego.
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Dialog samorzadowo-pozarzadowy czesc¢ 4

Czas natgczenie potencjalow

Wystepuja: Magdalena Tokarska, prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum
i Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrzanskiego

Magdalena Tokarska: - Dzis chciata-
bym porozmawiac z Toba o centrum
dla organizacji pozarzadowych. Co
mys$lisz o tworzeniu tego rodzaju
miejsc?

Marek Cebula: - To jest dobry pomyst.
Profesjonalizacja trzeciego sektora to
nie tylko rady dzialalnos$ci pozytku
publicznego, ktére powstaja jak grzyby
po deszczu... Choc¢ oczywiscie, kazde
gremium, ktére wnosi do sektora rézne
uwagi jest mile widziane, jednak...
Magdalena Tokarska: - Ale sek w tym,
zeby je wnosilo, a nie bylo jedynie
kolejnym bytem nie wiadomo po co.
Marek Cebula: - Wiasnie. Wracajac do
idei centrum. Uwazam, ze aby wyeli-
minowac pewna nier6wnosc trakto-
wania réznych organizacji pozarzado-
wych, czy grup nieformalnych, kazda
gmina powinna mie¢ stworzony punkt
dostepny dla wszystkich aktywnych,
nazwijmy ich po prostu - spotecznikéw,
ktérzy chea po prostu dziatac.
Magdalena Tokarska: - Zgadzam sie
zToba, zeby nie ogranicza¢ wsparcia
tylko do zarejestrowanych organizaciji.
Ale na czym polega ta ,pewna nierow-
nos¢ traktowania” o ktérej mowisz?
Co masz na mysli?

Marek Cebula: W kazdej gminie-mie-
Scie dziala kilkanascie, kilkadziesiat
roznej wielkosci organizacji. Kltopot
polega na tym, ze ta, ktéra ma lepsze
kontakty z tzw. wladzg, ta ma lepiej.
Ato z kolei kloci sie z zasada réwnego
traktowania. Samorzady czesto ulegaja
pewnym grupom spotecznym, bojac sie
ich sity, wplywu, naciskow, awantur...
Ina przyktad udostepniaja organizacji
lokum, ktérego utrzymanie kosztuje
kilkanascie tysiecy rocznie, a organi-
zacja placi symboliczng ztotéwke. Po
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jakims$ czasie powstaje nowa grupa,
ktéra rowniez chcialaby miec lokal
I pojawia sig problem.

Magdalena Tokarska: - Czyli nie ma
przejrzystosci w polityce lokalowej?
Marek Cebula: - Samorzad rozklada
receiodpowiada, ze nie ma juz wiecej
pomieszczen. Moim zdaniem tak nie
powinno by¢. Warto zastanowic sie
nad zupelnie innym funkcjonowa-
niem III sektora.

Magdalena Tokarska: — Jaki masz
pomyst? Bo widze, ze wymyslites juz
rozwigzanie. Czy centrum mogloby
rozwigza¢ m.in. taki problem?
Marek Cebula: - Tak to widze. Ogla-
szamy jako gmina konkurs na prowa-
dzenie przez 3 lata centrum organizacji
pozarzadowych dla jednej z organizacji
z terenu gminy Krosno Odrzanskie
(zeby nie weszla nam tu organizacja
spoza gminy, bo to mija sie z celem).
Pieniadze pochodzityby z budzetu prze-
znaczonego na wspolprace z NGO'sami.
Centrum to dostep do komputeréw,
Internety, szaf biurowych, w ktérych
mozna przechowywac dokumentacje,
adresu itd.

Jako gmina nie jeste$Smy w stanie da¢
kazdej z 50 organizacji osobnego biura,
ale tez nie kazda organizacja takiego
biura potrzebuje.

Magdalena Tokarska: No wiasnie, to
tez bylby kiepski pomyst Wiele orga-
nizacji wychodzi z zalozenia, ze ,jak
daja, to biore”. A potem okazuje sie, ze
wilasny samodzielny lokal nie jest im
potrzebny, a nawet moze utrudnia¢ im
zycie. Czesto trzeba jednak zaplaci¢
zaniego ta przystowiowa ,zlotowke”.
A do tego cala dzialalnosé¢ organizacji
skupia sie nie wokdt biura, tylko poza
nim. Samo biuro wiec jest im zbedne.

Marek Cebula: Zgadzam sie, tak cze-
sto bywa.

Magdalena Tokarska: Wystarczylaby
im poika na dokumenty w centrum.
Adres, miejsce do spotkan. Pojawiaja
sie dwa razy w tygodniu, odbieraja
korespondencje, otrzymuja pakiet
informacji z terenu.

Marek Cebula: By¢ moze w ramach
obstugi tego centrum nalezaloby
zatrudnic¢ jednego pracownika biuro-
wego, ktéry podpowie, gdzie mozna
znalez¢ Zrédla finansowania, przy-
pomni o terminach...

Magdalena Tokarska: Jaki$ czas temu
byl prawdziwy boom na szkolenia.
Teraz okazuje sie, ze to nie chodzi
0 to, zeby wszyscy w organizacji byli
wyszkoleni z ksiegowosci, pisania pro-
jektow, pozyskiwania srodkéw... Raczej
potrzebna jest umiejetnosc faczenia
potencjatow. To wiasnie zadzialo
sie niedawno w Stubicach. Zaréwno
gmina, jak i starostwo postanowili, ze
trzeba wydzieli¢ miejsce dla organi-
zacjl. Burmistrz przekazal budynek
po sadzie rejonowym. Starosta — pie-
niadze. My pozyskalismy dodatkowe
wsparcie finansowe. Organizacje
dostaly biura. A my prowadzimy tam
»Ankubator”. Chcemy, zeby bylo to
miejsce skupiajace i aktywizujace
organizacje.

Marek Cebula: Robigc takie centrum
integrujemy srodowisko. Zarzady
organizacji spotykaja si¢ $rednio raz
w miesiacuy, przebywajac w jednym
miejscu beda na siebie trafia¢ niejako
,<automatycznie”.

Magdalena Tokarska: Zaraz okaze
sig, ze ,niechcacy” dowiedzg sie, kto
co robj, ze niektore dziatania mozna
polaczy¢. To zadziata oddolnie.

Marek Cebula: Mam wizje takiej tablicy
Swietlnej, na ktérej wyswietlatyby sie
informacje o tym, co robia organizacje.
Magdalena Tokarska: Teraz to nawet
mnie zaskoczyles.

Marek Cebula: Tak powinno by¢.
Zeby wszyscy wiedzieli, co sie dzieje
w III sektorze.

Magdalena Tokarska: Tez juz to widze,
kalendarz wydarzen, ktory bedzie sie
wyswietlal jak prognoza pogody...
Marek Cebula: Tak. Diabetycy zapra-
szaja na spotkanie, Towarzystwo Milo-
$nikéw Ziemi Krosnienskiej organizuje
odczyt... Widag, co sie dzieje.
Magdalena Tokarska: Podczas nie-
dawnego spotkania w Warszawie,
zZwigzanego z tworzeniem strategii
rozwoju III sektora zastanawialismy
sig, czy ten III sektor w ogéle istnieje
wnaszym kraju. Te $wiadomos¢ maja
w zasadzie tylko ci, ktérzy w nim
dzialaja. Ludzie ,na zewnatrz' nie
maja pojecia, co to jest. A przeciez
organizacje pozarzadowe twierdza, ze
dzialaja na rzecz lokalnej spotecznosci.
To jest pewien zaskakujacy absurd.
Marek Cebula: No tak, kto dla kogo
dziala, skoro ja nic o nich nie wiem?
Magdalena Tokarska: I taka tablica
o ktérej mowisz, to dobry pomyst, zeby
zaczaC pokazywac, po co te organizacje
wiasciwie istniejg. No i na co biora
pieniadze od burmistrza...

Marek Cebula: Zgadzam sie. Ale
takze konieczna jest wspoétpraca
miedzy organizacjami. Pamietam,
jak powstawalo Stowarzyszenie Ini-
cjatyw Spotecznych ,Skarpa’. Kiedy
organizowaliSmy pierwsze wyscigi
rowerowe, pisma z prosba o wsparcie
podpisywalismy jako ,komitet organi-
zacyjny". To taki archaizm, kojarzacy
sie z przeszioscia. Ale okazalo sie, ze
nie mamy innego wyjscia, jak stwo-
rzy¢ organizacje pozarzadowg, ktéra
bedzie miala sformalizowany sposéb
dziatania. Skarpa” to taka ,spétka
autoréow’, nie kazdy byl zaangazo-
wany w to samo, nie wszyscy chcieli
robic¢ wyscigi rowerowe. Podobnie
1II sektor w kazdej gminie moze by¢
spo6tka autoréw, ktéra ma szerokie
spektrum dzialania, jedni zajmuja
sie sportem, inni ochrona zdrowia,
jeszcze inni turystyka. Wydaje mi sig,
ze ludzie juz do tego dojrzeli, czas wejs¢
na wyzszy szczebel rozwoju, ktérym
jest wlasnie integracja srodowiska,
umiejetnos¢ taczenia potencjatow,
wspoétdziatania.

Magdalena Tokarska: Dobrze by
bylo, zeby kazda grupa spoteczna,
czy kazda aktywna grupa miata takie
same szanse by¢ reprezentowana,
a z drugiej strony - umiata dostrze-
gad, ze oprocz nich sa tez inni gracze,
ktorzy tez dziataja w dobrej wierze

iz misja. Wydaje mi sig, ze doszlismy
do takiego momentu w rozwoju III
sektora, kiedy musimy zrozumie¢, co
to znaczy réwne traktowanie. Wiele
organizacji koncentruje si¢ na waskiej
grupie swoich cztonkéw, zaweza tylko
do nich swoje dzialania. Uwazajg, ze
ich problemy sg najwazniejsze. Cho¢
czgsto w drugim zdaniu podkredlaja,
Ze istotne jest to, zeby wystuchac
wszystkich. Alei tak chca jak najle-
piej przede wszystkim dla siebie. To
powoduje we mnie osobiscie poczucie
pewnego kryzysu moralnego w dzia-
lalnosci spotecznej.

Marek Cebula: Z mojego punktu
widzenia wyglada to tak: wiadomo, ze
na szczeblach samorzadowych docho-
dzi do rotacji wiadzy, to jest naturalne
w panstwie demokratycznym. Orga-
nizacje pozarzagdowe w Krosnie maja
przecietnie po kilkadziesiat lat. Czyli,
jesli np. kilka lat temu organizacja
dostata pomieszczenia gminne, za
ktére nie placi, to traktuje je juz nie-
maljak wlasne. Dochodzi do sytuacji,
ktore moga by¢ réznie oceniane, np.
ta organizacja realizuje projektichce
zorganizowac szkolenie. Wykazuje
pomieszczenia jako wkiad wiasny.
Ale przeciez one naleza do gminy!
I réwniez inni majg prawo z nich
korzysta¢. W momencie powstania
centrum, kazda organizacja mialaby
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do niego réwny dostep. Stowarzy-
szenie X moze zrobi¢ szkolenie, tak
samoY iZ. Aterazjest tak, ze X ma
pomieszczenia, to Z juz do nich nie
wpusci...

Magdalena Tokarska: Bo uwaza je za
wiasne. Mozemy péjs¢ krok dalej, skoro
pomieszczenie jest moje, bo jestem
lepsza niz inni, to musze szybciej niz
oni pobiec do burmistrza, zeby nie
oddal komu$ MOICH pieniedzy. Bo
moze pojawi sie ktos, kto go przekona,
zrobilepsza impreze... To jest wlasnie to,
0 czym mowilam: zawezanie sie tylko
do swoich dziatan, swoich pomystéw.
Moje jest wazniejsze...

Marek Cebula: Tak chyba jednak
zawsze bedzie, prawda jest taka, ze dla
tego, kto dziala w swoim obszarze jego
temat bedzie najistotniejszy. Mnie jed-
nak wydaje sig, ze dla transparentnosci
funkcjonowania samorzadow utrzy-
mywanych z publicznych pieniedzy
stworzenie centrum dla organizacji
to najlepsza droga. Zeby nie doszto
do nieformalnego ,koncesjonowania’
wsparcia od samorzadéw. Kto ma
dostep do wiadzy, ten ma pomiesz-
czenia, dofinansowanie...
Magdalena Tokarska: Taka ,koncesja
czteroletnia’”.

Marek Cebula: Czasem wykracza poza
4lata. Klopot jest z tym, ze nie pozwala

wej$¢ nastepnej organizacji. Wszyscy
maja by¢ réwni wobec prawa, a tu
okazuje sig, Ze nowo powstale organi-
zacje nie moga dostac pomieszczen,
bo gmina ich juz nie ma. Jesli chcemy
budowac spoteczeristwo obywatelskie,
to w oparciu o jasne, czytelne zasady.
Magdalena Tokarska: Zasady dziala-
nia centrum bylyby jasne, zapisane
- wiem, czy i po co moge sie zglosi¢
ijak zostang potraktowana.

Marek Cebula: Dzisiaj w kazdym
urzedzie jest osoba, ktéra zajmuje
sig wspolpraca z organizacjami poza-
rzagdowymi. Moim zdaniem mogtaby
prowadzi¢ obshuge centrum zramienia
gminy. Oczywiscie, nie sama. Urzednik
pracuje w ramach kodeksu pracy, 8
h dziennie, a centrum zyje od rana
do wieczora. Duza czes¢ organizaciji
dziala, spotyka sie, po potudniu.
Magdalena Tokarska: Zeby nie wpasé
w pulapke tego, ze centrum stanie sie
strukturg organizacyjna samorzadu.
Organizacje, ktére korzystaja z cen-
trum moglyby podpisac¢ odpowiednia
umowe i ustali¢ popotudniowe dyzury.
Marek Cebula: Urzednik nie musi
spedza¢ w centrum 8 godzin, moze
wystarczy pét etatu. Na pewno dzieki
temu bylby wiekszy kontakt organi-
zacjizurzedem. Dzi$ jest on w wielu
wypadkach ograniczony do oficjal-

nych pism, nie wiem, co organizacje
planujg, w czym mozna je wesprzec.
W oparciu o centrum mozna zrobic¢
duzo wiecej.

Magdalena Tokarska: Tez to tak widze.
Marek Cebula: Moze wtedy nie byloby
problemu z konsultacjami rocznego
programu wspotpracy. W tej chwili
polegaja one na tym, ze my zapra-
szamy organizacje do urzedu, a gdyby
bylo centrum, moglyby odbywac sie
wlasnie tam.

Magdalena Tokarska: To organizacje
mogltyby zaprosic urzad.

Marek Cebula: I powiedzie¢, jakie maja
pomysty na przyszly rok, oczywiscie
w ramach zaplanowanego budzetu.
Magdalena Tokarska: Probujemy to
wilasnie wypracowac na spotkaniach
Zespolu Partycypacyjnego. Ten proces
zostat juz zapoczatkowany.

Marek Cebula: Sam pomyst stworzenia
centrum réwniez nalezatoby poddac
konsultacjom z organizacjami. Zeby
wspolnie wypracowac zasady jego
funkcjonowania.

Magdalena Tokarska: Warto zaprosi¢
gosci z miast, w ktorych takie centra
juz dzialajg. Beda dowodami na to,
ze ten trud sie oplaca.

Marek Cebula: Dobry pomyst. Juz
widze te tablice swietlna z oglosze-
niami, to musi sie udac!
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Konsultowanie przez
debatowanie

Jak dyskutowac z mieszkanicami na temat polityk i realizacji zadan publicznych?
Widowiskowym ,,ambasadorem” nowoczesnych konsultacji moze by¢ Debata Oxfordzka.

Katarzyna Kochanska

ierwsza z trzech Debat Oxfordz-
P kich odbyta sie 5 czerwca na

Zamku Piastowskim w Kro-
$nie Odrzanskim. Wybdr miejsca
nie byl przypadkowy. W scenerii sre-
dniowiecznego zamku dyskutowano
o kierunkach rozwoju miasta. Teza
debaty brzmiala: ,Krosno Odrzanskie
powinno rozwijac sige w kierunku
turystyki a nie gospodarki” Po jednej
stronie staneli jej zwolennicy, po dru-
giej przeciwnicy. - Debata oksfordzka
to taki sposéb prowadzenia dialogu
publicznego, ktéry jest oparty na kul-
turze wypowiedzi, wysokim poziomie
kurtuazji, sprawnos$ci wypowiedzi,

dynamice formy orazjasnosci regut -
thumaczyt Karol Duer, pelnigcy funkcje
Marszatka Debaty. — Naszym celem
nie jest rozstrzygniecie, ktéra ze stron
ma racje. Jest nim przyjrzenie sie
wszystkim argumentom, ktére stoja
po stronie propozycji i opozycji (tak
okresla sie zwolennikéw i przeciwni-
kéw tezy), zastanowienie sie nad ich
sensownoscia. Jest to dobry moment
startowy do dyskusji, ktérg mozna
kontynuowac - moéwit.

Obrony tezy podjeli sie: Tomasz
Struk, Danuta Cierpisz oraz Jerzy
Szymczak. Po przeciwnej stronie sta-
neli: Jan Jermak, Emil Tuminski oraz
Aleksander Koztowski. - Po zadnej ze
stron nie wystepowaly osoby zwigzane
z samorzadem ani z polityka lokalna.
Zrobilisémy to celowo, aby dyskusja
nie zostata odebrana jako element
politycznej walki, przyspieszonej
kampanii wyborczej - méwi Marzena

Argumenty byty spisywane na biezaco, zeby utatwic publicznosci podjecie decyzji.

Stodownik, koordynatorka projektu
,Pakt.com.org’ Jak przyznaje, znale-
zienie debatantéw bylo kluczowym
zagadnieniem, przed ktérym staneli
organizatorzy. Pomocna okazala sie
,rekrutacja celowana’, czyli bezpo-
$redni kontakt i rozmowy z poten-
cjalnymikandydatami. - Cieszy nas
to, ze znaleZli sie chetni, ktorzy chcieli
poswieci¢ swoj czas na przygotowanie
sie do debaty - moéwi koordynatorka.
Debatanci przygotowali sie do dyskusji
isypali argumentami ,jak z rekawa’.
Jakie byly najwazniejsze ,za' i ,prze-
ciw"? — Hastowo ujmujac, po pierwsze
perspektywicznosé rozwoju tej branzy,
jaka jest turystyka. Ona bedzie sie
rozwijac. Po drugie, ekologia i rozwoj
w réwnowadze z natura. Bardzo wazne.
Po trzecie - zdrowie, dziatania tury-
styczne sluza zdrowiu, to poprawia
kondycje i zmniejsza wydatki na ludzi,
ktérzy choruja. To jeszcze wazniej-
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Karol Duer, Marszatek Debaty przypomina ustalone wczesniej reguty. Obok Magdalena

Tokarska, Sekretarz Debaty.

sze - mowil Tomasz Struk, dyrektor
Odrodka Sportu i Rekreacji w Kroénie
Odrzanskim, skarbnik Siatkarskiego
Klubu Sportowego ,Tecza'. Przeciw-
nicy tezy rozpoczeli od wskazania, ze
w tezie jest pewien blad - turystyka
jest gatezia gospodarki. - Gospodarke
w tym kontekscie rozumiemy jako
przemyst - wyjasnit Marszatek Debaty.
- Najwazniejsze argumenty przeciw
tezie to przede wszystkim to, ze naj-
pierw musimy mie¢ pieniadze po to,
zeby moc je wydawad, zeby spedzac
mile czas. Trzeba je najpierw zarobic¢
- moéwit Emil Tuminski, Dyrektor ds.
Techniczno-Produkcyjnych Fabryki

SREE T *

Maszyn i Urzadzen Gastronomicznych
KROMET Sp. z o.0. - Kolejnym argu-
mentem jest fakt, Ze miejsca pracy
w turystyce s3 niestety sezonowe.
W przemysle jest pewna, stala praca
-wyjasniat Po czym dodal, ze bardzo
wazne jest to, Ze tego rodzaju debaty
sie odbywaja. - To, ze rozmawiamy,
pobudza nas wszystkich do dzialania,
co moze skutkowac pozytywnymi
zmianami w Krosnie — zakoniczyt

Decyzja publicznosci

Ostateczny glos o tym, czyje argumenty
byly bardziej przekonujace miata
publicznos¢. To ona, przesiadajac sie,

Obroncy tezy, od lewej: Danuta Cierpisz, Tomasz Stuk, Jerzy Szymczak.
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zdecydowatla, ktéra ze stron wykazala
sie wieksza rzetelnoscia, dociekliwo-
$cig, sprawnoscia w dyskusji. Jednak
zanim nastapit moment werdyktu,
chetni przedstawiciele publicznosci
mogli réwniez zabra¢ glos w debacie
i opowiedzie¢ sie ,za’ lub ,przeciw”.
Wszystko po to, zeby w dyskusje mogt
zaangazowac sie kazdy, bo kazdy
moze mie¢ nieco inne spostrzezenia.
Po stronie proponujacej tezg wypo-
wiedziala sie Kazimiera Baltocka.
Mowila, zeby nie mozna zapominac
o seniorach, coraz liczniejszej grupie
obywateli miasta. - Cho¢ mam na
mysli rowniez i pozostatych. Mlo-
dziez, matki z matymi dzie¢mj, ale
tez osoby pracujace w przemysle
ibezrobotnych. Chodzi o stworzenie
pewnej kultury wypoczynku i zago-
spodarowania wolnego czasu. Zeby byt
on wykorzystywany prozdrowotnie,
wzbogacat réwniez intelektualnie,
rozwijat osobowos¢. Mysle, ze to jest
bardzo wazny moment, zeby rozwijac
spoteczenstwo w tym kierunku -
moéwita. Glos zabrato tacznie 6 0séb,
ktore swoimi argumentami wsparty
jedna badz druga strone. Po policzeniu
ile os6b przesiadio sie (czyli zmienilo
zdanie w trakcie debaty) okazalo sie,
ze wiecej 0sOb zostato przekonanych
przez mowcow strony obalajacej teze.
Zwyciezyt poglad, iz Krosno Odrzan-
skie powinno postawi¢ na rozwdj
przemystu i tam poszukiwacé nowych
miejsc pracy.

- Mysle, ze nie bylo tutaj zwyciez-
cow ani przegranych. Sam pomyst
debaty i to, ze ludzie zaczeli ze soba
rozmawiac jest najwazniejszy. Po
prostu sama debata jest sukcesem dla
nas wszystkich - podsumowat Emil
Tuminski, reprezentant zwyciezcow.

Jedna z 0sob, ktére przesiadly sie na
krzesto po drugiej stronie byt Marcin
Piaskowski. Dlaczego? - Za turystyka
jestem calym soba. Chcialbym, zeby
miasto wygladalo pigknie. Ale przez
jakis czas, przez niemal 7 lat bylem po
tej drugiej stronie — opowiada. - Pro-
wadzitem malg restauracje w Krosnie
i czekatem na turystow. I przez 71at

nic sie nie zmienito. Dlatego twierdze,
ze powinni przyjsc tu przedsiebiorcy
izainwestowa¢, a wtedy na pewno
przyjada takze turysci - zakonczyt.

Pomysly ida dalej

Tyle o samej debacie. Wnioski z niej
plynace, pomysty jakie pojawity sig
w czasie jej trwania zostang teraz
wykorzystane w procesie tworzenia
wieloletniego programu wspotpracy
gminy Krosno Odrzanskie z orga-
nizacjami pozarzadowymi. Juz od
2 miesiecy pracuje nad nim Zespoét
Partycypacyjny, ktéry sktada sie
z przedstawicieli organizacji poza-
rzadowych, jednostek budzetowych
miasta, radnych i reprezentantéw
wiladzy samorzadowej. — Debata Oks-
fordzka jest elementem konsultowania
pomystow, jakie rodza sie podczas
posiedzen zespotu - moéwi Magda-
lena Tokarska, asystentka projektu
,Pakt.com.org - Wszystko po to, aby
program wieloletni byt dokumen-
tem ,zywym’, odpowiadajacym na
potrzeby mieszkancéw - dodaje. Zespét
przyjrzy sie argumentom. Wnioski
wigczy do pomystow, ktére juz zostaty
zapisane w programie. - Na pewno
wybrzmiala potrzeba organizowania
dzialan prozdrowotnych dla roznych
grup mieszkancow. Wieksza powinna
by¢ oferta na spedzanie wolnego czasu
w sposob atrakcyjny, rozwijajacy
zainteresowania, ale wazna jest tez
kultura spedzania wolnego czasu,
w miejscu gdzie jest rzeka i jeziora.
Trzeba o tym mowic i trzeba tez ludzi

Gtosowanie publicznosci - kto jest za
teza, a kto przeciw? Kto zmienit zdanie?
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Przeciwnicy tezy, od lewej: Emil Tuminski, Jan Jermak, Aleksander Koztowski.

zachecad, aby korzystali z tego co maja
pod reka — méwi M. Tokarska. - Bo
nie jest problemem stworzenie oferty
turystycznej czy wypoczynkowej,
wyzwaniem w tym momencie jest
nauczenie mieszkancow, ze moga np.
odpoczywac na trawnikach nad rzeka.
Poniewaz ,wygral” kierunek rozwoju
zwigzany z przemystem, zastanowimy
sie, w jaki sposob organizacje pozarza-
dowe moglyby wspomac miasto w tym
obszarze - dodaje. Wielu z uczestnikéw
debaty wyrazilo zadowolenie z tego,
ze odbywaja sie otwarte konsultacje,
oparte na mozliwodci dialogu réznych
$rodowisk. - Dlatego w programie
powinny zostac réwniez uwzgled-
nione postulaty tych, ktérzy mowili,
ze tego rodzaju spotkan powinno by¢
wiecej. Nie mam na mysli tylko Debat
Oksfodzkich, jest wiele réznych form
konsultacji, narzedzia mozna dopa-
sowac do biezacych potrzeb. Ale na
pewno warto, zeby konsultacje nie
ograniczaly sie do mozliwosci zglasza-
nia uwag poprzez formularz wysylany
e-mailem - moéwi M. Tokarska. Jak
sie okazalo, zorganizowanie i prze-
prowadzenie debaty nie jest wcale
takie trudne. Nie wymaga réwniez
duzego naktadu $srodkéw ani czasu.
Awzbudza w mieszkanicach poczucie
odpowiedzialnosci za wlasna lokalna
spotecznosc. — Debata Oksfordzka,

czy inne podobne formy konsultacji

spotecznych, ktére sg otwarte, a jed-
noczesnie maja okreslona forme. To
zapobiega chaosowi, jest rowniez
dobrym ¢wiczeniem z zakresu kultury
wspolipracy i komunikacji - dodaje M.
Tokarska. Debata odbywa sie w atmos-
ferze, ktéra sprzyja rzetelnej dyskusji,
otwartosci na argumenty innych, uczy
stuchac i uzasadnia¢ swoje zdanie.

Whtacz sie do dziatania

- Bardzo ciesze sie, ze takie spotkanie
sie odbylo. Méwinam jednoznacznie,
Ze wszyscy jestesmy zaniepokojeni
o nasza przyszlosc. Ale pokazuje
rowniez, ze cze$¢ z nas nie ma wyro-
bionej postawy obywatelskiej. Tak
naprawde czekamy, ze decyzje beda
podejmowane z gory. A przeciez to
my jesteSmy wiasciwym gremium,
ktére powinno decydowac o przy-
sztosci naszej inaszych dzieci - mowi
Jerzy Cielecki, mieszkaniec Krosna
Odrzanskiego. Dlatego jego zdaniem,
w Kro$nie powinno byc¢ wiecej inicja-
tyw spotecznych. Jak ,aktywowac”
mieszkancéw do dzialania? -nad tym
réwniez bedzie zastanawial sie Zespét
Partycypacyjny. To kolejny postu-
lat z debaty, ktoéry trafi pod obrady
zespotu. A przed nami jeszcze dwie
podobne debaty. Oby pojawilo sie na
niej wiecej mieszkancéow. Wnioskow
i pomystow bedzie wtedy na pewno
duzo, duzo wiecej.
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Z Karolem Duerem, specjalista ds. ewaluacji w projekcie ,,Pakt.com.org” rozmawia

Katarzyna Kochanska.

ak okreélisz, czym wlasciwie

jest ewaluacja projektu?

Czy mam podac definicje
stownikowa?
Stownikowa znam: ,Ewaluacja to
obiektywna ocena projektu, pro-
gramu lub polityki na wszystkich
jego etapach, tj. planowania, realiza-
cjiimierzenia rezultatéw. Powinna
ona dostarczy¢ rzetelnych i przy-
datnych informacji pozwalajac
wykorzysta¢ zdobyta w ten sposéb
wiedze w procesie decyzyjnym. Cze-
sto dotyczy ona procesu okreslenia
wartosci lub wazno$ci dzialania,
polityki lub programu.” Ale jestem
ciekawa, jak Ty rozumiesz ten pro-
ces. Dzi§ rozmawiamy o ,Pakcie”
od kuchni.
Moim zdaniem ewaluacja w pro-
jekcie to takie dziatania, ktére maja
za zadanie sprawi¢, aby projekt byt
lepszy. To znaczy, ze dzieki ewaluacji
prowadzona jest ciagla weryfikacja
dzialan. Zespot otrzymuje informacje
zwrotng odnosénie tego, jak projekt
przebiega. Co idzie zgodnie z planem,
z harmonogramem, a co nie. Jakie
efekty daje. Nie uzywam stowa ,ocend’,
poniewaz ewaluacja to co$ innego.
Pod jakim katem odbywa sie ta
weryfikacja?
Bada¢ mozna rézne aspekty. Akurat
w projekcie ,Pakt.com.org” koncen-
trujemy na uzytecznosci narzedzia,
ktérejest testowane, czyli 5 elementéw
tworzacych PAKT WSPOLPRACY.
Sprawdzamy PAKT przede wszystkim
pod katem skutecznosci w osiggnieciu
celow, ktore sobie zatozylismy jako
realizatorzy projektu. A takze jego
trwalosci.
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Czyli tego, czy PAKT WSPOLPRACY
rzeczywiscie wplywa na podniesienie
jakos$ci wspélpracy gminy z organi-
zacjami pozarzadowymi?

Tak. I nie tylko, wdrazanie PAKTU
przeklada sie na efekty, ktore
dostrzec moga wszyscy mieszkancy.
Tak jak zalozyliSmy we wniosku
- efektem zastosowania naszego
narzedzia jest to, Ze powstaje wie-
loletni program wspdipracy gminy
z organizacjami pozarzagdowymi.
Sa oglaszane konkursy ofert na
realizacje zadan publicznych na
okres dluzszy niz rok. Daje to szersza
perspektywe rozwoju dziatalnosci
organizacji, poczucie pewnej stabi-
lizacji. Organizacje i wladze gminy
czuja sie partnerami. Dzieki temu
ustugi $wiadczone przez organizacje
sg coraz lepsze, na czym korzystaja
odbiorcy tych ustug, czyli miesz-
kancy Krosna Odrzanskiego. To
jest nasz projekt w wielkim skrdcie.
+Pakt.com.org” to projekt inno-
wacyjny, jego ewaluacja rézni
sie od ewaluacji ,standardo-
wego" projektu. Tu powstaje co$
zupelnie nowego, do tej pory nie
stosowanego.

Jak najbardziej. Ewaluacja przebieg
inaczej gléwnie z tego powodu, ze
w ,Pakcie” powstaje narzedzie o cha-
rakterze innowacyjnym. W projekcie
standardowym efekty s znane z gory.
Innowacja to co$ zupeinie nowego.
Nikt do tej pory nie stosowat takich
rozwigzan. My jako realizatorzy pro-
jektu zakladamy pewne efekty, dazymy
do nich. Ale nie jestesmy w stanie
wszystkiego przewidzie¢. Dlatego
zadaniem ewaluatora jest znalezienie

i opisanie takze tych dodatkowych
efektow, ktére nie zostaly opisane
we wniosku.

Jak wyglada ewaluacja projektu
,Pakt.com.org”?

Zadaniem ewaluacji wewnetrznej,
ktora prowadze jest kontrola przebiegu
projektu. Niedawno wyloniony zostat
podmiot, ktéry prowadzi ewaluacje
zewnetrzna, jego rola jest ewaluowanie
procesu testowania produktu finalnego.
Pomaga Wam réwniez grupa odbior-
cow dzialan projektowych.
Dodatkowo funkcjonuje grupa ds.
ewaluacji, ktéra tworza dwaj ewalu-
atorzy i kilka oséb sposrod tych, ktore
testuja produkt, biora udziat w dzia-
laniach. S3 to np. uczestnicy szkolen,
czlonkowie zespolu partycypacyjnego,
wypracowujacego wieloletni program
wspolpracy gminy z organizacjami
pozarzadowymi, radni.

Dlaczego jest prowadzonych réwno-
legle az tyle dzialan ewaluacyjnych?
Gléwnie po to, zeby patrzec na to,
co dzieje sig w projekcie z réznych
perspektyw. Ewaluator wewnetrzny
patrzy na projekt (czy tez na testowane
narzedzie) z perspektywy zespotu
projektowego, czyli z wewnatrz. Ewa-
luator zewnetrzny ma pozycje neu-
tralng, patrzy na dzialania projektowe
,zlotu ptaka’. Trzonem wspomagajacej
ich grupy sa odbiorcy i uzytkownicy,
czyli osoby bezposrednio bioragce
udzial w dzialaniach. Maja najwiecej
przemyslen zwigzanych z PAKTEM
WSPOLPRACY. Do$wiadczaja go ,na
wiasnej skorze”. Czasem sg to nie tylko
przemyslenia i wnioski, ale i emocje.
Zachecamy ich do podzielenia sie
swoimi doznaniami, myslami, odczu-

ciami. Wszystkim co moze pomoc
poprawié¢ PAKT WSPOLPRACY.

Jak to robicie? Jakie narzedzia do
tego wykorzystujecie?

Wszystkie te, ktére funkcjonuja przy
badaniach spotecznych. Pogrupowac
je mozna na ilosciowe (jak ankiety)

ijakosciowe (jak wywiady). Ale oprocz
nich duza role odgrywa obserwacja
uczestniczaca. To réwniez jest technika
wykorzystywana w badaniach spo-
lecznych, jednak najczesciej pelni ona
role uzupetniajgca, poniewaz zawiera
w sobie dos¢ duza doze subiektywi-
zmu. W naszej ewaluacji jest bardzo
istotna. Oprécz tego stosujemy ankiety
zadowolenia uczestnikéw, np. po szko-
leniach, wraz z testami wiedzy, zeby
zbadac¢ efekty twarde, czyli to, jaka
wiedza zostala przekazana i jak sie
.przyjela’. Analizujemy dokumentacje
iwyniki innych badan prowadzonych
na terenie realizacji projektu, czyli
w Kro$nie Odrzanskim. Jesli pojawity
sie jakie$ raporty zwigzane z Krosnem,
to musimy sie z nimi zapoznag, zeby
mie¢ spojrzenie na kontekst sytu-

acji miasta. Oczywiscie, prowadzimy
wywiady indywidualne i grupowe.
Ich celem jest poglebienie wiedzy
na temat zjawisk, ktére zostaly przez
nas zaobserwowane i uznalismy, ze
nalezy sie nimi zainteresowac.
Jaki charakter majg wnioski,
ktoére przekazujesz ,dowodzacym”
projektem?

Czepialski (Smiech). Zalezy, jak
patrzymy na tego rodzaju prace,
ktora wykonuje. Traktuje siebie jako
wewnetrznego audytora, ktéry wska-
zuje stabe punkty naszej pracy po to,
zeby w pore zareagowac na klopoty,
ktore moga sie pojawic.

Czyli jeste§ wewnetrznym
policjantem?

Policjant tez moze by¢. Efektem mojej
pracy sa raporty, ktoére pojawiaja sie
raz na trzy miesigce. W nich zawarte
sa m.in. uwagi odnosnie realizacji
projektu. Ale czesto to co zauwazam
powinno by¢ skorygowane natych-
miast, dlatego czegs$¢ wnioskow nie
trafia do raportéw. Pojawiaja sie
w biezacych rozmowach zespotu,
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podczas naszych cotygodniowych
spotkan.

Ataknapowaznie, jaki maja charakter?
Gloéwnie korygujacy. Odzywam sie
w momencie, w ktérym widze, ze cos
idzie w nieco innym kierunku niz byl
zalozony na poczatkuy, niz wymaga
tego Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej. Po drugie, moje wskazéwki
motywuja zespét do jeszcze bardziej
wytezonej pracy. W momencie, kiedy
zauwazam cos, co wyglada jak nie-
bezpieczenstwo, prosze zespét zeby
to zagrozenie zniwelowal. I widze, ze
wizja tego niebezpieczenstwa dziata
motywujaco. Po trzecie, moja praca
ma réwniez charakter badawczy,
troche naukowy. Opisuje proces, ktory
zachodzi w czasie realizacji zadan
projektowych. Jest to szczegdlnie
wazne w projekcie innowacyjnym
testujacym, w ktérym istotny jest
rowniez opis krokow, jakie zostaly
podjete, zeby osiagnac efekt. Liczy
sie nie tylko to, co osiggniemy, ale
réwniez jak.

Dziekuje za rozmowe.
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Zrobmy razem cos dobrego

Anna Miechowicz, reprezentantka grupy ds. ewaluagji

oproszono mnie, zebym spoj-
P rzata nato, co dzieje sie w Kro-

$nie Odrz. w zwiazku z projek-
tem ,Pakt.com.org” od wewnatrz, jako
osoba, ktéra bierze udziat w testo-
waniu kazdego z narzedzi. Staram
sie patrze¢ na efekty projektu przez
pryzmat korzysci jakie gmina Krosno
Odrz. moze osiagna¢ dzigki wdrozeniu
produktéw czastkowych zawartych
w projekcie. Stanowia cato$¢, ktéra
pozytywnie wplywa na wspoiprace
w naszej gminie czego pierwsze efekty
juz wida¢ w postaci srodowiska NGO
iwspolpracy, ktéra przybiera coraz to
zywsze kolory.

Kiedy zapoznalam sie z wnio-
skami z diagnozy ewaluatoréw to
zadalam sobie pytanie czy fakt
integracji srodowiska NGO z JST
podczas warsztatéw rzeczywiscie
mogiby spowodowad, ze organizacje
ktoére nie wziely udziatu w szkole-
niach moga spoglada¢ na zmiany
w naszej gminie z zupelnie z innej
perspektywy. Zgadzam sig, ze istnieje
takie ryzyko, gdyz te organizacje nie
mialy szans podnie$¢ swojej wie-
dzy by przekonac sie, Zze wspotpraca
miedzy organizacjamijest mozliwa
dzieki wspoipracy ludzi, ktérzy dla
wspolnego dobra chcg razem tworzy¢
projekty i zmienia¢ krosnieniska rze-
czywistosc na lepsze. Zintegrowaty
sie osoby, ktore wezesniej sie znaly,
ale teraz dodatkowo chca tez razem
wspoipracowac i pewnie dlatego
kiedy w raporcie przeczytalam, ze by¢
moze potozono zbyt duzy nacisk na
integracje pomyslatam, ze sie z tym
nie zgadzam i ze postrzegam to jako
ogromna korzysc, a nie zagrozenie.
Dzieki integracji lokalnych JST 1 NGO
budujemy wspdlne zaufanie, ktére
otwiera nam drzwi do realizowania
wspélnych pomystéw. Osobiscie uwa-
zam, ze tak w zyciu zawodowym jak
iprywatnym zaufanie jest wartoscia
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bez ktérej zadna wspoélpraca sie nie
uda. Jest tez podstawa do podejmo-
wania wspolnych inicjatyw na rzecz
mieszkancow.

Zauwazylam, Ze na pewnym etapie
wytworzyla sie bardzo pozytywna
energia miedzy ludzmi, ktéra mnie
jeszcze bardziej zapalala do dalszej
pracy i chyba dopiero prace w Zespole
Partycypacyjnym uswiadomity mi,
ze droga przed nami jeszcze daleka.
By¢ moze wynika to z naszej ludzkiej
mentalnosci, niecheci do zmianipo
prostu réznego postrzegania dobra
spotecznego.

Na pewno nie mozna pomingc¢
faktu, iz trudnosci jakie sie pojawilty
podczas pracy nad Programem Wspot-
pracy wynikajg rowniez z pewnych
technicznych powodéw. Tak jak
w moim wypadku, rowniez i kilka
innych oséb, z ktérymi rozmawia-
lam na co dzien pracujg zawodowo,
a zaangazowanie w zycie spoteczne
wynika z pasji, poczucia misji i war-
tosci wyniesionych z domu. Mysle, ze
wlasnie z takich technicznych przy-
czyn prace Zespotu Partycypacyjnego
nie maja takiego tempa, jak bysmy
chcieli. Nie ukrywam, ze podczas
spotkaniach zespotu zabrakto mi
wiekszego uczestnictwa osob z urzedu
co pozwoliloby réwniez i organiza-
cjom miec silne przekonanie, ze to
co tworzymy jest naszym dobrem
wspolnym - JST i NGO razem. Mam
poczucie, ze dialog z wladzami mia-
sta jest mozliwy i mieszkancy maja
prawo glosu w waznych dla gminy
sprawach. Jedyne co przyszio mina
mysl to fakt, ze fajnie gdyby w prace
Zespotu Partycypacyjnego dolgczyli
sie réwniez radni.

Jak widzg swoja role jako czlonek
grupy ds. ewaluacji? Czuje odpowie-
dzialnos¢ za to, ze PAKT WSPOEPRACY
to cos wiecej niz tylko to, co teraz dzieje
sie wnaszej gminie. Nasze narzedzia

potem beda przeciez testowane réwniez
w innych gminach. Mam jednoczesnie
przekonanie, ze bez wsparcia z zewnatrz
tego rodzaju praca bytaby bardzo trudna,
moze nawet niemozliwa. Bo nawetjesli
jest gdzies grupa zapalencow, ktorzy
lubia to co robig, to zawsze przyda sie
glos z zewnatrz, ktos kto jak nauczyciel,
wskaze, ze moze jednak nie tedy droga,
albo powie - to co robicie to kawat dobrej
roboty. W malych spolecznosciach ludzie
znaja sie ze sobg i czasem dochodzi do
roznych star¢, a wtedy pojawiajg sie
réwniez i stowa krytyki, ktére o czym
rowniez nie nalezy zapominac ucza
nas wzajemnego szacunku i kultury
wspdlpracy. Czesto sg one potrzebne,
gdyz uswiadamiajg nam, ze kazdy
czlowiek sie mylii popelnia bledy. Naj-
wazniejsze to umie¢ wyciggna¢ wnioski,
ktdre pozwolg otworzy¢ nam drzwi
do wspdlnej pracy na rzecz drugiego
cztowieka.

Zastanawiam sie, jak to bedzie za
jakis czas - kiedy PAKT WSPOEPRACY
wejdzie w kolejny etap. Kiedy zakonczy
sie projekt, a ludzie zdobyta wiedze
wykorzystajg w celu rozwoju naszej
gminy i wspdipracy. Dzi$ trudno to jesz-
cze okresli¢, ale na pewno potrzebna
bedzie otwartos¢ zaréwno wiadz gminy
jak i organizacji pozarzagdowych, aby
wspoipraca wyptynela na szerokie
wody.

Chcialabym réwniez, aby wiecej
mieszkancow wzieto udziat w kolej-
nych Debatach Oksfordzkich. By¢
moze powinnismy powiesi¢ wiecej
plakatow w miescie?

Na koniec nasuwa mi sie pewien
wniosek. Najtrudniejszg kwestia jest
zmiana myslenia o zmianach spolecz-
nych. Nie da sie zmieni¢ mentalnosci
ludzkiej, na to potrzeba czasu. To
powolna droga, ale warto nig is¢.
Oby zawsze nam sie chciato chcieg,
a pozytywna energia towarzyszyla
wspolnej pracy.
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Misja jest wazniejsza

Z Piotrem Fraczakiem, prezesem Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzado-
wych rozmawia Karolina Knochenmuss

Czy dla prezesa OFOP-u zarzadza-
nie jest czynno$cia naturalng, czy
raczej obowigzkiem, o ktérym trzeba
pamietaé? A moze wcale nie zajmuje
sie zarzadzaniem?

Bardzo nie chcialbym zajmowac sie
zarzadzaniem, ale niestety czasami
mnie to dopada. W OFOP-ie na szcze-
$cie biezacym zarzadzaniem zajmuje
sie dyrektor biura. Jednak jako prezes
izarzad musze sie czesto wto wigczag,
nawet jesli sa to zadania dodatkowe
iwspierajace dla dyrektora.

A czy kiedys zajmowale$ sie tematem
zarzadzania w $wiadomy i celo-
wany sposéb? Na takiej zasadzie,
Ze w momencie objecia stanowiska
prezesa postanowile$ podnie$é kom-
petencje w tym zakresie? A moze
naturalnie i intuicyjnie obrales role
lidera?

Przez wiele lat bylo to absolutnie
intuicyjne. Po wielu latach zastana-
wiam sie nad zarzadzaniem i nawet
pisze imoéwie o zarzadzaniu w trybie
teoretycznym. Ale najpierw faktycznie
panowaly lata mojej spontanicznej
dziatalno$ci w tym zakresie.

Jaki jest Twoéj najwiekszy sukces
w zarzadzaniu?

Bardzo trudno mi to jednoznacznie
okresli¢. Zarzadzenie nie jest obsza-
rem, w ktérym sie odnosi sukcesy.
Mozna powiedzie¢, ze sukcesem jest
dobrze dzialajaca organizacja, w ktorej
nie ma problemow. Przez jakis czas
taka organizacja dziala sprawnie.
Wszystko idzie jak w zegarku i to jest
sukces. Ale jednocze$nie trudno tu
mowi¢ o wyjatkowosci tego sukcesu
i go opisywac.

To bardzo niewdzieczna dziedzina
- to zarzgdzanie!

Oj tak! Chociaz mozna powiedzie¢,
ze sukcesem jest zorganizowanie
jakiego$ wydarzenia z przytupem.
Jak Kongres Praw Obywatelskich,

2 dni, kilkaset osob, kilkadziesiat sesji...
Jednak ten sukces jest w duzej mie-
rze zastuga i dobrego zarzadzania,
iposzczegdlnych oséb odpowiedzial-
nych za elementy sktadowe catosci.
W tym wydaniu zarzadzanie jest tylko
oliwieniem maszyny.

Czy dobrze rozumiem, ze ciezko
bedzie tez wskazac jakas$ porazke
w zarzadzaniu?

Nie. Pewnie latwiej! Gdy wszystko
idzie sprawnie, to nikt sie tym nie
zajmuje. A gdy cos zgrzyta i nie dziala,
natychmiast widaé. I raczej czesciej
nie dziala. W zarzgdzaniu najczescie;
sa problemy. Idealnie jest, gdy przed-
siebiorstwo dziala bez koniecznosci
ingerencji ze strony kadry zarzadza-
jacej. Jednak najczesciej sa jakies
problemy: finansowe, losowe, natury
ludzkiej... Powodoéw do interwencji
jest zazwyczaj mnostwo.

Czy pracowale$ kiedys z cztowiekiem,
ktérego z perspektywy czasu oceniasz
jako super zarzadce? Poznales kiedy$
sprawnego menadzera, ktéry bylby
dla Ciebie wzorem?

Nie. Raczej znam wiele oséb, ktére
z mojej perspektywy sprawnie zarzg-
dzaja w swoich organizacjach. Pro-
blem jest taki, ze trudno okreslic,
ktéra organizacja jest idealna. Jeslinie
wiemy, ktéra organizacja jest wzorem,
to nie wiemy, czy jest nim jej kadra
zarzadzajgca. A wzorem powinna by¢
taka osoba, ktéra wzorowo zarzadza
wzorowg organizacja. Iidac dalej, jesli
kto$ wzorowo zarzadza organizacja,
ktéra bardziej jest forma biznesu,
czy administracji, to wprawdzie jest
dobrym zarzadcg, ale juz nie w 3
sektorze. Wigc tutaj cigzko o takie
jednoznaczne okreslenia. Na pewno
znam osoby, od ktérych chetnie bym
sie uczyl zarzadzania.

W duchu Twojej ostatniej wypowie-
dzi nasuwa sie pytanie o celowos¢
oczekiwania od kadry zarzadzajacej
NGO kompetencji z zarzadzania. Czy
powinno sie w 3 sektorze zatrudniaé
osoby po studiach z zarzadzania
iz stosownym doswiadczeniem, czy
jednak misja spotecznikowska jest
wazniejsza?
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Moim zdaniem wazniejsza jest misja
spotecznikowska. Poniewaz naj-
wazniejsze to wiedzied, co chcee sie
robic. Od tego, co chce sig robic zalezy,
jak sig to zrobi. Oczywiscie mozna
wymysli¢ sobie sytuacje, w ktorej
organizacja wie, co chce zrobi¢ - np.
zebra¢ pienigdze na konkretny cel.
Tutaj mozna zastosowac najrozniej-
sze mechanizmy typowo biznesowe,
zeby te pieniadze skutecznie zebrac.
Ale organizacja to nie tylko zdobycie
pieniedzy, ale tak naprawde realizo-
wanie jej celu. Jezeli nasza wartoscia
jest demokracja, a w zarzadzaniu sto-
sujemy autorytarne metody traktujac
ludzi jak wyrobnikow, to jest w tym

jakas sprzecznosc. Bezwzglednie
najwazniejsza jest misja, ale bardzo
dobrzejest, gdy zarzgdzaniem zajmuja
sie osoby kompetentne. Przy czym
bardzo trudno jest okresli¢ kompeten-
cje w organizacji, poniewaz w duzej
mierze s3g to kompetencje miek-
kie. Tu chodzi raczej o lawirowanie
pomiedzy réznymi interesariuszami,
miedzy sponsorami a beneficjentami,
miedzy pracownikami, wolontariu-
szamj, a cztonkami organizacji. Kazdy
ma przeciez inne interesy iinny
punkt widzenia, a trzeba to wszystko
poukladac w spdjna catosc. Wedtug
mnie nie ma takiej umiejetnosci, jak
zarzadzanie organizacjg pozarzadows,

poniewaz kazda organizacja jest
inna, w zaleznosci od fundamentow
idzialan. Wiec trzeba by sie specja-
lizowac w danej organizacji. Istnieja
rézne grupy organizacji o odmienne;
specyfice. I kazda z nich wymaga
innego stylu zarzagdzania. Mozna
to poréwnac do sytuacji, w ktorej
zarzadzanie sklepem osiedlowym
iduza miedzynarodowga korporacja
opieraja sie o te same umiejetnosci.
Pewnie troche podobnych kompeten-
cjitrzeba mie¢, ale do prowadzenia
korporaciji trzeba troche odmien-
nych talentéw niz do prowadzenia
wlasnego sklepiku.

Dzigkuje za te cenne spostrzezenia.

Silny dziata rekg, madry
dziata glowg, a sprytny
- kims trzecim

Podzial na trzy sektory: biznesowy (prywatny), budzetowy (panstwowy)

i pozarzadowy (non-profit) prowadzi czesto do "roz-trojenia” jazni. Czesto podkresla
sie roznice w funkcjonowaniu podmiotow z tych trzech sektorow. Wielu narzeka na
daleko posuniety stopien odmiennosci, ktory czestokro¢ uniemozliwia wspotprace.
Dotyczy to uregulowan prawnych, finansow, czy kultury organizacyjnej.

Karolina Knochenmuss

Owniez temat zarzadzania
Rj est szeroko dyskutowany.

Czy kierowanie biznesem,
organizacjg pozarzadowa i jednostka
finanséw publicznych jest naprawde
tak odmienne? Przesledzenie tego
tematu zdaje sie potwierdzac istnie-
nie trzech sposobdw na zarzadzanie.
Szkolenia z zarzadzania adresowane
sa osobno do kazdej z grup. Biznes,
budzetéwka i NGOsy ucza sig osobno.

Ale czy na pewno jest sens moéwienia
03 typach zarzadzania w kontekscie na
podziat sektorowy? Teoria i praktyka
nie czynia tu takiej réznicy. W swej
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istocie zarzadzanie jest zawsze tym
samym dzialaniem.

Najszersza definicja okresla zarza-
dzanie jako porzadkowanie chaosu
(wedhug prof. BR. Kuca). Inne definicje
pochodzenia akademickiego i wyla-
niajace sie z praktyki podkreslaja
w zarzadzaniu celowo$¢. Zamierzonym
rezultatom podporzadkowuje sie
dobdr metod i zasobéw. Umiejetnosé
dysponowania nimi to bezcenny atut
dobrego menedzera. Synonimami
zarzadzania sa kierowanie i koor-
dynowanie. W dzisiejszych czasach
zarzgdzac mozna prawie wszystkim:

finansami, zasobami ludzkimi, wiedza,
komunikacjg, czasem, kulturg, rela-
cjami, stresem, ryzykiem, jakoscia,
instytucja lub organizacjg, a nawet
wilasnym wizerunkiem. Te wszsytkie
typy zarzadzania maja swoj wspolny
mianownik. Tak samo w podziale
na 3 sektory istnieja te same ogélne
zasady zarzadzania.

Prawo, standardy,

kodeksy etyczne

—unifikacja indywidualnosci
W pierwszej linii zarzadzanie deter-
minuje szereg narzuconych odgérnie

zasad. Jest to zestaw ustaw i uregulo-
wan prawnych, ktére narzucaja gra-
nice dzialalnosci. Systematyzuja spo-
soby dzialania, nakltadaja obowiazki
dotyczace struktury, stanowisk,
przejrzystosci. Dodatkowo obliguja
do sprawozdawczosci merytorycz-
nej i finansowej. Wprawdzie kazdy
sektor posiada w pewnym stopniu
odrebne zasady funkcjonowania,
ktére uwzgledniaja jego specyfike,
ale wspolnym mianownikiem jest
fakt, ze wszyscy musza przestrzegac
zasad.

Poza prawem istnieja dodatkowe
obwarowania dla dzialalno$ci mene-
dzerdéw. Sa to czesto dobrowolnie
wypracowane i przyjete standardy.
Jesli obowigzujgce prawo nie reguluje
wszystkiego w szczegodtach, moga to
zrobi¢ standardy. I te istniejg tez w kaz-
dym sektorze osobno, odnoszac sie do
warunkoéw biznesu, non-profiti sfery
budzetowej. Nie sg obowigzkowe, ale
mile widziane. Czesto sg inicjatywa
oddolna w danej branzy, ktéra ma
by¢ gwarantem jakosci, symbolem
wiarygodnego partnera. Z tego powodu
istniejg standardy ISO, tytuly typu
,Gmina Fair Play”, czy nawet coraz
bardziej popularne standardy dla
organizacji pozarzadowych.
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W sferze moralnej pojawiaja sie
kodeksy etyczne. Odnosza si¢ one
czesto do konkretnych wartosci. Insty-
tucje, firmy, czy grupy zawodowe,
ktére deklaruja przestrzeganie takich
kodekséw wysytaja do swoich klientéow
iodbiorcéw jasny sygnal, czego mozna
sie po nich spodziewad. Przestrzeganie
takich zasad jest czesto sygnalizowane
za pomocg piktogramu. Na przykiad
przekreslony kroliczek pokazuje,
ze dany produkt nie byl testowany
na zwierzegtach. Wiec potencjalnym
klientem firmy staje sie osoba, dla
ktérej prawa zwierzat maja szczegdlna
wartosc.

Pracownik —rewers

Dwiema stronami jednego medalu
sg pracownicy i ich szefowie. Ich
wzajemne relacje sa przedmiotem
niejednego zartu ale tez i wielu oso-
bistych dramatow. Kazde stanowi-
sko pracy wymaga odmiennego
zestawu umiejetnosci i kompetencji.
Mimo tego istnieje ogdlne wyobra-
zenie dobrego pracownika, o ktoé-
rym marzy kazdy szef. Takg osobe
cechuja: solidnos¢, lojalnosé, uczci-
wo$¢, pracowito$c, pasja, inicjatywa,
wytrwalos$¢, odwaga, umietetnosci
interpersonalne oraz gotowos¢ posze-

rzania horyzontéw. Wie, czemu stuzy
jego praca. Ma obraz catosciiudziat
w kreowaniu sukcesu. Jest doce-
niany i nagradzany, ale jednoczesnie
dobrze zna zasady gry. Nie wymaga
nadmiernej kontroli, poniewaz jest
samodzielny. Jednak w przypadku
watpliwo$ci wie, do kogo moze i§¢
po pomoc i nie dziata po omacku.
Nie jest nadmiernym idnywidualista
i potrafi wspdlpracowad z innymi
lud?mi. Ma jednak kilka cech, ktére
go wyrdzniajg dodajac kolorytu
zespotowi. Dobry pracownik moze
by¢ tez dobrym szefem.

Szef —awers

Osoba szefa jest rowniez wspélnym
mianownikiem wszystkich sekto-
row. Prezes, dyrektor, kierownik,
wojt, burmistrz, prezydentiinne
stanowiska zarzadcze posiadaja
poréwnywalng odpowiedzialnosé¢
izakresy obowigzkéw. Ich zadaniem
jest uporzadkowanie chaosu. Dopro-
wadzaja do realizacji konkretnych
celéw poprzez wykorzystanie dostep-
nych zasobéw. Dla kazdego szefa
najwazniejszym zasobem jest kapitat
ludzki - pracownik. Jednoczesnie
jest on najwiekszym wyzwaniem.
Z tego powodu najwiecej porad-
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nikéw z zarzadzania adresowana
jest do szeféw i dotyczy kierowania
zespotami ludzi. Jaki jest idealny
szef? Bez wzgledu na sektor istnieje
pewien zestaw umiejtnosci i cech
osobowych szefa, ktore predysty-
nuja go do tytutu szefa idealnego.
Podstawg jego dzialan jest szacunek
do pracownikéw i do siebie samego.
Traktuje innych tak, jak sam chciatby
by¢ traktowany. Dobra znajomos¢
pracownikow, ich kompetencji, moc-
nych i stabych stron pomaga mu
dobrze wykorzystac ich potencjal.
Dzieki temu wie, komu jakie zadanie
moze zleci¢. To przyczynia sie do
dobrej organizacji pracy. Dobry szef
zna sie na swojej pracy i posiada
wysokie kompetencje w obszarze
dziatalnosci firmy, czy instytucji.
Jesli jednak ma zespot pracowni-
kow - specjalistow, to moze sobie
pozwoli¢ na drobne niedociggniecia
merytoryczne. Najwazniejsze, zeby
posiadat umiejetnos¢ pracy z ludzmi
ilatwos¢ komunikacji z nimi. Dobra
atmosfera w pracy z prawdziwym
przywodca na czele gwarantuje
wszystkim sukces i satysfakcje. Ide-
alny szef osiggnie swoj cel umiejetnie
kierujac kims trzecim.
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Osobiscie polecam - Klaus Schuster

W poszukiwaniu ztotych zasad kierowania zespotami ludzi natrafitam
na nowego autora, ktory juz po lekturze pierwszych 10 stron ksigzki
zyskal mojg sympatie. Waznym argumentem przetargowym jest jego
europejskosc. Klaus Schuster zbierat swoje cenne doswiadczenia na
starym kontynencie i bardzo otwarcie sie nimi dzieli. | to jest jego kolejny
atut —lata praktyki. Unikajac akademickich tresci wychodzi z zatozenia,
ze czytelnik po teorie moze siegnac sam. Kolejnym plusem Schustera
jest wspaniaty, kwiecisty, bogaty, kolokwialny i bezposredni jezyk. Od
razu trafia w sedno problemu i przekazuje go w sposéb obrazowy. Jest

w swojej argumentacji przewrotny i blyskotliwyTrafnie postuguje sie ne-
gatywnym przyktadem. Jego ksigzki petne sg malowniczych anegdotek

z potencjatem edukacyjnym. W gruncie rzeczy jego strategia poradnicza
odwotuje sie do bardzo popularnego w Oswieceniu zatozenia pedago-
gicznego — uczyc¢ przez zabawe. Ksigzki w jezyku niemieckim to bariera
W zapoznaniu si¢ z tym autorem.

Sztandarowym hastem jego poradnikéw jest ,,sprébuj!”. Zamiast bi¢

sie z watpliwosciami i myslami Schuster zaleca dziatanie i testowanie
w praktyce. Jednocze$nie odczarowuje menedzera i otwarcie méwi

o cztowieczenstwie kadry kierowniczej. Przyznaje jej prawo do btedu,
ale jednoczes$nie przestrzega przed popelnianiem zbyt wielu bfedow.
Bowiem kazdy menedzer popelnia btedy, ale tylko dobry sie na nich uczy
iich nie powiela. Bardzo ozywcza wydaje sie tez argumentacja, ze nie
warto walczy¢ ze swoimi stabymi stronami. Za to warto wysrubowac
swoje walory i na nich zbijac kapitat. Praca wtozona w spotegowanie
atutéw osobowosciowych bedzie tatwiejsza, przyjemniejsza, widoczna

i szybko przyniesie pozytywne rezultaty. A zmaganie sie z wadami jest
zmudne i demotywujace. Przecietny klient Schustera otrzymuje klarow-
ny przekaz w formie 11 grzechéw gtéwnych menedzera:

1.  Zapracujsie na Smierc!

2. Nikomu nie méw, co masz w planach!

3. Zatrudniaj tylko zty personel!

4.  Najlepiej bedzie, gdy wszystko zrobisz sam!
5. Niczego nie podpisuj!

6.  Demotywuj wspdtpracownikéw!

7. Zadnejradosci z pracy!

8. Mow tylko po chinskul

9.  Dziataj szybciej niz myslisz!

10. Kobiety angazuj tylko do parzenia kawy!
11. Badz bezwzglednym draniem!

Klaus Schuster — austriacki menedzer. Po wielu latach praktyki na wyso-
kich menedzerskich stanowiskach rozpoczat wiasna dziatalnosé gospo-
darcza jako trener, coach i doradca z zarzadzania. Publikuje artykuty

w czasopismach branzowych, prowadzi odczyty i publikuje poradniki.
Jego dziatalnosc¢ jest bardzo popularna w obszarze niemieckojezycznym.
Awansowat do kategorii guru menedzeréw. Do tej pory ukazaty sie jego
4 ksigzki w jezyku niemieckim, a trzy osiggnety status bestselleréw.

Pigta oficjalnie wchodzi na rynek 15 sierpnia 2014r. Prywatnie mieszka
w Stowenii. W Polsce ksigzki Schustera (tylko po niemiecku) mozna kupic¢
w Empiku.
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Drzwi szeroko otwarte

Z Monika Jakubowska, inspektorem ds. nadzoru i wspotpracy z organizacjami
w Zielonej Gorze rozmawia Hanna Musiejkiewicz.

Hanna Musiejkiewicz

d 7 lat zajmuje sie Pani

wspolpraca z organizacjami

pozarzadowymi z ramienia
Urzedu Miasta w Zielonej Gérze.
Pelna nazwa pani stanowiska to
LAnspektor ds. nadzoru i wspéltpracy
z organizacjami pozarzadowymi”.
Czym tak naprawde sie Pani zajmuje?

Koorydnuje wspoiprace migdzy

organizacajmi pozarzagdowymi a urze-
dem. W praktyce oznacza to, ze na
zajmowanym stanowisku zajmuje sie
m.in. przygotowaniem i opracowanierm
rocznego programu wspoétpracy oraz
sprawozdaniem zjego realizacji, pro-
wadzeniem ewidencji uczniowskich
klubéw sportowych i klubéw sporto-
wych, ktérych statuty nie przewiduja
prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej.
Czy réwniez oglasza Pani otwarte
konkursy ofert dla organizacji?
Rzadko, poniewaz tym zajmuja sig
poszczegdlne komorki organizacyjne
urzedu. Zabiegam o to, aby przeptyw
informacji miedzy wszystkimi zaintere-
sowanymi stronami byt jak najlepszy.
Zaréwno pracownikom urzedu jak
iorganizacjom pozarzagdowym staram
sie pomagac i przyblizac¢ specyfike
trzeciego sektora.
Ponadto realizuje zadania wynikajace
zustawy Prawo o stowarzyszeniach,
czyli wspdlpracuje z KRS w zakresie
opiniowania statutéw, zgtaszania
uwag odnosnie uchylenia uchwat
podjetych niezgodnie z prawem lub
statutem, a takze skltadam wnioski
0 rozwiazanie stowarzyszen.
To mniej wdzieczna cze$é pracy.
To prawda, ale takie sytuacje maja
miejsce. S stowarzyszenia, ktére z 16z-
nych przyczyn zakonczyly dzialalnosc.
Problem w tym, Ze nie zawsze moga
podja¢ uchwale w sprawie rozwiazania
stowarzyszenia, z uwagi np. na nie-

Zielonogorska Palmiarnia

wystarczajaca liczbg oséb mogacych
podjac taka uchwale. W takiej sytuacji
przesylaja do urzedu pismo z prosba
0 rozwigzanie stowarzyszenia, a my
na jego podstawie skladamy wniosek
do sadu. Na szczescie bilans jest ciagle
dodatni - wiecej organizacji powstaje
niz zamyka swoja dziatalnos¢.

Jak ocenia Pani wspélprace z sekto-
rem pozarzadowym z perspektywy
71at?

Kiedy rozpoczynatam prace w Urze-
dzie Miasta najbardziej brakowato
mi czegos, co pozwoliloby na lepszy
kontakt z I sektorem. Dlatego pierw-
szym krokiem, ktéry zrobilam byto
utworzenie na stronie internetowej
zakladki, zawierajacej niezbedne
informacje dla organizacji pozarzado-
wych. Zakladka zawiera min. wykazy
adresowe organizacji pozarzadowych,
informacje o oglaszanych otwartych
konkursach ofert, o prowadzanych
konsultacjach, a takze praktyczny
poradnik, z ktérego chetnie korzystaja
organizacje.

Iwida¢ pozytywne zmiany...

Tak. Dzigki temu znacznie poprawila
sig wspolpraca i komunikacja pomig-
dzy trzecim sektorem a miastem.
Jest coraz lepiej. Np. dzieki opraco-
waniej wspoélnie z pracownikami
urzedu instrukcji wypelnienia oferty
- poprawil sie poziom skladanych
ofert. Organiacje wiedzg, gdzie moga
przyjsé uzyskac informacje czy porade.
Obserwujg, ze chetnie korzystaja ze
szkolen, zwlaszcza tych bezplatnych,
podnoszac poziom wiedzy i kwali-
fikacji. Kiedy slysze jak organizacje
narzekajga, ze ciezko w urzedzie co$
zalatwi¢, méwie, ze u mnie drzwi sg
zawsze otwarte.

A czego Pani jeszcze brakuje?
Mozejeszcze lepszego dialogu pomiedzy
JST aNGO. Planuje w naszym miescie
uruchomic tzw. "kawiarenki obywatel-
skie". To $wietna metoda nastawiona
wiasnie na dialog. W trakcie niefor-
malnych spotkan z mieszkancami/
dzialaczami spotecznymi, dyskutuje sig
na wazny dla nich temat. Kawiarenki
moglyby odbywac sie np. w siedzibach
organizacji. Myéle, ze taka forma dialogu
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shuzytaby nie tylko lepszemu poznaniu
sie, ale przede wszystkim dotyczylaby
wymiany opinii, pogladéw, bytaby
inspiracja do dziatania.

Jak przebiegaja obecnie konsul-
tacje aktéw prawa miejscowego
z organizacjami?

Zgodnie z podjeta w 2010 roku uchwala
0 szczegblowym sposobie konsultowa-
nia z organizacjami pozarzadowymi
projektéw aktoéw prawa miesjowego,
kazdego roku konsultujemy wiele
roznych projektow uchwatl. Konsul-
tacje odbywaja sie gléwnie poprzez
zamieszczenie formularza wraz z pro-
jektem uchwaly w BIP Moze dlatego
taka forma konsultacji niestety cieszy
sig ciggle matym zainteresowaniem,
a wrecz zadnym wsroéd organiza-
cji. Rzadko konsultacje maja forme
otwartego spotkania.

Cze$¢ organizacji bardziej skupia
sie na konkursach niz na rocznym
programie wspélpracy.

Nie ukrywam, ze tak jest. Wiele orga-
nizacji, zwiaszcza tych "miodych’ nie
bardzo wie, jak wyglada wspélpraca
miasta z organizacjami. Najczesciej
pytajg, jakie finansujemy zadania
i kiedy oglaszane beda konkursy.
Mozna powiedzie¢, ze od samego
poczatku skupiaja sie na samym
konkursie. A przeciez to program
wspoipracy jest podstawowym doku-
mentem regulujacym m.in. zasady
iformy wspdtpracy,ito z nim w pierw-
szej kolejnosci powinni sie zapoznac.
Koniczac watek - co jeszcze chcia-
laby Pani zmieni¢ we wspolpracy
Z organizacjami?

Moze i przydatoby sie co$ popra-
wi¢, usprawnic¢, wzmocni¢, aby
wspoélipraca ukladala nam sie jesz-
cze lepiej. Jednak z roku na rok
obserwuje, ze miasto wspolpracuje
z organizacjami pozarzadowymina
wielu plaszczyznach zwigzanych
z rozwojem 1 wspieraniem dziatan
na rzecz réznych grup spotecznych.
Podejmuje szereg dzialan na rzecz
wspierania rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wzmacniania
dialogu miedzysektorowego w miescie.

— Monika Jakubowska

—absolwentka Podyplomo-
wego Studium Administragji
Europejskiej na Uniwersytecie
Adama Mickiewicza w Pozna-
niu o specjalnosci administra-
cja publiczna. Zagadnieniami
wspdtpracy administracji
publicznej z organizacjami po-
zarzagdowymi zajmuje sie od
1999 roku. Przez 9 lat praco-
wata w Urzedzie Marszatkow-
skim Wojewodztwa Lubuskie-
go. Od sierpnia 2007 . jest
pracownikiem Urzedu Miasta
Zielona Géra, gdzie zajmuje
sie nadzorem i wspodtpraca

z organizacjami pozarzagdowymi. W latach 2008-2010 byta sekretarzem
ijednoczesnie przedstawicielem Prezydenta Miasta w Radzie Organiza-
cji Pozarzagdowych Miasta Zielona Géra.
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Dlaczego Pani zdaniem organizacje
nie siegaja po zewnetrzne zZrédla
finansowania?

Sadze, ze przyczyna tego w duzej mie-
1ze sa procedury konkursowe, ktére
dla wielu organizacji pozarzadowych
bywaja niezrozumaiate i skompliko-
wane, przez co zniechecaja do skla-
dania wnioskéw. Sam druk wniosku
tez czasami "przyprawia niektérych
o bdl glowy”. Mimo to organizacje
powoli przelamujg sigicoraz chetniej
siegaja po $rodki zewnetrzne. Warto
tez korzystac z ofert instytucji, ktére
oferuja pomoc przy wypelnianiu
wnioskow.

A za co lubi Pani prace z organizacjam
pozarzadowymi?

Przede wszystkim za to, ze sg dosko-
natym partnerem do wspolpracy.
Moze czasem oczekuja od nas zbyt
wiele, ale za to potrafig dawac jeszcze
wiecej.. 1to jest piekne.

Jakie sg Pani plany na najblizsza
przyszlo$c?

Ostatnio mysélatam, o tym aby reakty-
wowac wieloletni program wspélpracy,
ktory kiedys funkcjonowal w miescie.
Istniejacy roczny program wspol-
pracy jest swego rodzaju dokumentem
operacyjnym, natomiasty wieloletni

program byltby dlugofalows strategia
rozwoju wspolpracy.

Czesto w rozmowach z organiacjami
pojawia sie takze temat kontrakto-
wania zadan publicznych w cyklu
wieloletnim. Obecnie w Zielonej Gérze
zawarta jest umowa wieloletnia na
prowadzenie schroniska dla bezdom-
nych zwierzat na okres 3 lat. Moim
zdaniem jest to sensowrne rozwigzanie
zwlaszcza dla tych organizacji, ktére
prowadza pewne dzialania cyklicznie,
systematycznie, bo na dluzszy okres
maja zapewnione srodki finansowe.
Organizacje pustuluja réwniez o to, aby
reaktywowac Rade Pozytku Publicz-
nego w Zielonej Gorze, ktéra kiedys
juz funkcjonowata. Moze po wyborach
samorzadowych sprébujemy podjac
probe jej ponownego powolania.
Kiedys chciatam, aby w urzedzie
powstata komdarka lub tez biuro ds.
wspoipracy z organizacjami poza-
rzadowymi. Moze kiedy$ powstanie?
Duzo pracy zaré6wno przed urzedem
jak i organizacjami.

Tak, przed nami sporo rzeczy do zro-
bienia, ale zeby to siggna¢ musimy
widzie¢ w sobie partneréw gotowych
do rozmoéw i wspdipracy.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmowa
trzech starych przystow

Katarzyna Kochanska

potkanie przy stole. Obiad, kawa,
rozmowa. Stan osobowy: Trzech
dorostych, jedno dziecko. Jak to

bywa przy spotkaniach, rézne tematy
rozmowy. - Tak duzo pracujesz, jeste$
w pracy od rana do wieczora. Cona to
twoja zona? - pada pytanie od jednej
z 0s6b, nazwijmy ja Osoba 1. — Taka jest
moja praca. Nie jesterm w stanie prze-
widziec tego, co sig zadzieje - wyjasnia
zapytany, niech bedzie, ze to Osoba 2.
- Firma musi zarabiac. Alenadgodziny
mam platne, cho¢ czasem wolatbym
dostac tylko to, co na umowie i by¢
w domu o 16 - dodaje. - Nadgodziny?
Ech, ja pracuje od 8 do 15, wychodze
z biura i zapominam o pracy — odpo-
wiada Osoba 1. Osoba 3 dodaje: - Platne
nadgodziny? Ja mam na umowie kilka
rzeczy, a robie 100 wiecej, zalezy, co
sie dzieje. U nas wciaz cos sie kreci
nowego. Umowa to umowa, a robota
czasem zupelnie inna - usmiecha sie.
Juzwiadomo? Osoba 1 - pracuje

w urzedzie. Osoba 2 — w prywatnej
firmie. Osoba 3 — w organizacji poza-
rzadowej. Tak sobie rozmawialismy.
- A kiedy masz urlop? - pyta Osoba
1. - Wtedy, kiedy fabryki maja prze-
rwe. Jak one ustalg i przesla do nas
harmonogram, toija dostane wolne
- odpowiada zapytana 2. Osoba 1 kreci
glowa. - Wszystko jest teraz podporzad-
kowane pracy - méwi. - Ja w tym roku
mam sanatorium, dostatam w czerwcuy,
nad morzem. I wtedy wziglam urlop
- usmiecha sie Osoba 1. - Ja planuje
urlop w miare elastycznie, ale mam
swoje zadania do wykonania. Jak sie
wywigze, moge wziac¢ wolne. Tak musze
to zaplanowag, zeby wszystko byto
na czas, a i tak zawsze cos sie dzieje
- modwi Osoba 3. - Duzo pracujesz, do
tego kazda sobota w pracy - te stowa
Osoba 1 kieruje znowu do Osoby 2. - Ale

za to mam inny dzien wolny, wszystko
jest rozliczane i placone - odcina sie
Osoba 2. - Niekiedy tak jest, Ze pracy
jestwiecej. Ja tez ide w najblizsza sobote
do pracy - moéwi 3. - A zaplaca ciza to?
- pytaja 1i2. - Nie, za to akurat nie, ale
ciesze sie, ze tam bede - odpowiada 3.
112 dziwig sie. Dlaczego w takim razie
robic cos za darmo? - Niektore rzeczy
robig dla idei, bo wiem, ze to jest fajne,
ma sens. Teraz prowadzimy zajecia
dla dzieciakow z tego, co to znaczy byc
dobrym obywatelem. I tu pieniedzy nie
ma, alejest bardzo fajnie - tumaczy 3.

Rozmowa biegla dalej wokét mniej
kontrowersyjnych spraw, jak sernik
iskoki narciarskie. - Wezoraj, kiedy sie
nudzitam, wlaczylam sobie stary film
zwesela kuzynki, az trudno uwierzy¢,
zeto bylo 51at temu - opowiada Osoba
1.2 13 patrza na siebie porozumie-
wawczo. I ze zmieszaniem. - Kiedy
nudzitam sie? Chyba ostatnio z 5 lat
temu... —méwi 3. Tu 2 zgadza sie z nia
catkowicie. Nuda? Nie, nie przejdzie.
Nie mana to czasu. - Po 12 godzinach
pracy mozna mowic co najwyzej
0 zmeczeniu - méwi 2. A 3 udmiecha
sie. Brak nudy zawdziecza nie tylko
pracy, réwniez 6-letniemu potomkowi.

Ale po jakims czasie temat pracy
wrdcil. Bo to jest tak: Osoba 1 ma etat
pewny do emerytury (tez dlatego, ze ten
czas juz niebawem nadejdzie). Osoba
2 - pracuje pelng parg, firma pozyskuje
Klientéw, rozwija sie, szef sie bogaci. Osoba
3 -tak naprawde nie wie, co bedzie robi¢
pod koniec przysziego roku. Bo zadania
Zawsze s3 Czasowe, Nazywaja sie projekty.
Trzeba starac sie o kolejne, zeby nadal
mocrobic to, co daje duzo satysfakeji, ale
jestmalo stabilne. Fajnie, ze pozwala tez
zarabiac pieniadze.

Tak, to ja tam te kawe pitam. Trzy
osoby. Trzy sektory. Zastanawialam
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sie, jak miejsce, w ktérym spedzamy
okotlo 8 godzin dziennie potrafi zde-
terminowac nasze patrzenie na zycie.
Inaczej mysli sie” w firmie, w urzedzie
iw organizacji pozarzadowej. Niby to
wiemy, a jak sie usiadzie przy jedynym
stoleiprobuje porozumiec, to dopiero
widag, ile potrzeba wlozy¢ energii w ten
proces... Niby takie proste, oczywiste,
jasne. Aleitrudne.

Wnioski banalne, ale ,przec¢wi-
czone" na nowo. Po pierwsze, jak bar-
dzo otwarci powinnismy by¢, by moc
zrozumiec¢ innych. Zeby umieé nie
przyjmowac swojego punktu widzenia
jakojedynie stuszny. A po drugie, dialog,
rozmowa, dyskusja to bardzo pozy-
teczne klucze... Choc i dobrze bytoby
czasamimaoc zamienic sie na jakis
czas z 0soba z pierwszej, drugiej czy
trzeciej strony. Zmienic perspektywe.

Wyszlam bogatsza, nie tylko o spo-
zyte kalorie. A wieczorem podczas
czytania na dobranoc trafitam na
,Bajke o trzech przystowiach’. Pasuje
jak ulal ,Rozmawialy kiedys trzy
stare przystowia. - Dobry poczatek
to polowa sukcesu - rzeklo pierwsze.
- Nic podobnego - odparto drugie. -
Najwazniejsze to znalez¢ ztoty srodek.
- Bledne zalozenie! - wykrzyknelto
trzecie. - Przeciez to koniec wienczy
dzielo! Wziely sie za tby i wciaz jeszcze
tam siedza i sie spierajq”

Uczestnikom tego spotkania dzie-
kuje za dobry i mily czas. I niech mi
wybacza wykorzystanie rozmowy
-nie w ztych celach i nie przeciwko
nikomu. Obecnie pisanie o rozmowach
przy obiedzie Zle sie kojarzy. Ale nie
nagrywatam. Nie podaje nazwisk.
Nie wypominam. A co wiecej, licze na
dalsze pozyteczne stowa przy innych
okazjach. Tym razem ja zapraszamna
obiad. Rozmawiajmy.
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Wolnos¢é w czasach dobrobytu

Dr Krzysztof Wojciechowski

3 pojecia w humanistyce, ktore

maja tak szeroki zakres znaczen
iwikiaja tak szeroki zakres
spraw ludzkich, ze méwienie o nich
z reguly wigze sie z przemycaniem
wiasnych pogladéw. Obiektywny
obraz tych pojec jest bardzo trudny do
uchwycenia. Nalezy do nich pojecie
wolnosci. To ogromny obszar, rozciaga-
jacy sie od rozwazan metafizycznych:
czy istnieje w tym swiecie wolnosé? To
pytanie jest zwiazane z kolejnym - czy
istnieje przypadek, czy tez wszystko
dokonuje sie wedlug pewnych praw,
dzialajgcych z zelazng koniecznoscig?
Kolejng, znowu filozoficzna dzie-
dzina jest pytanie o nature wolnosci.
Czym jest prawdziwa wolnosc¢? Czy
jest unikaniem ograniczen, czy tez
zdolnodcia osiagania pewnych celéw?
Mozna rozwazy¢ rowniez jej nature
polityczna - na czym polega wolnosc¢
w zyciu spoleczenstw? Skonczywszy
na osobistych rozwazaniach o tym,
czy w zyciu jakie prowadzimy mamy
jakis margines wolnosci, czy krecimy
sie w kieracie i wykonujemy gtéwnie
to, czego oczekuje od nas otoczenie?
Jesli chodzi o plaszczyzne filozo-
ficzna, musze przyznac, ze od czasy,
gdy dowiedziatem sie o wynikach
eksperymentu amerykanskiego psy-
chologa Benjamina Liberta, jestem
sceptykiem odnosnie tego, czy istnieje
pelna wolnos¢. Libert w latach 8o.
zmierzyl czas przebiegu impulséw
elektrycznych miedzy moézgiem
(czyli swiadomoscig) a miesniami.
Okazalo sig, ze moézg wysyla do miesni
sygnal, np. ,skurczy¢ sie”, wczesniej
niz $wiadomos¢ w ogodle rejestruje
fakt, ze powinien ten skurcz nastapic.
Uwazam, Ze istnieje jaki§ margines
przypadkéw w tym $wiecie, a zatem
iwolnosci dla czlowieka, ale nie jest
to ani petna wolnos¢, ani dowolnosé,
ani nawet pelna swoboda. Jest to
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jakis margines wolnosci. Tym nie
mniej o ten margines warto walczy¢
iwarto go dobrze wykorzystywac. Tu
zaczyna sie wykladnia tego, czym
jest prawdziwa wolnos¢ jako wartosé.
Czy wazniejsze jest aby nie podlegac
przesladowaniom, ograniczeniom,
nieprzemys$lanym prawom, czy
banalnym koniecznos$ciom? Czy
tez wazniejsze jest na przykiad to,
by mdéc osiagnac to co sie chce, np.
zostac¢ profesorem uniwersytetu,
prowadzi¢ szczesdliwe zycie rodzinne,
speinic sie jako artystka badz arty-
sta. To jest dziedzina dyskusyjna.
Sadze, ze zawsze nalezy te wartos¢
wolnosci sytuowac gdzies po srodku.
Obydwa extrema s3 niedobre. Jedno
mowi, Ze najwazniejsze to zy¢ bez
zadnych ograniczen. Zgodnie z nim
czlowiek na bezludnej wyspie, ktory
moze wrzeszczec, zatatwiac potrzeby
naturalne na srodku wyspy, myslec¢
co chce, robic co chce, jest najbardzie;
wolnym czlowiekiem. Ale to nie jest
prawda. To jest smutny, osamotniony,
zrozpaczony czlowiek. Z drugiej strony
znajduje sie jednostka, ktéra maluje
piekne obrazy, prowadzona za reke.
W ten sposéb osiaga poziom kompe-
tencji mistrza i méwi: No céz, wolnosé
to tylko uswiadomiona koniecznosé.
Abym byl mistrzem, niezbedne jest,
zeby ktos prowadzil moja reke. Ta
przesada réwniez mi nie odpowiada.
W swiecie, w ktérym Zyjemy za duzo
mowi sie o swobodzie, a za mato
o rzeczach, ktére nalezy za wszelka
cene osiggnad. Dlatego skianiam
sie ku temu, ze w tej chwili zamiast
walczy¢ o wolnos¢, ktéra juz w duzej
mierze udalo nam sie wywalczy¢,
nalezy osiggac¢ wazne cele — czyli
prowadzi¢ zycie skromne, harmo-
nijne, oddane dobru publicznemu
i sprawom ponadjednostkowym.
Realizowac te wyzsze cele, ktore

zapewniajg, ze przekazemy te zie-
mie dalszym pokoleniom w stanie
niepogorszonym. To jest moja 0so-
bista droga i m6j osobisty wybor. Nie
Wszyscy musza sie z nim zgadzac.

Druga sprawa, ktéra mnie martwi to
fakt, ze miodzi ludzie traktuja owe
powazne sprawy zwigzane z wolno-
$cig jako nieistotne. Wolno$¢ musi by¢
wciaz podtrzymywana. Mimo ze nie
miesci sie nam to w gltowie, wolnos¢
mozna utraci¢ bardzo fatwo i bardzo
szybko. Podobnie zagrozeniem jest
nieosiagniecie zadnego istotnego
celuw zyciu.

Ten $wiat o przyjemnym ksztalcie
w jakim zyjemy jest bardzo kruchy.
Grozi mu mnéstwo niebezpieczenstw.
Jestem pewien, ze dadza one o sobie
znac jeszcze w ciggu mojego zycia.
Owe zagrozenia zwigzane sa z ekolo-
gig, ekonomia, kwestiami swiatopogla-
dowymi, spolecznymi, np. migracjami.
Realna jest nawet mozliwo$¢ wybuchu
wojny, cho¢ na pewno nie bedzie to
klasyczna wojna, w ktérej jedno pan-
stwo atakuje drugie, zeby zajac jego
terytorium, ale beda to walki zwigzane
z migracjami. Upadek Cesarstwa
Rzymskiego rozpoczal si¢ wiasnie od
migracji. Pewne germanskie plemie
zyjace w dzisiejszej Danii dotknela
kleska nieurodzaju, trwajaca 7 lat.
Postanowito ono ruszy¢ w kierunku
Rzymu, poniewaz jego cztonkowie
styszeli ze w Rzymie jedzenia jest
pod dostatkiem, dobrze sie zyje. Ale
zeby tam doj$¢, przechodzili przez
terytoria innych plemion. Musieli
znimi walczy¢. I tak na zasadzie
efektu domina upadto w koncu cate
cesarstwo. Taka sytuacja moze sie
powtodrzyc¢ réwniez wspotczesnie.
W Afryce zyje pét miliarda ludzi,
ktérzy prawdopodobnie na skutek
zmian klimatycznych w ciggu jed-

nego pokolenia straca podstawowe
zrédla utrzymania. Juz w tej chwili
wsiadajq na dziurawe todzie i ptyna
do Europy. Tych todzi prawdopodob-
nie z roku na rok bedzie przybywato.
Beda konflikty i napiecia.

Obecnie w Europie zyje nam
sie dobrze. Ale to straszliwe ztudze-
nie, ze te korzystne warunki, jakie
mamy w Polsce od mniej wiecej 15
lat, w Europie od 40, a w Ameryce od
lat 60. XX w. beda trwaly wiecznie.
Francis Fukuyama na poczatku lat
90. Ubiegtego wieku napisat ksiazke
pt.,Koniec historii”. Wyobrazal sobie,
ze teraz wlasciwie nic dalej sie nie
wydarzy, upadl komunizm, wszystkie
kraje w Europie sa demokratyczne...
Ale okazalo sig, Ze pojawil sie zupelnie
nowy problem - terroryzm. Ludzie
dalej ze soba walcza. Niedawno Rosja
byta w stanie zrobi¢ co$, co ostat-
nio dziato sig w I polowie XX, czyli
zajac¢ kawalek cudzego terytorium
twierdzac, ze nalezy do niej. Historia
toczy sie dalej.

Moim zdaniem, jest to moja
prywatna teoria, jesteSmy obecnie
w takim stanie psychicznym, w jakim
byl Kaczor Donald, gdy w jednym
z filméw chciat sie wykapac w base-
nie. Wziat rozbieg, odbil sie w gore
z trampoliny, lecial pelen entuzjazmu,
pewny czekajacej go kapieli. Nastepnie
zatrzymat sie na utamek sekundy
w najwyzszym punkcie, rozciggnal
rece jak skrzydla do lotu i wydawalo
mu sie, ze bedzie wiecznie trwal w tym
stanie niewazkosci. Ale po chwili zaczat
spadaciw czasie upadania zobaczy},
ze w basenie nie ma wody i czeka go
bardzo nieprzyjemny koniec. Poczal
nogami hamowa¢, lecz oczywiscie nic
to nie dalo. Otéz my jesteSmy jak ten
Kaczor Donald, ktéry lezy w powietrzu
w kulminacyjnym punkcie skoku... Jest
nam przyjemnie. Ale to jest ztudzenie
wolnosci, zludzenie przyjemnego
momentu. Nie czujemy tego, ale pewne
rzeczy na $wiecie nie beda mogty
dalej tak funkcjonowacé. Na przyklad
jest niemozliwe, by wszyscy ludzie na
$wiecie mieli auta, jak Amerykanie

i zeby nie spowodowalo to zadnych
konsekwencji ekologicznych, glownie
zmian klimatycznych. Nie moze by¢
tak, ze 7 miliardow ludzi bedzie zyto
na poziomie cywilizacji Zachodu,
bo - jak obliczono - potrzeba by na
to zasobow nastepnych czterech kul
ziemskich. Nie jest mozliwe, bysmy
wszyscy mieli po 9o.latidobrze zyli
na emeryturze, bo dodatkowych
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10 miliardéw ludzi musiatoby na
nas pracowac. Bedzie taki moment
w Polsce, kiedy 40 proc. spoteczen-
stwa bedzie w wieku emerytalnym
i 40 proc. bedzie pracowalo, czyli
kazdy pracujacy bedzie musiat odda¢
polowe swojej pensji na emerytury,
czego oczywiscie nie zrobi. S3 to pro-
blemy, ktére narastajg. W ekonomii
mamy problem dlugéw. Grecja ma
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300 miliardéw euro dlugu. Dobrze im
sie zylo, urzadzili olimpiade, na ktéra
wydali tylko 2 miliardy, a 18 pozyczyli
od bankoéw, wydawato im sie, ze to
splaca. Jak Grecja ma splaci¢ swoje
dtugi? Musieliby jako spoleczeristwo
pracowac 5 czy 6 lat nie jedzac, nie
pijac, nie jezdzac samochodami, co
jest w ogdle niemozliwe. A Grecja nie
jest najbardziej zadluzonym krajem,
o wiele wieksze dtugi maja Japonia,
Stany Zjednoczone, Francja, Hiszpa-
nia. Wiemy, ze Ludwik XIV, o ktérym
mowi sie, ze doprowadzit Francje do
rozkwitu, umierajac pozostawit dtug
panstwowy w wysokosci 10 razy wiek-
szej niz budzet swojego panistwa. To
z czasem doprowadzito do Rewolucji
Francuskiej. Z historii zatem wiemy;,
ze nie mozna bezkarnie pchac przed
siebie dlugéw, w jakim$ momencie co$
sie z nimi stanie, albo trzeba bedzie
dramatycznie zacisnac pasa, zeby
je splaci¢, albo nastapi zrujnowanie
calego systemu, w ktérym likwidacji
ulegna co prawda wszystkie dlugi,
ale réwniez zostang zlikwidowane
dotychczasowe instytucje.

Na razie niewielu ludzi sie nad
tym zastanawia. Jest to pochodna
pewnego mechanizmu. Myslenie
w czasie dobrobytu ulega splyceniu.
To brzmi jak narzekania cio¢ przy
piciu herbatki, ze dawniej ludzie byli
powazni, a teraz nie, ale nie tylko to
mam na mysli. Ludzie w warunkach
komfortowych traca glebie myslenia
iodczuwania. W czasach, kiedy bylem
studentem, dyskutowalismy zawzie-
cie o naprawie swiata, bralismy sie
,za tby”. Dzi$ jest trudno namowic
studentow na takie rozwazania. To
wiasnie syndrom warunkéw kom-
fortowych. One usypiaja wszystkie
dziedziny doznawania. Jest to bio-
logicznie uzasadnione, jak zwierze
naje sie inapije, szuka cienia, w kto-
rym moze sie potozyc¢ i poleze¢, az
znéw zgtodnieje. Podobnie ludzie.
W czasach dobrobytu stabna rzeczy,
ktoére sa nastawione na perspektywe
dalekosiezna, tzn. strategie zyciowe,
oszczedzanie, myslenie o kwestiach
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religijnych, duchowych. W ten sposéb
odsuwamy moment, w ktérym nalezy
brac sie ostro do roboty, zeby napra-
wiac wilasne zycie i ten swiat. A ze
trzeba sie do niej zabra¢, przykladow
jest az za wiele. Jak choc¢by to, Ze ryby
mozna wylawiac z oceanéw tylko do
pewnego momentu. Przy zatrzymaniu
sie w odpowiedniej chwili, ocean bez
problemu si¢ odtworzy. Ale przekro-
czenie okreslonej granicy sprawi,
ze powr6t do stanu rownowagi nie
bedzie mozliwy. Systemy zalamuja
sie gwaltownie po przekroczeniu
pewnych granic. Tak samo jest zliczba
ludzi na ziemi, urbanizacja, klimatem.
Natura ma mozliwosci regeneracji,
gatunek ludzki moze ukladac wza-
jemne stosunkina Ziemi, ale tylko do
pewnych standw granicznych.Ione
sa mniej wiecej znane, doskonale
wiadomo, ze np. najpdzniej za dwa
lata nalezaloby zaprzestac¢ polowu
pewnych gatunkdéw ryb, ale machina
kreci sie dalej. Wszyscy jedza ryby,
trawlery ciagna sieci po ogromnych
powierzchniach dna oceanu, powodu-
jac ogromne zniszczenia. Oceany sg
elementem ukladu. Zniszczone beda
powodowaly zniszczenia na Ziemj,
poniewaz absorbuja dwutlenek wegla.
Jedli nie bedzie tam zycia, nie beda go
absorbowad, a to spowoduje wzrost
zakwaszenia wody, a w konsekwencji
powietrza i zmiane warunkoéw zycia
na Ziemi.

W tym konteks$cie ekstremal-
nie rozumiana wolnos¢ oznacza, ze
gatunek ludzki moze robic i niszczy¢
to, co chce. Ale ten sposéb myslenia
zmienia sie. Za mojego zycia upadto
kilka ogromnych idei ludzkosci, np.
idea sprawiedliwego, réwnoscio-
wego spoleczenstwa bez pieniedzy,
czyli komunizm. Idea sama w sobie
piekna, ale tylko wariat mogt twier-
dzic, ze da sie urzeczywistnic. Po
drugie, plany ekspansji w kosmos.
Jako dziesigciolatek w szkole ryso-
walem miasta na Marsie i ksiezycu.
Najbardziej poczytnym pisarzem byt
Stanistaw Lem, ktéry opowiadal, jak
za 30 lat bedziemy lata¢ co weekend

na Ksigzyc. Dzisiaj film pt. ,Gravity”
(Grawitacja) opowiada o tym, czym
skoniczyla sie proba zycia w kosmosie:
zasmiecona orbitg, z ktérej ludzie
uciekajg, ratujac zycie. Kosmos nie jest
srodowiskiem dla cztowieka. Trzecia
ideg, ktérej upadek obserwowatem
bylo zycie zgodne z naturg, popularne
w latach 70. Byl taki czas, kiedy wyda-
walo sig, ze ludzie ze wzgledow eko-
logicznych na przyklad przesiada sie
do mniejszych, ekonomiczniejszych
samochodow. Ale obecnie widag, ze
ten trend upadi, raczej kupuja coraz
wieksze, mocniejsze. Ekologia traci
na znaczeniu.

Czlowiek jest trudnosterowalny:.
Prawdopodobnie okolicznosci
zewnetrzne, czyli natura sobie z tym
poradzi. Przezywala juz 5 wielkich
okreséw wymierania zycia na Ziemi
iza kazdym razem sie regenerowala.
Z choroby ,czlowiek” réwniez bedzie
w stanie sie podniesé¢. Jednak chodzi
o to, zeby moment destrukcji calej
biosfery i gatunku ludzkiego nie pole-
gal na tym, ze w ciagu najblizszych
10 lat wybucha wojna, obrzucamy sie
bombami atomowymi, a nasze dzieci
grzebia na Smietniku cywilizacji, zeby
znalez¢ cos do jedzenia. Ten moment
powinien trwac jak najdtuzej, niczym
lot $lizgowy. Kiedys$ i tak prawdopo-
dobnie wtopimy sie w nature, tak jak
wtopity sie dinozaury. Dinozaury
to po prostu ptaszki, zajely pewien
biotop, nie wchodzg w droge innym
gatunkom, tworza harmonijny zwig-
zek z calym systemem. My, ludzie,
rowniez mozemy tak zy¢. Nie wiem
gdzie, typuje wybrzeza. Moze za ile$
setek lat bedziemy zy¢ wzdluz plaz
wszystkich kontynentéw tworzac
jakas dziwna cywilizacje. W glebi zas
ladu f3ki pokryja miasta i autostrady
... Pytanie brzmj, jak to sie dokona:
spokojnie, w dtugim okresie czasu,
czy gwaltownie, w sposob straszny.
To jest wladnie ten margines wolno-
$ci, na zagospodarowanie ktérego
powinnismy nastawic¢ nasze umysty
isumienia. Wtedy réwniez pokazemy,
ze mamy wolng wole.
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Historia Polski inaczej

Bardziej osobiscie, mniej naukowo. Bez dat. Refleksyjnie. Jak wyglada historia kraju,
narodu, miasta, wsi, widziana oczami ludzi, ktorzy tam mieszkali? Wielkie idee spro-
wadzone do codziennego zycia, normalnego zycia.

iedawno mineta 25 rocznica
pierwszych cze$ciowo wol-
nych wyboréw po II Woj-

nie Swiatowej. To wydarzenie, jak
ipoprzedzajace je obrady Okraglego
Stolu zmienily bieg historii naszego
kraju. Ale na historie mozna patrzec
réwniez inaczej. Z perspektywy poje-
dynczego czlowieka, ktéremu przyszlo
zy¢w takich a nie innych czasach.
Ponizej prezentujemy fragmenty
kilku biografii, spisanych i zachowa-
nych w Archiwum Ludzkich Loséw,
ktore znajduje sie w Collegium Polo-
nicum w Stubicach. Jest w nim zgro-
madzonych juz ponad 500 zyciorysow
réznych osob, Polakow, Niemcow,
rolnikéw, politykow, lokalnych dzia-
laczy spotecznych, urzednikéw... Spi-
sywaniem i gromadzeniem biografii
zajmuje sie Stowarzyszenie ,My Life
- historia opowiedziana’. Stowarzy-
szenie wspiera kulturg opowiadania
istluchania, refleksji nad wiasnym
zyciem. I nie tylko nad wiasnym.
Biografie sg bogatym zrédlem badan
kulturalnych, socjologicznych czy
historycznych. Ale réwniez dowodem
na to, jak zmieniala sie Polska. Jaki
wplyw miaty wydarzenia historyczne,
wielkie i mate na losy oséb, ktére
zdecydowaly sie opowiedzie¢ o nich.
Co mowig Ci, ktérzy zyli i doswiad-
czali zmian, tych na lepsze, czy tych
strasznych, tragicznych...
Zapraszam do czytania, do reflek-
sji. Do zatrzymania sie na chwile
w konstruowaniu nowego porzadku
w kraju, ale tylko po to, Zeby postu-
cha¢, co moéwia ci starsi, zwyczajniejsi.
Wiekszos¢ z nich nie parata sie wielka
polityka, ale budowali, czasem od
poczatku swoje miasta, wsie. Czes¢
znich osiedlila sie na Ziemi Lubuskiej
o 1945 roku. Kiedy tu przyjechali, nie

bylo prawie nic, poza budynkami.
Wszystko trzeba bylo budowac od
poczatku.

Polityka na wigksza skale zajmowat
sie ks. Witold Andrzejewski, dusz-
pasterz akademicki i opozycjonista
z Gorzowa Wielkopolskiego. Aleijego
mysli Zrodlo maja przede wszyst-
kim we wilasnych doswiadczeniach
iprzezyciach. Moze poczujecie sig na
herbatce u babci i dziadka. Dobrze.
Na przekor pospiechowi, pedowri,
szybkim zmianom. I oby kiedys nas
wnuki zapytaly, babciu, a czy Ty jestes
zadowolona ze swojego zycia? Co bylo
dla Ciebie najwazniejsze?

Kilka garsci refleksji o zyciu
Halina Wojciechowska
Trudno mi powiedzie¢, czy swiat zmie-
rza w dobrym kierunku. Wolna, bogata
rzeczywisto$¢ zagoscita w Polsce. Ale
czy ludzie obecnie nie tracg pewnych
waznych wartosci? Nie mowie, ze
akurat ma to miejsce w mojej rodzi-
nie, ale nie wiem, czy wszechobecna
pogon za pienigdzem, bogactwem,
blichtrem, nie przestania wartosci,
ktore sg wieksze niz super $lub, super
mieszkanie, super samochod.
Kiedy czlowiek dochodzi do
kresu zycia, zdaje sobie sprawe, ze
tak naprawde nie potrzebuje pieciu
mieszkan, pieciu samochodéw, nie
lubi jes¢ sam obiadow. Malo tego,
z biegiem czasu, na ostatniej $ciezce,
potrzebujemy coraz mniej. Rodzi sie
pytanie, czy obecne pokolenie ludzi
dorostych, pokolenie moich dzieci,
ktére tak duzo czasu poswiecito na
realizowanie swoich materialnych
potrzeb, nie zatraca sie w tym? Czy
po drodze nie gubi czegos duzo waz-
niejszego? Nie wiem, czy ich dzieci
potrafia mie¢ tyle empatii, tyle mitosci,

co moje dzieci, wychowane w czasem
bardzo trudnych warunkach mate-
rialnych, w bardzo trudnych czasach.
W stosunku do mnie moje dzieci sg
wiasnie takie, jak uwazam ze powinny
by¢. Zastanawiam sie, czy ich dzieci
beda réwniez takie w stosunku do
nich. Czy oni jako rodzice potrafia
im to przekazac, czy im sig to uda.
Nie wiem, czy ich dzieci nie zatraca
sie w koricu w pogoni za dobramj,
nie przejma dazen swoich rodzicow
do tworzenia imperiéw. Jest we mnie
troska o to, zeby nie zagubic tego co
najwazniejsze, czyli wigzéw rodzin-
nych i czlowieczenstwa.

Wtasnymi rekami

Marianna Gajek

Swoj osrodek w Lubniewicach (woj.
lubuskie, przyp. red.) wybudowat
gorzowski Stilon, a pézniej takze
zaklady z Poznania. Bylam ich gospo-
darzem. Dyrektor na co dzien pracowat
w Gorzowie, przyjezdzat od czasu do
czasu na wizytacje. Pokazywatam
wczasowiczom domki, prowadzitam
ksiegi meldunkowe. Poterm do domkéw
dobudowano jeszcze kuchnie. Praca
nie byta bardzo cigzka. Bylo jej wie-
cej wlasnie w czasie, gdy powstawat
o$rodek Stilonu. Zostatam poproszona,
abym réwniez sie nim zajela, gdyz
wszyscy wiedzieli, jak dobrze sobie
radze. Jedni od drugich dowiedzieli
sig, ze u mnie zawsze jest porzadek.
Musze powiedzieé, ze u mnie zawsze
wszystko sie zgadzalo, kazdy rema-
nent. Niczego nie brakowato. Podobno
w zadnym osrodku tak nie bylo. Pil-
nowatam, zeby byl lad. Z jednej pensji
ciezko byloby nam wyzy¢, a tak nie
dawalismy sie biedzie. Dorabialismy
sie, po kolei kupowalismy meble,
urzadzenia domowe. W pracy, jesli
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bylo trzeba, pomagal mimaz, a takze
synowie. Chiopcy od matego uczyli
sie pracy. Po sezonie nalezalo domki
porzadnie pozamiata¢, popodnosic¢
16zka. Chlopcy dzwigalii odsuwali
meble. Wszyscy synowie mieli swoje
obowigzki. Poniewaz obok domu
mamy dos¢ duze podwodrze, hodowa-
lismy kury, a takze owce, kozy i dwie
$winie, ktére zazwyczaj zabijalismy
na zime. Bylo co jes¢. Obrzadek przy
zwierzetach zawsze nalezat do mojego
meza, ktéry zajmowat sie tym przed
poéjsciem do pracy. Synowie musieli
pasc kozy i owce, jezdzi¢ po pokrzywy
dla swin. Nauczyli sie ciezkiej pracy
- tego, ze nic w zyciu nie przychodzi
fatwo, lekko i za darmo. Teraz, kiedy
jestem starsza, jeszcze bardziej utwier-
dzam sie w przekonaniu, ze dzieci
trzeba od matego uczy¢ pracy. Czasem
obserwuje, jak rodzice nie umieja
wychowaé swoich pociech.. Dzieci

rosng, wracaja ze szkoty i od progu
kidca sig, krzycza, klna i tylko wolaja:
,daj, daj, daj!". PéZniej laza, snuja sie
po miescie.. Nic nie zrobia w domu.
Co z nich poézniej wyrosnie.. Kiedys
tak nie bylo.
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Nie wolno zapomina¢
o ludziach
Jan Muzyka

Matka wychowala nas na porzadnych
iuczciwych ludzi, moze nawet za
uczciwych. Zawsze méwila: ,Nie daj
swojego, nie bierz cudzego”. Dlatego ja
zawsze wycofywatem sig, gdy docho-
dzito do tar¢ i konfliktow. W tej chwili
jednak widze, i méwie to z przykrodcia,
ze cwaniactwo poplaca. Wszystko
mozna zrobi¢, jesli ma sie odpowied-
nie ukiady, znajomosci. Nieraz sobie
,pluje w brode’, ze nie postepowalem
inaczej. Jako urzednik w Kamieniu
Pomorskim miatem do czynienia
znaprawde duzymi pieniedzmi. Nie-
ktorzy kombinowali, ja nie chciatem.
Bylem nastawiony prospotecznie.
Nie chciatem tylko bra¢ dla siebie,
aleraczej dawac dla innych. No ale
co zrobi¢. Moim zdaniem, w zyciu
trzeba przede wszystkim by¢ soba.
Nie poddawac sie. Caty czas nalezy
ksztalci¢ sig, rozwijad, korzystac z wie-
dzy. Jednak przede wszystkim, w tym
co sie dzieje, trzeba umie¢ dostrzegac
drugiego czlowieka. Dla mnie osobiscie
liczy sie solidarnos¢, wspoldziatanie,
a nie tylko bezlitosna ekonomia.
Kiedy patrze na wspoélczesny swiat,
jestem zaniepokojony tym, co sie
dzieje. Uwazam, ze kapitalizm jest
dobry, ale powinien to by¢ kapita-
lizm ze spolecznym podzialem jego
wytwordw, otoczony spotecznym
nadzorem. Obecnie nasz ustréj dys-
kryminuje potezne grupy ludzi. Nie
mozna zostawiac¢ odlogiem calych
potaci, obszaréw, zespotéw ludzkich,
jak to na przyklad uczyniono z ,pege-
erami”. Tam jest tragedia: dziedziczna
bieda, beznadzieja, brak perspektyw.
To sg wspolczesne enklawy biedy
iwykluczenia. Chcialoby sie je zama-
zac, zapomniec o tym, ze istniejg, ale
nie da sie. Zamiast tego, nalezaloby
sie dobrze przyjrzec tym obszarom
istworzy¢ program pomocy, by¢ moze
na skale europejska. Takiej analizy
obecnie nie ma. Jezeli ma sie co$
zmienié na lepsze, to musza zostac
uruchomione wszystkie mozliwo-

$ci. Ludzi nie mozna pozostawic bez
pomocy, poniewaz sami sobie nie
poradza. Nie moze by¢ tak, ze jeden
czlowiek bedzie dostawat siedemset
zlotych miesiecznie, a drugi zarabiat
dziesigtki tysiecy. Po jakims$ czasie
taka polityka nieréwnosci zemsci sie.
Jezeli nie zmieni sig nieréwny podzial
dobr, to niech sie Europa nie dziwi,
Ze pojawia sie niepokoje. Nie bedzie
potrzebna Al Kaida i jej zamachy:.
Powazne niepokoje mogg narodzié sie
na tle ekonomicznym. Niekoniecznie
zaangazowac sie w nie musi klasa
robotnicza, ale wiasnie nowy twar,
ktory bedzie powstawal przez jakis
czas, ztozony zludzi biednych, niezado-
wolonych, ktérym wcigz obiecuje sig,
ze ,jutro bedzie lepiej”. Pewnego dnia
ludzie ci beda mielijuz dos¢ obietnic.
Nie beda chcieli dluzej czekac. Kazdy
znas ma tylko jedno zycie.

Dziatalnos¢ spoteczna

Jan Paciejewski

Oprécz wypeiniania codziennych
obowigzkéw zawodowych, oboje
zzonga bardzo aktywnie udzielalismy
sie pracujac spolecznie w réznych
organizacjach.Ijaizona, nalezelismy

do wielu, wielu organizacji w tamtych
czasach. Ja przytaczalem sie do tych
zrzeszajacych mezczyzn, na przyklad
Ochotnicza Straz Pozarna, Liga Przy-
jaciét Zoinierza, LOK, czy myslistwo,
a moja zona do tych skupiajacych
kobiety: Liga Kobiet, Polski Czerwony
Krzyziinne. Przez dwadziescia piec lat
bylem strazakiem w Ochotniczej Strazy
Pozarnej. MieliSmy duzo pieniedzy,
porzadne wyposazenie, tadne, nowo-
czesne mundury. Nasza jednostka
liczyla okolo szescdziesieciu osob,
niektoérzy dojezdzali z okolicznych
wiosek. Na defilady ubieralismy czapki
rogatywki i eleganckie mundury.
Wrygladalismy tak, ze mucha nie siada!
Przez te dwadziescia pie¢ lat zdartem
cztery mundury.

Dzi$ na ludzj, ktérzy w ,tamtych”
czasach byli aktywni méwi sie, ze byli
Jkomunistami’. Moim zdaniem, kazdy
wtedy chcial po prostu zarobic¢ na
kawalek chleba ijako$ zy¢. Wszyscy
ludzie, tak jak i teraz, szukajg, jak zaro-
bi¢ na zycie. Teraz niektérzy robig duzo
gorsze rzeczy. Dlatego uwazam, ze nie
mamy sie czego wstydzic. Chcielismy
z70ng pracowac nie dla siebie, ale dla
naszej Ojczyzny, dla spoleczenstwa.
I to wlasnie robilismy:.

Najwazniejsze wartosci w zyciu to
Bdg, Ojczyznaiwiara. No i oczywiscie
rodzina. Co do szczescia natomiast,
uwazam, ze nie ma ludzi szczesliwych.
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Niektérzy mysla, ze moze pieniadze
daja szczescie. Ale cztowiek moze mie¢
ich duzo i réwniez nie czug, ze jest
zadowolony, spelniony - doktadnie tak
samo, jak ten, ktory ich nie ma. Smutno
mi, ze nie widze obecnie uczciwosci
wludziach. Kazdy mysli tylko o sobie,
nawet brat brata by oszukal, jak to
sie mowi ,w tyzce wody utopit’. Zycie
ludzkie nie jest wiele warte, jeden czlo-
wiek drugiego potrafi zabic za kilkaset
ztotych. Co sie zludzmi stalo... Wydaje
mi sig, ze kiedy$ wszyscy bardziej sig
szanowali. Lepiej ze sobg zyli. Dzisiaj
liczy sie tylko pienigdz. Gorzej jest!
Nie znosze falszu i zaklamania. Nie
umiem réwniez przej$¢ obojetnie obok
kogo$ stabszego, starszego, potrzebu-

jacego. Gdy widze staruszka o lasce,
albo pania z balkonikiem, zawsze
spytam, czy nie potrzebna im pomoc.
Moim celem w zyciu jest zrobic co$
dobrego dla spoleczenstwa, narodu,
dla wszystkich. Dopdki bede zyl, bede
tak postepowat.

Wolna Polska
Ks. Witold Andrzejewski
Gdy powstala Solidarnos¢ zagraty we
mnie bardzo wielkie emocje. Przezy-
watem wrecz euforie, co mi sie w zyciu
zdarzato bardzo rzadko. W 1989 roku
widoczne dla mnie bylo, ze nie chodzi
juz o reforme systemu, ale wyraznie
wszystko zmierza w kierunku jego
zmiany. Dlatego jasnym i oczywistym
dla mnie bylo réwniez to, ze komu-
nisci beda walczy¢ z Solidarnoscia.
Natomiast nie my$lalem, ze wszystko
skonczy sie tak szybko, ze nastapi
stan wojenny. Analizujac wszystko
po jakims czasie ,na zimno’, stwier-
dzitem, ze jednak powinienem byt
to odczytad, przewidzie¢ mozliwosé
jego nadejscia. Jednak wtedy gére
wziely emocje, zwlaszcza olbrzymia
radosé. Znaczenie miato rowniez to,
zena ,zimng" kalkulacje nie miatem
za bardzo czasu, od rana do nocy
bylem zajety. Od samego poczatku
zaangazowatem sie w Solidarnosc.
Bytem wtedy bardzo zajety. Nie
mialem zbyt wiele czasu na refleksje,
zeby pomysle¢, co moze wydarzyc sie
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w najblizszej przyszlosci. Bytem wciaz
bardzo euforyczny, az sam sie sobie
dziwie. Wydawalo mi sie wrecz, Ze jest
to juz koniec systemu, ze wszystko sie
bardzo szybko ,rozmontuje”. Dlatego
uderzenie stanu wojennego byto
bardzo mocne.

Jeszcze tej samej nocy, nocy oglo-
szenia stanu wojennego, w kilka oséb
wspolnie usiedlismy i napisalismy
bardzo mocny protest przeciwko
dziataniom wtadz. Mial on zostac
odczytany zambon nastepnego dnia.
Juz chcieliS$my rozwozi¢ pismo ,po
plebaniach’, kiedy kto$ zaproponowat,
zeby wlaczy¢ radio czy telewizor. Tam
Jaruzelski ,nadawal” stan wojenny.
Nasz komunikat stal sie bezprzedmio-
towy, wiec napisalismy inny - jako
protest przeciwko wprowadzeniu
stanu wojennego. Gorzéw byl jedy-
nym miastem w Polsce, w ktérym
w pierwsza niedziele stanu wojen-
nego ze wszystkich ambon rozlegt
sie podobny komunikat. Protest ten
zostal podpisany:,Duszpasterze miasta
Gorzowa! (...)

Nasza ,niepodleglosciowa robota’
nie skonczyla sie wraz z zakoniczeniem
stanu wojennego. Jesli chodzi o mnie,
nadal obecna byla we wszystkich
wymiarach dzialania duszpasterskiego.
Caly czas trzeba bylo wlewac w ludzi
ducha odwagi i nadziei. Niezwykle
wazne bylo, zeby ludzie nie ostygli,
nie stracili nadziei. To wiasnie stop-
niowe tracenie ducha bylo najgorsze.
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Komunisci prébowali zabra¢ ludziom
nadziejg, a jak czlowiek nie ma nadziei,
nie ma juz po co zy¢. Grzech przeciw
nadziei jest tak samo ciezki jak prze-
ciwko mitosci. (...)

Ucieszytem sie, kiedy doszto do
obrad Okragltego Stolu. Bylem abso-
lutnie ,za". Na pewno nie wierzytem
w dobra wole komunistéw. Bytem
przekonany, ze robig to wylgcznie
dla koniunktury, zeby utrzymac sie,
jesli nie przy wtadzy, to przynajmniej
przy gospodarce czyli tam, gdzie jest
,kasa'. Nie mialem co do tego zadnych
watpliwosci. Szczerze musze przyznac,
ze bylem wtedy réwniez nieco naiwny.
Myslatem, ze ze strony Solidarnosci
wszystko jest jasne i czyste. Wydawalo
mi sie, ze oni nie prowadza zadnej
gry. Troche obawialem sig, zeby ich
komunisci w cos nie wmanewrowali.

Dzisiaj juz mam watpliwosci co do
tego, czy wszystko rzeczywiscie byto
zich strony takie klarowne.

Polska jest wolna, co do tego nie
ma zadnych watpliwosci. Inng sprawa
jest, ze jest kulawa. Kiedy$ spotkatem
grupe miodych ludzi zajmujacych sie
przemytem z Niemiec. Mieli po okoto
dwadziescia lat. Uslyszatem od nich
takie stowa:,Ksigdz to ma tak w gebie
pelno tej Polski’ Pomyslatem: ,Jak
chcecie w te klocki ze mna zagrywac,
to prosze bardzo! Spytalem, czy jez-
dza za granice. Odparlj, ze tak. ,Czy
jestescie tam u siebie?” pytalem dalej.
,Nie" zabrzmiala odpowied?. ,A gdy
wracacie, przekraczacie granice, to
jestescie u siebie?” Odparli, ze tak. ,No
to malo wam Polska dala? Pytacie, co
takiego dostaliscie od Polski. Ano to,
ze nie jestescie bekartami. Czy to jest
malo? Popatrzcie na rézne sieroty,
ktore placza, ze nie maja swojego
domu! wyjasnitem. Podatem im jesz-
cze jeden przykiad: WyobraZcie sobie
czlowieka, ktory ma swoéj wiasny dom,
aw nim dziurawy dach. Chodzi wkolo
tego domu, jeczy, jaki jest nieszcze-
$liwy z powodu dziurawego dachuy,
ale nic nie robi, zeby go naprawic. Jak
nazwiecie takiego cztowieka? To jest
po prostu idiota. Wiec nie badzidiota.
Ten dom, ktéry sie nazywa Polska, ma
wiele dziur. Zalep choc¢by jedna te,
ktéra mozesz zalepi¢. Nie zgdam od
ciebie, zebys zrobil reforme panstwa,
bo nie potrafisz, ja réwniez tego nie

vailooli

Z]&iblww
\.,_J’\

A

-?:\

¢mul Y

r}uh‘n‘l‘.w{ .

Hﬂu,h itfuv ¢

cﬁf a

ke
u' ff

1A

dﬁMi ;Mu Ly (1Y pb

tf#

Sol n-,

flg, po

potrafie. Ale mogg zalepi¢ jakas tam
jedna dziure! Byli zdziwieni. ,Wie
ksiadz,ja nie myslatem..” odparli nieco
zaklopotani. ,To zacznij mysle¢, to jest
proste” odrzekiem.

Zeby w naszym kraju mogto by¢
lepiej, kazdy z nas powinien postawic¢
sobie bardzo konkretnie pytanie: ,Co
jamoge zrobi¢?” Pytanie to powinno
zastapic inne, funkcjonujace jeszcze od
czasow komuny: ,Co moge otrzymac?’
Postawa roszczeniowa niestety wcigz
istnieje w naszym narodzie.

Mysle, ze Zle sie dzieje, kiedy nasi
politycy nie zdajg egzaminu w roz-
nych trudnych sytuacjach. Wielu
z nich moéwie publicznie, jesli tylko
mam okazje, ze polityk, ktéry klamie
powinien natychmiast ponosic¢ $mierc
polityczna. Za klamstwo odbieram
mu prawo bycia politykiem. Jedni
patrza na mnie z lekkim zdziwie-
niem, inni ze zdumieniem, niektérzy
z oburzeniem, ale nikt nie oémiela
sie zaoponowac. Ja w to wierze. W II
Rzeczypospolitej, ktora réwniez byla
kulawa, jakikolwiek polityk ztapany
na ktamstwie, albo walil sobie wteb -
czego nie pochwalam - albo odchodzit
w domowe zacisze i znikat z zycia
publicznego.

Oczywiscie 1 wtedy politycy kla-
mali. Nie jestem az tak naiwny, zeby
sadzi¢, ze nie. Ale réwniez ponosili
tego konsekwencje. A mam wrazenie,
Ze o tym sie obecnie zapomina. Teraz
bardzo wiele méwi sie o zagrozeniu
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i koniecznosci ochrony srodowiska
naturalnego, a nic nie stychac o zagro-
zeniu prawdy. Klamstwo powszech-
nie funkcjonuje w zyciu nie tylko
publicznym, ale takze prywatnym. Jest
tolerowane. W nas jest przyzwolenie
na klamstwo. Zjawisko to uwazam
za grozne. Wydaje mi sie, ze jest to
pochodna zarazenia systemem komu-
nistycznym, w ktérym klamstwo
bylo wszechogarniajace, obecne we
wszystkich wymiarach zycia. Widoczne
byly tego konsekwencje. Pierwszym
owocem klamstwa jest strach strach,
ze sigwyda. A tam, gdzie jestlek, nie
moze by¢ odwagi cywilnej, ktéra jest
zawsze ukierunkowana na dobro.
Dlatego wydaje mi sig, ze o ile Polacy
zyja w klamstwie, o tyle brakuje im
odwagi cywilne;j.

Drugim owocem kiamstwa byt
ijest brak poszanowania dla stowa.
Podam przykiad. W czerwcu 1976 roku
zorganizowano pod katedrg wiec pro-
testacyjny ,przeciwko wichrzycielom
z Ursusa i chuliganom z Radomia’
lub odwrotnie. Zwozono na niego
furmankamiludzi z okolicznych wio-
sek. Liczac ,kosmata reka’, z duza
tolerancja, zgromadzilo sie moze okolo
dwach tysiecy oséb. Poniewaz odbylo
sie to w niedziele, ludzie wychodzacy
z ko$ciola widzieli wszystko na wiasne
oczy. Na drugi dzien przeczytatem
w Gazecie Lubuskiej, ktéra byla wtedy
organem komitetu wojewddzkiego, ze
na wiecu zebralo sie trzydziesci tysiecy

ludzi. W pierwszej chwili pomyslatem,
ze gdybym to ja byt sekretarzem partii,
wyrzucitbym naczelnego tej gazety
,na zbity pysk” za to, ze jg kompro-
mituje. Kazdy, kto przechodzit koto
katedry mogt zobaczy¢, ze nie bylo
az tylu protestujacych. Jednak gdy
pézZniej rozmyslatem o tym, dosze-
dlem do wnioskuy, iz bylo to celowe
dziatanie. Wiadzy wcale nie zale-
zalo, zeby ludzie uwierzyli w infor-
macje zawarte w gazecie. Chodzito
0 cos znacznie bardziej perfidnego.
Chcieli, zeby ludzie przestali wierzy¢,
ze stowo ma jakgkolwiek wartos¢.
A dewaluacja stlowa oznacza rozbicie
czlowieczenstwa. Przeciez my mozemy
rozmawiac tylko dlatego, ze wierzymy
sobie wzajemnie. Inaczej nasza roz-
mowa nie miataby najmniejszego
sensu. Wierzymy w stowo jako war-
to$¢. Jezeli stowo traci jg, niemozliwa
staje sie jakakolwiek komunikacja.

Czlowiek objawia sie poprzez czyny,
ale przede wszystkim poprzez stowa.
Tego rodzaju dzialania postrzegam
jako najwieksze zto.
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Maciej Kaleta

rganizacje korzystaja z kompu-
teréw na co dzien. Prowadza
przy ich pomocy ksiegowos¢,
komunikuja sie z otoczeniem, ze soba
nawzajem. Piszg sprawozdania, wnio-
ski, pisma, gromadza zdjecia z dziatan,
coraz czgsciej produkuja filmy pro-
mujace to, co robig. Dziatan jest coraz
wiecej, kazde z nich to tak naprawde
osobny projekt wymagajacy zarzadza-
nia czasem, ludzmi i finansami (jesli
s3). W codziennych dziataniach - tzw.
,biezaczce” - nie ma czasu na szukanie
nowych rozwiazan, ktére moglyby
cho¢ troche ulatwic¢ czy usprawnic
realizacje celow statutowych.
Oproécz czasy, brakuje takze pienie-
dzy. Dlatego dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych wigze sie niejedno-
krotnie z szukaniem rozwigzan, ktére
pozwolg na oszczednosci — o ile nie
na catkowite zrezygnowanie z wydat-
kéw. NGO'sy staraja sie porozumiec
z lokalnym $rodowiskiem biznesu np.
proponujac rozwigzania barterowe.
Zdarza sie oczywiscie, ze organizacja
otrzyma darowizne rzeczowa lub, jesli
ma szczescie - finansowa, jednak zwy-
kle w takich przypadkach organizacja
nie wydaje tych pieniedzy na ,siebie”.
Nie wzmacnia swojego potencjatu np.
technologicznego, ktéry obecnie jest
niemal réwnie wazny jak zasoby ludz-
kie. Do tego dochodzi, coraz czesciej
poruszana, kwestia bezpieczenistwa
gromadzonych i tworzonych danych
w tym takze osobowych (beneficjen-
tow projektu, w wolontariuszy czy
pracownikéw). Tym bardziej, ze ludzie
w organizacjach najczesciej pracuja
zdalnie, ze swoich domdw, na swoich
prywatnych komputerach. To dzigki
wykorzystaniu techniki nie musza juz
spotykac sie bezposrednio w domu
jednego z nich (wcigz bardzo mato
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organizacji moze pochwalic¢ sie wia-
snym biurem), radzac sobie poprzez
maila, ,worda” i ,excela”.

Na szczesci ludzie tacy nie sg pozo-
stawieni sobie samym. Sa w srodo-
wisku trzeciego sektora organizacje,
ktorych glownym celem jest pomoc

iwzmacnianie innych organizacji.
Dziela sie swoim doswiadczeniem
iumozliwiaja to rowniez innym,
prowadza wiasne projekty, ktérych
celem wymiana wiedzy i wsparcie
specjalistow. W zakresie nowoczesnych
technologii tego rodzaju dzialania
prowadzi m.in. Stowarzyszenie Klon
Jawor, ktore dzieki wspolpracy z Pol-

sko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
w ramach jej programu Nowe Techno-
logie Lokalnie prowadzi serwis www.
technologiengo.pl

Strona oraz tresci tam zamiesz-
czane tworzone sa przez ludzi od lat
zwigzanych i pracujacych w orga-
nizacjach pozarzadowych, dlatego
znajdziemy tam tylko sprawdzone
w praktyce rozwiazania oraz przykiady
z sektorowego podworka. W pierwszej
kolejnosci przedstawiane i opisywane
sa programy czy aplikacje darmowe,
stanowigce niejednokrotnie dosko-
nala alternatywe dla programow
komercyjnych.

Przykladem jest pakiet darmowych
narzedzi Google. Poza bardzo popu-
larng skrzynka mailowa Gmail,
(dajaca mozliwos¢ fgczenia rowniez
z innymi kontamji, tak aby wiadomosci
zwszystkich naszych kont sptywaty
do Gmaila) Google oferuje réwniez
kalendarz o mocno rozbudowanych
mozliwosciach - od wspoéldzielenia
g0 z innymi osobami (wspdlne usta-
lanie terminéw), }aczenia z innymi
udostepnianymi nam kalendarzami,
az po zamieszczanie bezposrednio
na stronie internetowej organizacji
mozliwosci ,wgladu” w taki kalen-
darz (dzielenie sie swoimi planami
z odbiorcami dziatan).

Kolejnym bardzo przydatnym
W pracy organizacji elementem wyzej
wspomnianego sa Dokumenty Google
(ang. Google Docs). To narzedzie ma
niejednokrotnie rewolucyjny wpltyw
na usprawnienie dziatan w zespole
organizacji.

Za jego pomocg mozna prze-
prowadzac podstawowa edycje
dokumentow tekstowych, arkuszy
kalkulacyjnych czy nawet prezen-
tacji (mozna zrezygnowac z innych
programow). Ale co najwazniejsze,
mozna to robi¢ wspélnie na jednym
dokumencie (brak problemu z prze-
sylaniem kilkunastu wersji tego
samego pliku i dochodzenia ktory

—animator Regionalnego
Osrodka EFS w Zielonej Gorze,
z trzecim sektorem zwigzat sie
juz na studiach. Przez ten czas
zdobyt doswiadczenie w reali-
zacji wielu dziatan pozarzado-
wych oraz w pisaniu i prowa-
dzeniu projektoéw z réznych
zrédet zagranicznych i krajo-
wych. Namawia organizacje
pozarzadowe, aby stawaly sie
bardziej Swiadome swojego
potencjatu oraz niezalezne od
zewnetrznych i krétkotrwatych
funduszy, w tym od dotacji
zJST. Wspétpracuje z wieloma
lokalnymi i ogdéInopolskimi
organizacjami. Nienawidzi
dokumentagji, ale jak trzeba
to trzeba.

Z wyksztatcenia jest pedago-
giem, ale tez czynnym media-
torem sgdowym oraz (mniej
czynnym) behapowcem.

Od niedawna jest réwniez
Instruktorem sportéw wrot-
karskich, Polskiego Zwigzku
Sportéw Wrotkarskich.

jest ,najmiodszy”). Ito wszystko jest
mozliwe w czasie rzeczywistym(!), co
w polaczeniu z Google Talk/Hangout,
czyli komunikatorem audio i wideo
praktycznie rozwigzuje problem
pracy z kilku miejsc na raz. W prak-
tyce oznacza to tyle, ze mozemy
pracowac nad jednym dokumentem
(np. pilnym sprawozdaniem) bedac
w zupelnie réznych miejscach Polski.
Ponadto w pakiecie narzedzi znaj-
dziemy prosty edytor obrazkow.
Calosc polaczona z mozliwo-
$ciami jakie daje Google Drive
(wirtualny dysk w ,chmurze”) do
przechowywania oraz archiwizacji
dokumentéw pozwolitloby nawet na
przeniesienie catego ,biura’ organi-
zacji w tzw. ,chmure”. Nie mozemy
réwniez zapominag, ze Google jest
wiascicielem portalu www.Youtube.
com oraz niegdysiejszej, popularnej
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,Picasy” co pozwala nam z jednego
konta zarzadza¢ bardzo obszerna
baza narzedzi promocyjnych - relacji
fotoiwideo z naszych dzialan, bytych
i planowanych.

Jest takze dobra wiadomos¢
dla ambitnych. Istnieje duza gama
zewnetrznych programow, ktére
mozemy zgrac¢ narzedziami Google.
Takim przykladem jest np. ,Gantter’ -
program, ktéry jest bardzo przydatny
przy zarzadzaniu projektami. Jak
sugeruje nazwa program opiera sie
na znanym w $rodowisku ,projek-
topisarzy” wykresie Gantta, wigc po
okredleniu zadan, zasobéw, terminéw
iryzyka zwiazanego z realizacja
przedsiewziecia, a nastepnie przy-
pisaniu do nich odpowiednich oséb
(poprzez adresy mailowe) mozemy to,
co utworzyliSmy zapisa¢ na naszym
Dysku Google.
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Gdyby organizacja byta firma generujacg adekwatne do dziatan zyski,
mogtaby zleci¢ wdrozenie rozwigzan IT (ang. Information Technology)
innej firmie zewnetrznej. Zaptacitaby za to niemate pienigdze i mogtaby
(wzglednie) spokojnie spac. Zarzad i pracownicy takiej organizacji-firmy
nie musieliby szukag, czytac i testowac programéw, potem namawiac
reszty zespotu, aby sprébowat, bo ,to utatwi nam prace” i miec nadzieje,
ze nie ustysza: ,za trudny ten program dla mnie” albo ,,ja z komputerami
sobie nie radze”, albo juz klasyczne ,,jednak wole pracowac w wordzie”,

a zarzad chciat tylko wprowadzi¢ wspdiny kalendarz. Niestety, w wigk-
szosci organizacji tak to wtasnie wyglada i to od samych ludzi zaangazo-
wanych w prace organizacji zalezy co i jak bedg wykorzystywac w swojej
codziennej dziafalnosci. Nie kazdy rozumie, ze poswiecony czas na nauke

i wdrozenia jakiegos rozwigzania, moze potem zwrdcic sie nawet kilku-
krotng oszczednoscig czasu, a niejednokrotnie i pieniedzy.

Jest oczywiscie jeden podsta-
wowy warunek zwiazany z wyko-
rzystaniem powyzszych narzedzi
W czasie rzeczywistym - musimy
by¢ ,online”. Producent udostepnia
jednak dodatkowe aplikacje, ktore
po zainstalowaniu na komputerze
pozwalaja na prace nie bedac w sieci,
ale musimy i tak mie¢ cojakis czas
dostep do Internetu, aby synchro-
nizowac nasze pliki. Osoby, ktoére
korzystaja na co dziet ze smartfondw,
tez maja mozliwo$¢ ,spigcia’ swojego
urzadzenia z kontem Google i jego
narzedziami - odpowiednie aplikacje
sg dostepne na wiekszos¢ urzadzen
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mobilnych.

Obecnie mozemy jednak zauwazyc,
ze problem braku dostepu do Internetu
znaczaco maleje, i w przypadku, gdy
organizacja nie moze pozwoli¢ na
state facze, moze zwrdcic sie z prosba
oudostepnienie internetu z lokalnego
samorzaduy, biblioteki lub OSP

Kolejng sprawag, o ktérej musimy
pamietac przy korzystaniu z dar-
mowych narzedzi (w tym réwniez
znarzedzi Google) jest kwestia praw
wlasnosci. Regulaminy na ktore sie
zgadzamy w czasie rejestracji na por-

talach czy stronach udostgpniajacych
narzedzia do pracy w organizacji
sa kluczowe, a rzadko kto je czyta.
Zjednej strony, mozemy oswiadczac
ze jeste$my wiasdcicielami zdjec czy
innych plikow ktére zamieszczamy
np. na wirtualnym dysku (np. Google
Drive czy DropBox) z drugiej mozemy
nieswiadomie pozby¢ sie tych praw
przenoszac je na wiasciciela portalu
czy nawet serwisu spotecznoscio-
wego - czesto wystarczy juz samo
zamieszczenie pliku na portalu.
Czytajmy wiec regulaminy!

Dodatkowym wsparciem Srodowi-
ska pozarzadowego dzialaniami
realizowanym w ramach wspomnia-
nego programu Nowe Technologie
Lokalnie jest ogélnopolska sie¢
Mobilnych Doradcoéw, czyli os6b
ktoére bezplatnie wspieraja lokalne
organizacje we wdrazaniu nowo-
czesnych technologii. Analizuja
zastang sytuacje w organizacji, jej
potrzeby i zasoby, aby nastepnie
zaproponowac rozwigzania jak
najlepiej dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb, bardzo czgsto te
najprostsze i poméc w ich nauce
(miniszkolenia).

Ponadto odbywaja sie regularne
spotkania tzw. ,Techklubéw” — mini
foréw, na ktérych organizacje wymie-
niaja sie wiedza miedzy sobg, sa réw-
niez na nie zapraszanilokalni specja-
lidci z dziedzin i branzy zwiazanych
znowoczesnymi technologiami.

Opisane powyzej mozliwosci uzy-
skania wsparcia oraz narzedzia sa
tylko malg czescia dostepnych roz-
wigzan. Zachecam wiec do wlasnych
poszukiwan i wymiany doswiadczen
z innymi organizacjami w wykorzysty-
waniu Internetu i komputera w dzia-
lalnosci pozarzadowej. W wiekszosci
wypadkow, to nic nie kosztuje, poza
naszym czasern, a rozwoj technolo-
giczny pokazuje, ze wejscie w Swiat IT
za jakis czas nie bedzie juz wyborem,
a (niestety?) koniecznoscia.
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Madre Rady dla Miodziezy

Mtodziezowe Rady Miejskie pojawity sie w Polsce na poczatku lat 90. Prekursorem
stata sie¢ Czestochowa, w ktorej z inicjatywy owczsnego prezydenta Tadeusza Wrony
rozpoczeta swoja dziatalnosc pierwsza MRM. Jej celem byto uczenie Swiadomego
korzystania z demokracji. Jest to system, ktory w praktyce funkcjonuje dobrze, jezeli
obywatele chcg brac na siebie odpowiedzialnosc za swaj kraj, miasto, wies czy dziel-
nice. A na nauke odpowiedzialnosci nigdy nie jest za wczesnie.

Hanna Musiejkiewicz, wspotpraca Marzena Grabowska - UM w Krosnie Odrzanskim

$wiadmosci spolecznej bar-
dzo mocno zakorzeniony
cenzus wiekowy sprawia,

ze za pelmoprawnego obywatela uwaza
sie mlodego czlowieka, ktory ukonczyt
18 lat. Dorostos¢ ma swoje atrybuty —
dowdd osobisty, prawo jazdy, czynne
i czedciowo bierne prawo wyborcze.
To ,przejscie na wyzszy level”. Jednak
18 urodziny to nie magiczna rézdzka,
ktéra moza wyczarowac $wiadomych
obywateli, nie ma egazaminu z doj-
rzaloscii odpowiedzalnosci, wszystko
zaczyna sig znacznie wezesniej.

Mlodziezowe Rady Miejskie to
wlasnie taka préba generalna przed
dorostoscig. Ich cel jest jasny — zwigk-
szenie zainteresowania i zaangazo-
wania miodziezy (czlonkiem MRM
mozna zosta¢ majac mniej niz 18 1at)
sprawami publicznymi na poziomie
lokalnym.

W praktyce miodziezowe rady
swoje cele definiujg w oparciu o sytu-
acje w ich miescie lub gminie. Wérod
nich mozna znalez¢ organizcje imprez
kuluturalnych i sportowych, integracje
miodziezy, akcje obywtelskie, pomoc
potrzebujacym etc.

Rada z Krosna jest radosna

Wiladza Krosna Odrzanskiego juz od
dawna ma $wiadomos¢, ze czym sko-
rupka za mlodu.. W lutym tego roku
rozpoczeta swoja dzialalnos¢ MRM
trzeciej juz kadencji. W wyborach
wzieli udziat uczniowie gimnazjow
iZespotu Szkél Ponadgimnazjanych.
W szkolach ustanowione zostaly okregi

wyborcze i wszystko odbywalo sie tak,

jak w wyborach do ,dorostej” rady.
Kandydat ubiegajacy sie o manadat
radnego musial najpierw zdoby¢ pod-
pisy pod listg poparcia, a potem odbyty
sie kampania wyborcza i glosowanie.

Nad wszystkim czuwali pracownicy
urzedu miasta, jednak spore zastugi
w promowaniu miodziezowej rady
maja nauczyciele z lokalnych szkoét.
To oni dopingowali uczniéw do kan-
dydowania i zachecali do glosowania.
Wynika to z faktuy, ze najlepiej znaja
swoich uczniéw. Czasem wystarczyla
niewielka zacheta. Tak bylo w przy-
padku czlonkéw prezydium nowej rady
w Krosnie Odrzanskim.

Agata chciataby zostac pre-
zydentem, Wiktoria kocha taniec
ijemu poswieca sie bez reszty,
a Sebastian chcialby pracowac
z mlodzieza. Jak sami podkreslajg,
najchetniej zmieniliby mentalnos¢
miodych ludzi, bo najlatwiej jest sie-
dzie¢ na tfawce w parku i narzekac,
ze wszystko sie nie podoba. A trzeba
bra¢ sprawy w swoje rece i dzialac,
bo samo sie nie zrobi. Jak podkresla
Sebastian Kotosowski, przewodni-
czacy nowej MRM, uczen technikum
w Zespole Szkot Ponadgimnazalnych
w Kros$nie Odrzanskim - do kazdego
trzeba dotrzec indywidualnie. Rada

Wiktoria Gwozdz — Sekretarz

—  Prezydium Mlodziezowej Rady Miasta w Krosnie Odrzanskim —

Sebastian Kotosowski — Przewodniczacy
Agata Sawicka — Wiceprzewodniczaca
Bartosz Wojnarowski — Wiceprzewodniczacy

z Krosna Odrzanskiego ma za soba
pierwsze duze imprezy - turniej pitki
noznej na miejscowym Orliku czy
turniej pitki plazowej na kapielisku
w Lochowicach. To byt taki ,chrzest
bojowy", a wlasciwie organizacyjny.
Przed nimi kolejne. - Bo nie ma imprez
dla wszystkich - moéwi Sebastian.
Od wiosny do lata MRM przepro-
wadzila juz kilka akeji dla miodziezy
ze swojego miasta. Razem z Centurm
Animiacji Kulturalnej ,Zamek" zorgani-
zowala Turniej Gier Komputerowych.
Milodziez z Rady wigczyla sie takze
w organizacje turnieju koszykowki
Streetball Summer Cup oraz konkursu
plastyczno - fotograficznego poswie-
conego koszykdwce. Nie zapomnieli

Wyjazd integracyjny - praca w grupach
idzie petna para.
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takze o tych troche mlodszych - z oka-
zji Dnia Dziecka przygotowali atracje
dla najmiodszych.

Przed nimi takze goracy okres
wakacyjny. W lipcu odbedzie sie val-
leyball N SUMMER PARTY. Mozna wiec
$miato powiedzie¢, ze miodzi sami
najlepiej wiedza co dla nich dobre,
aich poczynania mozna $ledzi¢ na
na profilu MRM na Facebooku.

Szkota Dialogu

Zgodnie z ustawa o samorzadzie tery-
torialnym, mlodziezowe rady s3 przede
wszystkim ciatem konsultacyjnym.
W tym sensie mozna powiedziec,
ze mtodziezowa rada jako taka sta-
nowi wazny element lokalnej polityki
mlodziezowej. Istota jej dzialania
jest bowiem po pierwsze wystuchi-
wanie glosu miodych ludzi, tak by
dzialania podejmowane na jej rzecz
przez wiadze lokalne byly adekwatne,
a po drugie zapewnienie koordyna-
cji polityki publicznej tak, by grupa
spoleczna jaka jest miodziez byla
traktowana zgodnie z jej specyficznymi
potrzebami i preferencjami. Mozna
wiec powiedzie¢, ze mtodziezowe
rady to platforma komunikacji mie-
dzy miodzieza a przedstawicielami
dorostej rady miejskiej w Krosnie
Odrzanskim, bo kto inny bedzie wie-
dzial lepiej czego potrzebuje miodziez
niz oni sami?

Rozmawiania i shuchania trzeba sie
uczy¢, dlatego w Krognie Odrzaniskim
kazda nowo wybrana rada rozpoczyna
swoja kadencje od wyjazdu integracyj-
nego. - Celem wyjazdu jest pozananie
siebie nawzajermn, poniewaz czlonkowie
pochodza z réznych szkoét i sSrodowisk
oraz wypracownie konkretnego planu
dzialania - wyjasnia Marzena Gra-
bowska, odpowiedzialana za kontakty
z MRM z ramienia Urzedu Miasta. -
W takich wyjazadach bierze udziat
zazwyczaj takze burmistrz Krosna
Odrzanskiego oraz przewodniczacy
Rady Miejskiej, ktérzy wspélnie z mio-
dymiradnymi rozmawiaja o planach,
sposobach ich realizacji - dodaje. Obie
strony prébuja zrozumiec sie nawza-
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Gminny Dzien Dziecka i reprezntacja mtodziezowej rady miasta.

jem oraz poznac odmienne punkty
widzenia. Doro$li radni opowiadaja
takze o przyziemnych sprawach,
takich jak organizacja pracy urzeduy,
czy strukturze samorzadu terytoral-
nego. Po co? Zeby pokaza¢ mtodym
radnym, ze kazde dzialanie ma swoje
podstawy prawne a pienigdze na
dziatania nie biora sie znikad. - Po
takich warszatach pomysly na dzia-
falno$¢ MRM sypia sig jak z rekawa

Barbara Groncik, naczelnik Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu
w Urzedzie Miasta w Krosnie Odrzanskim

Krosniefiska Mtodziezowa Rada Miejska Ill kadencji ukonstytuowata

sie na uroczystej sesji 18 lutego 2014 r. Miodziezowa Rada utworzona
zostata przez grupe mtodych ludzi, ktérzy zostali wybrani przez swoich
réwiesnikéw w demokratycznych wyborach organizowanych w szkotach
na terenie Gminy Krosno Odrzanskie. Mfodziezowi radni to osoby uczace
sie w gimnazjach oraz szkotach ponadgimnazjalnych. Reprezentujac
mtodziez ze swoich szkét uwrazliwiajg wiadze samorzgdowe na po-
trzeby miodego pokolenia oraz wyrazajg opinie o dziataniach organéw
samorzadu terytorialnego w zakresie dotyczagcym mtodziezy. Pracujac

w Mtodziezowej Radzie biorg odpowiedzialnosé za swoje srodowisko
lokalne, ucza sie samodzielnosci i zasad funkcjonowania samorzadu.
Maja takze mozliwos¢ wptywania na swoja gming i miasto. Poprzez swo-
ja dziatalnos¢ w MRM ksztattowana jest ich kompetencja obywatelska,
maja oni mozliwos¢ uczestniczenia w podejmowaniu waznych decyzji
dla mieszkancoéw na poziomie lokalnym. Mam nadziejg, ze poprzez
swoich reprezentantéw mtodziez zwigkszy swoje zainteresowanie

i zaangazowanie sprawami publicznymi na poziomie lokalnym nie tylko
w kwestii mtodziezy. Aktywne uczestnictwo mtodych ludzi w zyciu spo-
tecznym jest niezbedne jezeli chcemy budowac spoteczenistwo demokra-
tyczne. Gtéwnym celem dziatalnosci Mtodziezowej Rady Miejskiej tak jak
dotychczas bedzie inicjowanie dziatan dotyczacych zycia mtodych ludzi
w szczegolnosci w zakresie nauki, kultury i sportu.

- dodaje M. Grabowska. I nie sg one
.z Ksiezyca', tylko sg mocno osadzone
w miejscowych realiach.

Dialog z miodymi obywatelami to
podstawa. Za kilka lat ci sami ludzie
pdjda na wybory albo sami wystartuja
w wyborach. Jezeli juz teraz zyskaja
przekonanie, ze warto bra¢ sprawy
W swoje rece to jest szansa, ze nie
zabraknie nam madrych radnych
i $wiadomych obywateli.
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Moje miejsce na sukces

W zyciu kazdego miasta s3 takie chwile, ktore na dtugo pozostaja w pamieci. I nie
zawsze musza to byc spektakularne wydarzenia, czy nieszczescia, ktore spotykaja
mieszkancow. Chodzi o codzienne sprawy, ktore wytyczaja jednak nowy rozdziat

w historii naszych matych ojczyzn. Tym wigksza rados¢, jesli mozemy byc ich czescia...

Anna Januszkiewicz

amietam jak konczac studia
P w Poznaniu oznajmitam zna-

jomym, ze wracam do siebie,
do Krosna Odrzanskiego. Dla wielu
moich réwiesnikéw stojgcych u progu
kariery zawodowej posada urzednicza
w niewielkim miescie zdecydowanie nie
byla na czele listy marzen. Marzyt im
sie wielki swiat, nowoczesny styl pracy
i ponadprzecigtne wynagrodzenie.
A dla mnie wazniejsze bylo co innego.
Chciatam poczu¢, ze mam wplyw na
otaczajgca mnie rzeczywistosc. Chcia-
fam dolaczy¢ do zespotu, ktory jest
odpowiedzialny za jej ksztaltowanie,
za zachodzgce w niej zmiany. Chcialam
dziala¢iodczuwac efekty tych dziatan.
8 lattemu rozpoczelam wiec przygode
z krognienskim samorzadem, ktéra
nie tylko trwa do dzi$, ale tez kazdego
dnia umacnia mnie w przekonaniu, ze
wybralam wiasciwa droge.

Kazdego dnia spotykam na niej
wielu ludzi przepelnionych pasja,
energia, ale przede wszystkim szacun-
kiem do miejsca, w ktérym wspdlnie
zyjemy. Bo Krosno Odrzanskie to nie
tylko malownicze miasto w zachodnie;
czesci Polski. To takze, a moze przede
wszystkim, gmina ludzi aktywnych,
nie bojacych sie podejmowac wyzwarn.
Dzieki takim postawom, ale i wspot-
pracy roznych srodowisk udato nam
sie zajac Il miejsce w Polsce w finale
kampanii organizowanej w ramach
Europejskiego Tygodnia Zréwnowa-
zonego Transportu i zakwalifikowaé
do finalowej 10", ktéra prezentowata
sie w Brukseli, ugoscic¢ Prezydenta
RP Bronistawa Komorowskiego, czy
z powodzeniem zrealizowac budzet
obywatelski z jednym z najlepszych

Tegoroczne "Rybobranie" w Krosnie Odrzanskim

wynikow aktywnosci mieszkancow
w kraju. To takze wspoélne zaanga-
zowanie wielu oséb, instytucji, firm
istowarzyszen byto kluczem do suk-
cesu Rybobrania - imprezy, ktéra
zastapita dotychczasowe Dni Kro-
sna Odrzanskiego i z powodzeniem
moze pretendowac do miana jednego
znajlepszych wydarzen plenerowych
w wojewddztwie lubuskim. Tysigce
krognian i setki gosci wspélnie bawig-
cych sie w porcie rzecznym na kon-
certach gwiazd, usmiechniete twarze
dzieci poznajacych tajniki gotowania
w strefie animacji kulinarnej oraz
rywalizacja cztonkéw lokalnych stowa-
rzyszen i grup nieformalnych walcza-
cych pod okiem Roberta Maklowicza
0,Waze Wodnika’, to obrazki, ktére na
dlugo zapisza sie w historii naszego
miasta - miejsca, ktére zmienia sie
wraz z namiiz ktérego powinnismy
by¢ dumni. Jestesmy ambasadorami
Krosna Odrzanskiego i to od nas zalezy

jak bedzie ono postrzegane. Niejedno-
krotnie przyjezdni potrafig dostrzec
wiecej niz my, krosnianie. Zachwycic¢
sig klimatem Zamku Piastowskiego,
docenic oferte turystyczng, zagrac
w kregle, dotrzec¢ $ciezka rowerowa
na zmodernizowang plaze, czy udac
sie w rejs po Odrze statkiem wyciecz-
kowym Zefir. Ilu z nas jeszcze tego
nie robito?

O tym, Ze w naszym miescie tkwi
potencjal, jestem przekonana. Tylko
od nas zalezy czy i wjaki sposéb go
spozytkujemy. Cieszy fakt, ze budo-
wane sg coraz to nowe mosty pomiedzy
réznymi sektorami, a poczatkowa nie-
ufnosc do tego, co nieznane, zastgpuje
wola wspolpracy. Razem mozemy
wiecej, wystarczy w to uwierzy¢. Trzeba
znalez¢ w sobie che¢ do dziatania,
awéwczas hasto promocyjne ,Krosno
Odrzatiskie - miejsce na Twéj sukces”
stanie sie faktem, jakiego doswiadczy
kazdy z nas.
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Feniks na drogowskazie

Jak dochodzi do powstania fundacji? Ktos chce cos zrobi¢. Najczesciej juz zaczat

i chce wiecej. Ma pomysty. Widzi cel, sens, skupia wokat siebie tych, ktorzy rowniez
to ,,czuja”. | pojawia si¢ nowa organizacja. Tak powstat rowniez ,,Feniks”.

Takie spoteczne perpetuum mobile. Im wiecej robi, tym bardziej sie nakreca.

Katarzyna Kochanska

- Mama, to przeciez zaden problem
otworzy¢ fundacje. Bedziesz w niej
robila to, co chcesz, jakis program
napiszesz, zrealizujesz... - tak powie-
dziala Izabeli Suminskiej jej corka,
Ewa Suminska. Jak powiedziala, tak
zrobita. I zostala fundatorka Fundacji
Promocji Zdrowia Psychicznego Feniks
z Krosna Odrzanskiego. A paniIzabela
jej a gléownym pomystodawca dziatan,
a potem i prezesem. — Uzalalam sie
w domu, ze pracuje w zorganizowa-
nej publicznej strukturze, jaka jest
Odrodek Terapeutyczny Horyzont
Bis. Chcialabym robi¢ wiecej, ale nie
pozwala na to kontrakt z NFZ czy
statut osrodka, jego ograniczona for-
mula. Stad wziela sie nasza fundacja
- thumaczy I. Suminska. Z zawodu spe-
cjalista psychologii klinicznej, jeszcze
weczesniej, pét roku przed powstaniem
fundacji wspélpracowata z zakladem
karnym w Lubsku, prowadzac dar-
mowg terapie dla osadzonych. - Pro-
wadzitam spotkania, troche edukacii,
troche terapii, miatam duzo swobody,
a to dzieki zyczliwosci pani dyrektor
Aresztu Sledczego w Lubsku, w struk-
turze ktérego znajduje sie oddziat
zewnetrzny w Walowicach. W pewnym
momencie pojawil sie pomysi, Zeby
jeszcze bardziej popracowac z tymi
osadzonymi - wspomina poczatki.
W miedzyczasie cérka zarejestro-
wata fundacje. I tak Feniks podpisat
porozumienie o wspoélpracy z zakla-
dem karnym. Réwniez na oddziale
zewnetrznym w Walowicach. Nie
jest to pomoc materialna. - Nie kupu-
jemy zeszytow, otldwkow ani ubran.
Konsekwencja naszych dziatan byto
powstanie grupy teatralnej - moéwi
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Dyskusja podczas konferencji poswieconej problemowi dobrowolnosci i przymusu
leczenia 0sob uzaleznionych.

I. Suminska. Sposréd tych, ktorzy
chcieli przychodzi¢ na spotkania w pét-
otwartym zakladzie w Walowicach,
wylonita sie stala grupa. Pracg z nig
zajely sie dwie mlode dziewczyny,
studentki Uniwersytetu Zielonogor-
skiego, odbywajace praktyki zawodowe
w o$rodku Horyzont Bis: Joanna Pod-
raza 1 Monika Galat. Tak wieZzniowie
stworzyli grupe teatralng. - Pojawita
sie mozliwos$¢, zeby nie prowadzic
wérdd nich typowej psychologiczne;
terapii, ale zrobic cos, co pomogloby
im przetamac ten szablon myslenia,
w ktérym funkcjonuja - wyjasnia
L. Suminska. - Oni odgrywali siebie
iprzezto tak naprawde sami wykonali
prace terapeutyczna nie zdajac sobie
z tego sprawy — dodaje. I uzupelnia,
ze udzial w tworzeniu przedstawienia
(dotyczacego uzaleznien) uruchomit
w nich inicjatywe. Kilku z nich zaczelo

szukac pracy (w zakladzie tego typu
jest to mozliwe), jeden trafil na tera-
pie. - Bylam pod wielkim wrazeniem
ich zaangazowania - méwi prezeska.

Konferencja na Zamku

Przedstawienie zostato zaprezento-
wane m.in. podczas konferencji pt.
,Granice dobrowolnosci i przymusu
leczenia oséb uzaleznionych’, ktéra
odbyla sie 7 kwietnia br. na Zamku
Piastowskim w Krosnie Odrzanskim.
Jak przyznaje I. Suminska, to spo-
wodowalo, ze konferencja nabrala
jeszcze glebszego wyrazu. Pomyst
na jej zorganizowanie pojawit si¢ juz
dwa lata temu. Wiaczyla sie w nig
prof. Lidia Cierpiatkowska, z Uni-
wersytetu w Poznaniu, udzial wzieta
rowniez Aneta Koczarska-Siedlecka
z Panstwowej Agencji Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych (ktéra to

Rejestracja uczestnikow konferencji

agencja objeta konferencje patrona-
tem). W dyskusji udzial wziela réwniez
m.in. senator Helena Hatka. - Temat
przymusu w leczeniu uzaleznionych
jest bardzo wazny. Zalezalo mi na
szerokim gronie uczestnikéw, glos
zabrali réwniez prokuratorzy, osoby
z pomocy spotecznej. Rozmawiali-
$my i o prawnych i o praktycznych
aspektach. Inaczej odbierane jest
stowo ,przymus leczenia’ a inaczej
,zobowigzanie do leczenia’, cho¢ for-
malnie oznaczaja to samo - opowiada
o konferencji I. Suminska.

Akcja edukacja

Zespol fundacji nie jest liczny. Wazna
jest raczej jakos¢, a nieilose. Aktyw-
nych jest 5-6 oséb. — To jest dobry
sklad, zespdt mniejszy, ale zgrany.
Kazdy ma swoje zadania. Nie ukry-
wam, ze ja jestem osobag, ktéra ma
pomysty, zaczyna rézne inicjatywy
- mowi I Suminska. - Ale tez otwarta
jestem na pomysty mlodych glow -
dodaje. Jednym z kierunkéw dzialan,
ktory bedzie sie rozwijat od wrzesnia
jest edukacja w szkotach, skierowana
gldwnie do rodzicow. - Edukujemy
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Konferencja odbyta sie na Zamku Piastowskim w Krosnie Odrzanskim.
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z zakresu sposobdw radzenia sobie
problemami, przepisow zwigza-
nych z uzaleznieniami, zdrowiem
psychicznym. Na ogdét rozmowa
o uzaleznianiach konczy sie opisem
choroby. Natomiast ludzie nie wiedza
kiedy, z czym i do kogo p6js¢, z jakimi
procedurami i ramami prawnymi
moga miec¢ do czynienia — mowi
prezeska. Czyli, rodzice dowiedza
sie, jakie sg przepisy, gdzie mozna
i8¢, co zalatwig, jakie sg mozliwo-
$ci. W bardzo praktycznym ujeciu.
Program informacyjny jest juz napi-
sany, wolontariuszki sg w kontakcie
z pedagogami w szkolach, beda
pojawiac sie na wywiadéwkach
ipogadankach. W przysziosci Feniks
planuje zajg¢ sie rowniez dziatalno-
$cia wydawnicza.

Sprobujemy znalez¢ wyjscie
Ale pomysly na dzialania fundacji
rodzg sie caly czas. Wszystkie maja
jeden, gtéwny cel, cel powstania i dzia-
lania Feniksa. Jaki? — Generalnie jest
to pomoc osobom niepelnosprawnym
w réznych wymiarach. Uwazam, ze
pelnosprawnego czlowieka nie ma,
wszyscy jeste$my w jakis sposdb nie
w pelni sprawni. Sama nazwa mowi,
ze fundacja promuje zdrowie psy-
chiczne, wiec nacisk kladziemy gtéwnie
na ten rodzaj niepelnosprawnosci
- wyjasnia prezeska Feniksa. Inne
potrzeby maja podopieczni w zakla-
dzie karnym, tam pojawit si¢ pro-
blem uzaleznien. Kolejny program
ma dotyczy¢ przemocy, nosi tytuk
,Pomoge sobie-pomoge Tobie". Sprawcy
przemocy przygotuja psychodrame
i beda pokazywac ja innym spraw-
com. Takie jakby lustro. Ponownie, jak
w przypadku pierwszego teatru, sami
przygotujg scenariusz. To zacznie sie
juz wkrétce.

- Nie prowadzimy leczenia psychia-
trycznego. Ale jesli kto$ ma jakis pro-
blem, w ktéry mozna ,wejs¢” z pomoca
psychologiczng, to reagujemy. To moze
by¢ trauma powypadkowa, problemy
rodzinne, nie ograniczamy sie - méwi
L. Suminska.
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Izabela Suminska w pracy

Podkresla, ze fundacja jest na
poczatkowym etapie rozwoju. Zaczyna.
Jej dzialalnosc na pewno bedzie sie
rozwijac¢. — Na razie moze nasze 0sia-
gniecia nie sg imponujace, ale ile moze
zrobic tak maty zespol? Lepiej robic¢
co$ dokladnie, konsekwentnie, bo to
zaprocentuje w przyszitosci - ttumaczy
prezeska.

Bardziej by¢ niz mie¢

Przyszlos¢... oprécz plandw I Sumin-
ska ma réwniez marzenia. Dalsze
iblizsze. — Mysle o oérodku medyta-
cyjnym na wsi, gdzie mozna by sie
wyciszy¢, uspokoi¢ - mowi. — Chcia-
labym, zeby docelowo fundacja nie
byla takim miejscem, do ktérego ludzie
przychodza po pieniadze, o rzeczy
materialne, ale z pytaniami, albo po
wsparcie, albo nawet poby¢. Zebysmy
byli odpowiedzia na ich poszukiwanie
kontaktu. Mysle, ze samotnosc jest
straszna rzecza, zwtaszcza dla oséb
wyalienowanych z jakiego$ powodu
- dodaje. Jej zdaniem w obecnych
czasach ludzie maja tendencje do
uciekania od rzeczywistosci w Swiat
wirtualny, zamykania sie, gdyz trudno
dac sobie rade z zalewem informacji.
Stad uzaleznienia od hazardu, Inter-
nety, ale nie tylko. Po prostu ucieczki
izamykanie sig w swiecie wirtualnym.
Atakze np. uzaleznienie od pieniedzy.
Ito, co I. Suminska nazywa plytkoscia
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podejscia do wielu waznych spraw.
- Zanika w nas element duchowy;,
miedzyludzki, oparty o glebokie wigzi
emocjonalne. Na wiele spraw patrzymy
tylko przez pryzmat intereséw — mowi.
Co dokladnie ma na mygéli? Brakuje nam
glebokosci zycia, wejrzenia w czlowieka,
w jego potrzeby, splycaja sig pojecia
takie jak mitos¢, pokora wobec zycia,
przyjazn, nadzieja... Zapominamy
o tym. Koncentrujemy sie na tym, zeby
mie¢, mie¢, mie¢. Im mniej czuje, ze
jestermn wart, tym wiecej mam - mowi
- 1iodwrotnie, im wiecej mam tym
bardziej czuje sie wart. A jesli komus
tego brakuje, fundacja ma by¢ takim
miejscem, gdzie mozna natadowac

swoje ,emocjonalne akumulatory”.
Fundacja pewnie nie zrobi wielkiego,
pospolitego ruszenia, masowych akcji.
Ale bedzie pomagala. — Potrzeb jest
duzo, mysle, ze z czasem pojawig sie
nam nowe dzialania. Tak jak bylo z tym
teatrem w zakladzie karnym - moéwi
prezeska. — Mamy osoby chetne do
pracy. Mamy kierunki dziatan. Czas
pokaze, co bedzie sie dzialo — dodaje.

A gdyby dostata nagle
milionowa darowizne...
Amoze tylko pét miliona? Co by znim
zrobita? - Moze by¢ milion, jest do zago-
spodarowania - émieje sie I. Suminska.
Jako pierwsza wymienia pelng oferte
edukacyjng, zwigzana z uzaleznieniami,
przemoca. Zeby ludzie nie musieli cho-
dzi¢, szukad, pytac. - Jest tyle instytucjj,
a ludzie nie bardzo wiedza, dokad is¢,
jakie maja prawa — moéwi. Urucho-
milaby darmowe porady prawne. Na
pewno nie budowalaby siedziby, bo
jej zdaniem nie to jest najwazniejsze.
Raczej do pracy by poszedt sztab ludzi,
zwlaszcza do wiosek w okolicy. - Tam,
gdzie s3 problemy - méwi. Na to nie
zalowalaby Srodkow.

Na razie fundacja dziala gléwnie
na zasadzie wolontariatu. Dotacje
pozyskata jedynie na organizacje kon-
ferencji, pozostate dziatania realizo-
wala zupelnie bez zadnego wsparcia.
Wiele zlozonych wnioskéw, do réznych
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Jedno z wystapien podczas konferencji

urzedow czy instytucji nie otrzymaly
dofinansowania. Byly zawody i roz-
czarowania, ze wydaje sie, ze urzad,
ten czy inny rozumie potrzebe, ale
$rodkéw jednak nie przyznaje, chociaz
w Fundacji nie ma markowania pracy,
po prostu sie dziala. To tez byty lekcje.
- Nauczylam sie jednej waznej rzeczy
w swojej pracy, czy to w fundacji, czy
osrodku. Jedli ktos nie chce mi dag, to
trudno. Ja swoje i tak zrobie, jak nie
w ten, to w inny sposéb, z tego czy
innego zrédla - thumaczy prezeska.
Dodaje, ze do tej pory nie skupiala sie
na pozyskiwaniu srodkéw unijnych,
glownie skladata oferty do samorzadow,

po ocenie jednego z unijnych wnio-
skow jako o ,malej innowacyjnosci’,
zrezygnowala, bo jakos nie miesci sie
w szablonach. Chcialaby, zeby réwniez
osrodki pomocy spolecznej zlecaty
swoje zadania. Bo tam s3 pienigdze na
roznego rodzaju pomoc, mozna by je
dobrze wykorzystac. Podjac dzialania
nieszablonowe, ktérych nie przewiduja
procedury.

Jak drogowskaz

Do tego potrzebni sa ludzie do pracy,
zgrany zespot Jak przyciagna¢ ludzi
bez pieniedzy, tych, ktérzy chcieliby
co$ robi¢? - Chcialabym takich ludzi
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wiecej. Ijeszcze wiecej. Fundacja nie
jest po to, zeby sie dorobi¢, ale zeby
mie¢ sensowne zajecie, cel w zyciu.
taczy sieto ze zdobywaniem doswiad-
czenia, rowniez zawodowego — mowi
L. Suminska.

Dzieki konferencji wielu ustyszalo,
ze jest taka fundacja jak Feniks. - Jest
tu grupa ludzi spolegliwych, spolegli-
wych wedtug prof. Kotarbiniskiego, czyli
takich, na ktérych mozna polegac. Tak
widze nasza fundacje - dodaje. Ale to
dopiero poczatek. Przed Feniksem jest
duzo, duzo wiece;j.

Praca w fundacji daje satysfakcje
(bo nie pienigdze). A co daje najwie-
cej satysfakcji? - Kiedy widziatam
prace teatru grupy wieziennej. Jak
oni sie zmieniali - wyjasnia prezeska.
- Pomaganie nie musi nazywac sie
pomaganiem. To proces, ktéry odbywa
siew czlowieku - ttumaczy. I dodaje,
ze siebie w tym procesie widzi jako
drogowskaz. - A bycie drogowskazem
jest zwiazane z ogromna pokora. Ludzie
czytaja drogowskazy iz nich korzy-
staja — mowi I. Suminska. I dodaje,
ze jednoczesnie nie jest przyjete,
zeby tym drogowskazom specjalnie
dziekowad. Nikt nie méwi: dziekuje
ci znaku drogowy, ze mi pokazates,
ze do Krakowa jest 150 km. Dlatego
cleszy sig z tego, kiedy dostrzega to,
co zmienia sig winnych. - Moja druga
dewiza jest to, zeby nie pomagac na
site. Nie przekroczy¢ granicy, kiedy kto$
nie chce. Zachecac - tak. Ja to nazy-
wam zakotwiczaniem. Ale pozostawi¢
decyzje ludziom. Oni moga chcie¢
zy¢ tak jak zyja - wyjasnia - Nawet
jeslimamy inne zdanie na ten temat.

Spotkalysmy sie w Horyzoncie Bis.
Nasza rozmowe przerywa telefon. - Tak,
stucham. Tak. Jest mozliwo$¢, prowa-
dzimy terapie dla rodzin. Proponowata-
bym umowic sie na termin i sprobujemy
znalez¢ z tego wyjécie - rozmowa toczy
sie przez dhuzsza chwile. - Jak ktos
dzwoni pierwszy raz, lubie porozmawiac
dhuzej. Bo wiadomo, cztowiek wystra-
szony, ze w ogéle dzwoni... - méwi L.
Suminska. Koriczymy nasze spotkanie.
A Feniks pracuje dalej.
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W sluzbie turystom

»Badz gotowy dzis do drogi, drogi, ktora dobrze znam, badz gotowy, poprowadze
cie tam. Wez podrozny, stary worek i butelki Coli dwie, jutro, lub we wtorek wezme
cie (...)” Wigkszos¢ z nas styszac stowa popularnej piosenki Haliny Frackowiak widzi
przed oczami stary plecak i pierwsze zachody stonica nad morzem albo czuje smak
herbaty w schronisku po meczacej wyprawie w gory. W dobie kiedy wypady do za-
granicznych kurortow staly sie¢ norma a lezenie tzw. ,,plackiem” jest gtowna forma
wypoczynku, jest organizacja pozarzadowa, ktora zacheca Polakow do aktywnosci
i podziwiania piekna naszej Ojczyzny.

Hanna Musiejkiewicz

ie jest tajemnicg, ze staty-
styczny Kowalski zna kilka
organizacji pozarzagdowych

- wsrdd nich jest Wielka Orkiestra
Jurka Owsiaka, Polski Czerwony Krzyz,
Caritas oraz PTTK czyli Polskie Towa-
rzystwo Turystyczno - Krajoznawcze.
Nic w tym dziwnego, bo jest to orga-
nizacja o kilkudziesigcioletnim stazu
- znaja ja nasi rodzice i dziadkowie.
PTTK promuje piekno naszego kraju
skuteczniej niz niejeden spot rekla-
mowy w telewizji, a dzieki niemu
Polacy jezdzac na rowerach i wedru-

jac zrzucili wiecej kilogramoéw z niz
trenujac z Ewa Chodakowska.

W Krosnie Odrzanskim dziata nie-
typowy, bo Wojskowy Oddziat PTTK,
ktérym od ponad 10lat ,dowodzi’ pani
Danuta Cierpisz. Mozna powiedzie¢,
ze nic w tym dziwnego, gdyz Krosno
to miasto z wojskowymi tradycjami
i obecnos¢ jednostek wojskowych
nadal bardzo mocno oddziatuje na
spotecznos¢ lokalna.

Oddziat Wojskowy PTTK w Krosnie
Odrzanskim dziala nieprzerwanie
od 1983 roku i, jak podkresla pani

Bieszczady 2074 - pani Danuta Cierpisz na gorskim szlaku.
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Danuta Cierpisz, pozostaje on od 31
lat w stuzbie turystom.

Poczatkowo celem Oddziatu
Wojskowego PTTK bylo zabezpie-
czenie czasu wolnego zolnierzy i ich
rodzin. Szybko jednak atrakcyjna
oferta sprawila, ze i cywile zaczeli
przylaczac sie do tego oddziatu.
Funkcjonujacy w latach 8o0. XX w.
Oddziat Miejski PTTK zakonczyt
swojg dzialalno$¢. Natomiast Oddzial
Wojskowy PTTK przetrwal okres
przemian i zachowat swoja przyna-
leznos¢. Obecnie przypisany jest 5
Kresowemu Batalionowi Saperéw
w Krosnie Odrzanskim i skupia
ponad 120 0s6b. Cho¢, jak wspomina
pani Danuta, byly i takie lata kiedy
cztonkéw bylto ponad 450.

Pani Danuta pracowata w wojsku
przeszlo 30 lat. Od zawsze byla zaan-
gazowana spotecznie, zamitowanie
do turystyki i pracy zludzmi wynio-
sta z harcerstwa. Prowadzila zastep
zuchéw oraz samodzielng druzyne
harcerska. W wojsku udzielala sie
w Stowarzyszeniu Rodzin Wojskowych,
ktére troszezylo sig o rodziny zotnierzy
i te rodziny, ktérych malzonkowie
wyjezdzali na misje. - Organizowali-
$my akcje mikolajkowe, imprezy na
dzien dziecka, czy wyjazdy do opery
- wspomina. Wspieralismy rodziny
zolnierzy materialnie i mentalnie
w trudnych dla nich momentach -
dodaje. Mozna wiec powiedzie¢, ze
zmyst organizacyjny jest siodmym
zmystem pani Danuty.

Cztonkowie Szarotki w Gostchorzu koto Krosna Odrzanskiego.

PTTK razem

Wwojewddztwie lubuskim funkcjonuje
10 Oddziatéw PTTK, ktére skupione sa
w Lubuskim Porozumieniu Oddzia-
16w PTTK. Od 2009 do 2013 Danuta
Cierpisz byla jego przewodniczaca,
a obecnie jest wiceprzewodniczaca.
W zeszlym roku na Walnym Zjezdzie
PTTK powierzono jej mandat czlonka
Zarzadu Glownego.

Oddzialy z wojewddztwa lubu-
skiego od 2013 roku organizuja zloty
turystow PTTK. Pierwszym orga-
nizatorem zlotu byt Oddziat PTTK
,Powiatu Zarskiego”. W tym roku
organizuje go Oddzial Miejski PTTK
w Gubinie i odbedzie sie on w Dzi-
kowie - 8 czerwca. Jest to impreza
integrujaca srodowisko lubuskich
turystow. Oddzialowi, ktéry najliczniej
stawi si¢ na zlocie przypada zaszczyt
organizowania imprezy w roku nastep-
nym. Pani Danuta przepowiada, ze
najprawdopodobniej przysztoroczny
zlot przypadnie jej oddziatowi, bo
z Krosna szykuje sie na wyjazd 29
osobowa ekipa.

PTTK jako organizacja ogélno-
polska ma swoje struktury. Zarzad
Glowny PTTK w Warszawie skupia

20 czlonkéw (wérdd nich jest pani
Danuta), przewodzi mu pigcioosobowe
Prezydium. Zarzad podejmuje uchwaty
finansowe i organizacyjne, ale takze
dotyczace bezposrednio turystow czyli
odznak, i réznych odmian turystki
kwalifikowanej oraz miejsc wypo-
czynkowych takich jak schroniska,
Domy Turysty, Chatki Studenckie,
miejsca campingowe.
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Organem posrednim pomiedzy
Zarzgdem Gléwnym PTTK a Oddzia-
lami PTTK sa Jednostki Regionalne
PTTXK, ktorych w Polsce jest 161 sku-
piaja one Oddzialy PTTK z danego
wojewoddztwa. Oddzialy natomiast
skupiajg kota i kluby. Kola zajmuja
sig wszelkimi formami turystyki
kwalifikowanej natomiast klub jest
zadeklarowany do danej dyscypliny.
- W naszym Oddziale mamy trzy
kota. Dwa w Krosnie - ,Turysta’, kto-
rego prezesem jest Jan Munkoi,Sza-
rotka’, ktérg kieruje Jerzy Gaudyn
oraz ,Iramp” w Sulechowie, ktérego
prezesem jest Feliks Placzkiewicz, ktore
takze dziala przy klubie wojskowym
- wyjasnia pani Danuta. Struktura
nieco skomplikowana? Jednak dzieki
niej kazdy moze znalez¢ co$ dla siebie
irealizowac te forme aktywnosci,
ktéra jest nam najblizsza, a oferta jest
dostosowana do potrzeb turystow. -
W naszym kole ,Turysta’, do ktérego
naleze, dziata takze sekcja ,Krecikota”
i sekcja mlodziezowa Widczykije”,
ktora kieruje Danusia Gasior. Skupia
ona mlodziez, ktéra zaczeta wyjezdzac
z namiw 4 klasie szkoly podstawo-
wej, a teraz ma dwadziescia kilka lat
inadal jest z nami - opowiada pani
prezes. Jest tez sekcja nordic walking
,Patyczaki’ pod opiekg pani Cierpisz.

Czy deszcz czy stota kijkarze w ciagtym ruchu.
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JPatyczaki” od stycznia od marca co
niedziele wspolnie chodza na popu-
larne kijki". Jest to dobra alternatywa
dla innych dyscyplin, zwlaszcza kiedy
slota zimowa nie sprzyja wyprawom.
Praca z mlodzieza przynosi pani
Danucie ogromna satysfakcje. Jak
sama podkresla, najpigkniejsza jest
ta chwila, kiedy dzieciaki przychodza
podziekowac za wyjazd lub obdz.
Jak wyjasnia pani Cierpisz - kazdy
rok w PTTK ma swoje hasto przewod-
nieijako Oddzial staraja sie to hasto
promowac w swoich dziataniach i zgla-
szac¢ do Zarzadu Glownego PTTK sztan-
darowe imprezy. W zamian Oddzial
otrzymuje od zarzagdu w Warszawie
gadzety i certyfikaty dla uczestni-
kéw. Tegoroczne hasto to ,Turystyka
laczy pokolenia’ i, jak podkresla pani
Danuta, mozna te idee zrealizowac
prawie w kazdej dyscyplinie turystyki.
Dwie kluczowe nasze imprezy zostaly
zgloszone do ZG PTTK: to Rodzinny
spltyw kajakowy i Rodzinne zawody
w rowerowej jezdzie na orientacje.

PTTK dla miodziezy
idla nieco starszych
Wielka radoscig i przyjemnoscia dla
dziataczy PTTK sa wyjazdy z mlo-
dziezg, ktoéra zjezdzila na rowerach
wojewddztwo lubuskie wzdluz

Rodzina Mejzow z tagowa podczas | Rodzinnych zawodow w rowerowej jezdzie na

orientacje.

iwszerz. — Byly to obozy rowerowe
stricte wedrowne pod hastem ,Lato
na rowerze’, podczas ktérych prze-
nosiliSmy sie z miejsca na miejsce,
a samochod techniczny przewozit
nasze rzeczy, albo takie, na ktérych
mieliémy bazg wypadowa i robiliSmy
wycieczki rowerowe po okolicy -
wyjasnia pani prezes PTTK.

Rowerowe wyprawy - Stolica Gotlandi Visby - 2013r.

Pakt Wspétpracy // nr 5/2014

W Lubskiem mlodziez pokonata
trase Krosno - Nowogrod Bobrzanski
- Zagan - Zary. Zwiedzila na rowerach
piekny kagéw Lubuskiijego okolice.
Jezdzita takze szlakiem parkéw kra-
jobrazowych oraz zamkoéw patacoéw
idworow Ziemi Lubuskiej. Odwiedzila
Region Kozla oraz zwiedzita wiekszosé¢
kosciolow cysterskich.

Podczas wakacji na rowerach mio-
dziez z PTTK w Krosnie Odrzanskim
odbyta takze wyprawe szlakiem latarni
morskich od Swinoujscia do Krynicy
Morskiej. — Nie sadzilismy, ze uda nam
sie wszystko realizowac w 18 dni. Jako
organizatorzy myslelismy, ze gdzies
polegniemy - wspomina pani Danuta.
Ale mlodziez dala rade. - W nagrode
za dobre sprawowanie i wytrwatos¢
pojechalismy jeszcze z miodzieza do
Malborka - opowiada dale;j.

Z najwiekszym sentymentem
wspomina jednak obéz na Suwalsz-
czyznie. - Spalisémy w miejscowosci
Gawrych Ruda nad jeziorem Wigry,
w ktoérej mieliSmy swojg baze wypa-
dowa. Robilismy stamtad bardzo
dlugie wycieczki rowerowe, a nie
kazdy wie, ze uksztaltowanie terenu

na SuwalszczyZnie poréwnywalne
jestz Bieszczadami. Nie raz chcialo sie
wyjac z plecaka zelazko, zeby te géry
przeprasowad, ale mtodziez dawata
z siebie wszystko — wspomina z usmie-
chem pani Danuta.

- Wyjezdzajac z dzie¢mi zawsze
zakladamy sobie, ze chcemy przybli-
zac im nie tylko walory turystyczno

7 dzie¢mi i mtodzieza na Suwalszczyznie - 2072r.

- krajoznawcze, ale takze spotkad sie
z ciekawymi ludZzmi. W Suwatkach
udato nam sie spotkac z prezyden-
tem miasta, w zamian dzieci dostaly
pamiatki zwyjazdu - opowiada dalej
pani prezes.

Zeszloroczny oboz odbyt sie takze
nad jeziorem, ale troche blizej, bo
w Stawie w wojewodztwie lubuskim.

Wyprawy blizsze i dalsze - Szlakiem Bachusikow - Zielona Gora 2012r.
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W tym roku zaplanowany byt wyjazd
do Swinoujscia - ale ze wzgledow
finansowych odbedzie sie on w przy-
sztym roku. - Wyniklo to z tego, ze
otwarty konkurs ofert w naszej gminie
zostal ogloszony zbyt pézno, a PTTK
jako organizator wyjazdu musiat
do konca lutego wplacic zaliczke za
nocleg - moéwi pani prezes. Jest to na
pewno bolgczka wielu organizacji
pozarzagdowych organizujacych rézne
formy wypoczynku wspierane dota-
cjamibudzetowymi Tym bardziej, ze
zazwyczaj sa to imprezy cykliczne.
Konkurs oglaszany na poczatku roku
bylby juz duzym ulatwieniem. - Mogli-
bysmy tatwiej zaplanowac i podejsc¢
bardziej rzeczowo do organizacji
wyjazdu. Dofinansowanie z gminy
jest duzym odcigzeniem zwlaszcza
dla dzieciiich rodzicéw, bo koszt 10
dniowego wyjazdu to okolo 800 z},
a nie kazdego rodzica sta¢ na taki
wydatek - wyjasnia.

Wyjazdy wakacyjne dla dzieci to
prawdziwa szkola zycia. Jest to szansa
na pokonanie wiasnych ograniczen,
zdobycie nowych umiejetnosci, co
wplywa pozytywnie na samooceng
i wiare we wiasne mozliwosci. Czas
spedzony poza domem sprzyja nauce
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Wtoczykije w Holandii - 2012r.

samodzielnosci. Trzeba nauczy¢ sie
otwierac konserwe turystyczna oraz
tego, ze mokry recznik nalezy wysu-
szy¢, a nie chowac do plecaka. Obozy
to takze przyspieszony kurs pracy
w grupie. Wspélne rozbijanie obo-
zowiska, przygotowywanie positkow,
wieczorne rozmowy przy ognisku.
Takich atrakeji nie zapewnia wczasy
w najlepszym kurorcie.

Starsi cztonkowie PTTK réwniez
chetnie podrézuja na rowerach.
- W 2009 roku zorganizowalismy
wyjazd rowerowy na Wyspe Born-
holm. Wtedy sama pierwszy raz
wsiadlam na rower - wspomina
zu$miechem pani Danuta. Turysci

Wycieczka do zrédet Odry - 2071r.
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z PTTK w Krosnie Odrzanskim byli
takze na Olandii, a w zesztym roku
zwiedzili Gotlandie i wyspe Faro.
W tym roku rowerzyéci zaplano-
wali wypad na Wyspy Alandzkie.
- Nasi cztonkowie jak i sympatycy
naszego Oddziatu chetnie uczestni-
cza w wycieczkach krajoznawczych
tych krajowych jak i zagranicznych.
Bylismy miedzy innymi w Berlinie,
Pradze, Dreznie, Cottbus, Poczdamie
czy na todziach w Szprewaldzie,
Poznaniu, Wroctawiu, Zielonej Gorze,
Wolsztynie, Zbaszyniu, Krzeszowie
u zrodel rzeki Odry, Nysy Luzyckiej
itaby - wymienia dalej pani Danuta.

- Dla uatrakcyjnienia naszej oferty
potrzebujemy wiecej kadry programo-
wej. Obecnie Zarzad Giéwny PTTK
pracuje nad formami szkolen kadry
ipoich uchwaleniu bedziemy sie sta-
rali przeszkoli¢ wiekszg ilo§¢ naszych
cztonkéw. Obecnie nasza kadra to 6
Przodownikow Turystyki Kolarskiej, 1
Przodownik Turystyki Pieszej i 2 Prze-
wodnikéw Turystycznych -wyjasnia
pani Prezes.

PTTK dla gminy i z gming
Podstawa dzialalno$ci Oddziatu Woj-
skowego PTTK w Kro$nie Odrzanskim

sg imprezy cykliczne. Jak wyjasnia pani
Cierpisz, sa to imprezy, ktére ,przycia-
gaja’ turystow, wpisuja sie kalendarz
i pamiec ludzi, ktérzy chetnie z nich
korzystaja. Do 2006 roku OW PTTK
organizowat co roku rajdy kolarskie
po ziemilubuskiej (odbyto sie dziesig¢
edycji). Oddziat z Krosna Odrzanskiego
zorganizowat takze 4 indywidualne
rajdy ,Sladami kultury sakralnej
naszych przodkéw”. — Polegaly one
na tym na, ze kazdego roku bylo inne
hastoizadanie do wykonania. W jed-
nym roku nalezalo odnalez¢ kapliczki
przydrozne, nastepnie krzyze pokutne,
koscioly drewniane, a w ostatnim
roku cerkwie. - W rajdzie brali udziat
ludzie z calej Polski - przysytali nam
zdjecia potwierdzajace ,zaliczenie”
danego punktu a my weryfikowalismy
wyniki - wyjadnia pani prezes.
Nastepna impreza z wieloletnia
tradycja s organizowane juz po raz
30 Wielokonkurencyjne Zawody
Turystyczne. Odbywajg sie naprze-
miennie wiosng i jesienia. - Sg to
zawody polaczone z elementami
marszu na orientacje i skierowane
sa do uczniow wszystkich typow
szkol powiatu krosnienskiego. W tym
roku odbedg sie one 24 wrzesnia.
Bedziemy biegali po Parku Tysigcle-
cia - opowiada pani Danuta. - Jest to
impreza, na ktéra zawsze otrzymu-
jemy dofinansowanie od starostwa
powiatowego, gminy Krosno Odrzan-
skie i sympatyzujacej gminy Dabie
- wyjasnia dalej. W tym roku razem
z Wojskowym Stowarzyszeniem
,Sport — Turystyka — Obronnosc¢’,
ktére otrzymato dotacje z Minister-
stwa Sportu i Turystki OW PTTK po
raz pierwszy organizuje ,Pierwsze
rodzinne zawody w rowerowej jezdzie
na orientacje”. Trasa rajdu bedzie
wiod}a od Placu 11 putku w Krosnie
Odrzanskim przez Kamien, Morsko,
Gostchorze z powrotem do Krosna.
Druzyny beda wypuszczane na trase
w interwatach czasowych i po drodze
beda musiaty wykonac czekajace
na nich zadanie. - Jezeli impreza
bedzie udana i spodoba sie miesz-

karicom, to chetnie powtérzymy ja
za rok - wyjasnia pani prezes PTTK
w Krosnie. - Bardzo chcielibysmy
wypracowac nowga cykliczna impreze
dla spotecznosci lokalnej — dodaje.

— Wspdlpraca z samorzadem
uklada sie dobrze, dlatego nie uni-
kamy zadan powierzonych nam
przez pana burmistrza - wyjasnia
pani prezes. — Od kilku lat bierzmy
udziat wimprezie ,Odjazdowy biblio-
tekarz’, podczas ktérej pokonujemy
na rowerach ponad 40 km. Obecnie
przygotowujemy sie do obchodéw
dni Krosna Odrzanskiego. Bedziemy
organizowac rajd rowerowy ,Sladami
bobra” a nastepnie wigczymy sie do
barwnego korowodu. Mimo tego, ze
mamy w nazwie ,wojskowy”, nie
zamykamy sig, a wrecz przeciwnie
chcemy wychodzi¢ do mieszkancow
- wyjasnia D. Cierpisz. Przykladem
$wietnej wspoélpracy organizacji
z samorzadem byt udzial w kon-
kursie ,Gmina przyjazna rowerzy-
stom’ ogloszony przez Zarzad Glowny
PTTK. - Dzieki naszym staraniom
gmina Krosno Odrzanskie otrzy-
mala certyfikat ,Gminy przyjaznej
rowerzystom’ a gmina Dabie zdo-
byla wyrdznienie - opowiada pani
Danuta. Idac za ciosem w 2012 roku
miasto przystapito do projektu ,Euro-
pejski Tydzien Zrownowazonego
Transportu’, w ktéry nasz Oddziat
byt mocno zaangazowany. - Zor-
ganizowaliSmy rajdy rowerowe dla
przedszkoli i szkél podstawowych,
opracowalismy ,tygodniowa karte
rowerzysty”. Osoby, ktére przejechaty
w tygodniu najwiecej kilometréow
uhonorowano nagrodami. Osobi-
$cie przeprowadzilam takze poga-
danke w przedszkolu nr 3 ,Daj sie
wciagnac na rower” oraz wzielismy
udzial w otwarciu sciezki rowerowej
do jeziora Moczydlo w Osiecznicy -
opowiada pani Cierpisz. Dzieki tym
iinnym dziataniom miasto zajeto 3
miejsce w Polsce. Nastepnie wszyst-
kie dzialania zostaly przedstawione
w Brukseli i Krosno Odrzaniskie znala-
z1o sie w 10 najlepszych miast swiata.

%

Rowerowy wyprawy - Wyspa Faro - 2013r.

Wraz z Osrodkiem Sportu i Rekre-
acji Oddzial PTTK tworzy obecnie
,Krosnienska karte obiezyswiata”.
— Zamyst jest taki, aby odwiedzi¢
wszystkie solectwa w naszej gminie.
W specjalnej karcie bedzie miejsce na
potwierdzenie tego faktu. Planujemy
opisane g szlakéw rowerowych, a jak
beda pieniazki, to chcemy je takze
oznakowac i wyznaczy¢ - wyjasnia
pani Danuta. Zgodnie z planem ,Kro-
$nienska karta obiezy$wiata’' ma ujrze¢
$wiatlo dzienne podczas Dni Krosna
Odrzanskiego zaplanowanych pod
koniec czerwca.

Oddzial ustanowit dwie odznaki
krajoznawcze. Regionalng Odznake
Krajoznawcza ,Dookola Wojewddz-
twa Lubuskiego’, ktéra wystepuje
w trzech stopniach oraz Ogélnopolska
Kolarskg Odznake PTTK ,Tréjstyki
Granic Polski".

Dzialacze PTTK chetnie angazuja
sie takze w dziatania na rzecz III sek-
tora w swoim miescie. Biora udziat
w szkoleniach i konsultacjach. Danuta
Cierpisz jest cztonkiem Zespotu Par-
tycypacyjnego, ktérego celem jest
wypracowanie projektu wieloletniego
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programu wspoétpracy gminy z orga-
nizacjami pozarzadowymi. Oddzial
wigcza sie do wspotorganizacji imprez
turystycznych organizowanych przez
CAK,ZAMEK" w Kro$nie Odrz. - ,Lato
w miescie” skierowanie dla mlodziezy
szkolnej, z Uniwersytetem Trzeciego
Wieku w Kroénie. ,Krosnieriskie Swieto
Rowerdw". Dla stuchaczy UTW prze-
prowadzane byly takze prelekcje
i odczyty polaczone z prezentacja
multimedialng na temat dziatalno-
$ci Oddzialu i sposobie uprawiania
réznych form turystyki kwalifiko-
wanej. Odzial wzial réwniez udziat
w oficjalnym otwarciu wypozyczalni
rowerow przy OSiR w Krosnie Odrzan-
skim. Wieloletnie doswiadczenie
i aktywna obecno$¢ w miescie jest
ogromnym atutemisprawia, ze PTTK
jest silnym filarem sektora pozarza-
dowego w Krosnie Odrzanskim oraz
;wielkim zastuzonym’ w promowaniu
piekna naszego wojewddztwa jak
i calego kraju. W znaniu zastug dla
rozwoju turystyki Oddziat w 2005
roku wyrézniony zostal przez Mini-
stra Gospodarki i Pracy Odznaka
Honorowa ,Za Zastugi Dla Turystyki".
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PAKT.com.org to jedyny w swoim rodzaju przy-
ktad wspotpracy gminy z organizacja pozarza-
dowg! Wspdlnie wypracowujemy innowacyjne

narzedzie do podniesienia jakosci realizowanych
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Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Kro$nie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 4109 700

Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:
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KAPITAL LUDZKI ’ /
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI \ EUROPEJSKI
Fundacja na rzecz FUNDUSZ SPOLECZNY

Collegium Polonicum

Cztowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



