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Tytutem wstepu 3

Szanowni Panstwo,

Przed Wami drugi numer biuletynu PAKT WSPOLPRACY. Jest on wydawany
w ramach projektu ,,PAKT.com.org” realizowanego przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum ze Stubic w partnerstwie z gming Krosno Odrzanskie.

ramach projektu tworzymy narze-
dzie (noszace réwniez nazwe PAKT
WSPOLPRACY), ktére ma poprawic¢

wspolprace miedzy gming a organizacjami
pozarzadowymi. Pilotazowo zostanie ono
wdrozone w Krosnie Odrzanskim. To od uczest-
nikow tego projektu bedzie zalezal ostateczny
ksztalt narzedzia. Chcemy dowiedzie¢ sig, w jaki
Sposob najlepiej wspiera¢ administracje i orga-
nizacje w tym, aby ich wspdlpraca przynosita
jak najlepsze efekty. Wiasnie zaczyna sie etap
testowania, wprowadzania PAKTU w zycie.
Niedlugo rozpocznie sie diagnoza, wspélne
szkolenia, odbeda sie réwniez trzy Debaty
Oksfordzkie. Ze szczegétowym planem dziatan
mozecie sie Panistwo zapoznac na str. 19

Biuletyn, ktéry trzymacie Panstwo w rekach
stuzy przede wszystkim informowaniu o PAKCIE
WSPOLPRACY. Jednak nie tylko. Naszym celem
jest zachecanie do dyskusji, refleksji na temat
relacji migdzy organizacjami a samorzadem.
Zapraszamy do wziecia w niej udziatu - czekamy
na listy od Panistwa, na Wasze opinie, komen-
tarze, sugestie: kbuchwald@fundacjacp.org

W tym numerze m.in.: rozmowa z Martg
Lewandowska, trenerka, dziataczkg organiza-
cji pozarzadowych o procesach spotecznych;
pierwszy odcinek dialogu burmistrza z preze-
ska o zlecaniu zadan publicznych; wspoéipraca
w praktyce, czyli co to jest budzet obywatelski;
vademecum wiedzy o wieloletnich programach
wspolpracy; rozwazania o kulturze wspéipracy,
a na deser dwa reportaze o krosnienskich
organizacjach.

Serdecznie zapraszam do lektury,
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4 'V numerze

Spis tresci

3 stowkilka o

naszym biuletynie

Dlaczego wydajemy te publikacje,
wyjasnia redaktor naczelna.

5 Droga do dorostego

Relacje trzeba budowac, wspdtpraco-
wac mozna sie nauczyc, choc lekcje
bywaja trudne. O praktycznej stronie
wspotzycia samorzadu z organiza-
cjami méwi Marta Lewandowska,
cztonkini warszawskiej rady pozytku.

10 pPodmiotowos¢

ponad wszystko

Nie tylko regulacje wptywajq na prze-
bieg wspdtpracy miedzy administra-
Cja a organizacjami pozarzadowymi.
Koncowym ogniwem zawsze jest
cztowiek, ktdry spotyka sie z drugim
cztowiekiem. Nasze rozwazania o kul-
turze wspétpracy.

15 Trudne dobrego poczatki

Marek Cebula, burmistrz Krosna
Odrzanskiego rozmawia z Magdale-
na Tokarska, prezes Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum o zlecaniu
zadan organizacjom pozarzagdowym.
Teza brzmi: wyobrazmy sobie, ze
urzad zleca, co sie da...

19 Paktowy kalendarz

Projekt ,,PAKT.com.org” wchodzi

w etap, w ktérym najwiecej bedzie sie
dziato. Przedstawiamy chronologiczny
opis kolejnych dziatan, z podziatem
na miesigce. A takze przypominamy,
jakie elementy zawiera narzedzie,
noszace nazwe ,,PAKT WSPOLPRACY”.

23 Bedziemy razem pracowaé
Zacheca koordynatorka projektu.
Zespot, zarowno realizatora, jak

i partnera, juz nie moze doczekac sie
wspdInych spotkan, szkolen, debat.
Chcemy przygotowaé naprawde do-
bre narzedzie, z ktérego bedg mogli

i chcieli skorzystac réwniez inni.
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24 7adania domowe

Dla samorzaddw, organizacji poza-
rzadowych, nas wszystkich. Felieton
Adama Szulczewskiego.

25 pakt Wspotpracy

to zmiana filozofii

Korzysci z Paktu powinno odnies¢
przede wszystkim spoteczenistwo, spo-
tecznoscé lokalna, ale réwniez admini-
stracja publiczna. Jakie moga byc te
korzysci, jakie zagrozenia? Wyjasnia
socjolog dr Ryszard Skrzypiec.

28 W strone good governance
To, czego pragna obywatele, to
panstwo sprawne, nie silne. Jak owa
sprawnosc¢ uzyskac, na czym oprzec

— pisze dr Krzysztof Wojciechowski,
filozof i etyk.

31 Konsultuj-decyduj

Wspétpraca obywateli i samorzadu
w praktyce, na przyktadzie budzetéw
obywatelskich. Na czym one polega-
ja? Czy obywatele faktycznie chetnie
z nich korzystajg?

35 0d rocznego programu
wspotpracy do wieloletniego
Zastanawiamy sie nad tym, dlacze-
go warto podjac trud uchwalenia
wieloletniego programu wspoéipra-
cy, cho¢ nie jest on dokumentem
obowigzkowym.

39 odkurzanie korzeni

Dawno, dawno temu... Wtedy, kiedy
polskie organizacje nie otrzymywa-
fy milionéw od Unii Europejskiej,

a nawet wczeséniej, podczas | Wojny
Swiatowej, tez dziatali spotecznicy.
Kilka refleksji o tym, co powinno
zosta¢ wazne mimo wszystko.

A1 Cate szczescie

Zapis krotkiej historii matego stowa-
rzyszenia, widzianej w lekko krzywym
zwierciadle.

A2 Nadal bedziemy dziata¢
Stowarzyszenie ,,Przystan” z Krosna
Odrzanskiego, dziatajace na rzecz
0s6b niepetnosprawnych. | ich naj-
wiekszy sukces: Odrzanska Spotdziel-
nia Socjalna, ktéra funkcjonuje juz
od 3 lat. Wciaz sie rozwija.

A7 W poszukiwaniu tego,

co lepsze

Stowarzyszenie Subsidium jest
jednym z najmniejszych w gminie
Krosno Odrzanskie, ma zaledwie rok,
ale nie trzyma sie ,maminej sp6dni-
cy”,lecz zrozmachem bierze udziat
w wielu konkursach, chce zmieniac
$wiat, zaczynajac od swojej wsi.

— Redakcja
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Rozmowy o wspoipracy 8

Z Marta Lewandowska, cztonkinia warszawskiej rady pozytku, trenerka, konsultantka,
wiceprezeskg Stowarzyszenia MOKO w Warszawie, rozmawia Adam Szulczewski.
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uzo méwi sie o koniecznosci
wspolpracy samorzadoéw
z organizacjami pozarza-

dowymi. Mamy ,Model wspdlpracy”,
zawierane s3 lokalne partnerstwa
na rzecz rozwigzywania problemaéw,
mamy rady pozytku. Czy jednak
potrafimy ze soba wspoélpracowac?
To jest bardziej pytanie o kondycje
cztowieka niz o kondycje tadu spo-
tecznego. Mozemy opisywac pewien
lad spoleczny i zastanawiac sie, naile
nam odpowiada, co nam odpowiada,
a co chcieliby$my zmienic. No i przy
tym ladzie spotecznym trudno unik-
nac przygladania sie funkcjonowaniu
panstwa jako takiego, czy tez funk-
cjonowaniu samorzadéw lokalnych.
Teraz jest czas przygladania sie na
ile wiadza, szczebla wyzszego, czy
samorzgdowego, ma jeszcze facznosé
zludZmi. Na ile jest jeszcze reprezenta-
Cja spotecznosci? Czy jest tylko pewna
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delegacja do sprawowania wiadzy,
w imieniu jakiejs okreslonej grupy?
Moze jest wiasciwie sama dla siebie?
Tymczasem samorzad to wspélnota...
Wydaje sie, ze nasza demokracja
w tym obszarze przechodzi kryzys.
Uwazam, ze to naturalne. Biorgc pod
uwage proces, ktéry przechodzimy od
1989 roku, juz najwyzszy czas, zeby
przyjrzec sie, czy ta lacznosc jeszcze
jest, a bardziej — dlaczego ja tracimy
ico tym zrobi¢? Sektor obywatelski
ma unikalng wiasciwos¢ reprezento-
wania przeroznych grup, dlatego moze
dostarcza¢ informacji dotyczacych
kondycji samorzadnosci.

Jak to ma sie do budowania
wspoélpracy?

To byt wstep do tego, dlaczego moéwie-
nie o wspoélpracy w bardzo odpowie-
dzialny, gleboki sposéb — z mojego
punktu widzenia - jest nieuniknione.
Nie dokonamy istotnych i pozada-

Budowanie postawy, ktéra
stuzy konstruktywnej, dtugo-
falowej wspdtpracy, wyma-
ga osiggniecia dobrostanu
psychologicznego konkretnej
osoby. Jesli ja na poziomie
jednostki i mojego tadu
wewnegtrznego mam wiele
rzeczy nieuporzadkowanych,
mam nieduza samoswiado-
mos¢, tatwiej dam sie uwiktac
w mechanizmy przemocowe,
opresyjne, w rozgrywki z ro-
dzaju ,,pan i niewolnik”. Jest to
przestrzen, w ktérej, paradok-
salnie czuje sie bezpiecznie,
bo jag znam. Mogg nie miec
wystarczajacych kompeten-
¢ji —atakze tego dobrostanu
wewnetrznego —do tego, zeby
wchodzié w szczerg, auten-
tyczna, efektywng wspdtprace
z druga osoba.

nych zmian spotecznych wprowa-
dzajac kolejne prawa, rozporzadzenia,
uchwaly, czy nawet standardy.

Mowiac o wspolpracy pomiedzy
sektorami, réwnie dobrze mozemy
mowic o naszej kondycji w budowaniu
jakichkolwiek partnerskich relacji.
Przyjrzyjmy sie rodzinie, zwiazkom.
Zapytajmy, jak nam idzie budowanie
partnerskich relacji z najblizszymi?
W gruncie rzeczy te kompetencje
imechanizmy sa bardzo podobne.
Oczywiscie, tres¢, ktéra s3 wypeknione,
moze sie zmieniaé. Im lepiej sobie
radzimy w budowaniu partnerskich
relacji w przestrzeni niepublicznej, tym
fatwiej moze to przechodzi¢ w sfere
publiczna. Mozna zacza¢ ¢wiczy¢
u siebie w domu.

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013



6 Rozmowy o wspotpracy

Co zatem musi ulec zmianie?
Zmiana musi sie dokonac na poziomie
postaw, przekonan, tego co mamy
w naszych glowach, emocjach. Nie-
zaleznie od tego, w jakim sektorze
prowadzimy dzialania. Wspéipraca
jest kompetencja interpersonalng,
ma podloze stricte psychologiczne.
Skad biorg sie te mechanizmy?
Dobrze, zeby$my zdali sobie sprawe,
ze nasze dziedzictwo nie jest najszcze-
sliwsze, np. paternalistyczny model
rodziny czy forma edukacji - oczywi-
$cie dostrzegam wazne zmiany, ktére
tutaj zachodza. Ale to dziedzictwo, ktore
niesiemy - szczegélnie w odniesieniu
do ludzi, ktérzy sg kreatorami zycia
spolecznego - nie stuzy budowaniu
postawy otwartosci, gotowosci do
wspolpracy.

Wychodzimy z podwoérka, w kto-
rym czesciej stawiamy podwojna
garde, typiemy okiem na drugiego
i bardziej spodziewamy sie ataku
niz wsparcia. Oczywiscie uogélniam.
Niemniej, wiele lat jezdzenia po Polsce,
rozmoéw, pracy i wspolnych doswiad-
czen zwigzanych z przelamywaniem
oporow dotyczacych wspodipracy,
pokazuje mi, ze mamy jeszcze duzo

Méwigc o wspétpracy —szczegdinie zwigzanej z jakoscia funkcjono-
wania spotecznosci lokalnych, gdzie kluczowa role odgrywajg gminy,
organizacje pozarzadowe, lokalny biznes —mysle, Ze nie uciekniemy od
pochylenia sie nad kondycja idei samorzadnosci. Jeszcze na poczatku
lat 90. wydawato sie to dosyc oczywiste, jasne i oparte na duzym etosie
oraz etyce. W tej chwili jesteSmy w inmym miejscu. Nie wiem czy bedzie
ono stuzyto nam dalej. Czy nie warto troche zrewidowac samorzad, idee
samorzadnosci? Widze, ze duzym ,hamulcowym” zmian jest ek samo-
rz3déw przed oddawaniem odpowiedzialnosci.

do zrobienia - zeby w drugim czlto-
wieku nie widzie¢ zagrozenia, ale
dostrzegac szanse.

Nie zrobimy stopklatki i nie wytniemy
tego, co na nas ciazy. Jak w takim razie
kierowaé ta zmiana postaw, o ktérej
mowisz, ze jest wazna we wspolpracy
ijak tworzy¢ dobry klimat, do tego
zeby stworzy¢ wlasciwe relacje?
Przede wszystkim zaufanie, ktére
bedzie jedna z kluczowych wartosci
w relacjach. Nie wolno zamiatac pro-
bleméw pod dywan. Czesto obserwuje
gre na zasadzie: Jest dobrze, wiec
o co ci chodzi? Jest milo. Bawimy sie.
Usmiechamy sie do siebie. Jestesmy
dla siebie grzeczni.

Podczasjednegozespotkan, ktorychcelem bylowypracowahie
standardow wspoétpracy organizacji z samorzadem.

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013

To bardzo charakterystyczne dla
oficjalnych spotkan.

Tak, ale zamiatanie pod dywan moze
by¢ ztudne. Odwracamy sie i w chwili,
kiedy juzjeste$Smy do siebie plecami,
widzimy w sobie wroga, konkurenta,
dziwaka, intruza, niz kogos, z kim
chcemy cos robi¢. Jestem zwolen-
niczka nie uciekania od trudnych
tematdéw, konfrontowania i mierzenia
sie z nimi. Wychodzenia ze strefy
komfortu - przyprészonych kurzem,
obsypanych brokatem i zaklepanych
relacji, poszukiwania autentycznosci.
To nie jest fatwe i budzi emocje: lek,
niepokoj, rozdraznienie, frustracje,
ale bez zmierzenia sie z nimi nie
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przejdziemy do nastgpnego etapu.
Do drugiej rundy.

Co wtedy?

Trzeba zobaczy¢ siebie oczami drugiej
osoby, ustyszec¢, przyjac, odniesc sie do
tego. Powiedzie¢, jak ja widze druga
strone. Trzeba przejs¢ przez faze kry-
zysow w relacjach. Niezbedne moze
by¢ odpowiednie wsparcie zewnetrzne
0s0b, ktére tworzg bezpieczne warunki.
Nie mamy zbyt mocno rozwinigtych
kompetencji spotecznych - chociazby
konstruktywnego przechodzenia przez
kryzysy - trzeba o to zadba¢. Mozna tak
ustawic proces budowania wspoétpracy,
zeby faza kryzysu byla rzeczywiscie
konstruktywna. To nie jest proces,
ktory moze trwac kilka dni. Jakby go
przesledzi¢ na poziomie spotecznym,
to moze trwac kilkadziesiat lat.
Dlugo.

Przyjmijmy, ze dwadzie$cia pare
mamy juz za soba. Nie jest tak, ze
nic pozytywnego si¢ nie wydarzylo.
Mam poczucie, ze idziemy do przodu.
Cho¢ na razie niekoniecznie w sposéb
$wiadomy. Wazne, zebysmy swiado-

Rozmowy o wspoétpracy 7

Marta Lewandowska —

Absolwentka filozofii na Uniwersytecie War-
szawskim, Podyplomowego Studium Zarzadza-
nia Organizacjami Pozarzagdowymi w Collegium
Civitas oraz Szkoly Treneréw Warsztatu Umie-
jetnosci Psychospotecznych. Przewodniczaca
Komisji Dialogu Spotecznego Dzielnicy Sr6d-
miescie, cztonkini Warszawskiej Rady Pozytku
Publicznego. Trenerka, konsultantka, wtasci-
cielka firmy szkoleniowej Bee Smart. Od 2002 .
zwigzana ze Stowarzyszeniem OPTA. W latach
2006-2010 cztonkini zarzadu i prezeska organi-
zacji. Wspétzatozycielka Stowarzyszenia MOKO i
Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Gminy Pniewy.
W catej Polsce prowadzi szkolenia, warsztaty i
seminaria dotyczace partnerskiej wspétpracy
miedzysektorowej, aktywizacji spotecznosci lo-
kalnych, tworzenia i profesjonalizacji organizagji
pozarzadowych, ekonomii spotecznej, aktywnej

integracji, rynku pracy. Od 2012 r. moderuje
prace zespotu ds. opracowania Planu rozwoju
ekonomii spotecznej na Mazowszu do 2020.

mie - z wiekszg gotowoscia i deter-
minacja - konfrontowali sig z tym,
co jest, a nie forsowali sie ucieczka
od trudnych tematow.

Jak to moze wygladaé¢ w praktyce?

To moga by¢ rézne warsztaty, procesy
edukacyjne. Moze to by¢ postawa
lidera w danej spotecznosci, rozpo-
czynajgcego proces na poziomie
lokalnym. Nie musza by¢ tutaj anga-
zowane zewnetrzne sity czy srodki,
cho¢ czasem jest to nieuniknione. Sg
tez spolecznosci, w ktérych blokady
lub bariery s3 tak silne, ze nie ma
takiej mocy, ktéra bylaby w stanie je
rozbi¢, przy tym ukiadzie osdb, relacji,
a wilasciwie ich zaburzen.

Jak rozpoznac spolecznosci, gdzie
wprowadzenie tej zmiany trzeba
odlozy¢?

Sygnalem moze by¢ otwartosc i goto-
wos¢ do brania udzialu w procesach,
ktére maja stuzy¢ budowaniu relacji,
przygotowuja do wspolnego dzialania.
Kto sig ostatecznie pojawia na takim
spotkaniu? Czy przychodzi tylko na
pierwszg godzine? Czy ma gotowos¢

zaangazowac sie w caly proces?
Czy przywiazujesz wage do takich
deklaracji?
Oczywiscie, deklaracja ma znaczenie.
Na starcie nigdy nie wiemy jakie
myslenie za nig stoi. To wychodzi
dopiero pézniej.
Od stéw do czynéw droga bywa
daleka.
Z punktu widzenia oséb stanowiacych
irealizujacych lokalne prawo — wojtow,
burmistrzéw, radnych - mozna wyroz-
ni¢ dwie skrajne filozofie dziatania.
Jedna, ze tym jestem efektywniejszy,
skuteczniejszy, lepiej sig sprawdzam
w swojej roli, im wiecej ode mnie
zalezy, im wiecej mam wplywu. To
jest autorytarne myslenie o spra-
wowaniu wiadzy. Wydaje mi sie, ze
wyrastalismy z nieco innego klucza
tworzac lokalny samorzad. W drugiej
filozofii chodziloby o to, ze im wiecej
oddaje innym, tym mniej musze sam
trzymac, kontrolowac.

Na tym rozdzwigku pojawia sie
napiecie miedzy tymi filozofiami.
Zaproszenie do wspolpracy —jesli ma

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013



8 Rozmowy o wspolpracy

by faktyczna wspolpraca —wiaze sie
z ,0ddaniem wiadzy’, podzieleniem
sie strefg wplywoéw. Trudno mowic
o wspolpracy, jesli wplywy i decyzje
sa tylko po jednej stronie. Mam wraze-
nie, Ze autorytarny styl staje sie coraz
bardziej dominujacy, ze samorzad
nam sie ,odkleil” od reprezentaciji
iposzedl w strone sprawowania wia-
dzy. Wspolpraca jest rozumiana jako
oS zagrazajacego mojej pozycji. Cos, co
moze uszczupli¢ moje kondominium,
sfere wplywow, wladzy. Gdy taka filo-
zofia dominuje na szczycie lokalnej
siatki samorzadowej, przekiada sig na
funkcjonowanie pozostatych instytucji.
Takie patrzenie na moje podworko,
ze jesli ktos wezmie kawatek moich
zadan, to zle o mnie swiadczy. To
znaczy, ze ja sig nie wyrabiam, nie
sprawdzam.

Wina lezy tylko po stronie samorzadu?
Nie bylabym sprawiedliwa patrzac
tylko na ogrodek samorzadowy. Do
tanga trzeba dwojga - co najmnie;j!
Caly trzeci sektor ma réwniez bardzo
wiele do zrobienia.

Co masz na mysli?

Postawy: ,jestesmy i dlatego nam
sie nalezy”, ,robimy dobre rzeczy”,

Czasem koncentrujemy sie tylko na reagowaniu: bodziec — reakcja. To
zaczyna przypominac wtedy ping — ponga. Szczegédinie, jesli juz mamy
przekonanie, ze samorzad jest opieszaly i nienawidzi organizagji.
Uwaza je za zto konieczne albo, ze rzadza uktady. Wtedy gwarantuje,
ze trzy razy w tygodniu znajdziemy potwierdzenie, ze tak wtasnie jest.
Interpretujemy wtedy pewne fakty, ktore swietnie pasuja do tej teorii.

Wspolne warsztaty dla reprezentantow samorzadu i organizacji pozarzadowych

7 wojewodztwa lubuskiego.

Rodzic méwi jak powinno by¢, jakie
s3 prawa, zasady. Dorosty podejmuje
decyzje odpowiedzialnie, stuchajac
rodzica i dziecka.

niewazne czy robimy je dobrze, pro-
fesjonalnie, odpowiedzialnie. W sek-
torze pozarzadowym jest pewna
nonszalancja, szczegolnie w kwe-
stiach formalno-organizacyjnych,
ale czasem tez w merytorycznych.
Patrze na wspdlprace samorzadow
z organizacjami przez szkietko analizy
transakeyjnej. To jest teoria, w ktorej
mowi sie o réznych stanach: stan
dziecka, stan rodzica, stan dorostego.
Dziecko jest stanem, ktéry méwinam
czego ja chce, czego sie domagam.
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Posiadamy wszystkie te stany.
Dziecko daje nam dostep do emocji,
spontanicznosci. Rodzic zabezpiecza
nas w $wiecie spolecznym. Daje poczu-
cie bezpieczenstwa i funkcjonowania
w ladzie spolecznym. Wazne, zeby
szukac postawy dorostego i stuchac obu
gloséw. Uogdlniajac, mam wrazenie,
ze organizacje tkwig gléwnie w pozycji
dziecka. Samorzady w pozycji rodzica.
Droga, ktéra mamy do pokonania, to
droga do dorostego. Jesli obie strony
zrobia taki ruch, jest duza szansa,

ze spotkamy sie jako dorosli, ktérzy
moga znalez¢ trzecig, wspolng droge.
Czesto podkreslasz, ze nie uznajesz
podzialu na MY - organizacjei WY
- samorzad. Dlaczego?
Wolalabym, zeby$my mowili MY -
kreatorzy zycia spolecznego, naszej
spotecznoscilokalnej. Reprezentujac
mieszkanicéw, bierzemy odpowiedzial-
no$c¢ za to co sie dzieje we wspdlnocie.
Bardzo dbam o toiudato nam sie tego
dotknac - nie chce powiedzie¢, ze juz
raz na zawsze i na state— w Komisji
Dialogu Spotecznego w Warszawie
Srédmiesciu. Nasze relacje zaczelismy
od dwoch nastroszonych stron. Teraz
jeste$my na etapie, kiedy przykla-
dowo obciecie funduszy na kulture,
staje sie problemem nie urzedu czy
problemem organizacji, tylko naszym.
Razem zastanawiamy sig nad tym,
jak mozna go rozwigzac.

Zajelo nam to trzy lata comiesiecz-
nych spotkan. To nie byla kwestia
jednego warsztatu, wazna jest cigglosc¢
iregularnosc spotkan, pracy, kontak-
tow. Nie rozwigzemy problemoéw jesli



raz na rok spotkamy sie przy dozyn-
kach i swietnie pobawimy.

Jak sobie poradzili$cie, po pierwsze
z tym stanem poczatkowym, kiedy
kazdy byt w swoich okopach, po dru-
gie z sytuacjami kryzysowymi, kiedy
zaczeliScie sie otwierac¢? Pojawily sie
zadawnione zale, urazy?

Trzeba stworzy¢ warunki niezbednego
poziomu bezpieczenstwa. Ustale-
nie zasad - u nas byt to regulamin.
Rowniez dobrowolnosé. Mozesz tu
by¢, ale nie musisz. To bylo bardzo
wazne i duzo czasu trzeba bylo na to,
zeby wylac zale. To jest ciezka i dosy¢
frustrujaca faza, bo wydaje sie mato
konstruktywna. Kto nie przyjdzie, ten
narzeka, konca lamentéw nie widacé.
Ale to jest niezbedne. Jesli zale nie
zostang wypowiedziane, nazwane,
to zostang. Predzej czy pdzniej beda
sie ujawniac¢iodzywac. Daliémy sobie
sporo czasu, zeby powiedziec¢ jak
to z réznych stron wyglada. Z czym
sie mierzymy, co jest trudne. Prze-
chodzilismy kryzysy, nawzajem sie
zawodzilismy. Cos deklarowalismy, ale
deklaracje nie zostaty potem spelnione.
Jak sie z tym mierzy¢, kiedy druga
strona sie do czego$ zobowigzuje
inie dotrzymuje obietnicy?

Pyta¢, shuchac i starac sie zrozumie¢.
Dac uwaznos¢, ktéra moze owocowacé
zrozumieniem. Gdy przerazit nas okres
rozstrzygania jakiegos konkursu i prze-
szlo to wytrzymalos¢ czesci organizacii,
zaczal sig bunt i zto$¢. ZapytaliSmy
urzednika zajmujacego sie organizacja
konkursu, dlaczego ten proces trwa tak
dtugo i, ze chcielibysmy wiedzie¢ to
bardzo dokiadnie. Wtedy urzednik na
nastepne spotkanie - wazne, zeby da¢
sobie czas, nie wszystkie odpowiedzi
sa gotowe na juz - przyszedt i opo-
wiedzial nam o drodze dokumentu,
ktéry jest podstawa do rozstrzygniecia
konkursu. Pokazat siedem pieczatek,
ktore musi zebra¢ i opowiedzial, jak
spedzil osiem godzin pod gabinetem
innego urzednika, zeby uzyskac jedna
znich. Bal sig, ze jak odejdzie od drzwi,
to znowu go nie zlapie. Gdy opowie-
dzial, ile przezywa frustracji, ryzykuje

w réznych momentach i pokazat
nam ten dokument ze wszystkimi
siedmioma pieczeciami, to podziatato.
Zaczelismy patrze¢ zupelnie inaczej
najego prace i czas. ZastanawialiSmy
sie, co mozna zmienic¢ w catym syste-
mie i na co mogliby$my miec wplyw.
To zreszta zaowocowalo zmianami
w procedurze konkursowe;j.
WeszliScie w buty tego urzednika?
Dla mnie jest bardzo wazne, zeby
zobaczy¢ cojest za": za jakas decyzjg,
zajakas postawa, mysla, dzialaniem.
Zapyta¢, dac przestrzen do odpowiedzi
iprzyjrzec jej sie uwaznie.

Latwo wpas¢ w taki zaklety krag. Jak
zniego wyjs¢?

Recepta jest prosta, a jednoczesnie
najtrudniejsza z mozliwych. Chodzi
0 nauczenie si¢ autentycznego, otwar-

Wierze w proces, rozumiany
jako bardzo mate, mocno ze
soba powigzane, Swiadome
kroki. Jedne wynikaja z dru-
gich. Bywa tez tak, ze rzecz,
ktora z pozoru moze wydawac
sie btaha moze byc przyczyna
duzego problemu.

tego kontaktu z drugim czlowiekiem.
Niezaleznie od tego, jakie miedzy
nami sa relacje w sferze publiczne;j,
tak prosteitak trudne zarazem. Gdyby
ten urzednik nie dostat informacji, ze
naprawde jestesmy ciekawi i potrze-
bujemy tej wiedzy, i ze nie chcemy go
teraz pograzy¢, nadal tkwilibysmy
w przekonaniu, ze urzednicy sa zlosliwi
ileniwi, a organizacje sa roszczeniowe
iupierdliwe. Gdy dajemy sobie czas
isluchamy o tym, z czym mierzg sig
organizacje, stuchamy co sie dzieje
w urzedzie, tworzy sie zupelnie inny
obraz. Obraz czlowieka, ktory zazwy-
czaj ma dobre intencje. Gdy juz go
zobaczymy, potem jest latwiej. Mozna
szukac¢ wspolnych rozwigzan.

Co bys$ poradzila tym, ktérzy wlasnie
rozpoczynaja wspolprace? Kiedy
obie strony sa bardzo otwarte, na
poczatku czesto mys$la, ze uda im
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sie wywrdcié $wiat do géry nogami.
Gdy nagle pojawiaja sie przeszkody,
przychodzi zniechecenie. Jak sobie
z tym radzic¢?
Uwazam, ze cele, wizje, dalekosiezne
idee, sq bardzo wazne w dziataniu
organizacji. One nam ustawiajg kre-
gostup, wyznaczaja kierunek. Moze
by¢ frustrujace jesli po dwoch, trzech
latach dzialalnosci jestesmy tak samo
daleko od celow, ktére zakladalismy na
poczatku. Bardzo przydaje sie wtedy
pokora. Zaréwno w przygladaniu sie
mojej sprawczosci, ale tez w budowa-
niu relacji, czy wspoétpracy. Trzeba tez
doceniac¢ mate rzeczy, male kroki.
Czasem problem zamienia sie
w porazke.
Uznaje porazki za jeden z wazniejszych
mechanizmoéw rozwoju. Nie dowiesz
sig, ze ogien jest goracy, dopdki go nie
dotkniesz. Z wielu rzeczy nie bedziemy
sobie zdawac sprawy, nie zrozumiemy
ich, dopdki w nich nie bedziemy. Cza-
sem oznacza to bolesna informacje.
Podam przyklad. W pewnym przed-
siewzieciu czes¢ bibliotek z matych
miejscowosci zostala zaproszona do
budowania partnerstw lokalnych na
rzecz rynku pracy. Uznano, ze biblioteki
maja kompetencje zaufania spotecz-
nego, aby wspiera¢ ludzi w matych
miejscowosciach. Jak wygladaly pierw-
sze spotkania? Niektore super, ale
kilku przypadkach uslyszatam, ze byty
porazka. Okazalo sig, ze ludzie z insty-
tucji nie chca ze soba rozmawiac, albo
sie na siebie strosza. Z jednej strony
porazka. Z drugiej, prawdopodobnie
nigdy by sie nie dowiedzieli, jak funk-
cjonuje system pomocy spotecznej czy
lokalne instytucje rynku pracy. Jakie
sg faktyczne relacje pomiedzy tymi
instytucjami, nastroje, nastawienia?
Mozna powiedzie¢, ze spotkanie byto
porazka, bylo niekonstruktywne, albo
sie ludzie pokldcili, albo bylo mato
mito. Po nim wiedza jednak duzo wie-
cej. To niezbedna swiadomos¢, zeby
dalej sensownie planowac dzialania.
W tym sensie, porazki sg niezbedne,
zeby sie rozwijac.
Dziekuje za rozmowe.

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013
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Debata o wspotpracy w krc
Najwazniejsze, tozes

Podmiotowosé
ponad wszystko

Kultura wspétpracy jest zjawiskiem podobnym do tolerancji. Nikt nie przyzna sie,
ze jest nietolerancyjny, ale kiedy na pietro wprowadza sie sgsiad obcokrajowiec,
pojawiaja sie szepty na schodach. Rowniez nikt otwarcie nie powie o sobie, ze nie

umie wspotpracowac.

Hanna Musiejkiewicz

pierwszej fazie projektu
PAKT.com.org zostala
przeprowadzona dia-

gnoza majaca na celu okresle-
nie stanu wspoéipracy organizacji
pozarzadowych z samorzadem na
obszarze gminy Krosno Odrzanskie.
Mimo tego, ze badanie objelo jedna
gming, niczym w soczewce skupity
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sie w niej rézne problemy dotyczace
wspoipracy JST a NGO w skali ogol-
nopolskiej. Pierwszym wnioskiem
postawionym przez autoréw dia-
gnozy byl niedostatek w obszarze
kultury wspoéipracy. W jaki sposéb
mozna ja zdefiniowac i dlaczego
jest ona tak istotna dla rozwoju
wspolpracy?

Kulturalnie
nie znaczy z kulturg

Kultura wspolpracy dotyka wielu
tzw. ,miekkich” aspektow relacji
pomiedzy samorzadem - dokiad-
niej urzednikami, reprezentujacymi

JST, a przedstawicielami organizacji
pozarzadowych. Dlatego jest trudna



dojednoznacznego okreslenia. Z cala
pewnoscia mozna stwierdzic, ze skia-
daja sie na nig: wspolny jezyk, zro-
zumienie uwarunkowan, w jakich
funkcjonuje druga strona, podzielanie
oraz wspdélne rozumienie podstawo-
wych warto$ci i zasad wspoélipracy,
ale takze zbioér przekonan, postaw
iuprzedzen czy wyuczonych codzien-
nych zachowan.

Co prawda, zasady wspolpracy
pomiedzy JST a NGO okresla Ustawa
o dzialalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie w tym kontekscie
wymienia zwlaszcza zasady partner-
stwa oraz pomocniczosci. Nie jest
jednak odkryciem, ze akt prawny
nie ma mocy sprawczej uzdrawia-
nia relacji, nie mozna traktowac

\ 4

wspolny
jezyk
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Wiekszosc¢ z nas uwaza, ze swietnie sie komunikuje,

jasno przedstawia swoje stanowisko, a do tego odnosi
sie z szacunkiem do rozmowcy. W takim razie skad

1
1 7

bierze sie przekonanie, ze urzednicy to ,biurokratyczny

beton”i ,formalisci”, a spotecznicy to nieodpowiedzialne

~lekkoduchy”? Problemem jest kultura wspotpracy -
a wtasciwie jej niedostatek.

ustawy jak magicznej rézdzki, za
dotknieciem ktérej znikng wszelkie
bariery. Idac tym tropem, moglibysmy
oczekiwad, ze konstytucyjne zapisy
o rownosci obywateli wyeliminuja
problem rasizmu. Niestety tak nie
jest. Ustawa moze by¢ jedynie odno-
$nikiem, punktem wyjscia, swoistym

angazowanie
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kompasem w tworzeniu nowego tadu
spotecznego.

Na poczatku nalezy réwniez wyja-
$ni¢, ze kultura wspoélpracy nie jest
tozsama z kultura osobistg, ta druga
jestjedynie cze$cia sktadowa pierwsze).
Mozna by¢ czlowiekiem na wskro$
kulturalnym, ale jednoczesnie cal-
kowicie niezdolnym do wspélpracy.
Ciezko natomiast wspétpracowac zapo-
minajac o podstawowych zasadach
dobrego wychowania i poszanowaniu
godnosci drugiego cziowieka.

Emocje versus nowomowa
Problemem, ktéry wysuwa sie na
pierwszy plan w kulturze wspolpracy
jestjezyk, ktérym postuguja sie przed-
stawiciele JST i NGO. Urzednicy stosu-
jacznang im nomenklature zakladajg
nieco na wyrost, ze przedstawiciele
organizacji rozumiejg pojecia w ten
sam co oni sposob, czyli najczesciej -
tak jak definiuja je akty prawne. Jezyk
urzedowy, nie zawsze zrozumiaty dla
spotecznikéw, bywa Zrédltem nieporo-
zumien i trudnodci. Nie kazdy od razy
widzi réznice pomiedzy powierzaniem
a zlecaniem zadan publicznych albo
wie, ze dekretacja faktury jest tozsama
Z jej opisaniem.

Rowniez jezyk stosowany przez
dzialaczy spotecznych bywa proble-
mem dla drugiej strony. Jest on bez
watpienia nacechowany emocjonalnie,
wskazujgcy na misje, dobro wspélne,
czlowieka ijego potrzeby. Zdaniem
Karoliny Dreszer - Smalec, czlonkini
zarzgdu Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum (i wiceprezesa Ogélnopol-
skiej Federacji Organizacji Pozarza-
dowych), jezyk NGO'séw jest bardziej
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Joanna Strzatkowska

Animatorka w Regionalnym Osrodku Europejskiego Funduszu Spotczecz-
nego w Zielonej Gorze, pedagog, pozarzadowiec

Chciatabym podejs¢ do kwestii jakosci kultury wspétpracy bez przesadnego
intelektualizmu. Klucz do zrozumienia czym jest prawdziwa wspétpraca
jest z zasady bardzo prosty —zapomnij o tym, ze musisz koniecznie wygrac,
ze ,twoje” musi by¢ na wierzchu. Zapomnij, co myslates sobie dotyczchczas
o zyciu, o tym, kim jestes, ile masz lat, jakie stanowisko czy pozycje spotecz-
na zajmujesz. Tak, wiem, to sprawia czasem wiele trudnosci. Czg$¢ nasze-
go umystu uzalezniona jest bowiem od dotychczasowego toku myslenia
ibedzie wszelkimi sposobami probowata zachowac swoje przyzwyczajenia,
przekonaniaischematy dziatania. Stad wiele ztych wzorcow przenoszonych
jest potem na ptaszczyzne zawodowa np. w kontaktach JST—NGO czy w re-
lacjach wewnetrznych w samych organizacjach jak i pomiedzy nimi.

Prawdziwa wspétpraca wymaga bowiem od kazdego z nas, od ciebie i ode

mnie — wzajemnosci, a ta z kolei — odwagi. Odwagi wyjscia w nieznane,
przekroczenia wiasnych ograniczen i lekéw, a takze niejednokrotnie ,wypiecia sie” na swiat peten konwencji, auto-
rytetdw, systemu oraz porzadku. Liczy sie bowiem nie to, co juz wiem i co zrobitam, lecz czego jeszcze nie doswiad-
czytam. To bowiem doswiadczenie daje nam petniejsza samoswiadomosc.

Kolejnym krokiem w rozwijaniu dobrej wspoipracy jest wypracowanie w sobie postawy akceptacji ,drugiego”,
u podstaw ktérej lezy nieocenianie i nieosadzanie. Postawa pozadana jest zyczliwa préba zrozumienia tego, ze dru-
ga strona rézni sie od nas, w swej innosci i réznorodnosdi jest jak najbardziej kompletna. Konieczna tu jest réwniez
umiejetnos¢ aktywnego stuchania i dzielenia sie swoim doswiadczeniem. Ze swojego doswiadczenia zyciowego
oraz zawodowego wiem, ze od kazdego czfowieka mozna wzigé cos$ ciekawego, cos co da nam nowy oglad rzeczywi-
stosci i otworzy wiele szczelnie zamknietych drzwi.

Niestety problemem jest czesto to, ze dzielenie sie wiedzg, praktyka, pomystami przychodzi nam z trudem. Owa za$
niechce¢ do wspierania sie nawzajem, spowodowna jest tym, ze tak uporczywie pragniemy zachowac stan ztuden-
go poczucia bezpieczenistwa i komfortu. Jednoczesnie jednak mamy nadzieje, ze cos si¢ zmieni. Chcemy miec wigcej
oddolnych inicjatyw, a jednoczesnie nie zamierzamy rezygnowac z oddania pola dziatnia innym.

Umiejetnosc wspotpracy to umiejetnosc chwytania szans. By jednak te szanse uchwyci¢ winnismy miec rece i umy-
sty otwarte na nowe punkty widzenia i sposoby postepowania. Otwartosc¢ to umiejetnos¢ zrezygnowania z czegos,
o juz wiem, zdobytam, w co wtozytam mndstwo wysitku, na rzecz czegos, co nie do korica jest ,tatwe, proste i przy-
jemne”. By to osiggna¢ starajmy sie nie porownywac ,nowego” z przesztoscig i dawnymi wyobrazeniami. Nie tracmy
czasuna ,zycie w poczekalni”. Ryzykujmy i wspdinie wyGRywAJMY.

intuicyjny, co widac szczegélnie podczas
spotkan organizacji - pewne, cho¢
abstrakcyjne pojecia, nie wymagaja
doprecyzowania, sa rozumiane w ten
sam sposob. Przykiadem jest stowo
,misja’. Spotecznik wie (no, przynaj-
mniej powinien wiedzie¢), jaka jest
misja jego organizacji, co i dlaczego
chce robic. Dla reprezentanta urzedu
nie musi to by¢jasne od razu. - Wspdlne
wartosci oraz sposob ich rozumienia
to element energii spolecznej faczace;
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ludzi - wyjasnia K. Dreszer-Smalec.
Jednoczes$nie jezyk ,pozarza-
dowy" bywa niedokiadny, ogolnikowy,
niespoéjny z przyjetym stownikiem
formalno-prawnym. Widac¢ to na
przykladzie nieprecyzyjnie okresla-
nych celéw we wnioskach konkurso-
wych. Powoduje to, Ze urzednicy nie
rozumiejg, na co dany podmiot chce
pozyskac srodki, a to rodzi obawy, czy
srodki publiczne zostang wiasciwie
wydatkowane. Wystarczy na chwile

wejs¢ w przystowiowe buty urzed-
nika i wyobrazi¢ sobie, co moze on
zrozumiec¢ pod stwierdzeniem ,wzbu-
dzenie zapatu u dzieci i mlodziezy”
albo ,aktywizacja 0séb starszych’ lub
,tworzenia dobra wspélnego”?

Co zrobic z tym problemem? Grze-
gorz Makowski z Instytutu Spraw
Publicznych, opisujac problemy
semantyczne w budowaniu kultury
wspolipracy, wskazuje na ciekawe roz-
wigzania z zagranicy. Miedzy innymi
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— Aneta Maryniec

Inspektor w Wydziale Oswiaty, Kultury i Sportu
w Urzedzie Miasta w Krosnie Odrzariskim

Kultura wspétpracy to przede wszystkim wspol-
ne dziatania, ktére pozwalajg efektywniej roz-
wigzywac problemy spotfeczne, a takze szybciej
i skuteczniej im zapobiegac. Kultura wspdtpracy
to réwniez poprawne relacje pomigdzy strona
samorzadowa a organizacjami pozarzagdowymi.
Ksztattuje sie ona wraz z uplywem czasu i moze
rozwijac sie tylko przy zaanagazowaniu oraz do-
brej woli obu stron. Patrzac na srodowisko kro-
$nienskich organizacji widag, ze ten proces juz

sie rozpoczat.

pomiedzy JST a NGO.

Przedstawiciele sektora pozarzadowego, coraz swiadomiej i chetniej biorg udziat w konsultowaniu dokumentéw
dla nich istotnych, w tym przede wszystkim rocznego programu wspétpracy. Zaczynaja szerokim strumieniem spty-
wac do nas rézne propozycje i konstruktywne uwagi. Organizacje chcg mie¢ realny wptyw nie tylko na kwestie finan-
sowe, ale takze na "miekkie aspekty" dotyczace ksztattu i jakosci wspétpracy. W codziennej wspédtpracy nie mamy
wiekszych trudnosci, poniewaz nasze relacje budujemy w atmosferze szacunku i wyrozumiatosci oraz wzajemnego
zrozumienia. Zdarzajg sie problemy, spowodowane niedostosowaniem ich do postepu w dziedzinie techniki infor-
matycznej, ktére przenosza sie bezposrednio na ptaszczyzne komunikacji. W obecnej sytuacji kanat przekazywania
informacji poprzez poczte elektroniczng powinien stanowic jedno z podstawowych narzedzi wymiany informagji

w Wielkiej Brytanii, ktéra ma wielo-
letnie doswiadczenie we wspotpracy
z sektorem pozarzagdowym, powstaty
internetowe stowniki zargonu stosowa-
nego przez organizacje (www.cafonline.
org), majace wlatwic urzednikom kontakt
z sektorem pozarzadowym. Mozeiunas
warto stworzy¢ podobny stownik?

Syty gtodnego nie zrozumie

Zdolnos¢ do zrozumienia wzajem-
nych uwarunkowan jest warunkiem
sine qua non do realnej wspoélpracy
pomiedzy sektorem samorzadowym
ipozarzadowym. Urzednicy i spolecz-
nicy poruszaja sie w dwdéch rzeczy-
wistosciach, ktére pozornie rézne,
przenikaja sie nawzajem, poniewaz

.Prosze Pani termin rozliczenia dotacji minat trzy

tygodnie temu. Prositem o wyjasnienia do faktur,

7 .

bo jakim cudem wsrdd materiatow plastycznych

znalazty sie ciastka, dwie zgrzewki soki jabtkowego

wybrudzita i trzeba ja odmalowac. A stodycze i soki

Dzien Dziecka pieklismy ciastka, to sie cata sciana

to dla dzieci ha wycieczke

Kultura wspétpracy jest za-
gadnieniem budzacym wiele
emocji, dlatego zachecamy
Panistwa do udziatu w dys-
kusji, dzielenia sie opiniami
oraz doswiadczeniami.

Czy ,,miekkie” aspekty
wspétpracy JST—NGO mozna
regulowac aktami prawnymi?
Jakie jeszcze inmowacyjne
rozwigzania s3 w stanie wspo-
moéc budowanie autentycznej,
a nie fasadowej wspoétpracy
miedzysektorowe;j?

Czekamy na Panstwa gtosy:
h.musiejkiewicz@fundacjacp.org
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celem obu grup jest stuzenie wspolno-
cie. Przybiera ono jedynie rozne formy.

Urzednicy stojac na strazy prawa,
dostrzegaja konieczno$¢ dopelniania
procedur, dotrzymania termindéw i sto-
sowania obowiazujacych przepiséw.
Rzetelnos¢ ich pracy jest oceniania
ikontrolowana przez Regionalne Izby
Obrachunkowe. Kontrola publicznych
pieniedzy irealizacja zapisow prawa
to takze stuzba obywatelom.

Organizacje w znacznej wiekszo$ci
maja $wiadomos¢ koniecznosci reali-
zacji dziatan w oparciu o obowigzujace
przepisy prawa, jednak ograniczenia
kadrowe, braki merytoryczne, powo-
duja niedociagniecia w tym obsza-
rze. Nieprzykladanie wagi do spraw
formalno-prawnych jest dla strony
urzedniczej przejawem niedbatosci
ilekkomys$lnosci organizacji, co zno-
wuz nie przyczynia sie do kreowania
pozytywnego wizerunku III sektora.
Nacisk wywierany na organizacje
powoduje, ze urzednicy sa negatywnie
postrzegani, wich dzialaniach upatruje
sie zbednej drobiazgowosci i braku
przychylnosci. Rodzi to frustracje po
obu stronach.

Potrzeba jednak, aby organizacje
przyjely pewna doze biurokracjijako
niezbedny element ich funkcjonowa-
nia. Tylko transparentnos¢ w wydatko-
waniu publicznych pieniedzy pozwoli
na budowanie wzajemnego zaufania.
Wymaga to od organizacji wiekszej
dbatosci o sprawy formalno-organi-
zacyjne. Nalezy jednak oddac orga-
nizacjom, ze w coraz wigkszym stop-
niu profesjonalizuja swoje dzialania.
Oczywiste jest to, ze ,syty glodnego nie
zrozumie” - urzednikom ciezko jest
zrozumie¢, ze niekiedy organizacja
ma krotki staz, ze wiekszos¢ funkeji
pelniona jest spolecznie, a dzialania
realizowane sa w czasie tzw. wolnym
(prywatnym), czyli popotudniami
iw weekendy.

To wszystko rodzi gltéd pozytyw-
nych doswiadczen, ktérych brakuje
obu stronom. Dlatego nalezy szukac
takich rozwiazan, ktére beda zmuszaly
do wspolpracy, ale stworzg przestrzen

Cztonkini zarzagdu Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum, dyrektor biura
Fundagji, wiceprezes Ogdlnopolskiej
Federacji Organizacji Pozarzadowych

Budujac kulture wspdtpracy, nie mo-
zemy zatrzymac sie tylko na stwier-
dzeniu, ze jesteSmy inni i traktowac
tego jako wyttumaczenia wszystkich
trudnosci we wzajemnych relacjach.
Nalezy szuka¢ rozwigzan dajacych
trwate efekty. Moim zdaniem, kultura
wspétpracy opiera sie gtéwnie na re-
lacjach osobistych.

Nie chodzi bynajmniej o kumoter-

stwo czy nepotyzm tylko o realne spotkanie ludzi, ktérzy funkcjonujac
w odmiennych warunkach podejmuja wysitek nawigzania partnerskich

relagji.

Budowanie kultury wspodtpracy jest procesem, a w nim najwazniejsza jest
metoda matych krokéw. Zbyt czesto skupiamy sie na mysleniu ,wszystko
albo nic”. To dzieki codziennej pracy nabieramy do siebie zaufania i prze-

Karolina Dreszer-Smalec

kacje z dziataniem.

konania, ze mozemy na siebie nawzajem liczyc.

Dobre praktyki pokazuja, ze nieodzownym elementem rozwoju wspét-
pracy migdzy sektorem publicznym i pozarzagdowym jest wigczanie i an-
gazowanie przedstawicieli lll sektora na kazdym etapie dziatania — od
planowania, poprzez podejmowanie decyzji, az po realizacje i ewaluacje.
Daje to organizacjom poczucie sprawstwa i powoduje wigksza identyfi-

do wzajemnej wymiany doswiadczen.
Zeby sie poznag, trzeba rozmawiad,
pracowac ze soba.

Co dalej z ta kulturg?
Zdaniem Karoliny Dreszer-Smalec,
punktem wyjscia, a jednoczesnie celem,
ktéry chcemy osiagnad, jest wzajemne
zaufanie obu stron na poziomie mie-
dzyludzkim. Juz samo uzywanie okre-
$len: MY" WY"lub ,ONI" powoduje zle
skojarzenia i budzi negatywne emocje.
- To sprawia, ze ludzie okopuja sie
w przeciwnych obozach i ustawiaja
sie na pozycjach bojowych - wyjasnia.
Dlatego tak istotne jest spotkanie czto-
wieka z czlowiekiem poza rolg, ktéra
odgrywa jako aktor spoteczny.

W procesie rozwoju kultury wspol-
pracy istotnym elementem jest sku-
teczne przekazywanie informacji
zwrotnej. Nie wszystkie dzialania,
ktore podejmujemy wspdélnie zawsze
sa sukceserm. Miarg sukcesu, jak mowi
Karolina Dreszer-Smalec, jest to czy
potrafimy razem usias¢, porozmawiac
iwskazac stabe strony wspdélnych
przedsiewziec oraz wyciagna¢ wnioski
na przysziosé. - I to w taki sposéb, aby
rozmawiac o problemie, a nie o osobie.
Dzieki temu nikt nie poczuje sie obra-
zony, dotkniety i nie bedzie obwiniany
za zaistnialg sytuacje - ttumaczy. Celem
takiej informacji zwrotnej jest zbudo-
wanie wiekszego zaufania i poczucia, ze
jestesmy partnerami- podsumowuje.
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Trudne dobrego poczatki

Wystepuja:

Magdalena Tokarska, prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum,
Marek Cebula, burmistrz Krosna Odrzanskiego

Magdalena Tokarska: Moja wizja jest
taka: urzad zleca wszystko co sie da
organizacjom pozarzagdowym.
Marek Cebula: Przeprowadzitermn krotka
analize, w jakich obszarach mogloby
to by¢ mozliwe. Jest kwestia otwartg,
na ile czg$¢ zadan, realizowana dzi$
przez miejskie instytucje, mogtaby
zostac przekazana NGO'som. Mysle,
ze najwiekszy problem, ktory pojawi
sie we wszystkich obszarach, bedzie
zwigzany odpowiedzialno$cig mate-
rialng za mienie, bedace wlasnoscia
gminy, niezbedne do realizacji zadan.
Czym innym jest powierzenie zada-
nia, a innym - przekazanie srodkow,
ktérymima ono zosta¢ wykonane.
W przypadku jednostki gminnej,
odpowiedzialno$¢ materialng ponosi
jej dyrektor lub kierownik. Na ile
organizacja, ktéra nie zatrudnia pra-
cownikéw, opiera sie na pracy wolon-
tariuszy, moze by¢ odpowiedzialna
za to, zeby np. nie doprowadzi¢ do
zniszczenia urzadzen nawadniajgcych
na boisku? A jesli je zniszczy, w jaki
sposob wyegzekwowac naprawienie
szkody?

Magdalena Tokarska: Sprébujmy to
rozstrzygnac. Urzednik zatrudniony
wurzedzie jest odpowiedzialny za to,
co ma zapisane w zakresie obowiagz-
kow, prawda? Ale czy jest jakakolwiek
gwarancja, ze taka osoba bedzie odpo-
wiedzialna za powierzone jej mienie,
a jezeli nie, jak od niej wyegzekwowac
naprawienie szkody?

Marek Cebula: Ponosi odpowiedzial-
no$¢ materialng za mienie, ktérym
dysponuje. Mamy nad nim kontrole
chocby dzigki temu, ze co miesigc
wyplacamy mu wynagrodzenie.

Wizja jest taka: urzad zleca wszystko, co sie da organizacjom pozarzadowym.

Zaldzmy teoretycznie, ze wraz z rocz-
nym zleceniem przerzucamy te odpo-
wiedzialnos$¢ na organizacje. Czlonek
organizacji, realizujacy to zadanie
psuje kosiarke czy ciagnik i odchodzi.
Skiada rezygnacje zgodnie ze statutem
inie ponosizadnej odpowiedzialnosci.
Magdalena Tokarska: W kazdej orga-
nizacjijest zarzad, ktéry w takiej sytu-
acji odpowiada za realizacje zadania,
w tym takze za wyrzadzone szkody.
Zgodnie z kodeksem pracy, bardzo
trudno jest nie wyplaci¢ pracowni-
kowi jego wynagrodzenia. Z moich
doswiadczen wynika, Ze instytucje
rzadko kiedy decyduja sie na skie-
rowanie tego typu spraw na droge
sadowsg, a tylko taka zostaje. Strata
obcigza wiec dana instytucje.

Marek Cebula: Tak, to prawda. Jednak
moim zdaniem tu jest zagrozenie.
Inna jest odpowiedzialnos¢ pra-
cownika zatrudnionego na umowe
o prace, a jednak inaczej wyglada
ona, jesli zadania wykonuje wolon-
tariusz lub pracownik na umowe-

-zlecenie. To wymaga zastanowienia
i przemyslenia.

Magdalena Tokarska: Mimo wszystko
uwazam, ze obie sytuacje sa iden-
tyczne, jezeli chodzi o odpowiedzial-
nos¢. Wydaje mi sig, ze wazniejsza
kwestig jest tutaj poziom wzajemnego
zaufania. Sprébujmy pomyslec o wspdt-
pracy jeszcze inaczej. Chodzimi o to,
zeby wydoby¢ mozliwosci i pomysty,
ktore pojawiaja sie w roznych obsza-
rach, jak wspomniany sport, kultura,
Czy pomoc spoteczna.

Marek Cebula: A moze zastanowimy
sie nad taka rzecza: wyobrazmy sobie,
ze jest instytucja, w ktérej pracuje
30 0sob. Czy musi zatrudnia¢ ich
wszystkich na etatach? Czy nie moze
zatrudnia¢ 5 0séb do zarzadzania
ikoordynowania zadan, wykonywa-
nych we wspélpracy z organizacjami
pozarzgdowymi? W tym przypadku
nie byloby wspomnianego wcze-
$niej zagrozenia zwigzanego z odpo-
wiedzialnos$cig materialng. Zostaje
instytucja, ma taki sam budzet, ale
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mniej wydaje na koszty osobowe.
Najwigcej pieniedzy w budzetach
jednostek samorzadu pochlaniaja
wiasnie koszty pracy i $wiadczenia.
Te pienigdze przechodza na zadania.
Wydaje mi sig, ze ten temat jest mato
rozpoznany.

Magdalena Tokarska: Jest jeszcze
jeden wazny aspekt. Pracownik na
etacie jest mato mobilny, prawda?
W sytuacji gdyby po stronie urzedu
czy jednostki zostalo tylko nadzoro-
wanieizarzadzanie, a praca w terenie
zostataby przekazana spolecznikom,
wygladalaby ona zupelnie inaczej.
Spotecznicy, czyli zapalency, nie koncza
pracy o 16.00, nie licza sie z czasem,
moga pracowac w soboty i w niedziele,
jesli jest taka potrzeba. Sa bardziej
elastyczni niz osoby na etatach.
Marek Cebula: Wydaje mi sie, Ze tu jest
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ukryty potezny potencjal By¢ moze
bylaby to recepta na to, z czym nie
mozemy sobie w Polsce poradzi¢, czyli
rozrost administracji. Ale to réwniez
nie jest takie proste, jak sie wydaje.
Magdalena Tokarska: Co Twoim zda-
niem moze sie nie udac¢? Przeciez
w sytuacji, kiedy rozrost administracji
slega zenitu, najwyzsza pora aby podej-
mowac ryzyko w kierunku zmiany
takiego stanu rzeczy. Wlasciwie mozna
powiedzie¢, ze gorzej juz by¢ nie moze?
Marek Cebula: Wracam do moich wat-
pliwosci. Sprébujmy rozwazy¢ kolejny
hipotetyczny przyklad. Zatézmy, ze
w bibliotece miejskiej pracuje tylko
dyrektor i 2 osoby do obstugi, reszta
zadan jest wykonywana przez orga-
nizacje pozarzadowa. Jaka bedzie
odpowiedzialno$¢ organizacji jesli
okaze sig, ze ktorys z jej wolontariuszy
wynosi woluminy z ksiegozbioru?
Oczywidcie, bedziemy mogli dopomi-
nac sie rekompensaty i od zarzadu.
Alejesli w kolejnym roku ta organi-
zacja przegra konkurs i zaprzestanie
dziatalnosci, co wtedy?

Magdalena Tokarska: Az sie prosi,
zeby wytwarza¢ mechanizm wycho-
wywania organizacji pozarzadowych,
podnoszenia ich swiadomosci. Mimo
wszystko jestem goraca zwolenniczka
mysli, ze caly trzeci sektor to niewy-
korzystane miejsce pracy. Gdybysmy
zaczeli mysle¢ wlasnie w ten spo-
sOb, ze urzad powinien zajmowac sie
zadaniami zwigzanymiz nadzorem,
odpowiedzialnoscig, pilnowaniem
wydawania publicznych pieniedzy,
a nie realizacjq konkretnych zadan,
odtworzyltoby sie olbrzymie pole
dzialania dla trzeciego sektora. Datoby
ono mozliwosciludziom, ktérzy chca
zpasja realizowac zadania i ta pasja
moglaby stac sie ich praca. Docelowo
powstatby Il rynek’, obecnie prze-
strzen zupelnie niezagospodarowana.
Marek Cebula: W tej chwili nie mamy
wypracowanych mechanizméw przy-
gotowywania takich umoéw z organi-
zacjami, ktére pozwola na egzekwo-
wanie odpowiedzialnosci za zadania.
Osrodek sportu, OPS czy wspomniana

biblioteka maja do wykonania pewne
okreslone ustawowo zadania, ktore
muszg zostac zrealizowane. Zatézmy,
ze NGO's przejmuje zorganizowanie
dnia bibliotekarza. Entuzjasci wysy-
puja sie, prezes wyjezdza i zadanie nie
zostaje zrealizowane. Odpowiedzial-
nosci stuzbowej nie ma w zasadzie
zadnej. Oczywiscie, mozna zerwac
umowe z organizacja, wezwac do
zwrotu dotacji, ale nie zmienia to
faktu, ze nie zostato zrobione cos,
co powinno. Jesli w to miejsce pod-
stawimy zadanie ustawowe gmin,
zwlaszcza z zakresu opieki spoteczne;j,
powstaje realne niebezpieczenstwo.
Gdyby taka sytuacja miata miejsce
z dozywianiem dzieci w szkolach?
Magdalena Tokarska: Dozywianie jest
bardzo dobrym przykiadem, ponie-
waz jest to jedno z zadan, ktérych
OPS nie realizuje sam, zleca je firmie
cateringowej. Dlaczego nie mogtaby
tego robic organizacja pozarzadowa?
Czy jej odpowiedzialno$¢ bytaby inna
niz firmy zewnetrzne;j?

Marek Cebula: Nie wiem, czy jest to taki
dobry przyklad. Akurat tego zadania
nie mozna zleci¢ organizacjom, bytoby
to niezgodne z prawem.

Magdalena Tokarska: Chodzi mi o kwe-
stie odpowiedzialnosci. Czy nieznana
firma, wchodzaca na rynek, nie jest
zagrozeniem? Czy jest gwarancja, ze
ona sie sprawdzi?

Marek Cebula: Zgadza sie, zagrozenie
rowniez jest duze. Jednak mniejsze
niz w przypadku organizacji, bo firma
dziala dla zyskuy, a organizacja nie.
Magdalena Tokarska: Ano wlasnie.
Pojawil nam sie kolejny temat. Orga-
nizacja nie dziata dla zysku, ale czy to
znaczy, ze ludzie ktérzy wniej dziataja
nie powinni otrzymywac wynagro-
dzenia? Czy pasjonaci mogg w nie-
skoriczonos$¢ dziataé nie otrzymujac
za to nawet zwrotu poniesionych
kosztéw, bo przeciez wynagrodzenie
mogloby by¢ ustanawiane tak, aby
tylko pokry¢ koszty? Kazda umowa,
z ktorej wynika wynagrodzenie wpro-
wadza dyscypline pracy, odpowie-
dzialnos¢ za wykonanie zadan. Nie



mozemy oczekiwac, ze spotecznicy
beda finansowac dzialania spotecznie
uzyteczne tylko dlatego, ze to lubia
- jest pewna granica takich dziatan
ina takim podej$ciu z pewnoscia nie
zbudujemy silnego III sektora, ktory
bedzie wiarygodnym partnerem dla
samorzadu.

Marek Cebula: Prawda jest taka, ze
nie ma lepszej motywacji dla ludzi
niz zarabianie pieniedzy. Organiza-
cja nie dziala dla zysku, z definicji
jest non-profit, tworza ja pasjonaci.
W przypadku pojawienia sie trud-
nosci, zagrozen, mozemy miec pro-
blemy. Moga nie mie¢ ochoty zeby
sie z nimi mierzyc.

Magdalena Tokarska: Az sie prosi, zeby
przesta¢ myslec o tym, Ze zagrozeniem
we wspolpracy jest sama organizacia,
bo tworzy ja banda oszolomow.
Marek Cebula: Powinny pojawic sie
odpowiednie uregulowania prawne
imechanizmy zabezpieczajace.
Magdalena Tokarska: Kwestii praw-
nych nie rozwigzemy od razu. Zobacz,
ile trzeba zmieni¢ w mysleniu ludzi,
zeby sprébowac zrobi¢ cos takiego,
jak powierzenie organizacjom reali-
zacji zadan, przy zachowaniu funkcji
kontrolnej urzedu.

Marek Cebula: Zgadzam sie catkowicie.
Zeby wejs¢ na ten grunt, trzeba juz dzig
rozmawiac z jednostkami podlegltymi
na temat zlecania czesci zadan orga-
nizacjom w trakcie roku budzetowego.
Wyobrazam to sobie w ten sposoéb:
Centrum Kulturalno-Artystyczne
ZAMEK, dzialajace w Krosnie, ma
przewidziane 20 tys. zt na zorganizo-
wanie Swieta Plonéw. Przewiduje, ze
catos¢ zadania bedzie kosztowata duzo
wigcej. Wylania w drodze konkursu
organizacje pozarzadowg, ktora przed-
stawi najlepsza koncepcje tego swieta
oraz sposob pozyskania brakujacych
$rodkow z innych Zrédel. 20 tys. jest
przekazywane jako wkiad wlasny do
projektu, dofinansowanego np. przez
euroregion. Drugi przykiad: Osrodek
Sportu i Rekreacji co roku organizuje
Mistrzostwa Polski w tenisie stolowym.
Dlaczego nie mialaby zajac sie tym

organizacja dziatajaca w obszarze
sportu?

Magdalena Tokarska: Na pewno
warto prébowac jak dziala zlecanie
na tego typu dziataniach akcyjnych.
Nie warto od razu plynac nie wia-
domo jak szerokim nurtem. Péz-
niej wspolprace mozna poszerzac.
Wydaje mi sie, ze ta perspektywa
jest niesamowita: mogloby udac sie
,zdjac z glowy” urzedu ile$ dziatan,
obnizy¢ koszty.

Marek Cebula: Nie ma zadnej analizy,
na ktérej mozna by sie oprzec. Nikt
tego zagadnienia nie przebadal, ale
moze warto to sprawdzi¢. Umowié
sig, ze kazda z instytucji w przysztym
roku zleca trzy zadania organizacjom.
Magdalena Tokarska: Mozna wtedy
poréownac wynik finansowy. Moze
sie okazac np. ze miasto dotozylo do
takich imprez 30 proc, albo ze zaosz-
czedzilo 30 proc. Jakbys tak z kazdego
ze zlecen uzyskat 30 proc.?

Marek Cebula: Mydle, ze nalezy o tym
mysle¢ w nieco inny sposéb. To nie
jest przetarg z kryterium najnizszej
ceny, prawda?

Magdalena Tokarska: Nie, nie jest.
Organizacja pozarzadowa nie rézni
sig od instytucji rynkowych cena ale
tym, ze za te same pienigdze mozemy
otrzymac ustuge, ktéra jest bogat-
sza, bardziej odpowiada na potrzeby
odbiorcéw, przynosi trwale efekty dla
spotecznosci.

Marek Cebula: Dlatego uwazam, ze
mechanizm bylby nieco inny. Impreza
moze nadal kosztowac 5 tys. z}, ale
za te cene moze byc¢ o wiele bardziej
atrakcyjna. Zyskiem jest poszerzona
oferta. Z ramienia organizacji rusza
do dzialania wolontariusze, ktérzy
maja nowe pomysty, kontakty, inaczej
dzialaja. A moze pomnoza te pieniadze
w jakims projekcie.

Magdalena Tokarska: Mysle jeszcze
dalej. Instytucja, otwierajac sie na to,
zeby oddawac czes¢ swoich zadan,
wpuszcza na swoj teren potencjal-
nych wykonawcow z tg mysla, ze
oni owszem, pozyskaja dodatkowe
pieniadze na dzialania, ale bedg réw-
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niez partycypowac w kosztach statych
tej instytucji.

Marek Cebula: Bardzo dobre mysle-
nie. Tylko powiedz to prezesom tym

organizacji pozarzadowych, ktérzy
chca mie¢ wszystko za darmo: prad,
wode, budynek, telefon, fax....
Magdalena Tokarska: Przechodzimy
znowu do kolejnego punktu. Organiza-
cje powinny sie nauczyc tego, ze pie-
nigdze nie naleza sie im ,z automatu’”.
Musza udowodni¢, co sa warte. Nie
jest tak, ze kilka 0s6b sie skrzyknie,
zalozy stowarzyszenie, a gmina musi
wyplaci¢ im dotacje.

Marek Cebula: Ale wiele oséb tak
wlagnie mysli.

Magdalena Tokarska: Ja tez wiem,
ze tak jest, ale sie na to nie godze.
I gwarantuje Ci, ze w III sektorze jest
wiele 0sob, ktére mysla podobnie

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013
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jak ja. Trzeba tylko odwaznych, aby
zaczac stawiac granice.

Marek Cebula: Ale rozumiem, ze nie
mozna na to pozwalac. Tylko jak
wychowac spoteczenstwo odpowie-
dzialne i obywatelskie?

Magdalena Tokarska: Wychowywanie
to jest dlugi proces. Stawianie granic
to dopiero poczatek.

Marek Cebula: Tak, konieczne jest
wychowywanie obu stron. Jest jeszcze
jedno zjawisko, na ktére nie znam
recepty. Zdarzylo sie to rowniez
w naszej gminie. Pewna organizacja
miala problemy z rozliczeniem transzy.
Znikla z rynku. W kolejnym roku ci
sami ludzie zalozyli nowg organizacje
iwystartowali w konkursie o dotacje.
Dzialali w obszarze bardzo czulym, na
tyle, ze kazdy, kto sprawuje wiadze,
ugnie sieida im pienigdze.
Magdalena Tokarska: Dodajmy, ze wszy-
scy dookola wiedzg, co sie zadzialo...
Wystarczyloby raz wyciagnac¢ konse-
kwencje do korca. Przeciez jest umowa
o dotacje, odpowiedzialnosc zarzadu
iwlasciwie wszystko co potrzeba, aby
skierowac sprawe na droge sgdowa. Taki
przykiad musi zadziala¢ edukacyjnie.
Zdaje sobie sprawe, ze nie obyloby sie
bez przykrosciiawantur, ale czy ktos,
kto odpowiada za pienigdze publiczne
powinien pozwalac na takie procedery?
Czy naprawdg opinia publiczna w tym
przypadku toleruje ,zamiatanie pod
dywan'?

Marek Cebula: I nikt nie wyciggnie
konsekwencji. Czesto sa to osoby
szanowane w miescie. Az chce sie
mysleg, ze to, co sie stalo, to ,wypadek
przy pracy”. Ale po jakims czasie ten
schemat sie powtarza.

Magdalena Tokarska:Powinna byc¢
mozliwos¢ ustalenia kryteriéw unie-
mozliwiajgcych przyznawanie dota-
cji takim osobom. Podobne historie
dzialaja na szkode catego srodowiska.
Marek Cebula: Dostrzegam jeszcze
jedno niebezpieczenstwo zwigzane
ze zlecaniem zadan. Mysle, ze jest to
problem ogélnopolski. Jesli podobne
konkursy na np. opieke dlugotermi-
nowa beda pojawiaty sie w wielu
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miastach w Polsce, z czasem pojawi sie
duza organizacja, ktéra we wszystkich
samorzadach zlozy ten sam projekt.
Bedzie miala tak duze doswiadczenie
itak obnizy koszty, ze zmonopolizuje
rynek. Nie bedzie mozna jej oferty
odrzuci¢, cho¢ lokalne organizacje
nie bedg w stanie z nia konkurowac.
Magdalena Tokarska: Tu pojawia
sie miejsce dla ustawodawcow. Poki
bedziemy obracac sie wokét najnizszej
ceny, mierzy¢ bedziemy wszystko
twardymi wskaznikami, a nie rezul-
tatamii zmiana spoteczng, nic sie
nie zmieni. S3 male szanse, ze orga-
nizacja z zewnatrz spowoduje trwaly
efekt spoteczny. Jej oddziatywanie na
terenie gminy bedzie ograniczone do
tego jednego zadania.

Marek Cebula: Takie moim zdaniem
s3 zagrozenia zlecania zadan orga-
nizacjom pozarzadowym. Z jednej
strony zachodzi obawa, ze oddajac im
zadania oraz powierzajac dobra mate-
rialne, niezbedne do ich wykonania,
ryzykujemy, ze zadania nie zostana
wiasciwie zrealizowane, a dobra znisz-
czone. Z drugiej strony, jesli trafimy
narzetelnych entuzjastow i zwiazemy
ich ze sobg, na przykiad przekazujac
do dyspozycji dobry lokal lub podpi-
sujac umowe wieloletnia, sprawimy,
ze oni réwniez zainwestuja swoj czas,
nierzadko srodki. Efekty tej pracy beda
ponadprzecietne.

Magdalena Tokarska: Potencjat mate-
rialny, ktérego organizacje w zasadzie
nie majg, to kolejny temat do rozmowy.
Rzeczywiscie, przekazanie dobr jest
dobrym sposobem na zwigzanie kogos,
kto ma wizje, chce zmieniac¢ srodowi-
sko. Nie mozna méwic z géry, ze dla
wszystkich liczy sig tylko kasa.
Marek Cebula: Raczej niewiele jest
organizacji, w ktérych ludzie sg
nastawieni tylko na kase. Wiekszos¢
to entuzjasci, ktérzy chea cos robic.
Wyktadajg swoje prywatne pieniadze,
nie licza czasu.

Magdalena Tokarska: Wréce do mojej
mysli o trzecim sektorze jako o niewy-
korzystanym miejscu pracy. Jesli taki
entuzjasta zobaczy, ze jest w stanie

wplywac na zmiany spoleczne, wejdzie
na wyzszy poziom rozwoju. Prawdo-
podobnie chetnie zostawi swoja prace
zawodowa i poswieci sie temu, co do
tej pory robil spotecznie. Dlaczego
nie zbudowac z tego miejsca pracy?
Marek Cebula: Jednak to zjawisko
ma dwie strony. Wracajac do naszej
mysli o pozostawieniu w gestii admi-
nistracji jedynie funkgeji kontrolnej,
w kontekscie miejsc pracy bedzie to
oznaczalo, ze co prawda przybedzie ich
w NGO, ale ubedzie w administracji.
Nie bedzie wiec miato wplywu na
rynek pracy. Moze zmienic sie to, ze
za mniejsze pienigdze zostanie wyko-
nane wiecej pracy. Ale zwréce uwage
na jeszcze jedna kwestie: caty czas
w obrocie bedzie pieniadz publiczny.
Tak naprawde miejsca pracy tworza
przedsiebiorcy, nie administracja.
Magdalena Tokarska: Sprawa umie-
jetnosci zarabiania przez organizacje
pieniedzy na rynku to kolejna osobna
kwestia do dyskusji. Trzymajmy sie
zlecania zadan finansowanych ze
srodkow samorzadu.
Marek Cebula: Jestem otwarty na
kazda propozycje. Sprébuje jesienia
spotkac sie z kierownictwem podle-
glych jednostek, zeby przedstawili
propozycje, co mogliby zleci¢ organi-
zacjom pozarzgdowym w przysztym
roku. Powiem im o mozliwo$ciach
izobacze, jakie jest nastawienie do
tego rodzaju wspoélpracy.
Magdalena Tokarska: To jest $wietny
pomyst W niektérych jednostkach
system pracy dziala tak automatycznie,
ze ludziom nawet przez mysl nie przej-
dzie, ze sa mozliwosci zlecania zadan.
Marek Cebula: W wiekszosci nie mysli
sie w ten sposdb. Raczej wszyscy
uwazajg, ze tylko urzad moze zleca¢
zadania. Nie zauwazylem w budze-
cie zadnej podleglej jednostki $rod-
kéw na wspoélprace z organizacjami
pozarzadowymi.
Magdalena Tokarska: Mozna to zmie-
ni¢. Dobry pomyst i plan na przysziosc.
Nastepnym razem porozmawiamy,
co z tego wyszlo.

Ciag dalszy nastapi.
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Paktowy kalendarz

Mozna powiedzie¢, ze nareszcie! Teraz dopiero naprawde sie zaczyna!
Rozpoczynamy testowanie tego, co do tej pory istniato tylko na papierze.
Byto oceniane przez ekspertow, dyskutowane w gronie partnerow,

a teraz zacznie by¢ stosowane: rusza PAKT WSPOtPRACY!

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

o miesigcach pracy w biurze,
tworzeniu strategii wdrazania
projektu, dopracowywania
poszczegdlnych narzedzi, wskaznikow
itego wszystkiego, z czym zwigzana
jest realizacja projektu innowacyjnego,
rozpoczyna sie to, co najwazniejsze:
wdrazanie. Wypracowany przez nas

— Czym jest PAKT —
WSPOLPRACY?

To nazwa zestawu narzedzi,
sktadajacego sie z 5 elemen-
téw. Ma stuzy¢ samorzadowi
iorganizacjom pozarzado-
wym we wspéipracy, zwtasz-
cza w kontekscie tworzenia
wieloletnich programéw
wspéipracy i outsourcingu
zadan publicznych. Kluczem
do zrozumienia idei PAKTU
jest sfowo: dialog. Wspdine
szkolenia, debaty, spotkania
zespotu roboczego przetoza sie
na wypracowanie takich me-
chanizméw, zapisanych w wie-
loletnim programie wspétpra-
cy, ktore beda zrozumiate dla
wszystkich. Potaczenie dziatan
opartych na nawigzywaniu
relacji i budowaniu porozu-
mienia z narzedziami polega-
jacymi na analizie twardych
danych ma sprawic, zeby
konstruowane zapisy nie byly
oparte na mysleniu zyczenio-
wym, a na faktach, wynikaja-
cych z prowadzonych badan.

zestaw pieciu narzedzi, nazwany PAK-
TEM WSPOEPRACY, jest gotowy do
zastosowania. Od jesieni jest testowany
przez cztonkéw organizacji i wladze
gminy Krosno Odrzanskie.

Nie sa to dzialania standardowe, do
ktérych wszyscy sie juz przyzwyczaili.
Krognianie zgodzili sie sprébowacé
zupeinie nowych rzeczy Réwnoczesnie
skrzetnie bedziemy zbierac ich opinie,
przemyslenia, uwagi, ktére postuza do
ulepszania PAKTU WSPOEPRACY. Co
dokladnie bedzie si¢ dzialo w kolejnych
miesigcach?

To nie wszystko — najwazniejsze
jest zdanie tych, ktérzy brali aktywny
udzial w calym procesie. Ich opinia
na temat dzialan, w ktérych brali
udzial, bedzie decydujaca.

Bedziemy rozmawiaé¢ réwniez
0 samym PAKCIE WSPOEPRACY.
Uczestnicy pilotazowego zastosowania
PAKTU beda mieli decydujacy wplyw
na jego ksztatt. Ich uwagi, sugestie,
pomysly, przystuza sie do udoskonale-
nia narzedzi. Tak, aby mogly by¢ one
pézniej zastosowane przez innych.
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PAKT WSPOLPRACY sktada sie z 5 elementow:

1. Diagnoza. Jej celem jest zbadanie stanu wspétpracy samorzadu z organizacji pozarzagdowymi oraz potencjatu i sytuacji
organizacji. Zeby méc wprowadzi¢ zmiane spoteczng, koniecznie jest okreslenie ,stanu poczatkowego”. Rzetelnie przepro-
wadzone badanie pokazuje, ktére aspekty wspdtpracy w danej gminie s problematyczne? Jakie s3 mocne i stabe strony
organizacji? Diagnozowanie pozwala na okreslenie sposobéw rozwigzania wskazanych probleméw. Badanie nie jest celem
samo w sobie, raczej stuzy poszukiwaniu jak najlepszych rozwigzan, dostosowanych do warunkéw i potrzeb.

2. Szkolenia. Przedstawiciele samorzadu i organizacji spotkaja sie na szkoleniach, podczas ktérych pod czujnym okiem tre-
nerek bedg mieli okazje wypracowac stabilne podstawy wspétpracy. Wspélna praca bedzie procesem, opartym na dialogu,
szukaniu porozumienia, wyznaczaniu nowych drég. Ma to zapobiec polaryzowaniu stanowisk i stereotypowemu mysleniu:
»my” i, oni”.

3. Powstawanie wieloletniego programu wspétpracy. Nie chodzi o to, zeby program zostaf napisany przez jednga osobe czy
waska grupke, niezaleznie od tego, czy s3 zwigzani ze strong administracji, czy organizacji. Rdwnie wazny co sam dokument
jest proces jego powstawania: uwzgledniajacy wszystkie instytucje, organizacje, wtadze. Podczas spotkan Zespotu Partycy-
pacyjnego bedzie mozliwos¢ wyznaczenia konkretnych zadan w roznych obszarach zycia spotecznego, jakie w najblizszych
latach beda realizowane we wspétpracy wspomnianych srodowisk. Tylko szerokie porozumienie moze zagwarantowac, ze
plany i pomysty zostang zrealizowane. Kazdy bedzie za nie wspétodpowiedzialny.

4. Debaty Oksfordzkie. Rozmawiajmy, spierajmy sie! Ten rodzaj debaty ma okreslony charakter, jest to bitwa na argumenty.
Ograniczony czas wypowiedzi, koniecznos¢ wypowiadania sie ,,za” lub , przeciw” okre$lonej tezie zmusza dyskutantéw do
dyscypliny. Jednocze$nie Debaty Oksfordzkie potrafig by¢ bardzo widowiskowe. Postawienie tezy z zakresu wspotpracy gmi-
ny z organizacjami pozwoli na zaprezentowanie tta dla zapiséw, ktdre s3 ujete w programie wspétpracy w sposéb skrétowy,
»suchy”, czesto niezrozumiatym jezykiem.

5. Badanie efektow. Czy zwiekszenie ilosci zadan, zlecanych organizacjom ma jakie$ skutki ekonomiczne czy spoteczne?
Tego rodzaju analizy nikt jeszcze nie prowadzit. Konieczne jest zgromadzenie wielu danych, wnioski moga byc¢ zaskakujace.
Na pewno pokaza kierunki, w jakich powinna rozwijac sie wspdtpraca. Bo nie tylko stowa — trzeba oprze¢ sie réwniez na
twardych faktach. Stad ostatnie narzedzie — badajace efekty proponowanych zmian.

Wiecej na temat narzedzi PAKTU WSPOtPRACY w numerze 1 biuletynu, dostepnym na stronie: www.pakt-com.org

— Innowacje spoteczne —

Przypominamy, ze ,,PAKT.com.org”
to projekt innowacyjny testujacy.
Oznacza to, ze jego celem jest bada-
nie i rozwoj konkretnego produktu,
bedacego odpowiedzig na problemy
spoteczne. Produkt ten jest czyms
zupefnie nowym, do tej pory nie sto-
sowanym nigdzie w takim ksztatcie.
Dlatego jest testowany, zanim trafi
do szerokiego stosowania.

Celem projektéw innowacyjnych te-
stujacych jest poszukiwanie nowych,
lepszych, efektywniejszych, sposobéw
rozwigzywania probleméw miesz-
czacych sie o obszarach wsparcia
Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. Ich zadaniem jest wypracowanie,
upowszechnienie i wtgczenie do
gtéwnego nurtu polityki nowych
narzedzi i metod.
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Poczatek roku bedzie bardzo intensywny. Swoja prace rozpocznie Zespol partycypacyjny-
Kazde posiedzenie ma okreslony temat, zwigzany z dziedzing zycia: edukacja, sportem,
Kultura. W kazdej z nich wyznaczone ;ostana cele i zebrane onkretne pomysty, ktore warto
zrealizowal w kolejnych latach. Zrealizowac oznacza = dzieki wspotpracy gminy Z organi-
zacjamii instytucjami publicznymi, organizadji miedzy soba, a najlepie, gdyby W przedsie-
wzieciach brali udzial rowniez mieszkancy.

Efektem wspolnej pracy cztonkéw Zespotu partycypacyjnego bedzie powstanie wielolet-
niego programut wspotpracy gminy Krosno Odrzanskie Z organizacjami pozarza,dowymi.
Wspdina dyskusja nad poszczego\nymi jego elementami sprawi, ze wszyscy beda rozumieli
je jednakowo ibeda Wspé’fodpowiedzialni za wypracowane rezultaty. Postuzy on jako swe-

go rodzaju ,mapa” wspotpracy na najblizsze lata.

Rowniez W styczniu odbedzie si¢ trzecie szkolenie, dotyczace Debat Oksfordzki ch.Chcemy
namowi¢ na ten rodzaj pojedynku na stowa przedstawi'cie\i‘organizacji i samorzadu. Deba-
ta umozliwi wymiang pogladow, narzucajac dyskusji okreélong forme, ktora zapobiegnie
chaosowi mysli argumentow. | to wiasnie zapoznanie sie ze sposobem organizacji tego
rodzaju debaty bedzie gtownym celem szkolenia. Wiedza przydasig W pra yce—W | kwar-
tale odbedzie sig réwniez pierwsza z zap\anowanych debat oksfordzkich. :

Kolejnym dziataniem, ktore zacznie sig Wraz z poczatkiem roku bedzie prowadzenie dia-
nezy ¢rodowiska NGO1 ctanu wspotpracy- Pracownicy urzedu 10ZpOczng ankietowanie
wiadz miasta i przedstawicie\i organizadji pozarzqdowych. Badanie potrwa trzy miesigce.
Jego efektem bedzie diagnoza pokazujaca, jaka jest kondycja Kkroénienskich org anizadji:
jakie sa ich mocne, ajakie stabe strony. \Wnioskiz diagnozy beda wskazowkami ZaroWno

dla wiadz, jakidla organizadji do tego, jakiego rodzaju wsparcie jest im potrzebne. -

Podcza A i
s spotkan rodza sie pomysty na materiaty fi

3 | :
we. Juz niedtugo pierwsze odcinki!
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2014

Czwarte szkolenie, dotyczace badania jakosci ustug
spotecznych, éwiadczonych w gminie, zarowno
“przez organizacje pozarzadowe, jak i przez insty-
tucje. Oprocz przygotowania do analizy danych,
podczas szkolenia mozliwa bedzie szeroka dys-
kusja na temat jakosci ustug, zebranie wnioskow
i oczekiwarn, co mozna zrobi¢, aby ustugi te byly

ardziej dopasowane do potrzeb mieszkan-
enia na dziatalnosc

at wlaénie jakosci
an. Nikt nie ma
iz kiedykolwiek

jeszcze b
cow. Szkolenie to proba spojrz
organizacji i gminy przez pryzm
podejmowanych przez nich dziaf
“watpliwosdi, ze obecnie bardziejn

wazne jest nie tylko to co sig robi, ale rowniez jak.

EERVEEREER

2014

W czerwcu swoje prace zakonczy Zespot Partycypacyjny.
Opracowany zostanie ostateczny ksztatt wieloletniego
programu wspotpracy. Zostanie on poddany konsultacjom
spotecznym zgodnie z procedura, tak aby mogt zostac
przyjety uchwata Rady Miejskiej w ustawowym termi-

nie i wejs¢ w zycie. Do programu wieloletniego zostanie
'm roczny, zawierajacy konkretne cele

przygotowany progra
operacyjne na dany rok, spojne z celami strategicznymina

lata kolejne. .
W tym kwartale réwniez odbedzie sie kolejna Debata Oks-

fordzka. Przedstawiciele organizacji, radni, wiadze miej-
skie, a takze mieszkancy miasta wezma udziat w otwartej
dla publicznosci debacie, dotyczacej réznych aspektow
wspotpracy, zycia spotecznego, celéw polityki spofecznej

miasta.

o |

PAKT WSPOtPRACY bedzie miat
postac podrecznika z plyta CD.
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Bedziemy razem pracowac

Z Marzeng Stodownik, koordynatorka projektu ,,PAKT.com.org”
rozmawia Katarzyna Buchwald-Piotrowska

Grafik pokazuje, ze ruch w projekcie
dopiero sie zaczyna. Przed nami deba-
ty, spotkania, rozmowy. Tak naprawde
—juz nie mozemy sie tego doczekac.

akie jest najwieksze, Twoim

zdaniem, wyzwanie stojace

przed osobami testujgcymi
PAKT WSPOLPRACY?
Najwigksze wyzwanie? Ogarniecie
calosci i zrozumienie po co to wszystko.
Przed nami ogrom materiaty, a bran-
zowe stownictwo nie ulatwia procesu,
cowiecej moze na poczgtku odstraszac.
Przedstawiciele malej organizacji, ktéra
dziata od roku, moga pomyslec - czy
nam sie to do czegos przyda? I tutaj
jest nasza rola jako zespotu. Musimy
umiejetnie zacheci¢ organizacje do
testowania i pokazac korzysci, jakie
przyniesie caly proces. W duzej mierze
taka role pelni nasz biuletyn.
Wladze Krosna Odrzanskiego sa
otwarte na innowacyjne dziatania.
Co szczegolnie chciatabys zoba-
czy¢ w Kroénie po zakoniczeniu
testowania?
To, co sie dzieje w Krosnie jest niezwy-
kle. Ja nie musze czekac na zakoncze-
nie testowania - juz widzg zmiany,
chociaz dopiero teraz PAKT zacznie
by¢ widoczny i namacalny. Pamietam
nasze pierwsze spotkania — prace
nad diagnozga, produktamj, strategia.
Pamietam nasza wspoéliprace przy
organizacji debaty spolecznej. Wkiad
izaangazowanie wiadz byly niesamo-
wite. Jezeli taki poziom motywacji
izaangazowania utrzyma sie nie ma
mozliwosci, zeby proces testowania
sie nie udal Chciatabym ustyszec
na koniec: Zrobilismy kawal dobrej
roboty! Bylo warto!
PAKT WSPOLPRACY to konkretne
dzialania, od diagnozy stanu wspét-
pracy, przez spotkania Zespolu Party-

Krosno Odrzanskie - PAKT nadchodzi!

cypacyjnego po Debaty Oksfordzkie.
Czy nie obawiasz sig, ze tych zadan
bedzie za duzo?

Dziatan jest duzo, to prawda. Ale
kompleksowe podejscie pozwoli
nam spojrzec calosciowo na wspot-
prace miedzysektorowa na poziomie
gmin. I to jest duza warto$¢ PAKTU
WSPOLPRACY. Mamy ponad rok, zeby
sprawdzi¢, czy nasz produkt dziala,
czy jest dopasowany do potrzeb.
PAKT to rowniez namacalne efekty
- diagnoza, szkolenia i konkretna
wiedza, powolanie Zespotu Party-
cypacyjnego, debaty. To wszystko
w Kroénie zostanie, nie zakonczy
wraz z projektem. Poniewaz nowe
rozwigzania, jezeli sie sprawdzga,
wigczone zostana do praktyki.
Dokladnie. To, co powstanie
w Kroénie, musi by¢ na tyle uni-
wersalne, zeby sprawdzilo sie row-
niez w innych miejscowosciach,
w ktérych problemy w relacjach
samorzadu i organizacji sg podobne.
Dlatego tez podczas pisania projekty,
tworzenia narzedzi, a takze procesu
testowania, mamy na uwadze uni-
wersalnos¢, funkcjonalnosé, taniosc
produktéw. Nie tworzymy czegos
dostosowanego tylko do gminy Krosno

Odrzanskie, chociaz to tu przeprowa-
dzimy eksperyment. Jezeli cos sie
nie sprawdzi lub bedzie za trudne,
bedziemy pracowac w zespole i to
zmienia¢. Na tym polega realizacja
projektéw innowacyjnych. Mam
nadzieje, ze wypracowane narze-
dzia wdroza inne samorzady w kraju.
Wtedy bedziemy mieli poczucie dobrze
spelnionego obowigzku. A przede
wszystkim satysfakcje.

Jednak zanim dojdziemy do konca
projektu, przed nami wspélna, dosé
diuga droga do przebycia. Pierwsze
wspolne szkolenie juz w listopadzie.
Jak zachecilaby$ do udziatu przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych
z Krosna?

Mam nadzieje, ze jako zespot nie napra-
cujemy sie za bardzo przy rekrutacji.
Chociaz pracowac lubimy, a rekrutacja
to spotkania, telefony, listy, maile. Czyli
kontakt z zywymi ludZzmi. Ja powiem od
siebie tylko tyle: mamy $wietne trenerki,
bogaty program szkolen, duzo checi.
Jezeli dodamy do tego gars$¢ zaangazo-
wania samorzadu i rozwigzemy worek
aktywnosci i mozliwosci krosnienskich
spotecznikéw, to wierze w sukces procesu
szkoleniowego. A okrasa calosci bedzie
nowa jakos¢ wspotpracy.

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013



24 Komentarz

Zadania domowe

Plany, pomysty, zamierzenia, chcemy, zrobimy, mamy zamiar - jezyk przysztosci
dominuje w codziennej wspotpracy organizacji i administracji publicznej. Uczen
w szkole za brak zadania domowego otrzyma ,lufe”, nawet jesli zamierzat je odrobic.

szelkie jubileusze, to zawsze
okazja do pochylenia sie
nad minionym czasem

iokazja do podsumowan. W tym roku
obchodzilismy dziesieciolecie ustawy
o dzialalnosci pozytku publicznego
iowolontariacie. W przysztym roku
bedziemy $wietowac dwudziestopie-
ciolecie pierwszych wolnych wyboréw,
a takze dziesieciolecie wejscia Polski
do Unii Europejskiej. To dobra oka-
zja, zeby zastanowic sie co mozemy
poprawic na linii wspétpracy organi-
zacje pozarzadowe — administracja
publiczna. Kazdy ma tutaj swoja lekcje
do odrobienia.

Organizacje pozarzadowe musza
poczynic¢ kroki w strong bardziej
profesjonalnego i skuteczniejszego
dzialania. Musza by¢ bardziej obywa-
telskie i lepiej zacheca¢ mieszkancow
do wiaczania sie w rozwigzywanie
lokalnych problemdéw. Trzeba czescie]
pytac i stucha¢, a dopiero pdzniej
dziala¢. Mam znajomego, ktéry od
jakiegos czasu powtarza, ze ma juz
dosy¢ ,gadania po préznicy”. Dlatego
rozmowy powinny by¢ szczerze i zgle-
biajace istote problemu - tego nie
da sie zatatwi¢ jednym spotkaniem.

Samorzady powinny odcigc sie
od uprawiania polityki i toczenia
lokalnych wojenek. Przypomnie¢
sobie dla kogo sg. Musza da¢ wiecej
przestrzeni swoim mieszkarncom do
wspoidecydowania. Prowadzi¢ z nimi
rzetelny dialog, zamiast przypominac
sobie o nich przy okazji kolejnych
wyboréw. Przy tym nie wolno zrazac
sie tym, ze z tej okazji mieszkancy
raz, drugi czy trzeci wylejg urzedni-
kom lub samorzadowcom na glowe
wiadro pomyj. Jesli oni przez lata nie
mieli przestrzeni do wyrazenia wia-
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snego zdania, to nic dziwnego, ze na
poczatku doswiadczymy kakofonii.
To naturalne. Mieszkancom trzeba
dac czas na oswojenie sie z nowym.
W dzialaniach czas na odejscie od
efektownosci na rzecz efektywnosci.
Dos¢ pustego PR-u o sprawach mato
istotnych. Dos¢ trabienia o tym, ze
gmina ma wiasny hejnat czy maskotke,
kiedy milczy sie o podejmowaniu
waznych decyzji, rodzacych finansowe
zobowiazania na dlugie lata. Trzeba
patrzec i dziata¢ bardziej systemowo
niz doraznie. Zamiast inwestowac
gléwnie w infrastrukture, czas madrze
inwestowac w ludzi, ktérym ma ona
shuzyc.

Osobny temat, to sposéb funkcjo-
nowania dzisiejszych samorzadéw.
Posiedzenia rad gmin czy komisji
sa nieefektywne i rzadko bywaja
konstruktywne. Wéjtowie, burmi-
strzowie, prezydenci potrafia bezlito-
$nie wykorzystywac brak wiedzy czy
niezorientowanie radnych w gaszczu
przepiséw i serwowac im jedynie
informacje wygodne dla siebie. Trzeba
poszukac nowej formy. To zadanie dla
ustawodawcow.

Ciréwniez maja wiele do zrobie-
nia. Przede wszystkim zmniejszy¢
wszechobecna biurokracje - na co
narzekaja przeciazone samorzady
(dodatkowo przytloczone ilo$cia zadan
przerzuconych na nie przez panstwo)
, jak irealizujace zadania publiczne
NGO-sy. Pomijam narzekania biz-
nesu na zbyt skomplikowany system
podatkowy. Panistwo musi w koricu
zaufa¢ swoim obywatelom (jesli nie
ufac obywatelom, to komu?) i odejsc
od systemu nakazowo-zakazowego
na rzecz dobrze rozumianej pomoc-
niczosci. Tak malo panstwa, jak to

mozliwe - tak duzo, jak to konieczne.

Niewatpliwie wspdlpraca, a w zasa-
dzie kooperacja (bo to do niej dazymy)
miedzy samorzgdem i organizacjami

moze przynies¢ wszystkim wiele
korzysci. Kto pierwszy to zrozumie
izacznie ja budowag, ten szybciej
odczuje pozytywne rezultaty. Przed
nami wiele wyzwan rozwojowych.
Dopiero gdy po 2020 roku wyczerpie
sig worek unijnych pienigdzy, okaze
sie, zktorymi z nich sobie poradzilismy,
azktérymijedynie nam sie wydawalo,
ze dalis$my sobie rade. Wizja duzych
pieniedzy zewngtrznych na horyzoncie
powoduje, ze wszyscy zastanawiaja
sie jak ,uszczknad” cos z tego tortu dla
siebie. Malo kto zastanawia sie ,po co?".

Mam nadzieje, ze Pakt Wspdipracy,
poprzez stawianie pytan i szukanie
odpowiedzi, pozwoli postawic pod-
waliny pod trwalg wspdlprace i da
szanse na zbudowanie przewagj,
z korzyscia dla wszystkich.
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Z socjologiem dr. Ryszardem Skrzypcem z Osrodka Badania Aktywnosci Lokalnej,
rozmawia Adam Szulczewski.

iale$ okazje zapoznac sie

z ,Paktem Wspodlpracy” -

jego testowanie bedziemy
wlasnie rozpoczynac¢ w Kroénie
Odrzanskim. Jak oceniasz przy-
datnos¢ ,PAKTU"?
Kontraktowanie przez administracje
publiczng realizacji ustug spotecznych
przez organizacje pozarzadowe nalezy
w skali kraju do wyjatkéw. Wiekszos¢
instytucji publicznych, w tym samo-
rzady, ogranicza sie do wspierania
(dofinansowania) realizacji réznych
przedsiewziec przez organizacje. Czes$¢
z nich moglaby zosta¢ powierzona,
czyli zakontraktowana. Nawet w naj-
bardziej popularnym obszarze, czyli
sporcie mozna na przykiad zakon-
traktowac ustuge w zakresie szkolenia
dzieciimiodziezy na okres powiedzmy
3 lat, za$ dofinansowac organizacje
lokalnych zawodoéw. Cho¢ to drugie
tez mozna zakontraktowac.
Ograniczeniem dofinansowania jest
krotki horyzont czasowy realizacji
przedsiewzigcia oraz tzw. ,martwy
sezon'. Rzadko kiedy dofinansowanie
obejmuje okres dwunastu miesiecy.
A nawet, jesli konkursy organizo-
wane s3 jeszcze w poprzednim roku
kalendarzowym, czyli budzetowym
i przedsiewziecia mozna realizowac
od stycznia do grudnia, to w wielu
przypadkach jest to zbyt krotki okres.
Dlatego zmiana filozofii i podejscia
do realizacji zadan publicznych przez
organizacje pozarzadowe poprzez
zakontraktowanie ustugi na diuzszy
okres, ale takze na innych zasadach
finansowych moze, cho¢ nie musi,
by¢ korzystna dla organizacji.
Czy tylko organizacje moga skorzy-
sta¢ na ,PAKCIE"?

Gdybys$my mieli kierowac sie jedynie
korzyscig organizacji, to wykazaliby-
$my sie sporym partykularyzmem.
Korzysciz ,PAKTU" powinno odnies¢
przede wszystkim spoteczenstwo,
spotecznos¢ lokalna, ale réwniez admi-
nistracja publiczna, samorzadowa.
Co prawda, pewnie latwiej udzieli¢
dotacji w ramach otwartego konkursu
ofert niz zakontraktowac ustugi, to
przy diuzszym horyzoncie czaso-
wym zawieranych umoéw procedury
przetargowe moga by¢ organizowane
rzadziej. W przywolanym przykladzie
kontraktu na szkolenie sportowe —
zamiast rokrocznego, takiego samego
konkursu, moze to by¢ przetarg raz

na kilka lat. Airozliczanie jest chyba
mniej czasochlonne i nie wymaga
weryfikacji kazdego dokumentu ksie-
gowego. Nie jestem specjalista w tej
materii, wiec wskaze inne korzysci.
Dzieki kontraktowaniu administracja
samorzgdowa powinna zyska¢ moz-
liwos¢ kontroli jako$ci swiadczenia
zakontraktowanych ustug, efektyw-
nosci wydatkowanych srodkow.

Jakie moga by¢ korzysci spoleczne?
Korzysci spoteczne maja zwigzek
z faktem, ze realizacja ustug w tej
sytuacji zostanie powierzona orga-
nizacjom pozarzadowym, ktérych
celem - zgodnie z twierdzeniem Petera
F. Druckera - jest nie tyle $wiadczenie
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Autor licznych prac badawczych, ekspertyz i raportéw z zakresu aktyw-
nosci obywatelskiej, Trzeciego sektora oraz funkcjonowania organizacji
typu ,watchdog”. Wspétautor narzedzia do monitoringu systemu wspét-
pracy pomiedzy samorzadem terytorialnym a organizacjami pozarzado-
wymi oraz metodologii ,,Mapy aktywnosci lokalnej”. Cztonek organizacji
naukowych: Polskiego Towarzystwa Socjologicznego i International So-
ciety for Third Sector Research. Autor dtugiej listy tekstéw o charakterze
dziennikarskim, informacyjnym. Redaktor specjalistycznych czasopism.

tej konkretnej ustugi, ale wywoty-
wanie zmian w ludziach. Tego typu
zmianom shuzy, czesto praktykowane
przez organizacje pozarzadowe, podej-
$cie aktywizujace - wigczanie korzy-
stajacych z ustug w ich realizacje,
angazowanie spotecznosci lokalnej
do woluntarystycznego, rzeczowego
ifinansowego wsparcia dziatania orga-
nizacji, takze swiadczenia réznorakich
ushug. Z jednym i drugim stosunkowo
rzadziej mamy do czynienia w instytu-
cjach publicznych czy komercyjnych.
Dokonujaca sie dzieki dziatalnosci
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organizacji pozarzadowych zmiana
postaw na bardziej prospoleczne jest
wartoscia sama w sobie.
Jakie widzisz zagrozenia mogace sie
pojawié przy testowaniu i wdrazaniu?
Wdrazanie ,PAKTU" wymaga odpowie-
dzi na kilka pytan: o to czy i wjakim
stopniu naruszy lokalny uklad swiad-
czenia ustug spotecznych? W jaki
sposob odbije sie na funkcjonowaniu
miejscowego sektora pozarzadowego?
Gdyby wdrozenie ,PAKTU" poprzez
zawieranie wieloletnich kontraktow
mialo skutkowac jeszcze wiekszym

,zakonserwowaniem’ sektora niz ma
to miejsce w przypadku rokrocznie
oglaszanych konkurséw, czy nawet
jego zubozeniem - organizacje, ktére
nie zalapuja si¢ na kontrakt przestaja
dziala¢, bo nie majg szans na publiczne
pieniadze przez 3 lata, jak w przywo-
fanym tu przykladzie kontraktu na
szkolenie sportowe - nalezatoby to
uznac za zjawisko niekorzystne. Tak
dla lokalnego trzeciego sektora, jak
i spotecznosci, ktérej pozbawia sie
mozliwosci korzystania z czesci ustug.
Co moze jeszcze wplynac na
kontraktowanie?
Zdarza sie, ze pod egida urzedu czy jed-
nostki gminnej tworzy sie organizacje
pozarzadowe, ktére przejmuja realiza-
cje zadan publicznych od macierzystej
jednostki, ze srodkami finansowymi
oczywiscie. To dwuznaczna sytuacja.
Czy za zmiana formy prawnej idzie
zmiana jakosci, efektywnodci, trafnosci
i dostgpnosci swiadczonych ustug?
Czy za pojawieniem sie w lokalnym
$rodowisku organizacji pozarzadowych
silnego gracza, z duzym wplywem na
decyzje - strategiczne i jednostkowe
- w zakresie wspolpracy samorzadu
i organizacji pdjdzie wzmocnienie
miejscowego trzeciego sektora? Czy
,PAKT" nie bedzie stanowil po temu
pokusy? Gdyby mial prowadzi¢ do
takiej sytuacji, to takze nalezatoby
uznac to za zjawisko niekorzystne.
Korzystniejsze wydaje sie wzmac-
nianie istniejacych organizacji oraz
stwarzanie warunkow do oddolnego
powstawania nowych organizacji
odpowiadajacych na realne potrzeby
spoteczne. Jesli ,PAKT” bedzie temu
sprzyjal, to bedzie to z korzyscia dla
wszystkich.
Z czym beda musialy zmierzy¢ sie
organizacje przejmujace ustugi?
Podjecie sie realizacji kontraktéw to
zaréwno szansa, jak i (a moze przede
wszystkim) wyzwanie dla organiza-
cji. W dluzszym okresie czasu moze
- zuwagi na koniecznos¢ zaanga-
zowania wszystkich posiadanych
zasobow — zawezic¢ skale jej dzialal-
nosci, uzalezni¢ od jednego Zrédia



finansowania. Co w niesprzyjajacych
warunkach (niewygrania kolejnego
kontraktu) moze doprowadzi¢ do jej
upadku. Zatem decyzja o podjeciu
sig kontraktu przez organizacje musi
by¢ swiadoma. Niezbedne wydaje
sie oszacowanie kosztéw i potencjal-
nych korzysci, poniewaz nie w kazdy
przetarg zlecany przez administracje
publiczng warto sie pcha¢, o czym
bolesnie przekonaly sie firmy budu-
jace w Polsce autostrady.

Kto jeszcze, oprécz samorzadu i orga-
nizacji, powinien by¢ zaangazowany
w ,PAKT"?

Realizacja ,PAKTU" powinna by¢ wie-
lostronna. Zaklada sie, ze wigze dwie
strony samorzad i organizacje. Warto
pamietac o tym, ze moze dotyczy¢
takze biznesu, a przede wszystkim
mieszkancow. To przeciez ci ostatni
beda korzystac z zakontraktowa-
nych w ramach ,Paktu” ustug. Jak
najbardziej sensowne jest pytanie
mieszkancow o potrzeby w zakresie
ustug spotecznych, bo w zamierze-
niach wdrozenie ,PAKTU" ma stuzy¢
ich zaspokojeniu. Musimy wiedziec¢
czego ludzie potrzebuja, z czym maja
problem, co im doskwiera. Moze nie
potrzeba kolejnej $wietlicy, nastgpnego
orlika, czy festynu, bo mieszkancy
w tych obszarach swietnie zaspokajaja
swoje potrzeby. Moze s3 jakie$ inne
potrzeby, ktére nie sa zwerbalizowane.
Nie chodzi o to, zeby zrobi¢ cos stusz-
nego, ale takze o to, zeby rozwigzac
problem, zaspokoi¢ potrzebe danej
spotecznosci. Na poczatku stwier-
dzitem, Ze to rozwigzanie moze by¢
korzystne dla organizacji pozarzado-
wych, ale najwazniejsze sa korzysci
jakie odniesie z tego tytutu spotecznosc
lokalna. Tego typu instrumenty, jak
,PAKT"” to moga umozliwic.

+PAKT" z zalozenia bedzie wdrazany
W sposob partycypacyjny.

To jest jeden z warunkéw sine qua
non powodzenia przedsiewziecia.
Zainteresowani powinni mie¢ poczu-
cie sprawstwa. To znaczy, zeby kazdy
z uczestnikéw, korzystajacych, zar-
gonowo - interesariuszy, faktycznie

ma wplyw najego ksztat i dzialanie.

W realizacje ,PAKTU" zaangazo-
wane sa podmioty o réznym poziomie
zasobow izakresie odpowiedzialnosci
prawno-formalnej. Jednak zgodnie
z zasadg suwerennosci stron ,silniej-
szy" partner nie moze zdominowac
,stabszego” i zmusic¢ go do podejmowa-
nia niekorzystnych dla siebie dzialan,
takze realizacji zadan publicznych,
ktore s niezgodne z jego misjg, celami,
wartosciami, zasadami dziatania,
posiadanymi zasobami.

Administracja ponosi odpowie-
dzialno$¢ za ostateczny ksztalt prze-
piséw, kontraktowanie ustug i jego
efekt. Natomiast odpowiedzialnos¢
organizacji jest nie tyle mniejsza, co
zdecydowanie innego rodzaju. To do ich
powinnosci nalezy zadbanie o to, zeby
realizacja ,Paktu’ odbywala sie zgodnie
z takimi zasadami, jak pomocniczos¢
czy partnerstwo. I to nie tylko w relacji
administracja publiczna (samorzad) -
organizacje pozarzadowe, ale przede
wszystkim w relacji organizacje poza-
rzgdowe - spoteczno$c lokalna, realiza-
torzy ustug spotecznych - korzystajacy
(beneficjenci). Pomocniczo$¢ oznacza
tu, ze ani samorzad nie podejmuje
realizacji tych zadan publicznych,
ktoére z powodzeniem realizujg inne
podmioty, ani organizacje pozarzagdowe
nie wyreczaja swoich beneficjentow
w zaspokojeniu przez nich potrzeb.
Natomiast partnerstwo w relacji samo-
rzad - organizacje oznacza, ze realizujac
zadania publiczne organizacje maja
szanse na wzmocnienie, zag w relacji
organizacje - beneficjenci, ze ci ostatni
zostang wiaczeni w realizacje tego
zadania.

I wreszcie, wazne jest, aby wdra-
zanie ,PAKTU" bylo transparentne.
Tak, aby w kazdym momencie bylo
wiadomo co sie w nim aktualnie dzieje,
kto jest zaangazowany, dlaczego podej-
mowane sg konkretne decyzje, jakie
sg koszty jego funkcjonowania.
Czescia ,PAKTU" jest narzedzie
badajace efektywnosé spoleczna.
Twoim zdaniem wydaje sie troche
skomplikowane. Obawiasz sie czy
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bedzie mialo ono szanse sie przyjac¢?
Zastanawiam sig czy nie mamy za
duzo réznych, mocno rozbudowanych
narzedzi diagnostycznych, ktérymi
niestety malo kto sie postuguje? Czy
samorzady nie sg zarzucone mniej
lub bardziej skomplikowanymiisen-
sownymi narzedziami, ktére maja im
pozwoli¢ cos zrobi¢? Zeby te narzedzia
mogly sie przyjac i znalez¢ zasto-
sowanie musza zostac¢ spelnione
pewne warunki. Kadry administracji
i organizacji musza by¢ na nie przy-
gotowane. Musza by¢ przekonane,
ze ich stosowanie ma sens. Musza
nauczyc sie je stosowac. Muszg umiec
zanalizowac¢ wyniki i przelozy¢je na
praktyczne dzialania. I wreszcie miec¢
nato czas. To jest caly, wieloetapowy,
wymagajacy duzego wysitku i zaan-
gazowania zasobéw, proces.

Watpie czy po okresie testowego
wdrozenia bedzie ono stosowane.
Prosze zobaczy¢ na jakiej bazie dia-
gnozuje sie problemy pod réznego
rodzaju strategie. Czesto zbiér danych
ogranicza sig do urzgdowych statystyk,
bez wnikania w trudno uchwytne
przejawy zycia spotecznego.

Narzedziom, ktére wymagaja
migkkiego podejscia, gdzie nie ma
twardych danych, a odpowiedzi nie
sa oczywiste, nie tak latwo trafiaja pod
strzechy. W ramach wdrazania Pro-
gramu EQUAL opracowano narzedzie
,LProveit!" ktérego celem jest ulatwienie
organizacjom pozarzadowym czy
tez podmiotom ekonomii spotecznej
,pozyskania wiedzy niezbednej dla
przeprowadzenia procesu mierze-
nia wplywu, jaki realnie wywierajg".
Ciekawe ile organizacji - w ciagu 5lat
jakie uptynety od udostepnienia tego
narzedzia - przeprowadzito na sobie
takie badanie? Az boje sie odpowiedzi.

,Zarazanie” do stosowania tego
typu narzedzi jest diugotrwalym pro-
cesem. O ile nie jest wymuszone prze-
pisami prawa albo przez przetozonego.
Gdybym ja byl takim przetozonym,
to pewnie bym tego wymagal. Ale to
juz zupelnie inna historia.

Dziekuje za rozmowe.
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W strone good governance

W polskiej i europejskiej opinii publicznej rozlegaja sie niekiedy nawotywania

o wzmocnienie panstwa. Pozostaja one bez politycznego echa, bowiem rzadzacy
zdaja sobie sprawe, iz to czego pragna obywatele, to panstwo sprawne, a nie silne.
Widz3 réwniez, ze tradycyjne metody wzmacniania panstwa (centralizacja wtadzy,
wzmocnienie kompetencji urzednikow, reglamentacja, kontrola i represje za
niepostuszenstwo) obnizyltyby sprawnosc aparatow panstwowych, bowiem
problemy, jakie wspotczesne spoteczenstwo pragnie rozwigzywaé, wymagaja
raczej skalpela anizeli maczugi.

Dr Krzysztof Wojciechowski

topien skomplikowania tkanki
S spotecznej oraz globalny prze-

plyw ludzi, kapitaty, technologii
i wartosci wymagaja zastosowania
zupelnie innych metod rzadzenia, niz
tradycyjne. W wysoko rozwinietych
krajach zasada good governance
dyskutowana jest i wdrazana od
dziesiecioleci, w Polsce zaczyna by¢
dopiero przedmiotem praktycznego
zainteresowania.

Wydawac by sie moglo, ze ,dobre
rzadzenie” - bo to wiasnie po polsku
termin oznacza - jest intuicyjnie
jasne, niestety, jest tak jedynie na
pozor. Konkretnie przez ,dobre rz3-
dzenie” rozumie sie proces podej-
mowania decyzjiirealizacji dzialan,
ktoéry obejmuje nie tylko etatowych
urzednikéw panstwowych, ale réwniez
przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych, a takze przedsiebiorcéow. Juz
samo rozszerzenie kregu aktorow
stawia na gtowie kilka tradycyjnych
zasad ,silnego” panstwa, np. prosta
zasade, ze urzednik zawsze ma racje.
W nowej konstelacji urzednik to ktos,
kto wystepuje z propozycjami i legi-
tymuje sie pewnymi kompetencjami,
ale musi by¢ gotéw do uznania racji
innych, zawarcia kompromisu oraz
przyznania, ze pewne rzeczy inni
potrafig zrobi¢ lepiej, niz on. Co wiecej:
koniecznos¢ przetkniecia owej gorzkie;
pigutki musi obroni¢ przed swoimi
przetozonymi i réwniez ich zacheci¢

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013

do tykania. Biznesmen z kolei musi
odejs¢ od pradawnego schematu, iz
jego jedynym celem jest zarabianie
pieniedzy i obrona tych pieniedzy
przed bandyckim panstwem. Oto musi
nauczy¢ sie z pafistwem wspoétdziataé
iplaci¢ wiecej, niz wymagaja ustawy.
A przedstawiciel trzeciego sektora?

Z nim problemy sa najpowazniej-
sze. Czysto teoretycznie bierze on
udzial w nowym systemie, poniewaz
jest cztowiekiem bezinteresownym,
wyczulonym na specyficzne problemy,
posiadajacy deficytowg wiedze i dys-
ponujacy ,nadwyzka energii’ pozwa-
lajaca owe problemy niskim kosztem



rozwigzywac. W modelowej sytuacji
zarabia pienigdze np. jako spawacz,
a w czasie wolnym dziala w stowa-
rzyszeniu pomagajacym ofiarom
wypadkow na budowach. Niestety
jest to czysta teoria. Zabezpieczeni
materialnie ludzie, ktérzy angazuja
sie bezinteresownie w istotnych dla
spolecznosci obszarach i robia to w spo-
sob wysoce kompetentny, wystepuja
jedynie w najzamozniejszych, najwyzej
rozwinietych spoteczenstwach, aito
w niewielkiej ilosci.

W éredniozamoznym i majacym
do odrobienia wiele cywilizacyjnych
zadan w spoleczenstwie, jakim jest
Polska dzialacze trzeciosektorowi
to ludek w réwnej mierze chcacy
pomagac, co wymmagajacy pomocy.
Po pierwsze ich sytuacja materialna
jest niepewna. W znacznej czgsci sg
to wolontariusze, ale sam wolon-
tariat nie jest w stanie udzwignac
zadan, jakie wynikalyby z porzad-
nego good governance. Trzeci sektor
w Polsce potrzebuje pieniedzy, takze
etatowych pracownikéw. Po drugie
potrzebuje on wiedzy fachowej. To
co ma, to wola dziatania i wrazli-
wosc¢ spoleczna. To, czego nie ma, to
umiejetno$¢ prowadzenia dokladnej
dokumentacji, kultura pisemnej
komunikacji, znajomos¢ przepisow
igotowos$¢ ich rzetelnego stosowania.
Bo skad te umiejetnosci ma posiadac,
skoro w polskich szkotach, a nawet
na uczelniach, dzieci nie sg uczone, jak
administrowac wiedzg, nie sg uczone
kultury pisemnej (wcigz odpytywane
sa przy tablicy, co na zachodzie jest
metoda od stu lat zarzucong) i wciaz
$ciagaja od siebie nawzajem pod-
czas klasowek przy powszechnej
aprobacie dla pogladu, ze reguly sa
po to, aby je omijac¢. Zatem ksztal-
towanie good governance w Polsce
to rowniez ksztaltowanie postaw
i kompetencji przedstawicieli trze-
ciego sektora. Owo ksztaltowanie
jest ogromnym zadaniem, bowiem
dokumentacja i uczciwosé to tylko
czubek gory lodowej. W dobrze dzia-
lajacym partnerstwie ogromna role

Urodzony w 1956 roku w War-
szawie, jest z wyksztafcenia
filozofem i etykiem. Zajmuje sie
etyka, antropologig, literatura.
0d 1979 do 1991 pracownik
Uniwersytetu Warszawskiego.
0Od 1991 zatrudniony w Uniwer-
sytecie Europejskim Viadrina we
Frankfurcie nad Odra. Obecnie
kieruje z ramienia Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza placéwka

o nazwie Collegium Polonicum
w Stubicach, bedaca wspdlnym
dla UAM i Viadriny przedsiewzie-
ciem naukowo-dydaktycznym.

Dr Krzysztof Wojciechowski
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odgrywa np. przejrzysto$¢ dziatan.
W spoleczenstwie, w ktérym wcigz
jeszcze styszy sie zwroty ,to nie jest
rozmowa na telefon” osiagniecie
transparentnosci wymaga prawdziwej
mentalnej rewolucji. Takze orientacja,
z kim wspolpracowac opiera si¢ na
wciaz jeszcze istniejacym feudalnym
ko$¢cu postrzegania Swiata. Wazny
jest ten, kto ma waznga funkcje lub
stol wysoko w hierarchii. Tymczasem
dla good governance wazny jest ten,
kto chce cos zrobi¢, wie jak i jest
w stanie wygenerowac odpowiednia
energie. Bardzo rzadko jest nim mar-
szatek, wojewoda, dyrektor lub prezes.
Ow feudalny zachwyt hierarchiami
sprawia, ze trzeci sektor traci czesto
cennych ludzi, bo gdy tylko ,zatapia
sie” na wyzsze stanowisko lub nawet
tylko na funkcje radnego, od razu
zaczynaja ignorowac dzialaczy poza-
rzgdowych, a popychanie spraw do
przodu rozumieja jako czapkowanie
przed moznymi lokalnego swiata.
Zatem jest co robic. Ale jak robic?
Z istoty good governance wynika, iz
to nie wladza ma powszechnosc good
governance zadekretowac. Pozostaje
praca organiczna, naprawianie czy
tez polepszanie tego co mozna i gdzie
mozna. W wielodzietnej rodzinie, gdzie

rodzice zajeci s3 problemami, starsze
rodzenstwo pomaga miodszemu.
W trzecim sektorze powinno stac sie to
reguta. W Polsce istnieje na szczescie
duzo okrzeptych, profesjonalnych
organizacji, ktére moga i powinny
dzieli¢ si¢ doswiadczeniami z innymi.
Fundacja na rzecz Collegium Poloni-
cum, jedna z najwiekszych i najbar-
dziej doswiadczonych z organizacji
pozarzadowych z wojewddztwa lubu-
skiego oraz Urzad Miejski w Krosnie
Odrzanskim, jednym z dynamicznie
i nowatorsko zarzadzanych matych
miast lubuskiego sg przekonane, iz
wspolpraca lokalnego samorzadu
z organizacjami pozarzadowymijest
perspektywicznie konieczna i mozliwa
do podniesienia na wyzszy poziom.
Rezultaty przeprowadzonej w pierw-
szy etapie projektu analizy ukazuja
W IZeCzowy sposob realny, pozosta-
wiajgcy wiele do zyczenia, stan good
governance w niewielkiej spoteczno-
$ci. Ale pokazuja jednoczesnie, iz na
miejscu sg ludzie, (samorzadowcy,
trzeciosektorowcy i choéby niniejsi
zleceniodawcy) ktérzy rozpoznaja
i otwarcie nazywajg problemy, rozu-
miejg je i sg zdeterminowani, zeby
je rozwigzad. A oto wiasnie w good
governance chodzi.
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PAKT.com.org to jedyny w swoim rodzaju przy-
ktad wspotpracy gminy z organizacja pozarza-
dowg! Wspdlnie wypracowujemy innowacyjne

narzedzie do podniesienia jakosci realizowanych
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Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Krosnie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 410 9700

Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:

\Y/
A N UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI /
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI \ EUROPE‘JSKI
Fundacja na rzecz FUNDUSZ SPOLECZNY

Collegium Polonicum

Cztowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Konsultuj-decyduj

Budzet obywatelski — to brzmi dumnie. Coraz wiecej samorzadow decyduje sie na
wiaczenie mieszkancow w proces decydowania o tym, na co zostanie wydana czes¢
publicznych srodkow, jakie ma do dyspozycji. Stopien ,,obywatelskosci” budzetu,
czyli tego, na ile to faktycznie mieszkancy decyduja o przeznaczeniu pieniedzy, jest
rozny. Ale bardzo dobrze, ze cos sie dzieje.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

,Tego jeszcze w Krosnie Odrzanskim
nie bylo. Mieszkancy zdecyduja na
jakie inwestycje przeznaczyc¢ 350 tys.
zt z budzetu gminy. Propozycja bur-
mistrza Marka Cebuli o utworzeniu
takiej rezerwy finansowej spotkala sie
z akceptacja radnych i tym samym
w przysztym roku realizowane beda
nie tylko zadania okreslone przez wio-
darza, ale takze te, ktére zaproponuja
Mieszkancy gminy i ktére spotkaja sie
zich najwieksza aprobatg’ - glosi news
na miejskim portalu. Ponizej - tresé¢
uchwaly, formularz zgloszenia wiasnej
propozycjiiregulamin. A w nim szcze-
goly procesu wyboru projektow, ktére
uzyskaja dofinansowanie w ramach
budzetu obywatelskiego.

Brak doktadnych uregulowan
prawnych sprawia, ze kazde miasto
nieco inaczej realizuje ideg oddania
mieszkaricom prawa do decydowania,
na co zostana przeznaczone wydzie-
lone $rodki. Réwnolegle toczy sig
dyskusja (np. na portalu ngo.pl) o tym,
czym jest, a czym nie budzet zwany
obywatelskim, czy potrzebne nam
s uregulowania ustawowe, czy nie.

Egzotyka z Brazylii

Idea przywedrowala do nas zza oceanu.
Jako przyklad podawane jest najcze-
Sciej brazylijskie miasto Porto Alegre,
w ktérym juz w 1989 roku zastosowano
na szersza skale budzet obywatelski
(zwany tez partycypacyjnym). W pro-
cesie sgsiedzkich, regionalnych i ogol-
nomiejskich zgromadzen otwartych
dla wszystkich, obywatele i wybrani
delegaci budzetowi glosuja nad tym,

jakie priorytetowe potrzeby dofinan-
sowacina jakim poziomie. Naukowcy,
ktérzy badali ten temat zauwazyli, ze
dzieki temu zaczeto wiecej pieniedzy
wydawac na dzielnice najmniej do tej
pory finansowane (pewnie dlatego, ze
w zgromadzeniach brato udziat wielu
mieszkancow tych dzielnic). Przy-
czynito sie to m.in. do usprawnienia
inwestycji w rozbudowe kanalizacji.

A jak jest w Polsce?

Pierwszym miastem byl Sopot, w 2011
roku. W 2012 roku na ten krok zdecy-
dowalo sie wiele miejscowosci, m.in.
Konin, Gdansk-Wrzeszcz, Poznan,
Czestochowa, £.6dz, Dabrowa Goérni-
cza, Zielona Gora, Elblag — nie sposéb
wymienic ich wszystkich. Jednak
wspomniany brak uregulowan praw-
nych powoduje pewne trudnosci

w organizacji procesu wspotdecydo-

wania obywateli.

Podstawa prawng wprowadzenia
budzetu obywatelskiego jest ustawa
o0 samorzadzie gminnym, a dokladnie
art. 53, umozliwiajacy prowadzenie
konsultacji z mieszkanicami. Wioda-
rze formalnie oglaszaja konsultacje,
jednoczesnie obiecujac mieszkancom,
ze ich wyniki beda mialy charakter
wigzacy. Jest to zatem rodzaj ,dzen-
telmenskiej umowy”, gdyz opiera sie
na dobrej woli i obietnicy samorzadu.
A zeby budzet byl naprawde obywa-
telski, decyzja mieszkancow powinna
by¢ dla wladz wigzaca, tak jak wynik
wyboréw czy referendum.

Kryteria ,,obywatelskosci”
Pytan dotyczacych standardow
budzetu obywatelskiego znalez¢
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mozna wiecej. W odpowiedzi na
nie, Sopocka Inicjatywa Rozwojowa
sformulowala 8 kryteriéw budzetu
obywatelskiego, jako ich zdaniem
,Standard minimum’, ktéry powinny
spelniac inicjatywy chcace tak sie
nazywac. S3 to:

1. Mieszkancy majq mozliwos¢ zgla-
szania propozycji wydatkéw.
Jestto absolutne minimum, aby mozna
bylo uzna¢, ze mieszkancy sa wigczeni
w ustalanie wydatkéw z budzetu.

2. Pula $rodkéw wyodrebnionych
na budzet obywatelski jest jedno-
znacznie okreslona.

Chodzi o to, aby to mieszkaricy decy-
dowali o wydatkach, a nie radni czy
prezydent - zwiekszajac lub zmniej-
szajac pule srodkéw wedle wlasnego
uznania.

3. Projekty sg, o ile jest to mozliwe,
precyzyjnie wycenione.

Jezeli nie sg, wéwrczas jest to niepo-
wazne traktowanie mieszkancow
itaka inicjatywa nie powinna by¢
okredlana jako budzet obywatelski.
4. Organizowane sg debaty publiczne.
Aspekt spoteczny w budzecie obywa-
telskim ma podstawowe znaczenie.
Celem jest nie tylko ustalanie kwestii
finansowych, lecz rowniez budowa-
nie wiezi spotecznych. Aby bylo to
mozliwe, mieszkancy musza miec¢
okazje, by sie spotykac, nawigzywac
przyjaznie i rozmawiac o sprawach
swoich spotecznosci.

5. Projekty zgloszone przez miesz-
kancoéw nie sg odrzucane przez
urzednikéw lub radnych z powodéw
merytorycznych, a jedynie z przyczyn
formalno-prawnych.

Znéw - chodzio to, aby o wydatkach
decydowali mieszkancy. Rolg urzed-
nikéw lub radnych jest natomiast
sprawdzenie, czy zgtoszone projekty
sg zgodne z prawem.

6. O wyborze projektéw decyduja
mieszkancy.

Konsultacje, w ramach ktérych miesz-
kancy moga zglaszac propozycje
wydatkdéw, a decyzje o ich realizacji
podejmuja prezydent i radni, to nie
jest budzet obywatelski.
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Dzieci sa jednymi z gtownych beneficjentow aktywnosci obywatelskiej swoich
rodzicow. W ramach kazdego budzetu obywatelskiego powstaje co najmnigj jeden

nowy plac zabaw.

Tylko 19% Polakéw jest przekonanych, ze ma jaki$ wplyw na sprawy kra-
ju, 79% uwaza, ze nie ma zadnej mozliwosci wptywania na bieg spraw
publicznych.

Wieksze jest poczucie sprawstwa na poziomie lokalnym. Poczucie wpty-

0 jego braku.

we wrzesniu 2012 roku.

2013

wu na sprawy gminy lub miasta deklaruje 42% badanych, 56% mowi
Niestety, w ciggu ostatnich 9 miesiecy obnizyto sie poczucie obywatel-
skiej podmiotowosci. Liczba Polakéw przekonanych, ze zwykli ludzie

maja wplyw na sprawy kraju jest o 11 punktéw procentowych nizsza niz

Za: CBOS, Poczucie wptywu na sprawy publiczne, Warszawa, wrzesien

7. W glosowaniu moga wzig¢ udzial
wylacznie uprawnieni do tego
mieszkancy.

Jezeli nie zostal zapewniony zaden
mechanizm, ktéry pozwala na spraw-
dzenie, czy w glosowaniu biorg udziat
wylacznie mieszkancy danego miasta
czy dzielnicy (czego przykladem jest
sonda internetowa, w ktérej moga
wzig¢ udzial wszyscy), wéwczas nie
mozna uznac¢ wyniku glosowania za
wiarygodny, a to podwaza sensownos¢
calego procesu.

8. Projekty wybrane przez mieszkan-
cow sa realizowane.

Jezeli projekty, ktére wybrali miesz-
kancy, nie sa potem realizowane,
wowczas jest to jedynie zabawa
w glosowanie, a nie budzet obywa-
telski. Decyzja mieszkancéow musi
by¢ wiazaca i mie¢ moc sprawcza,
nawet wéwczas, gdy wybrane przez
mieszkancow projekty nie podobaja
sie prezydentowi miasta lub radnym
(za www.sopockainicjatywa.org).



Zdaniem Marcina Gerwina z Sopoc-
kiej Inicjatywy Rozwojowej, warto
dodac jeszcze kolejne rozwigzania,
ktére podpowiada praktyka:

- Mieszkancy sa wigczeni w ustala-
nie zasad budzetu obywatelskiego.
Informacja o budzecie obywatelskim
trafia do wszystkich gospodarstw
domowych.

- Zorganizowane jest wsparcie dla
mieszkancow przy opracowywaniu
projektow.

- Sposdb glosowania pozwala miesz-
kanicom nie tylko wybrac najlepsze
projekty, lecz réwniez odrzucié pro-
jekty niepozadane.

- Mieszkancy moga obserwowac
liczenie glosow.

- Mieszkancy maja mozliwos¢ moni-
torowania realizacji wybranych
przez siebie projektow.

- Doswiadczenia z kazdego roku sa
analizowane, by usprawnic proce-
dure w roku nastepnym (za www.
sopockainicjatywa.org).

Zaufanie jest dobre, ale...
Jednak w wiekszosci miast mozliwosci
nie sa otwarte dla mieszkancow az
tak szeroko. Powodem sg konkretne
obawy, jakie taka sytuacja moglaby
spowodowac. Pierwsza z nich jest
to, ze mieszkancy moga zglosic¢ che¢
dokonania inwestycji, ktéra bedzie
kosztochtonna w przysztosci. Sztan-
darowym przykiadem jest basen.
Drugim argumentem jest to, ze
przy budzecie obywatelskim moga
uruchomic sie jednostki nadaktywne’,
ktore zglosza nierealne, oderwane
od rzeczywistosci propozycje, lub
tez beda ,lobbowac” za rozwiaza-
niami pozgdanymi tylko przez waska
grupe mieszkancow. A jesli zabiegi te
powioda sie (bo np. frekwencja nie
bedzie za wysoka), trzeba bedzie je
zrealizowad. Stad zapisy uchwatach
lub regulaminach prowadzenia konsul-
tacji, stanowiace o tym, ze w praktyce
wyboru propozycji, ktére maja zostac
dofinansowane dokonuje burmistrz,
prezydent miasta - sam lub z pracow-
nikami urzedu jako komisja.
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Dr Magdalena Musiat-Karg, Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Budzet partycypacyjny jest nie-
jako oddolnym procesem okre-
$lania priorytetéw budzetowych
i wskazywania przez obywateli,
ktore inwestycje i projekty nalezy
realizowa¢ w ich miejscowosci.
W Polsce czesto mozna spotkac
sie z terminem ,budzet obywatel-
ski’, jednakze z dwdch powoddw
okreslenie ,budzet partycypacyjny”
wydaje sie bardziej odpowiednie.
Po pierwsze, nie stwarza wrazenia
odrebnosci polskich ,budzetéw”
ilgczy je z setkami podobnych
doswiadczen w innych panstwach.
Po drugie, zwraca uwagg na moz-
liwos¢ otwarcia tej inicjatywy na
partycypacje (uczestnictwo) nie
tylko pelnoprawnych obywateli,
lecz tez mieszkancow niezamel-
dowanych lub nieposiadajacych
statusu obywateli (np. imigrantow)
czy uzytkownikéw miast takich
jak studenci (W. Keblowski, Budzet
partycypacyjny. Krétka instrukeja
obstugi, Warszawa 2 013, s. 6).
Budzet partycypacyjny to
proces decyzyjny, w ramach kté-
rego mieszkancy wspoéttworza
budzet lokalny (np. miasta czy
gminy). Wladze oddaja pewna
cze$¢ budzetu do dyspozycji miesz-
kancom, ktérzy sami decydujg, na
co przeznaczy¢ pienigdze. Robig
to poprzez: skladanie wiasnych
propozycji, wybér najpilniejszych

Jednoczesnie toczy sie dyskusja nad tym, czy kwestia budzetéw obywa-
telskich powinna zosta¢ uregulowana ustawowo, czy i w jakim zakresie
budzety powinny by¢ obowigzkowe, jaki jest ,,standard minimum”, czy
warto go wprowadzac. Jednak otwartym pozostaje pytanie, czy narzu-
cenie pewnych rozwigzan nie jest , uszczesliwianiem ludzi na site.” Na
pewno przed przysztorocznymi wyborami samorzadowymi budzety

w wielu miastach stana sie elementem kampanii kandydatéw na bur-
mistrzéw i prezydentéw. Pewnie dzigki temu wielu obywateli dowie sie,

ze jest taka mozliwosc.

wydatkéw, wieksza role w kontroli
wydatkéw publicznych.
Mieszkancy moga uczestniczy¢
w przygotowaniu budzetu partycypa-
cyjnego na dwoch etapach - pierwszy
znich to ustalenie pomystéw, a drugi
to ich wybor. Pierwszy etap jest bez
watpienia czasochlonny. Wymaga on
zaangazowania specjalistéw, dyskusji
w grupach tematycznych i analiz
finansowych. W dyskusjach moga
brac udzial wszyscy zainteresowani,
zardwno mieszkaricy, prezydent, radni,
jakiurzednicy. Kluczowym elemen-
tem budzetu partycypacyjnego jest
mozliwo$¢ zglaszania pomystéw do
sfinansowania z budzetu lokalnego
przez samych mieszkaricow. Drugi etap
to glosowanie, podczas ktérego wybiera
sig te projekty, ktére maja zostac zre-
alizowane. Dla mieszkancéow, ktérzy
nie maja zbyt duzo wolnego czasu, ten
wlasnie moment jest najwazniejszy.
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Zapraszamy do dyskusji!
Dzielcie sie z nami swoimi
opiniami, wrazeniami,
doswiadczeniami! Piszcie na:
k. buchwald@fundacjacp.org

Oznacza to jednak brak zaufania
iwiary w to, ze mieszkancy mogliby
podjac¢ madra decyzje... Lub tez -
konieczno$¢ dopracowania procedur.
Ale wymagania dotyczg rowniez
mieszkancéw: to oni musza dokonac
wyboru, zaglosowacd. Wykazac sie naj-
pierw inicjatywg, a potem frekwencja.
Z tym réwniez bywa réznie.

Glosy krytykujace dotychczasowe
praktyki dotyczace budzetu obywatel-
skiego w naszym kraju wskazuja takze,
Ze ciezar przeniodst sie na glosowanie
nad wyborem projektéw, zamiast na
dyskusje, w ktorej mieszkaricy mogliby
ze sobg rozmawiac. Stad pojawiaja
sie postulaty, by w wiekszym stopniu
uwzgledniac bezposredni dialog miesz-
kancoéw, a mozliwosci wyrazania przez
nich zdania nie ogranicza¢ do momentu
sktadania wnioskow i glosowania.

.Budzety obywatelskie powinny
by¢ wprowadzane z pelna gotowoscia
przekazania mieszkanicom mozliwo-
§ci podejmowania decyzji. Warto,
by towarzyszylta temu $wiadomosé
wejscia na kolejny szczebel drabiny
partycypacji, poczucie, ze realizujemy
co$ wiecej niz konsultacje spoteczne
- wzmacniamy demokracje, uczymy
mieszkancéw odpowiedzialnosci
za miasto” - pisze na ngo.pl Lukasz
Prykowski, pelnomocnik Prezydent
Miasta £odzi ds. organizacji pozarza-
dowych. To jest dobra motywacja. I to
poczucie wspdtodpowiedzialnosci
powinni mie¢ réwniez mieszkancy.

Nie tylko wtadza ma problem
Tyle teoria. Czas na praktyke. Wielu
mieszkancéw patrzy na budzet oby-
watelski jako na realna mozliwosc
uzyskania dofinansowania na pomysty,
inwestycje, ktére chcieliby widziec¢

Pakt Wspétpracy // nr2/2013

Czy ta skrzynka w Urzedzie Miejskim w Krosnie Odrzanskim zapetni sie propozycjami
mieszkancow?

w swoim miescie. Patrzg przez pry-
zmat korzysci, jakie moze odnies¢
ich ulica, dzielnica, miasto i dlatego
sie angazuja. W ten sposéb powstaja
place zabaw, parkingi, oswietlenie ulic,
drogi rowerowe.

Jednak skala zaangazowania
obywateli nie poraza. Na przyktad
w Zielonej Gérze w zeszlym roku wply-
nelo 600 propozycji, dotyczacych 186
spraw. 117 poddano pod glosowane.
Kazdy dorosty mieszkaniec miasta
mogl wskazad 5 propozycji. Wsréd
dofinansowanych znalazly sie $ciezki
rowerowe, place zabaw, modernizacja
boiska, ale réwniez montaz 4 wiat
autobusowych czy budowa wiezy
legowej dla jerzykéw. Glosy oddalo 11
tys. 0sob. Ponad 9 tys. gloséw dostala
pierwsza na liscie budowa rowerostrady.
593 glosy ,wystarczyly”, zeby jedna
z ulic doczekata sie remontu chodnika
iprzejscia dla pieszych. Czy to duzo,
czy mato w niemal 120 tys. miescie?

W Gorzowie Wielkopolskim
konkretnie wskazano frekwencje:
wyniosta ona 3,8 proc. Wazne karty
do glosowania oddatv 3773 osobv

partycypacyjny.

Fundamentem panstwa demokratycznego winni byé madrzy i odpowie-
dzialni obywatele, ktérzy dziatajagc wspoinie na rzecz dobra publicznego
tworzg, buduja spoteczenstwo obywatelskie. Z kolei ksztattowaniu
spoteczenistwa obywatelskiego sprzyja umozliwienie wyborcom szero-
kiej partycypacji politycznej. Jedna z jej form jest bez watpienia budzet

299 285 uprawnionych mieszkancow.
Ztego najwiecej wskazan, bo az 1300
otrzymal plac zabaw przy jednej ze
szkot podstawowych. Byl to wynik
mobilizacji rodzicow uczniéw szkoly
i mieszkancow dzielnicy. Za swoja
aktywnosc¢ zostali wynagrodzeni.

W Lodzi zwycieski wniosek na
remont schroniska dla zwierzat otrzy-
mat poparly 12 432 osoby. Liczba miesz-
kancéw to ponad 700 tys. (nie wszyscy
sa uprawnieni do glosowania). Ale
ibez wyliczenia dokladnej frekwen-
cji wida¢, ze nie byla ona wysoka.
Wniosek jest prosty — do urn udaja
sie ci najbardziej aktywni obywatele,
ktorym zalezy.

To pokazuje dlaczego jeszcze
obywatelski budzet nie jest w peini
obywatelski - czgsto po prostu bra-
kuje w nim udziatu szerokich rzesz
ludzi, ktérzy skorzystaja z mozliwosci
wspoétdecydowania. Ale to juzjest pole
do zupelnie innej dyskusji.

Zobaczymy, jak swdj dobrowolny
egzamin z demokracji zdadzg wiodarze
i mieszkancy Krosna Odrzanskiego.
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Po nitce do ktebka

Od rocznego programu
wspoOtpracy do wieloletniego

Pazdziernik i listopad to zarowno dla organizacji jak samorzadu okres wytezonej
pracy. Do 30 listopada musza zostac przygotowane i uchwalone roczne programy
wspotpracy, ktorych ustalenia finansowe znajda odzwierciedlenie w budzecie.
Emocje rosna po obu stronach kiedy zaczynaja rozmawiac o pieniagdzach na nowy
rok. Jednak czy program wspotpracy to tylko podziat srodkow, czy cos wiecej?

| jaka jest rola w tym wszystkim wieloletniego programu wspétpracy?

Hanna Musiejkiewicz

teorii dla dzialaczy poza-
; / \ ; rzadowych oraz urzed-
nikéw koordynujacych

te wspoiprace program wspoipracy
to dokumenty podstawowy (zaraz
po ustawie o dzialalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie), w kto-
rym w ujeciu rocznym obie strony
na drodze konsultacji, a co za tym
idzie i kompromisu, ustalajg ,co ijak”.

Obowiazek przygotowania pro-
gramu wspolpracy ustawodawca
natozylna strone samorzadowg oraz
jasno okredlil jakie elementy powin-
nen on zawiera¢ — czyli narzucit tzw.
ustawowe minimurm.

Itak sie dzieje. Samorzady przyj-
muja uchwaty, jednak wiele progra-
mow jest po prostu powielanych z roku
narok, a zmieniane sg jedynie kwoty
dotacjiiokresy realizacji zdan. Zasmu-
cajace jest to, ze zbierajgc materiaty
do artykulu, w Interencie trafialam na
bardzo podobne dokumenty obowig-
zujgce na terenie calego kraju. Przez
chwile czulam sie jak nauczyciel,
ktory czyta trzecie, czwarte, piate
uderzajgco podobne wypracowanie.

Literalne podejscie wobec prawa
bywa niestety zgubne i prowadzi nas
w Slepy zaulek. To co ma by¢ utatwie-
niem w relacjach JST - NGO, staje
tylko obowiazkiem, ktérego cel nie
jest dostrzegalny, a co gorsze niezro-  wieloletni program wspotpracy jest jak mapa - pokazuje jak dotrzec¢ tam,
zumiany. Problem malej uzytecznosci, ~ 9dzie chcemy sie znalezc.
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zasady wspotpracy
zakres przedmiotowy

okres realizacji programu
sposob realizacji programu

O ® N O VA WNRE

konsultacji programu

Program wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 zawiera (ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontarciacie art 5a ustep 4).

cel gtéwny i cele szczegétowe programu

formy wspétpracy (finansowe i pozafinansowe)
priorytetowe zadania publiczne

planowanga wysokos¢ srodkdw przeznaczanych na realizacje programu
sposéb oceny realizacji programu
10. informacje o sposobie tworzenia programu oraz o przebiegu

11. tryb powolywania i zasady dziatania komisji konkursowych
do opiniowania ofert w otwartych konkursach ofert

czyli praktycznego wykorzystania pro-
gramow jest jednak bardziej ztozony.
Stwierdzenie, ze organizacje interesuja
tylko kwoty, a samorzgdowcow to,
zeby dopelnic¢ formalnosci, jest zbyt
duzym uproszczeniem. Przyczyn
mozna doszukiwac sie w problemach
komunikacyjnych miedzy JST a NGO,
niskim poczuciem sprawstwa wsrod
przedstawicieli organizacji (myslenie
,a CO ja tam moge?”) i nieznajomo-
$cia prawa. Strona samorzadowa nie
zawsze widzi sens w dopracowywaniu
zapiséw programu, skoro gléwni zain-
tersowani (NGO'sy) o tym nie mdowia.

Plan na miare

naszych mozliwosci

Dobrze ,skrojny” i dopasowany do
potrzeb program przypomina wygodne
buty - nie uwiera, nie kurzy sie w szafie,

W jakie formie?

Do kiedy?

Program przyjmuje forme uchwaty.

ale jest codziennie wykorzystywany
imozna znim doj$¢ naprawde daleko.
Taki program gwaratnuje transparen-
tos¢iefektywnosci wspdtpracy - zgod-
niezintentacjami ustawodawcy. A sam
proces jego tworzenia i konsultowania
moze stac sie szansa na podniesienie
stanadartéw wspolpracy oraz zwiek-
szenia zaaangazowania przedstawicieli
I1I sektora w tzw. dialog obywatelski.

Co wiec zrobi¢, jesli nasz samo-
rzad niewywiazuje sie z obowiazku
nalozonego przez ustawe o dppiw
inie uchwala programu wspoélpracy?
Na poczatku nalezy zaznaczyé, ze
w ustawie nie przewidziano sankcji
za niedopelnienie tego obowigzku.
Jednak w razie nieuchwalenia pro-
gramu, kazdy podmiot, ktéry ma
interes prawny w jego uchwaleniu
(czyli np. nasza organizacja dzialajgca

Kto przygotowuje program wspétpracy?
Musi by¢ przyjety przez organ stanowigcy kazdej jednostki samorzadu
terytorialnego: rade gminy (miasta), rade powiatu, sejmik wojewddzki.

Organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego uchwala pro-
gram do dnia 30 listopada roku poprzedzajgcego okres jego obowigzy-
wania po konsultacjach z organizacjami pozarzagdowymi.
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na terenie gminy) moze - po bezsku-
tecznym wezwaniu do uchwalenia
- zaskarzy¢jego brak do sadu admini-
stracyjnego. Podstawy prawne to art.
101a ustawy o samorzadzie gminnym,
art. 88 ustawy o samorzadzie powia-
towym, art. 91 ustawy o samorzadzie
wojewodztwa).

Istotnym elementem, ktéry ma
pomdéc w weryfikacji zapiséw w pro-
gramie jest sprawozdanie z jego reali-
zacji. Taki obowiazek nalozyla na
organ wykonawczy JST (czyli woijta,
burmistrza, prezydenta, staroste
czy marszatka) nowelizacja ustawy.
Sprawozdanie z realizacji programu
wspolpracy za rok poprzedni musi
zostac zlozone nie pdzniej niz do dnia
30 kwietnia kazdego roku. W tym
samym terminie musi zosta¢ ono
opublikowane w Biuletynie Informacji
Publicznej (BIP).

Nadstandart we wspotpracy?
Moze jednak warto?

W taki sam sposéb jak program roczny,
mozna uchwali¢ wieloletni program
wspolpracy z organizacjami pozarzg-
dowymi. Musimy mie¢ jednak na
uwadze, ze roczny program wspotpracy
ma charakter obligatoryjny - oznacza,
to musi by¢ on uchwalony. Program
wieloletni nie jest obowigzkowy, co
wazne, przygotowujgc go nie jeste-
$my zwolnieni z obowigzku przyjecia
kolejnych rocznych programoéw. Ble-
dem jest wiec myslenie, ze wystarczy
uchwali¢ jeden program na kilka lat
aby: ulatwic¢ sobie prace, zmiejszy¢
biurokracje etc.

Ustawodawca pozostawil interesa-
riuszom ogromna swobode w tworze-
niu programu wieloletniego. Mozna
wiec powiedzied, ze wieloletni program
wspolipracy jest swoistego rodzaju
nadstandartem we wspoipracy JST
aNGO. Stworzenie takiego dokumentu
wymaga od obu zaineresowanych
stron wiekszego zaanagazowania
ipracy iczasu. Jest wiec to zadanie
dla samorzadéw i organizacji, ktére
chca swiadomie planowad wspdtprace
w dtuzszej perspektywie czasowej.
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| Stubickie Forum Organizacji Pozarzadowych, efektem dyskusji byto m.in. wypracowanie wspolnego stanowiska podczas
konsultacji programu wspotpracy na 20713 rok. Poki co, tylko rocznego, wieloletni dopiero przed nami...

Program roczny jest dokumentem
operacyjnym (zawierajacym cele
krotkoterminowe) okreslajacym kon-
kretne dzialania, priorytetowe zadania
publiczne i kwoty do wykorzystania
w danym roku. Program wieloletni
moze stac sie dokumentm strategicz-
nym zawierajacym wizje wspolpracy
irozwoju IlI sektora na danym obsza-
rze. Ma pomdc w wyznaczaniu celow
dhugo i srednioterminowych. Dlatego
w zakresie zasad i form wspélpracy,
ktére nie zmieniaja sie co 12 miesiecy
program roczny moze odwotywac sie
do regulacji zawartych w dokumencie

wieloletnim Wieloletni program to
dokument, w ktorym powinnismy
zdefiniowac wizje wspodlpracy, aby
zaréwno strona samorzadowa jak
pozarzadowa rozumialy ja tozsamo.
Warto, aby organizacje okreslily,
w jakim kierunku chcg péjs¢, dokad
dojs¢ za rok, trzy lub pig¢ lat, oraz
jakich organizacji potrzebuje samo-
rzad do realizacji potrzeb spoteczen-
stwa lokalnego. Wizja wspolpracy
powinna implikowa¢ konkretne cele.

Takie zapisy mozemy odnalez¢
miedzy innymi w wieloletnim pro-
gramie wspélpracy samorzadu woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego

W 2011 1. 85% organéw administracji samorzadowej (2164 urzedéw)

uchwalito roczny program wspéipracy z organizacjami pozarzagdowymi
oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego, a w przypadku niecatych 17% w 2011 r. obowigzywat program
wieloletni. Podobna sytuacja miata miejsce w 2010 ., kiedy to roczny
program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi posiadato 88 %
urzeddéw, a w 15 % z nich obowigzywat wieloletni program wspétpracy.

(Sprawozdanie z funkcjonowania ustawy o dziatalnosci pozytku publicz-

nego i o wolontariacie za lata 201012011).

z organizacjami pozarzadowymina
lata 2011-2015.

Wizja 2015

Wspolpraca samorzadu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego z organiza-
cjami pozarzadowymi jest oparta
owspdélnie wypracowane i obustronnie
przestrzegane zasady. Dzieki pel-
nemu dostepowi do informacji oraz
czytelnym i prostym procedurom
wzmacniane jest wzajemne zaufanie
miedzy 3 Partnerami. Istnieje wie-
loletni program wspolpracy, ktéry
tworzy diugofalowa perspektywe,
dajaca podbudowe dla stabilnosci
finansowej, merytorycznej, ciagglosci
dziatan i trwaloéci efektéw. Program
wspolpracy jest spojny z zapisami
strategii wojewddztwa, dzigki czemu
dzialania organizacji pozarzadowych
wpisuja sie w strategiczne obszary
rozwoju Regionu. Coraz wigksza liczba
realizowanych zadan publicznych
oraz zwiekszone $rodki finansowe na
te zadania wpraktyce realizuja zasade
pomocniczosci. Organizacje wigczane
Sg w tworzenie prawa miejscowego.
Dzieki systematycznosci wspdtpracy,
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Pie¢ podstawowych zasad
dotyczacych tworzenia progra-
mow wspdtpracy administra-
cji samorzadowej z organiza-
cjami pozarzadowymi to:

« program wspotpracy doty-
czy organizacji pozarzado-
wych w ogdle, a nie wytgcz-
nie opp;

« program wspoipracy ma
charakter obligatoryjny;

- formalnie program wspét-
pracy ma charakter roczny
ale powinien by¢ tworzony
z perspektywa wspétpracy
wieloletniej;

« sam proces budowania
programu wspotpracy
powinien by¢ efektem
wspdtpracy dwoch pod-
miotéw: wtasciwej jst oraz
organizacji pozarzagdowych
dziatajacych na jej obszarze;

« program wspotpracy doty-
czy¢ powinien réznorodnych
form wspétpracy a nie
jedynie zlecania zadan.

(zrédto: Zasady tworzenia pro-

gramu wspotpracy jednostek

samorzadu terytorialnego

z organizacjami pozarzado-

wymi oraz z podmiotami,

o ktérych mowa w art. 3 ust.

3 ustawy z dnia 24 kwietnia

2003 1. o dziatalnosci pozytku

publicznego i o wolontariacie)

opartej o pelna diagnoze dziatan sek-
tora pozarzadowego, prowadzona jest
biezaca ocena, pozwalajaca na szybkie
ewentualne korekty mechanizmow
wspolpracy. Jednoczes$nie wszyscy
Partnerzy moga na biezgco dostrzega¢
korzysci ze wspolnej pracy na rzecz
mieszkancéw Regionu!

Co jeszcze moze znalezc sie
w programie wieloletnim?
Istotne jest, aby program wspoélpracy
byl spéjny przede wszystkim ze strate-
gia rozwoju miasta czy gminy, ale takze
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z innymi strategiami i programami
obowigzujacymina danym regionie.
Punktem wyjscia powinna sta¢
sie diagnoza sektora pozarzgdowego
w ujeciu zarowno jakosciowym i ilo-
Sciowym. Warto jest wiec zakutalizo-
wac baze organizacji (jest to srodowi-
sko dynamiczne - nowe organizacje
powstaja, niektére zawieszaja swoja
dziatalnos¢), okresli¢ liczbe czionkow,
pracownikow, zasoby materialne.
W ujeciu jakosciowym nalezy wska-
za¢ mocne i stabe strony organizacji
dzialajacych w réznych obszarach
zycia spolecznego.Warto rozszerzyc¢
takze wieloletni program wspoélpracy
o0 analiz¢ obecnego stanu wspolpracy
JST a NGO. Moze ona pomoc przy
tworzeniu wizji wspélpracy, poniewaz
wskaze nam braki/niedostatki oraz to,
cojuzudalo sie wypracowac, sprawdza
sie ijest po prostu dobre. Taka analiza
pomoze obu stronom zobaczy¢ nowe
mozliwosci i szanse rozwoju.

Ostatnim elementem jest ewalu-
acja programu, czyli ocena czy jego
zapisy sa adekwatne do biezacej sytu-
acji, analiza realizacja zalozonych
celow oraz okreslenie tego co dobrze
realizowane dobrze, a co wymaga
doprecyzowania lub zmiany. Zapisy
o ewaluacji mozemy znalez¢ w wiek-
szosci wieloletnich programoéw wspot-
pracy. Warto jednak zwrdci¢ uwage,
wjaki sposéb mozna dodatkowo dopre-
cyzowac wskazniki monitoringu (na
przykladzie fragmentu wieloletniego
programu wspétpracy Miasta Gdanska
z organizacjami pozarzadowymina
lata 2011-2015).

,Realizacja wieloletniego programu
wspoipracy Miasta Gdanska z organi-
zacjami zostanie poddana ewaluacji
podsumowujacej, majacej na celu
ocene realizacji wykonania programu
w dwoch zakresach:

- jakosci wspélpracy;

- stopnia realizacji celéw wspoétpracy.
Dla zapewnienia wiasciwej ewaluacji
Programu przyjmuje si¢ wszystkie
wskazniki monitoringu dla progra-
mow rocznych tworzonych w okresie
obowigzywania obecnego programu

oraz dodatkowo ustala sie nastepujace

wskazniki monitoringu:

1. liczba organizacji pozarzadowych
realizujacych zadania w oparciu
o dotacje z budzetu Miasta liczba
lokali udostepnianych organizacjom
w podziale na rodzaj umow,

2. liczba instytucji miejskich podejmu-
jacych wspdlprace liczba szkolent
adresowanych do organizacji przez
jednostki miejskie,

3. liczba konferencji, spotkan informa-
cyjnych dla organizacji organizo-
wanych przez instytucje miejskie,

4.liczba organizacji w bazie,

5. liczba umoéw zawartych w formie
wsparcia i w formie powierzenia,

6. liczba umoéw zawarta na okres diuz-
Szy niz 1 1ok,

7. wysokos$¢ kwot udzielonych dota-
cji w poszczegdlnych obszarach
zadaniowych,

8. procentowy udziat Srodkéw przezna-
czonych na dotacje dla organizacji
w calym budzecie Miasta Gdanska”

Natomiast w Wieloletnim Programie

Wspolpracy Gminy Gniew z organiza-

cajami pozarzadowymi na lata 2012

- 2015 znajduje sie zapis, ze w roku

2015 zostanie dokonana ewaluacja

programu przeprowadzona przez

podmiot zewnetrzny, zapewne w celu
zachowania catkowitej bezstronnosci.

Taki raport bedzie swietnym punktem

wyjscia do przygotowania projektu

nastepnego wieloletniego programu
wspolpracy.

Juz teraz zachecamy Pan-

stwa do dzielenia sie swoimi
doswiadczeniami w tworze-
niu programoéw wspoipracy
w Waszej gminie/powieciecie/
wojewddztwie.Na jakie trud-
nosci napotykali Pafistwo przy
ich tworzeniu? Czy sa to doku-
menty ,,zywe”, wptywajace na
jakos¢ wspotpracy? Zachecamy
do wyrazania swoich opinii:
hmusiejkiewiz@fundadgacp.org




Katarzyna Buchwald-Piotrowska

Do wyzej sformutowanej mysli (doty-
czacej rzecz jasna trzeciego sektora)
zmobilizowala mnie ksigzka Piotra
Fraczaka pt. W poszukiwaniu tradycji.
Dwa dwudziestolecia pozarzadowych
inspiracji”. Moze nie jest ona zbyt
odkrywcza — nie o to mi chodzito.
Jako zespot projektu innowacyjnego,
zastanawiamy sie nad tym, jak uspraw-
nic¢ wspélprace miedzy samorzadem
a organizacjami pozarzadowymi.
Tworzymy i testujemy nowe narzedzie.
Chcemy widzie¢ efekty. I wlagnie -
myslac, JAK to zrobi¢, nie tra¢my z oczu
tego, PO CO wlasciwe to wszystko
jest. Ten caly ogélnie, dumnie zwany
trzeci sektor.

P Fraczak proponuje cofniecie sie do
czaséw I Wojny Swiatowej. Polska
podzielona miedzy trzech zaborcow,
stala sie teatrem dziatan wojennych.
Byt to réwniez okres aktywnosci spo-
tecznej na niesamowita skale — czas
samoorganizujacego sie spoleczen-
stwa. Ruchy oddolne byly naprawde
oddolne, a mimo to prezne, skuteczne,
odpowiedzialne, zorganizowane...
Na obszarach przyfrontowych,
kiedy brakowato legalnej wladzy,
szybko powstawaly komitety obywatel-
skie. Tworzyli je znaczacy mieszkancy
miasta i przedstawiciele lokalnych
organizacji pozarzadowych. Motywa-
cja byto poczucie odpowiedzialnosci
za miasto i mieszkaricéw, pragnienie
zapewnienia fadu i spokoju. Czesto
nie bylo czasu na przeprowadzenie
demokratycznych wyboréw czlonkéw
komitetow. Mimo to dziataly sprawnie.
Np. KO w Plocku sprawowal nadzér
nad: wiezieniem, kasa miejska i powo-
fal milicje obywatelska (milicjanci
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Ta kobieta, Anna, zostata rozdzielona z rodzina podczas rewolucji w 1917 roku. Ale
zdjecie zatrzymato chwile, urzeka swoim nastrojem... Fot. z archiwum rodzinnego
Jolanty Kaczmarek.

nie otrzymywali wynagrodzenia,
w odréznieniu od platnej Strazy Miej-
skiej). Zakres dzialalnosdci komitetow
byl ogromny, od dokumentowania
strat wojennych, prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, po dziatalnosé
charytatywna.

Zastanawiam sie, ile obecnie
w ludziach, nazywajacych sie spo-
tecznikami, jest tego poczucia odpo-
wiedzialnosci za innych. Kiedys jeden
z powaznych, zastuzonych dzialaczy
zadal mi pytanie: ,A za co wasza fun-
dacja bierze odpowiedzialnosc¢?”.
Zastanowitam sie. Jasne, jestesmy,
dzialamy, piszemy, rozliczamy. Ale to
tylko narzedzia. Za co tak naprawde
bierzemy odpowiedzialnosé¢?

Po 1918 roku S. Zeromski pisat: ,wszy-
scy w tym nowym panstwie ogladaja
sienarzad (..., wszystkiego zadaja od
rzadu i wszystka odpowiedzialnos¢
za wszystko, co sie tylko da pomyslec¢
na rzad skladaja”. P Fraczak dodaje,

ze stan ten byt jeszcze gorszy po 1989
roku. Stefan Bratkowski przypominat
w 1990 roku: ,Stowarzyszenia pelnia
ogromna role wychowawcza - ucza
spolecznej samoorganizacii, ucza tego,
ze w walce z przeciwno$ciamiizycio-
wymi nieszczesciami trzeba liczy¢
wzajem na siebie, nie na wiadze, czy
takie, badZ inne instytucje. Ich brak
grozi spoteczna dezintegracja, nie
istnieje wtedy ani opinia publiczna,
ani spoleczna kontrola publicznych
zachowan’. Na kogo teraz mozna
liczy¢? ,Umiesz liczy¢, licz na siebie”
- mowi nowe polskie przystowie.
Zmiana mentalnosci jest faktem.
Dlatego, troche na przekor, za P
Fraczakiem przywolam postac¢ Janusza
Korczaka. I przypomne etos spotecz-
nika. W jego osobie wida¢ wszystkie
cechy, ktdre sie na ten etos skladaja.
Po pierwsze, wielka misja — niesie-
nia pomocy najstabszym, dzieciom
i sierotom. Po drugie — po$wiecenie,
rezygnacja z wiasnej kariery i zycia
osobistego. ,Wielka idea i dowdd,
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w postaci nie stéw, a czynow, ze
naprawde sie w nig wierzy. To jest
najwazniejsze, to podstawa pracy
spolecznej. Wprowadzanie w czyn
swoich przekonan. Niepoprzestawanie
naracji, udowadnianie jej w praktyce”
- pisze P Fraczak. Pewnie, ze Korczak
to wysoko postawiona poprzeczka.
Cho¢ nie byt on wyjatkiem w swoich
czasach.

Ile procent Korczaka jest w obec-
nych liderach, cztonkach zarzaduy,
wolontariuszach? Kiedy przyjmuje
wolontariusza do ,pracy” w fundacji,
zawsze zadaje pytanie o jego moty-
wacje. Coraz czesciej brzmi ona: ,Wpis
w CV, zdobycie doswiadczeniad'. Zeby
potem bylo latwiej znalez¢ ,normalng’
prace. Nie jest to nic zlego, ale to jest
TYLKO to. Whasna korzys¢, bez chocby
odrobiny altruizmu.

Zaznaczam, ze nie mam na mysli
tego, ze spolecznikowi nie wolno zara-
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biac pieniedzy (Korczak byt leka-
rzem i pobieral za to wynagrodzenie).
W przypadku spotecznikéw, chodzi
mi bardziej o stopient zaangazowania
w misjg, dochodzacy do poswiecenia.
To jest w ogéle niemodne stowo dzis.
Jesli sie poswigcam, to znaczy, ze
dokiadam jeszcze do tego, co robie,
bojest to dla mnie tak wazne.

Ostatnia rzecz, jaka chciatabym przy-
wotac ze wspomnianej ksiazki, to
kwestia tego czym jest, a czym nie
organizacja pozarzadowa, giéwnie
w kontekscie pojawiajacej sie coraz
bardziej checi uczynienia z niej czego$
na ksztatt matej firmy. P Fraczak przy-
réwnuje komercyjne przedsiebiorstwo
iorganizacje z zalozenia nie dzialajaca
dla zysku, do psa i kota. Jedno i drugie
ma lapy, pyskiuszy. Ale sa to dwa
rézne gatunki. Nie mozna traktowac

o~ 2
be

Klimat tamtych czasow, mezczyzna
w mundurze... Rok 1920, na zdjeciu Jozef
Kowalski, dziadek stubiczanki Jolanty
Kaczmarek.

ich tak samo. I nie mozna tresowac
psa tak, jak kota. To si¢ nie uda. Préba
pomieszania rodzi dziwne hybrydy.

W tym kontek$cie raz jeszcze
powtorze zadane na wstepie pytanie:
po co? Po co istniejg organizacje? P
Fraczak cytuje PE. Drucknera: ,po to,
zeby wywolywac zmiany w jedno-
stce iw spoleczenstwie”. I prowokuje
pytaniem: Co bytoby, gdyby nie bylo
Twojej organizacji? Czy bylaby jakas
roznica? Ajedli tak, tojaka, dla kogo?
Dla Ciebie, bo nie mialbys pensji? Czy
podopiecznym naprawde brakowa-
loby tego, co za te pienigdze robisz?
Warto czasem mowic ,sprawdzam’,
zacheca P Fraczak.

Wiem, ze piszg troche gérnolotnie.
Ale czasem troche brakuje mi tych
starych, dobrych wartosci, jak wia-
$nie odpowiedzialnos¢, poswiecenie,
misja. Tak jesiennie sie zastanawiam,
ile jeszcze ich dotrwalo do naszych
czasow.



Piorem felietonisty
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Cale szczescie

Historia oparta na faktach. Powiem nawet wiecej: na ,,faktach autentycznych”.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

,Przyszli do mnie p6Znym wieczorem.
Chcieli zalozy¢ stowarzyszenie. Pytali,
czy pomoge. Byli pelni entuzjazmu
i zapatu. Poprosilam o kilka dni do
namystu, ale wreszcie zgodzitam
sie. Wszystko poszio prosto i gtadko.
Zrobilismy jedno spotkanie orga-
nizacyjne. Od razu spadly na mnie
formalnosci rejestracyjne”’ - mowi
0soba, nazwijmy ja X. Tak doszto do
powstania stowarzyszenia dziatajacego
przy matlej, wiejskiej szkole. Weszli do
niego rodzice i nauczyciele. Plany od
poczatku byly ambitne: rozwiniemy
sie i przejmiemy szkole, bedziemy nia
sami zarzadzac, bedzie lepie;.

Jest stowarzyszenie! Wszyscy sie
ucieszyli. A teraz trzeba wzigé sie do
roboty. X wspomina, ze debiutancki
wniosek napisala jeszcze przed for-
malnym zarejestrowaniem, jako punkt
przedszkolny. Bylo to pierwsze, cenne
doswiadczenie. Potem wrzesien, czas
skladania propozycji do budzetu
gminy. X napisata dwa, jeden ztozyt
dyrektor szkoly, z czego pdZniej musial
sie gesto tlumaczy¢. Okazalo sig, ze
szkole takich wnioskow sktadac nie
wolno. PéZniej, juz w kolejnym rokuy,
w ogloszonym konkursie ofert na zada-
nia publiczne, stowarzyszeniu udato
sie pozyskac dotacje na dwie imprezy.
To wlasnie te dwa wydarzenia zostaly
zgloszone wnioskami do budzetu.
Czyli - pierwsze sukcesy pozyskania
dofinansowania. Odbyly sie dwie
imprezy, jedna z nich jest juz cykliczna
(ale zawsze ma problem z dopieciem
budzetu). ,Kiedy okazalo sieg, ze sa
pieniadze, to wiadomo, co sie dzialo.

Nie moglam ich powstrzymac przed
wydawaniem. Caly czas ostrzegalam,
co nam wolno, a czego nie. Przeciez
to sa pieniadze publiczne!” — wspo-
mina X. Byly kuchy, na przyktad na
plakatach informujacych o imprezie
zabraklo logo gminy. X przyznaje, ze
budzetu, faktur i rozliczenia pilnowata
sama. Zeby tu sie nic nie namieszato.
Konieczne bylo aneksowanie umowy

z gming, ale kasa sie dopieta. Sprawoz-
danie zrealizacji zadania publicznego
zostalo przyjete.

Obie imprezy zakonczyly sie
sukcesem. X obserwuje ze zdziwie-
niem, ze wszystko pigknie, ale nikt
z uczestnikéw nie wie, kto to wszystko
zorganizowat. Ojcow sukcesu od razu
znalazlo sie wielu. ,Ludzie moéwia, ze
szkola, gmina, soltyska... A Ze jakies
stowarzyszenie? Ewentualnie pojawia
sie na samym konicu. To jest dla mnie

smutne. Bo jak my sami nie bedziemy
sie chwali¢, to kto?” — stwierdza X.

Pierwsza dotacja. Nadszed! czas
na pierwsza kontrole. ,Stowo kontrola
fajnie wptywa na wyobraznie. I na
morale” - méwi X. Bo jest impreza,
jest fajnie. Jest kasa. Ale pieniadze
publiczne trzeba udokumentowac.
Iniena ,piekne oczy’. Niektérym sie
to wszystko wydaje bardzo dziwne. Ze
znauczycielami, ktérzy byli wolonta-
riuszami podczas imprezy trzeba pod-
pisa¢ porozumienia o wolontariacie.
Marudzili, ze przesadzam’ - opowiada
X. Ale gdy pojawilo sie hasto kontroli,
od razu im przeszio. Pojawilo sie nawet
pytanie:,Czy my zlozyliSmy sprawoz-
danie finansowe? Wie pani, kiedy byt
termin???". ,Ta-dam!” - odpowiada X.
W domu ma 4 segregatory z papierami
stowarzyszenia.

Mimo wszystko X nie rezygnuje.
Mowi, ze w stowarzyszeniu pojawily
sie dodatkowe osoby, ktore beda pisac
kolejne wnioski. Planuje sktadanie
projektéow na wzmocnienie samej
organizacji, z funduszy ogélnopol-
skich. I na zajecia na ferie, réwniez
zjednej z fundacji o zasiegu krajowym.
,Mysle, ze bedziemy sie na to rzucac.
Musimy sie rzucac na wszystko, co$
nam sie uda. Inaczej nie ma przed
nami przysztosci’ - mowi X.

Tak to jest. Entuzjazm. Pierwsze
pozyskane 1000 zt Wielu kandydatéw
do sukcesu. Niewielu ludzi do roboty.
Anakoniec kontrola. A potem: kolejne
projekty. Bo mimo wszystko WARTO
TO ROBIC.

X serdecznie dziekuje za rozmowe.
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Nadal bedziemy dziatac

»Prosze sie nie ba¢!” — zacheca Pawel Majewski niepetnosprawne panie, ktore ucza
sie sztuki makijazu. Niedtugo mtody wizazysta zaproponuje swoje ustugi w ramach
Odrzanskiej Spotdzielni Socjalnej. ,,Kazdy ma jakies mozliwosci, trzeba je z niego
wydoby¢” — moéwi Joanna Szymanska, prezeska Stowarzyszenia ,,Przystan”, ktore

3 lata temu zainicjowato powstanie spotdzielni. | nadal jej ,,matkuje”, cieszac sie

z kazdego sukcesu.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

towarzyszenie ,Przystan’

powstato w 2006 roku, z inicja-

tywy ludzi, ktérzy na co dzien
zajmuja sie pomocg osobom niepelno-
sprawnym. W powiecie krosnienskim
dziata kilka placéwek, oferujacych
wsparcie: Warsztaty Terapii Zajeciowej,
Dom Pomocy Spolecznej, Powiatowy
Osrodek Wsparcia ,Integracja’. - Chcie-
lismy stworzy¢ organizacje pozarza-
dowg, ktéra z jednej strony scalalaby
dziatania tych instytucji, a z drugiej
- pozwolilaby dziata¢ szerzej, nie tylko

na rzecz tych niepelnosprawnych,
ktorzy korzystaja z instytucjonalnej
pomocy - wyjasnia Joanna Szymarniska,
prezeska stowarzyszenia. W kregu ich
zainteresowan sa réwniez same pod-
mioty, pomagajgce niepelnosprawnym
oraz ich otoczenie, zwlaszcza rodziny
inajblizsi.

Mate dobrego poczatki

Zaczelo sie od matych inicjatyw, jak
bal mikotajkowy dla podopiecznych
wszystkich placowek, rézne zabawy,

koncerty, wsparcie przegladu matych
form teatralnych, co roku organizowa-
nego przez WTZ. Kadra stowarzyszenia
nabierata doswiadczenia, zaczela sie
szkoli¢, pisac projekty. Na poczatku
male, potem coraz wigksze - gléwnie ze
Srodkow urzedu wojewodzkiego, mar-
szalkowskiego, PFRON-u, starostwa,
ROPS. Oraz jeden unijny, realizowany
W partnerstwie ze Stowarzyszeniem
Inicjatyw Spotecznych ,Skarpa’”.

- Nasze projekty sa odpowiedzia
na potrzeby, jakie dostrzegamy w $ro-

Justyna i Grzegorz w biurze spotdzielni.
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Wycieczka do Wroctawia dla 0sob niepetnosprawnych, dofinansowana przez stowarzyszenie ze srodkow pozyskanych w ramach 1%.

dowisku - moéwi J. Szymanska. Na
przyklad, ktos zwrdcit uwage na to, ze
na terenie powiatu krosnienskiego nie
ma zadnych dzialan skierowanych do
dzieci z autyzmem i ADHD. Dzieci te
korzystaly w terapii w Zielonej Gorze.
Tak powstal projekt, ktéry pozwalat na
objecie wsparciem tych wiasnie dzieci
iich rodzin na miejscu, w Krosdnie.
Drugi przyklad: - Dostrzeglismy,
ze warto byloby wesprzec rodziny
0s6b niepelnosprawnych, dla kto-
rych opieka jest obcigzeniem nie tyle
fizycznym, co psychicznym. Zajecia
dla nich prowadzi psycholog. Projekt
ten byt realizowany w mijajacym
roku-mowi J. Szymanska.

Kolejny przyklad ,projektowej
interwencji’ na potrzeby dostrze-
zone w swoim powiecie to dziatania
dla os6b niepelnosprawnych, ktére
pozostaja w domach - zwiaszcza po
przebytych udarach. - Te, ktére maja
lepszy status materialny, zaptaca
fizjoterapeucie za prywatne ustugi
w domu, ale ciubozsi czekajag kilka
tygodni na rehabilitacje. A reagowac
powinno sie jak najszybciej - mowi J.
Szymanska. W odszukiwaniu takich
0s6b pomagali OPS, i PCPR. Reha-
bilitant odwiedzatl ich w domach.
- Okazalo sig, ze czes¢ z tych oséb
moze zosta¢ uczestnikami osrodka
wsparcia dziennego, a nie wiedzieli

»,Pomysty na nasze dziatania
biorg sie z zycia. Dostrzegamy
problem, dzielimy sie obowigz-
kamii zabieramy sie do pracy.
W naszej organizacji wszyscy
pracuja bardzo sumiennie,
moze dlatego, ze jestesmy
réwniez zwigzani zawodowo.
Nasze dziatania uzupetnia-

ja sieii przenikaja. Wszyscy
jestesmy zaangazowani, kazdy
podejmuje nowe wyzwa-

nia. Nie mamy probleméw
wewngatrz organizacji —mowi
Joanna Szymanska, prezeska
Stowarzyszenia ,,Przystan”.
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o tym. Kiedy juz udalo sie do nich
dotrze¢, mozna byto im zapropono-
wac caty wachlarz ustug — opowiada.
Oprocz rehabilitanta, do podopiecz-
nych przychodzit réwniez opiekun.
Jego zadaniem bylo zaja¢ sie nimj,
zabrac na spacer, poczytac gazete,
porozmawia¢. W tym czasie rodzina
miala ,wolne’, mogla odpocza¢, péjsc¢
na zakupy czy na dziatke. - Okazalo
sie, ze chetnych, potrzebujacych tego
rodzaju pomocy jest wiecej, niz zakia-
dalismy. Chcielibysmy ten projekt
kontynuowac - méwi J. Szymanska.

Pomost do samodzielnosci
Czy wiadomuo, ilu jest niepelnospraw-
nych w powiecie kro$nienskim? -
Trudno to okresli¢, poniewaz nie bylo
jeszcze w Krosnie przeprowadzonej
wnikliwej diagnozy. Mielismy takie
plany, ale nie udalo sie ich do tej pory
zrealizowac - wyjasnia J. Szymanska.
Ale ocenia, ze jest ich bardzo wieluy,
w zaleznosci od rodzaju niepeino-
sprawnosci. — Bralam udziat w pro-
jekcie, w ktérym przez péttora roku
,przewinelo sie” 160 0séb, z najroz-
niejszymi schorzeniami, od powaznej
wady wzroku, przez cukrzyce, po
glebokie porazenie mézgowe — dodaje.
Nie wszystkie osoby niepelnosprawne
korzystajg z pomocy oferowanej przez
rozne instytucje - dlatego tak trudno
okresli¢ ich ilos¢. Stad tak wazna jest
mozliwosc reagowania poprzez kon-
kretne projekty na liczne potrzeby;,
ktore pojawiaja sie w srodowisku.
Misjg stowarzyszenia jest to, zeby
osoby niepelnosprawne osiagnelyjak
najwieksza samodzielnosé. - Chcemy,
zeby kazdy nasz podopieczny uwierzyl
w siebie, stal sie bardziej zaradny.
Zeby zaczal robié to, w co nie wierzyl,
Ze moze w zyciu robié. A moze sie
okazag, ze tak naprawde wspaniale
sobie poradzi — wyjasnia J. Szyman-
ska. Pomimo réznych swoich proble-
mow zdrowotnych, zaréwno w sferze
psychicznej, jak i fizycznej, osoby
niepelnosprawne moga by¢ aktywne,
takze zawodowo. - Mamy wiele takich
pozytywnych doswiadczen. Niektérzy
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juz poprzez to, ze zaczeli wychodzi¢
z domu, na tyle uwierzyli w siebie, ze
rozpoczeli prace. Staramy sie ,wylapac”’
ten moment i wesprzec¢ przy wcho-
dzeniu na droge zawodowa. To jest
bardzo indywidualna praca - mowi
prezeska stowarzyszenia.

Sprzataja, ucza, zarabiajg

Najwigkszym sukcesem stowarzy-
szenia jest zainicjowanie powstania
spotdzielni socjalnej, ktéra dziata
juz 3 lata. Odrzanska Spoétdzielnia
Socjalna jest efektem wspomnianego

Pakiet promujacy zdrowie - hipoterapia.

wczedniej projektu realizowanego ze
$rodkéw unijnych w partnerstwie
z SIS ,Skarpa’. Zalozylo ja piec nie-
pelnosprawnych oséb. J. Szymanska
przyznaje bez ogrodek, ze nie bylo
fatwo. - To jest bardzo trudny orzech
do zgryzienia - moéwi. - Tak naprawde
spoldzielnia jest forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, do tego
przez osoby niepelnosprawne, ktére
przeciez maja rozne deficyty — dodaje.
Trudno bylo znalez¢ nisze, ktéra spot-
dzielnia moglaby zapelnic¢ swoimi
ustugami. Na poczatku wydawato



sig, ze gtownym zrodiem dochodu
bedzie sklep biurowo-papierniczy,
w ktérym zaopatrywac sie beda rézne
instytucje i urzedy, wspierajac przy
okazji spotdzielnie. Tak jednak sie
nie stalo, sklep zostat zlikwidowany:.
- Obecnie bardzo mato oséb kieruje
sie wrazliwodcia i empatia. Na palcach
jednej reki mogtabym policzy¢ tych,
ktorzy korzystaja z ustug spétdzielni
wiasnie po to, zeby wesprzec pracujgce
tam osoby, a nie dlatego, ze jest tu
taniej — mowi J. Szymanska. Ustugi
musza by¢ wysokiej jakosci, dlatego
kazdy cztonek spéldzielni ma za sobg
wiele godzin szkoler), rozmdw, nauki
zasad inorm, ktére mogg wydawac si¢
oczywiste, ale nie byly takie dla oséb,
ktére nigdzie wezesniej nie pracowaly.

Jak jest dzisiaj? W biurze akurat
byla obecna tylko pani prezes Justyna
Kiwert. Grzegorz Slebioda i Krzysztof
Wieczorek pracuja ,w terenie’, czyli
sprzataja klatki schodowe. To wiasnie
prace porzgdkowe staly sie gtéwnym
zrédiem dochodu spétdzielni. - W tej
chwili mamy podpisanych 16 uméw
ze wspolnotami mieszkaniowymi,
niedawno dzwonit pan, ktéry zapro-
ponowal sprzatanie biur po 15.00.
Porozmawiatam z zespolem i s3 ,za’
- mowi J. Kiwert. Wiecej zlecen, to
wieksza wyplata. - Rozwijamy sie.
Niekiedy sg zgrzyty, jak to w pracy.
Alejuzpo latach jestesmy zaprawieni
- wyjasnia prezeska z usmiechem.
I dodaje: Wszystko w szybkim biegu.

,Gdy wszystko juz ruszy, bede
jedynym mezczyzna — wiza-
zysta w Kro$nie Odrzanskim.
A przeciez wérdd gwiazd,
celebrytow, wizazystami sg
gtéwnie mezczyini. Bratem
udziat w makijazu Kasi Zielin-
skiej. Gwiazdy spedzaja przed
kazdym wyjsciem kilka godzin
na fotelu, pod okiem swoich
specjalistow. To jest moja pa-
sja” —moéwi Pawet Majewski,
nowy cztonek spétdzielni.

- Czasem zdarzaja sie sytuacje, ze ja
réwniez musze wskoczy¢ w strdj robo-
czy 1 pomagac druzynie, na przyklad
dzisiaj - dodaje.

W spotdzielni pracuje jej pieciu
cztonkoéw, jedna osoba odbywa staz,
a dwie kolejne zatrudniane sg na
umowy zlecenia w zaleznosci od ilosci
zleceni. Poza sprzataniem, spotdzielcy
czyszcza meble, dywany i tapicerki
samochodowe.. Na miejscu w biu-
rze prowadza rowniez ustugi ksero,
z ktérych chetnie korzystaja petenci
odwiedzajacy pobliskie urzedy.

Spoéldzielcy réwniez ucza innych
niepelnosprawnych - pracy, przedsie-
biorczosci, zaradnogci. Prowadzg tre-
ningi zawodowe dla 6 podopiecznych
JIntegracji”. Drugi projekt, w ktérym
spotdzielnia jest partnerem osrodka,

Pawet Majewski przy pracy. Na kosmetykach zna sie lepiej niz niejedna kobieta.
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jest réwniez zwiazany z edukacja,
tym razem tych niepelnosprawnych,
ktorzy chcieliby w przyszlosci otwo-
rzy¢ swoja spoldzielnie. Pochodzg oni
z calego wojewoddztwa lubuskiego. -
Opowiemy, jak doszio do powstania
spoldzielni, nie ukryjemy porazek
ani trudnosci. Podpowiemy, na co
zwracac uwagg, ale pokazemy takze
np. to, jak uczy¢ innych czynnosci
porzadkowych. Nasze pomysty wziely
sie z zycia - mowi J. Szymanska. To,
ze spoldzielnia chce pomagac innym
niepelnosprawnym, podkresla row-
niez jej prezeska. - Wiemy, jak im jest
ciezko na rynku - méwi.

Panie staja sie piekniejsze

Niedhugo spétdzielnia uruchomi ustugi
z zupelnie innej dziedziny - wizazu
i kosmetyki. Ruszy profesjonalny
salon kosmetyczny, w ktérym praco-
wac bedzie Pawet Majewski, jedyny
mezczyzna wizazysta w okolicach
Krosna Odrzanskiego. Zostal juz ofi-
cjalnie czlonkiem spoéitdzielni, teraz
czeka na dofinansowanie z urzedu
pracy, ktére zostanie przeznaczone
na zakup wyposazenia salonu. - To
moje wielkie marzenie - przyznaje
Pawel - Wizazem interesowatem
sie od zawsze. Najpierw ukonczylem
profesjonalny kurs z tej dziedziny.
Chcialem poszerzy¢ swoje umiejet-
nosci, wiec ukonczylem jeszcze kurs
kosmetyczny — mowi. P Majewski.
Przez 8 lat byt uczestnikiem WTZ.

SPOLDZIELNIA '
SOCJALNA
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Integracja 0sob niepetnosprawnych ze srodowiskiem, Bronkow, projekt z 2009 roku.

Przyznaje, ze nadszed! taki moment,
w ktérym stwierdzil, ze musi cos ze
soba zrobic. Trafit do spoldzielni jako
wolontariusz, a potem ukonczyt wspo-
mniane kursy. - Mysle, ze nowe ushugi
przyjma sie na rynku. UstaliliSmy
przystepne, niewygoérowarne ceny -
mowi Justyna Kiwert. Od grudnia
tego roku bedzie mozna skorzystac
z zabiegdw, maseczek, masazy, pro-
fesjonalnego makijazu... Pawel juz
nie moze sie doczekac.

Pawel swojg wiedzg mdgiby
zawstydzi¢ niejedna kobiete. Na razie
prowadzi zajecia dla podopiecznych
JIntegracji’, podczas ktérych uczy
ich, jak wazny jest schludny wyglad,
dbanie o wizerunek. Panowie dowia-
duja sie, jak ubrac sie do teatru lub
restauracji, a panie ¢wicza wykonanie
roznych makijazy - od codziennego,
po slubny. Najpierw Pawel opowiada
o kosmetykach i demonstruje makijaz,
a potem panie prébuja same. Sa bar-
dzo zaaferowane. - Jakija powinnam
kupi¢ podkiad do mojej cery? - pyta
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jedna z pan. - UzylisSmy naturalnego.
Nie patrz na numerki moich tubek,
bo kazda firma inaczej oznacza fluidy.
Ale powinnag mie¢ naturalny odcien
- doradza. Wraca do przerwanego
pokazu i thumaczy: Podkiad nalezy
wklepywag, a nie ciggnac... Panie
stuchaja uwaznie. Te, ktére juz maja
na twarzach nowy makijaz, czuja sie
od razu piekniejsze. I martwia, czy
aby im sie tusz nie rozmazat.

Sukces spétdzielni oraz to, ze caly
czas utrzymuje sie na rynku, ma zle-
cenia, rozwija sie, uczy innych, jest
wspolna zastuga zaréwno jej czlon-
kow, jak i opiekunow, ktérzy weigz
czuwajg, a takze dbaja o nig, stuza
rada i pomoca. - Spéldzielnie socjalne
nie moga funkcjonowac jako catko-
wicie samodzielne podmioty, bez
zadnego wsparcia z zewnatrz — pod-
kregla Joanna Szymariska. ,Pepowina’
laczaca spotdzielnie z osrodkiem jest
stopniowo odcinana, ale wsparcie
nadal sie przydaje - potwierdza to
Justyna Kiwert. - Dobrze wiedzie¢,

4Wszystko w szybkim biegu.
Pracy jest duzo. Ciggle biegam
z papierami, przychodza
ludzie, dzwoni telefon. Rok za
rokiem idzie, a my jakos sig
trzymamy. JesteSmy zapra-
wieni w bojach” — opowiada
Justyna Kiwert, prezeska Od-
rzanskiej Spétdzielni Socjalne;.

ze zawsze mozna i§¢ zapytac, skon-
sultowac sie ze specjalistami, ktérzy
sa w ,Integracji’ - méwi.

Mentoring z drugiej linii

- Glosze wszem i wobec to, ze kazda
spotdzielnia powinna mie¢ mentora,
lidera, kogos, kto by przez caly czas
ja wspieral - moéwi J. Szymanska. -
Bez tego spétdzielnie nie dadza rady
utrzymac sie na rynku. Bo to, zeby
spoldzielcy nauczyli sie samodziel-
nosci, jest procesem, ktéry wymaga
czasu. Dhuzszego niz rok, dwa. Do tego
ciezkiej pracy na poczatku, wytrwa-
tosci. Sukces nie przychodzi sam.
Ludzie, ktérzy byli malo zaradni, nie
zmienig sie nagle, nie sg w stanie
nauczyc¢ sie wszystkiego na kursach
i szkoleniach. Pojawia sie klopoty,
zniechecenie - iwtedy jest potrzebny
ktos, kto pomoze - wyjasnia.

Plany stowarzyszenia uzaleznione
sa od potrzeb $rodowiska 0séb niepet-
nosprawnych. - Nie mamy zadnych
wielkich, specjalnych planéw - méwi
J.Szymanska. - Bedziemy dziala¢ tak,
jak do tej pory. Tam, gdzie dostrzezemy
potrzebe, postaramy sie reagowac.
Na pewno bedziemy nadal wspiera¢
spoldzielnie socjalng, bo szkoda by
bylo, zeby sie nie rozwijata nadal
Dobrze jest widzie¢ efekty swojej
pracy — mowi.

Marzy réwniez o stworzeniu w Kro-
$nie klubu seniora dla niepelnospraw-
nych, czesto samotnych i spedzajacych
wiekszo$¢ czasu w domach. Zeby
mieli gdzie spedzi¢ czas, na przykiad
przy robotkach recznych, rozmowach
o ksigzkach czy filmach.
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W poszukiwaniu tego,
co lepsze

Stowarzyszenie Subsidium jest jednym z najmtodszych NGO’séw w gminie
Krosno Odrzanskie. Ma zaledwie 1ok, ale nie trzyma sie¢ maminej spodnicy,

wrecz przeciwnie, odwaznie i z rozmachem bierze udziat w konkursach, mierzy
sie z roznymi przeciwnosciami i chce zmieniac otoczenie — nie dlatego, ze jest zte,
ale dlatego, ze po prostu moze byc lepsze.

Hanna Musiejkiewicz

Lipka z Brzozki

Stowarzyszenie Subsydium swoja sie-
dzibe ma w malowniczej wsi Brzdzka,
potozonej kilka kilometréw od Krosna
Odrzanskiego, a dokladnie w gospo-
darstwie prowadzonym przez Ole
Lipke ijej rodzicow.

Historia powstania stowarzysze-
nia nierozerwalnie lgczy sie wlasnie
z osobg Oli — mlodej, energiczne;j,
pomystowej i otwartej kobiety. Jak
sama o sobie moéwi, nie zapuscita
korzeni w duzym miescie, po stu-
diach zootechnicznych wrécita do
rodzinnego domu, aby prowadzic¢

gospodarstwo agroturystyczneireali-
zowac swoje pasje. Widzac rado$c na jej
twarzy, faktycznie mozna przyznac, ze
jest na wiadciwym miejscu. To wiasnie
jej udalo sie zebrac ludzi, chetnych
do dzialania w réznych obszarach
iplaszczyznach zycia spotecznego.
Mozna stwierdzi¢, ze Stowarzysze-
nie Subsydium ma tyle dziatan, co
cztonkdéw. Subsydium potaczylo stu-
dentoéw, lekarza, terapeute i ksiedza,
a réznorodnosé jest jego potencjatem
isitag napedowga. - Mysl o koniecznosci
powolania stowarzyszenia pojawiata
sie czesto w naszych rozmowach
na dlugo przed tym, zanim zapadia
ostateczna decyzja. Czg$¢ z nas pro-

\HADEMIA
JTWAG]

Sptyw w ramach projektu ,Akademia Odwagi”

bowala juz wczesniej podejmowac
rézne dzialania, ale w pojedynke
ciezko jest co$ zrobi¢ - wyjasnia Ola
Lipka. - Wielu z nas znalo sie wczesniej
dzieki dzialaniom, w ktérych wspélnie
bralismy udzial Jestesmy bardzo rézni
pod wieloma wzgledami, wykonujemy
rozmaite zawody, jednak wszyscy
chcemy zrobi¢ cos wigcej niz biernie
obserwowac swiata - dodaje. Jednak
stowarzyszenie jest w duzej mierze
,dzieckiem’ Oli Lipki, dlatego szczerze,
ale bez zadecia przyznaje, ze chciala
byc ijest prezeska, aby miec realny
wplyw na podejmowane dzialania.
Skad biora sie pomysty i checi?
To sprawa genetyczna. Cata rodzina
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Warszaty w ramach projektu ,Akademia Odwagi”

Lipkéw od zawsze byla ijest aktywna.
Mama, z wyksztalcenia terapeutka
i ojciec rolnik zaczepili w niej wraz-
liwos¢. Ola przyznaje, ze sg dla niej
najwiekszym wsparciem. Pierwsze
szlify w pisaniu i rozliczaniu dotacji
zdobywala realizujac projekty dla
gospodarstwa z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Najbardziej
dumna jest z projektu ,Cudze chwalicie
swego nie znacie”. Jego celem bylo pod-
niesienie $wiadomosci spotecznosci
lokalnej poprzez warsztaty na fonie
natury, pozwalajgce poznac walory
przyrodnicze okolicy. Dzialania pro-
wadzone byly przez 2 lata. W sumie
w projekcie wzieto udziat 240 oséb,
dorostych i dzieci. Lekko wyblakla
tabliczka informujaca o sponsorach
nadal wisi dumnie przy wejsciu do
pieknego starego domu, w ktérym daw-
niej miescita sie szkota. - Po PROW-ie
zaden projekt nie jest straszny - przy-
znaje Ola z usmiechem.

Od grupy nieformalnej do
stowarzyszenia

W 2012 roku Oli Lipce ijej przyjaciolom
z grupy nieformalnej - dzieki osobo-
wos$ci prawnej uzyczonej przez Sto-
warzyszenie O§wiatowcow GANESA,
udalo sie pozyskaé pierwszy grant
z programu Réwnac¢ Szanse Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolno-
$ci. W projekcie ,Akademia Odwagi”
wziela udzial mlodziez z gimnazjum
w Krosnie Odrzanskim, a jego celem
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Dziatalnos¢ spoteczna Oli
nierozerwalnie wigze sie takze
z gospodarstwem rodzinnym,
w ktérym od 2001 dziata agro-
turystka. Oprécz tego wraz

z tatg sukcesywnie realizujg
plan rozwoju hodowli konika
polskiego. Obecnie maja 13
koni, ktore sg stopniowo
»zajezdzane”. Docelowo Ola
planuje stworzenie na terenie
swojego gospodarstwa
miejsca spotkan i rehabilitacji,
w tym hipoterapii dla oséb
niepetnosprawnych. Oprocz
tego niedtugo rusza remont
starego domu po prababdi,
ktéry jednoczesnie bedzie
matym skansenem, miejscem
kultywowania tradycji wsi,
rybactwa i spotkan.

byt rozwdj na poziomie osobistym
ispotecznym. Uczestnicy wzieli udziat
w treningu twérczego myslenia, warsz-
tatach z autoprezentacjii asertyw-
nosci, a nastepnie przeprowadzili
debate z nauczycielami i zaproszonymi
gosémi, wsrod ktérych znalazt sie m. in.
prof. Jacek Kurzepa, znany socjolog zaj-
mujgcy sie problemami wspélczesnej
mlodziezy. Uczestnicy projektu wzieli
takze udzial w sptywie kajakowym,
ana koniec zorganizowali wspélnie ze
stowarzyszeniem festyn z okazji Dnia
Dziecka w Brzdzce. Subsidium udato
sie pozyskac¢ ponad 20 sponsorow,
ktorzy razem z gmina i okolicznymi
solectwami pomogli przy realizacji tego
przedsiewziecia. Z goscinnym przedsta-
wieniem wystgpili podopieczni z Domu
Pomocy Spotecznej ze Szczawna.
Ale co najwazniejsze, impreza cie-
szyla sie duzym zainteresowaniem
wéréd najmiodszych mieszkancow.
Natomiast podopieczni z DPS stali
sie czestszymi gosémi w Brzdzce.
Korzystajac z zaproszenia rodziny
Lipkéw, moga odpoczywac w ich
gospodarstwie w otoczeniu przyrody
izwierzat.

Na wtasne konto

Powolanie pelnoprawnego stowarzy-
szenia bylo kolejnym i naturalnym
krokiem grupy nieformalnej Sub-
sidium. Mozliwos$¢ rozwoju i pozy-
skiwania srodkéw przy obecnych
regulacjach prawnych jest duzo wiek-

Za‘baWy dla mtodszych i troche starszych
podczas Dnia-Dziecka w.Brzozce 3




JWehikut Czasu” przeniost uczestnikdw
w swiat tradycji

sza dla organizacji pozarzadowych
niz grup nieformalnych. - Czulismy,
ze bardzo duzo mozna zrobi¢, jesli
sie chce 1 odpowiednio zorganizuje
prace. Mielismy duzo energii, ale nie
mieliSmy narzedzi, aby te energie
wykorzystac. Tak zapadia decyzja
0 powolaniu stowarzyszenia. Czas
szybko leci - juz mozemy $wietowac
nasza pierwsza rocznice — wyjasnia
Pani prezes.

Pierwszym duzym sukcesem mio-
dego stowarzyszenia bylo otrzymanie
dotacji z Programu Operacyjnego
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na
projekt skierowany do oséb doznaja-
cych przemocy ,Jestem $wiadomy —
jestes bezpieczny”. Jak przyznaje Ola
Lipka, przeciwdzialanie przemocy
niejestjej obszarem zainteresowar,
ale w stowarzyszeniu dzialaja tera-
peuci, ktérym ten temat jest bliski
ioni pilotuja te dzialania. Celem pro-
jektu bylo zwiekszenie swiadomosci
spolecznej odnosnie zagrozen pltyna-
cych z przemocy w rodzinie, poprzez
poszerzenie wiedzy na temat skutkéw
przemocy i sposobdw jej przeciwdzia-
lania. Innowacyjnym dzialaniem bylo

objecie pomoca specjalistyczng dzieci
i mlodziezy z rodzin zagrozonych
i dotknietych przemoca. W ramach
zadania stowarzyszenie zrealizowalo
poradnictwo prawne i poradnictwo
specjalistyczne dla oséb doznajacych
przemocy oraz warsztaty skierowane
do rodzicéw, ktére dotyczyly budowa-
nia relacji bez przemocy. Wszystkie
dzialania byly realizowane na terenie
jednostek samorzadowych w Krosnie
Odrzanskim tj. w Osrodku Pomocy
Spolecznej, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie oraz Poradni Psycho-
logiczno - Pedagogicznej. Dzialaniem
bezposrednim bylo objetych 180 0séb.
Osoby te zglaszaly sie same, badZ byly
kierowane przez istniejgce instytucje
pomocowe, z ktérymi wspdlpraca
uklada sie w ocenie przezeski Lipki
bardzo dobrze.

Drugim projektem byl ,Wehikul
Czasu’, na ktéry stowarzyszenie
otrzymato dotacje od gminy Krosno
Odrzanskie. Gléwnym celem bylo
zwrécenie uwagi mieszkancow na
zanikajgce tradycje ludowe. Dzieci
ze wsi przez caly lipiec braly udziat
w zajeciach artystycznych z bibul-
karstwa, malowania na desce oraz
malowania na szkle. Poczatkowo na
warsztaty przychodzila garstka uczest-
nikéw, ale z kazdymi zajeciamiliczba
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AKADEMIA
IDWAG]

Odwazne dziewczyny - Angela ZajaciOla
Snitata podczas dnia dziecka konczacego
projekt ,Akademia Odwagi”

dzieci rosta. - Tak juz jest na wiosce,
ze do wszystkiego ludzie przekonuja
sie powoli - méwi Ola z usmiechem.

W tzw. ,miedzyczasie” stowarzy-
szenie otrzymato od starostwa powia-
towego dofinansowanie na piknik
rodzinny, ktéry odbyt sie 17 sierpnia.
Jak zauwaza Ola Lipka, okres wakacji

Malowanie na szkle - zajecia w ramach projektu ,Wehikut czasu”
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to dla dzieci z wioski czas kiedy nic
sig nie dzieje, a potencjal wsi jest
naprawde duzy. Stowarzyszenie stara
sie go wykorzystac, jednoczesnie

wychodzac naprzeciw potrzebom
najmlodszych. Ola Smieje sie, ze gdyby
startowala na soltysa, to dzieci bylby
jej gtownymi wyborcami. Startowac
jednak nie zamierza - dodaje juz
zupelnie powaznie.

Dziatania realizowane przez sto-
warzyszenie ,wciggajq’ coraz wiek-
sza grupe wolontariuszy w wieku
okoto 50 roku zycia z réznych czesci
wojewoddztwa lubuskiego. Wolonta-
riuszami sg m. in. Tadeusz i Bozena
Wisniescy z Krosna Odrzanskiego.
Dla nich najwiekszg wartoscia sa
wspolne spotkania i imprezy odbywa-
jace sie bez alkoholu. Jak wyjasnia pani
Bozena, takie spotkania sg bezpieczna
ioryginalng forma spedzania czasu
wolnego nie tylko dla dzieci, ale takze
dorostych. Zdaniem Oli, wolontariusze
sa niezbednym wsparciem podczas
impreziakcji organizowanych przez
Subsidium. Na pytanie skad biorg sie
wolontariusze w Brzozce, pani prezes
thumaczy, ze przychodza gtéwnie
dzieki kontaktom osobistym czlon-
kow stowarzyszenia. Sie¢ osobistych
polaczen jest w Subsidium szczegdl-
nie istotna - to one tworza rdzen
stowarzyszenia. Wartoscia dodang,
wynikajaca ze wspoipracy z wolon-
tariuszami, sg wspoélne spotkania na
comiesieczne splywy kajakowe. Oli

Pakt Wspétpracy // nr 2/2013

marzy sie takze powolanie w ramach
Subsidium klubu rowerowego, zeby
moc wspoélnie przemierzac¢ okoliczne
pigkne lasy.

A przysztosc?

- Wizja stowarzyszenia dopiero sie
wykluwa, poznajemy nowych ludzi,
nowe pomysly, nowe rozwigzania.
Nawigzujemy wspodlprace i partner-
stwa. Jeszcze nie wiem dokad nas
to zaprowadzi - thumaczy prezeska.
Zadaniem priorytetowym na najbliz-
sza przysztos¢ jest stworzenie strony
internetowej i zadbanie o promocje,
ktéra nieco kuleje. Poki co, wszystkie
dzialania Pani prezes skrzetnie odno-

towuje w kronice stowarzyszenia. Jak
sama mowi, jest tradycjonalistka, ale

é‘ '.._'.;-’.'.- P X e TR e
Uczestnicy projektu ,Akademia Odwagi”

wie, ze aby zainteresowac innych
dziatalnoscia spoteczng w obecnych
czasach, trzeba zaistnie¢ w sieci.

Obecnie Ola pisze projekt do pro-
gramu Mlodziez w Dziataniu na tzw.
Akcje 5.1, ktérej celem s3 spotkania
miodziezy i 0s6b odpowiedzialnych za
polityke miodziezowa. — Chcialabym
stworzy¢ grupe lideréw milodziezo-
wych i,8ciagnac¢” do nas politykéw, aby
moc stworzyc przestrzen do dialogu na
plaszczyZnie regionalnej, a nastepnie
by¢ moze stworzy¢ sie¢ wspolpracy -
wyjasnia. Oprocz tego Stowarzyszenie
przymierza sie do nowych projektow
poswieconych przemocy oraz skie-
rowanych do senioréw, ktérzy coraz
mocniej zaznaczaja swoja obecnosé
w Subsidium.
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