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Jak to z PAKTEM Dyt0

UcieszylisSmy sig, kiedy Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego przy Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej ogtosit konkurs 5.4.2_8.
Byt to konkurs, ktory pozwalat na okreslenie zakresu wspotpracy pomiedzy
NGO i JST i dotyczyt kontraktowania ustug spotecznych.

yslelismy o tym od dawna
- o narzedziach ulatwiaja-
cych ten proces, o metodach

niestandardowych, ale dostosowanych
do potrzeb i mozliwosci. To nam sie
marzylo. Pojawil sie konkursiwzielismy
sie do pracy. I pierwszy dylemat: z kim
napisac projekt? Wspotpracujemy z kil-
koma samorzadamiw wojewddztwie
izapytaliSmy wlodarzy, czy podejma
wyzwanie i zaczng proces tworzenia
wspolpracy miedzysektorowej praktycz-
nie od podstaw, na nowych zasadach,
w oparciu o narzedzia, ktére dopiero
trzeba bedzie stworzy¢. I jak w takich
warunkach znalez¢ samorzad, ktéry
zaufa, i otworzy drzwi przed zakreco-
nymi spotecznikami? To nie bylo proste.

PAKT z Krosnem
MieliSmy szczegscie! Dobry klimat
ipozarzadowe korzenie wladz Krosna
Odrzanskiego pozwolily zawigzac
partnerstwo i napisa¢ wniosek o dofi-
nansowanie w odpowiedzi na konkurs
DWF 5.42_8 2011. Ale to byt dopiero
pierwszy krok, a wlasciwie pierwszy
wniosek, bo konkurs okazat sie na tyle
trudny, ze na posiedzeniach Komisji
Oceny Projektéw odpadata wiekszos¢
ztozonych wnioskéw. Nasz tez. Trzy
razy pod rzad! MielisSmy mndéstwo
watpliwosci, za soba i przed soba wie-
logodzinne rozmowy. Zastanawialismy
sie, 0 co w tym wszystkich chodzi. Jak
to trzeba napisa¢, jak uja¢, jak przed-
stawi¢, zeby zosta¢ zrozumianym. Bo
przeciez od poczatku wiedzielismy, co
chcemy robi¢ - moze tylko napisalismy
to niezbyt precyzyjnie.

Pytan byto duzo i wcale ich nie
ubywalo przy kolejnych KOP-ach.
Prébowalismy dalej, i chociaz oce-

Marzena Stodownik

niano nas co raz wyzej, to jednak
wcigz mieliSmy niewystarczajaca
ilo$¢ punktoéw, aby zaczac realizowac
nasz wymarzony projekt.

Do czterech razy sztuka

Mowi sie, ze do trzech razy sztuka.
Dlatego ten czwarty raz potraktowatam
ulgowo. Przygotowalam poprawki
merytoryczne pod katem ocen aseso-
réw, sprawdzitam budzet, wydrukowa-
lam 2 egzemplarze i poszto. To bylo 30
grudnia 2011 roku. I znowu czekanie,
i zastanawianie sig, jak tym razem
przebiegac bedzie ocena. Ale okazalto
sie, ze ten czwarty raz byl strzalem
w 10-tke. Na poczatku lutego 2011 roku,
otrzymalismy informacje o dofinan-
sowaniu. Nasz projekt oceno nu zostat
na 83,5 pkt. Tym samym moglismy
zaczac realizowac nasz innowacyjny
pomyst Taki juz wychuchany, wypie-
legnowany, dopracowany. Ale zanim
zaczelismy dziata¢, musielismy sie do
tego dobrze przygotowac.

PAKT jako pomyst

na wspotprace

Projekt jest zebraniem dotychcza-
sowych doswiadczen Fundacji. Jest

wypadkowa wielu dziatan i przed-
siewzigc, realizowanych w obszarze
wspoipracy miedzysektorowej, obser-
wacji srodowisk i pracy u podstaw.

Pakt zawiera pie¢ narzedzi, jest
skondensowanym pakietermn nowo-
czesnych metod do zastosowania
w kazdym samorzadzie. Jest stworzony
przede wszystkim dla matych gmin,
ktérym wspolipraca z organizacjami
moze znacznie ulatwic funkcjono-
wanie. Taka jest nasza wizja, ktéra
wypracowaliSmy podczas wielu godzin
partnerskich spotkan roboczych,
ktore byty dobra lekeja i dla Fundacii,
i samorzadu w Krosnie. Musielismy
wyjsc ,ze swoich butéw”, aby rozma-
wiac efektywnie, i nie zapominac
o celu projektu.

PAKT to znaczacy

krok na przod

I szansa dla samorzadéw na efek-
tywna wspolprace z organizacjami
pozarzadowymi. Bo to nie jest takie
straszne, ale bywa trudne i wymaga
zaangazowania wielu oséb w proces.
Mimo, ze dopiero rozpoczynamy etap
testowania, i najbardziej atrakcyjna
czesc projektu jest przed nami,
w Kro$nie juz duzo sie zadziato. Uak-
tywnily sie organizacje, samorzad
wychodzi z propozycjami, czyli widag,
ze mozna. Jestem spokojna o to, co
zadzieje sie w najblizszym czasie —
nie martwie sie o chetnych testeréw
naszego narzedzia, o rekrutacje na
szkolenia i do Zespotu Partycypacyj-
nego. Wiem, ze i samorzad i organizacje
stang wysokosci zadania. Wiem, ze
to ,pojdzie’, i gmina Krosno Odrzan-
skie wejdzie w zupelnie inny wymiar
wspolpracy miedzysektorowej.m
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Spis tresci

3 Jak to z Paktem byto?
zdradza Marzena Stodownik,

koordynatorka projektu.

5 Wspétpraca, czyli

wspolna praca.

Dlaczego powinnismy dziata¢

razem i nie pojmowac polityki

w sposob plemienny, opowiada
Grzegorz Tymoszyk, koordynator
Wroctawskiego Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych Sektor 3.

7 Dziatanie innowacyjne,
czyli jakie?

O czym jest nasz projekt,

jakie dziatania juz sig odbyly,

a co jeszcze przed nami.

12 Krosno Odrzanskie

- od razu urzeka.

Mate miasteczko w zachodniej
Polsce, miejsce gdzie testujemy
Pakt Wspdtpracy.

14 Kryzys moina
madrze wykorzystac
mowi Marek Cebula, burmistrz
Krosna Odrzanskiego.
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17 pakt Wspotpracy

—opis pieciu narzedzi, stuzacych
poprawie jakosci realizacji ustug
spotecznych w gminie.

27 partycypacja, stowo
modne czy wygodne?

Kilku rozméwcéw z NGO i samorzadu
mowi, na czym ich zdaniem polega
udziat obywateli w zyciu publicznym.
Ty réwniez mozesz wyrazi¢ swoje
zdanie. Napisz, czekamy!

30 Jesli nie pieniadze, to co?
Miniporadnik dotyczacy pozafinanso-
wych form wspétpracy samorzadu

z organizacjami pozarzadowymi.

35 Jak przygotowac wniosek
do budzetu gminy?

Podpowiedzi dla NGO’séw i nie tylko.
Przy okazji sprawdzamy w kilku mia-
stach, ile wnioskow ztozyli mieszkancy
io coprosili.

37 Spacerkiem przez Krosno
—czyli rzeczywistos¢ opisana
zyczliwym piérem felietonisty
Tomasza Miechowicza.
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38 Radosna Raduszczanka
Zapraszamy do niewielkiej wsi

pod Krosnem Odrzanskim,
zwtaszcza wtedy, kiedy impreze
organizuje Stowarzyszenie
Raduszczanka.

A2 Jestesmy tu potrzebni,
zgodnie stwierdzaja zarzad i cztonko-

wie Stowarzyszenia Uniwersytet Trze-
ciego Wieku w Kroénie Odrzanskim.
Seniorom w Krosnie czas uptywa

w rytmie kolejnych akademickich lat.

A6 Kim jestesmy? Zespot
realizujacy projekt.

Kazdy opowiada o tym, jaka jest jego
wizja wspotpracy administracji z Il
sektorem. Chcemy zmienia¢ Swiat!
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Rozmowy o wspoipracy 8

Wspolpraca, czyli wspdlna praca

Z Grzegorzem Tymoszykiem, prezesem Fundacji ,,Umbrella” , koordynatorem
Wroctawskiego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzagdowych Sektor 3,
rozmawia Katarzyna Buchwald-Piotrowska

azdy z nas na pewno intu-

icyjnie kojarzy pojecie , dobra

wspolnego”. Uscislijmy jed-
nak, jak mozna rozumiec je w kontek-
Scie lokalnej spotecznosci?
Musimy wyj$¢ od pojecia wspolnoty.
Dotyczy ona pewnego terytorium,
niekoniecznie $cisle ziemskiego,
rozumianego raczej jako wspoélnota
intereséw. Jest to co$, co nas taczy.
Moze to by¢ na przyklad przestrzen
podwdrka, otoczonego dwiema, trzema
kamienicami. Wspdélnym interesem
jest bezpieczenstwo i komfort dzieci,
ktore bawia sig na tym podworku.
Na tej bazie, wokét okreslonego pro-
blemu, moze powstaé wspdlnota. Jesli
dostrzegamy, ze na jej obszarze dzieje
sie cos zlego, mozemy zaczac myslec
o doprowadzeniu do zmiany spotecz-
nej, szuka¢ w tym celu odpowiednich
narzedzi, mozliwosci.
Kto jest potrzebny we wspdlnocie,
Zeby mogta prawidtowo sie rozwija¢?
Mam poczucie, ze nic nie dzieje sie
bez lideréw.Itu dostrzegam powazny
problem. Jestesmy od najmiodszych
lat wrecz trenowani do tego, zeby
nie by¢ liderami. Obserwowatem to
zjawisko w szkole, poniewaz pewien
czas bylem nauczycielem, ale réwniez
jako rodzic, na przyklad przy okazji
wywiadéwek. Jest wspolne terytorium,
czyli szkola, a w niej dzieci. Z punktu
widzenia intereséw rodzicéw, ich
emocji, nie ma nic cenniejszego, co
mogliby przekazac szkole. A jednak
wiekszos¢ nie chce sie w nic angazo-
wacé. Gdy pada pytanie: ,Kto do trojki
klasowej?”, nagle wszyscy upuszczaja
dtugopisy, wiaza buty...
Mysla: ,,0 nie, tylko nie ja...”
To pokazuje, jak bardzo zalamato
sie w nas myslenie wspdélnotowe,

a takze umiejetnosci funkcjonowa-
nia we wspolnocie. Te umiejetnosci
trzeba wpajac¢ w procesie wychowa-
nia, socjalizacji od najmlodszych lat.
Tymczasem u nas w szkole uczy sie
rzeczy wrecz odwrotnych. Nie ma
pracy warsztatowej, polegajacej na
przydzielaniu zadan dla grup, wyko-
nywanych i nastepnie rozliczanych
wspdlnie. JesteSmy odpytywanizawsze
pojedynczo. Zmienia sie rowniez
sytuacja spoteczna. Malo jest obecnie
rodzin wielodzietnych, w ktérych

Odbija sie to na prawie kazdej dzie-
dzinie naszego zycia. Moim zdaniem
wiekszos¢ problemoéw w Polsce, nie
tylko spolecznych, réwniez gospodar-
czych, politycznych, bierze sie z tego,
ze nie jeste$my wdrazani do dziatan
wspoélnotowych. Cho¢ oczywiscie na
to naklada sig jeszcze wiele innych
aspektow.

Na przyktad?

Wydaje mi sig, Ze z jednej strony pew-
nym dobrem, a z drugiej niebezpie-
czenstwem jest fatwo$¢ angazowania

» Wiekszosc problemow w Polsce, nie tylko spotecznych,
rowniez gospodarczych, politycznych, bierze sie z tego,
ze nie jestesmy wdrazani do dziatan wspolnotowych. «

dzieci uczyly sig funkcjonowania
w grupie od najmiodszych lat. Naj-
starszy zazwyczaj w naturalny sposéb
stawat sie liderem, co wyposazalto go
w mnostwo umiejetnosci zyciowych.
Swoéj wplyw zatracily organizacje
takie jak harcerstwo, gdzie rowniez
funkcjonowata jasna droga wylaniania
lideréw. Dlatego obecnie mamy taki
deficyt dobrych przywaodcow.
Mtodzi ludzie sa indywidualistami?
Widze to zwlaszcza, gdy prowadze
zajecia metoda warsztatowa dla stu-
dentéw. Musze poswiecic¢ pierwsze
dwa spotkania na to, zeby wdrozy¢ ich
do samej metody, czyli do pracy cala
grupa i do wspélnej odpowiedzialnodci
za efekty. Mimo to wiekszos¢ nadal
oczekuje indywidualnej oceny. Wyja-
$niam wtedy, ze jesliw ich ocenie wkiad
pracy poszczegdlnych oséb byt rézny,
powinni to otwarcie komunikowac,
réwniez sobie nawzajem. Tojest trudne.
Wynika z tego, ze nawet pracujac ra-
zem, nie bardzo potrafimy sie porozu-
miewac w grupie...

sie przez klikanie, czyli przez Internet.
Albo jednorazowe wyjscie na ulice.
Zawsze pytam, co z tego zostanie.
Musi by¢ jakis efekt. Trzeba miec cel,
wiedzie¢, co sie chce osiagnad.
Kolejna sprawa - kazde dzialanie
nalezy zacza¢ we wiasciwy sposaob.
Tak jak mowil Jacek Kuron: najpierw
musi by¢ ruch, a potem forma. To
odnosi sig réwniez do lokalnych
wspolnot. Jesli najpierw lider sam
wymysla stowarzyszenie i do niego
dobiera sobie ludzi, jest to problem
postawiony na glowie. Najpierw
powinien zosta¢ dostrzezony problem,
ktory dotyczy wigkszodci, lub jakiejs
grupy i dopiero w odpowiedzi na
niego ma zosta¢ stworzona forma,
czyli stowarzyszenie.
Czyli, budujac wspdlnote, warto na
poczatku okresli¢ lokalne problemy.
Bedzie tatwiej zjednoczy¢ ludzi.
Tak, ale pod jeszcze jednym warun-
kiem. Nie powinny by¢ to problemy
definiowane przeciw komus lub cze-
mus, tylko raczej rozumiane jako »

Pakt Wspétpracy // nr1/2013
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deficyty, ktére mozna zniwelowacg,
na przyklad w procesie partnerskiej
wspolpracy z wiadzg samorzadowa.
Podstawowym obszarem, na ktérym
mozemy budowac wspélnoty i wspot-
pracg z samorzadem jest jakos¢ zycia
mieszkancow. Jest to punkt wyjscia
do wspdlpracy, czyli wspolnej pracy,
w ktdéra wigcza sie wszyscy aktywni
aktorzy sceny politycznej na danym
terenie, a wiec rowniez biznes.

Co przeszkadza w budowaniu dobra
wspolnego?

Ujme to tak: polityka pojmowana
plemiennie.

Coto znaczy?

Oznacza to budowanie grup wokoét
interesow jej przedstawicieli i przeciw
komus. Osoby powotujace nowa grupe
maja pelng $wiadomos¢, ze gdzies jest
inna osoba czy grupa, przeciwko ktorej
buduja swoja wiasng, swoje plemie.
Tworzenie podobnych dychotomii
w lokalnych srodowiskach jest jak
trucizna, powoduje animozje, przera-
dzajace sie w nieche¢, nienawis¢, brak
szacunku, bezsensowna rywalizacje,
brak zaufania...

Pakt Wspétpracy // nr1/2013

— Grzegorz Tymoszyk —

Z wyksztatcenia mgr pedago-
giki (Uniwersytet Wroctawski),
studia podyplomowe: zarzg-
dzanie kapitatem ludzkim UE,
zawodowy instruktor surviva-
Tu, absolwent kursu liderow
organizacji pozarzadowych
(LEP), podharcmistrz w ZHP

i ZHR, organizator turystyki
PTTK, absolwent Szkoty Pod-
chorazych Rezerwy WSOW-
Zmech., zotnierz NSR w 10
Brygadzie Kawalerii Pancernej,
ratownik GOPR w Grupie
Jurajskiej. W latach 1993-2000
pracowat w Wydziale Kultury

i Sportu Urzedu Miejskiego
Wroctawia jako gtéwny spe-
cjalista d.s. sportu i rekreacji.
0Od 1993 roku do 2010 zwig-
zany z wroctawska Fundacja
Hobbit, jako tworca i kierow-
nik programu edukacyjno-
-wychowawczego dla mio-
dziezy — Szkota Przetrwania

i Przygody SAS. Od momentu
powstania w 2007 do chwili
obecnej peni funkcje prezesa
Fundacji Wspierania Organiza-
cji Pozarzadowych ,Umbrella”,
prowadzacego Wroctawskie
Centrum Wspierania Organi-
zacji Pozarzadowych Sektor 3
(jest jego koordynatorem).

Tak powstaja konflikty.

Tak, bardzo czesto zreszta sa to kon-
flikty potrzebne wiadzy, jesli kieruje
sie ona znang zasada: dziel i rzadZ.
I niestety, w wielu miejscowosciach
lokalne organizacje pozarzadowe
daly sie wciggnac w ten mechanizm.
Wracamy tu do kwestii liderstwa.
Wszystko zalezy od tego, jakiej jakosci
sa liderzy tych organizacji. Jesli beda
potrafili dostrzec we wspoéipracy,
w budowaniu wspdélnoty wartosé¢
samoistng, nie dadza sie wmanipu-
lowac¢ w podobne konflikty. Beda
starali sie dogadac — sami ze soba
iz przedstawicielami samorzadu.

Wydaje mi sie, ze wspétczesny swiat
raczej woli wyrazne podziaty: ,my”
i ,oni", jedni ,za", drudzy ,przeciw”.
Taki obraz polityki jest lansowany
w mediach.
Przenoszenie tego na poziom lokalny
oznacza totalne nieszczescie. Jesli
sasiedzi zaczna sie nienawidzi¢, ponie-
wazjeden jest za ta partia, a drugi za
inng, za kosciotem, albo przeciw, nie
beda w stanie ze sobg wspdlpracowa,
zaufac sobie. Zamiast sie jednoczy¢,
beda gotowi jedni drugich podpalic.
Ludzie, ktérzy maja elementarne
poczucie odpowiedzialnosci za wspél-
noty powinni dostrzegac to zagrozenie
iw pore je niwelowac. Inaczej trudno
bedzie te upiory okietznac.
Dobro wspélne w rozumieniu zapro-
ponowanym w tym tekscie ma te za-
lete, Ze nie jest budowane przeciwko
komukolwiek. Ma jedynie aspekt po-
zytywny.
Tak wlasnie musi by¢. Osobiscie
patrze na dobro wspdlne bardzo
réwnosciowo i lewicowo. Jezeli na
przyklad organizujemy debate na
temat lokalnych problemdw, to wszy-
SCy jej uczestnicy sg rowni, nieza-
leznie od tego, czy sg rolnikami czy
urzednikami. Kazdy jest obywatelem
tej samej wspolnoty, wiec z zalozenia
jest rowny. Nie ma znaczenia to, ze
jest burmistrzem. Jest takim samym
reprezentantem wspoélnoty jak pani
Krysia i pan Jozek. Oczywiscie, stuzy
wspolnocie swojg wiedzg, kompe-
tencjami, umiejetnosciami - jest to
zasob, jaki do niej wnosi.

Podobne spotkania pokazuja
w praktyczny sposob, ze mozna inaczej
na siebie spogladac. Nie w sposéb ple-
mienny: urzednicy, urzedasy to jedna
grupa, oni sa zli. My, lud, tworzymy
druga grupe, pokrzywdzona i ucie-
miezona. Zebysmy mogli wspolnie
pracowac, musimy te stereotypy prze-
lamywac. Oczywiscie, mam swiado-
mos¢, ze zwariowalibysmy, gdybysmy
nie stereotypizowali rzeczywistosci.
Powinni$my jednak mie¢ swiadomos¢,
ze czegsto w ten sposéb myslimy, tapac
sie na tym i przezwycigzac. m



Katarzyna Buchwald-Piotrowska

,Pakt.com.org” to projekt innowacyjny
testujacy, realizowany w partnerstwie
organizacji pozarzadowej i samo-
rzadu. Jego innowacyjnos¢ oznacza,
ze nie tylko odpowiada na problemy
zdiagnozowane w miejscu realizacji
projektu, ale jego celem jest przede
wszystkim wypracowanie nowych
rozwigzan w zakresie wspoélpracy JST
a NGO. Maja one za zadanie usprawnic¢
proces wspoipracy gminy z lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi, dzieki
czemu gmina bedzie mogta kontrak-
towac realizacje zadan publicznych
na okres dtuzszy niz rok. Organizacje,
jako spoleczni partnerzy samorzadu,
beda realizowac zadania o wysokiej
jakosci spotecznej i efektywnosci
ekonomiczne;j.

Rozwigzania zaproponowane
w projekcie sg efektem wspdélnych
rozméw wiadz Krosna Odrzanskiego,
przedstawicieli organizacji pozarza-
dowych irealizatora projektu - Fun-
dacjina rzecz Collegium Polonicum
ze Stubic. W ich wyniku powstat
produkt - zawierajacy rozwigzania
odpowiadajace na potrzeby gminy,
ktéry nosi nazwe: ,Pakt Wspélpracy”.
Bedzie on testowany w Krosnie, a opi-
nie pierwszych uzytkownikow beda
mialy decydujacy wpltyw na jego
ostateczny ksztalt. Wypracowane
narzedzie ma by¢ jak najbardziej
praktyczne i latwe do powielenia
w kolejnych gminach.

Produkt oferowany samorzadom
ma by¢ na tyle uniwersalny, aby wdro-

— Gtéwny problem

Gtéwnym problemem na jaki odpowiada projekt jest brak wieloletnich
programéw wspdtpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
(JST) a organizacjami pozarzgdowymi (NGO) w wojewddztwie Tubuskim,
co utrudnia wdrozenie kontraktéw rozumianych jako dtugoletnie umo-
wy zawierane z NGO na $wiadczenie ustug.

‘Podczas debdty na
Zamku Piasto

Kim

— Henry Ford:

,Jesli jest cos, czego nie potra-
fimy zrobi¢ wydajniej, taniej
ilepiej niz konkurenci, nie
ma sensu, zebysmy to robili
ipowinnismy zatrudni¢ do
wykonania tej pracy kogos,
kto zrobi to lepiej niz my”.

zy¢ je mogla kazda gmina w kraju
ispodziewac sie, ze osiagnie zalozony
efekt. Koszty jego wdrozenia maja by¢
jak najnizsze, a rezultaty diugofalowe.

Efektem wdrozenia Paktu Wspot-
pracy jest wieloletni program wspot-
pracy gminy z organizacjami pozarza-
dowymi, ktérego zapisy odpowiadaja
narzeczywiste potrzeby mieszkancow,
uwzgledniaja lokalne realia i mozliwo-
$ci organizacji pozarzgdowych. Ulatwi
on wspolprace miedzy organizacjami
a samorzadem na przyklad poprzez
mozliwo$¢ wprowadzenia kontrak-
téw na realizacje zadan publicznych
obejmujacych wiecej niz jeden rok
budzetowy. »

Pakt Wspétpracy // nr1/2013
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Efektywniej —

Projekty innowacyjne testuja-
ce nastawione s3 na badanie
irozwdj konkretnego produk-
tu. Ich celem jest poszukiwanie
nowych, lepszych, efektywniej-
szych sposobow rozwigzywa-
nia probleméw mieszczacych
sie w obszarach wsparcia
Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Ich zadaniem jest
wypracowanie, upowszech-
nienie i wigczenie do gtow-
nego nurtu polityki nowych
narzedzi i metod. Stad podjete
w ramach projektu ,Pakt.com.
org” dziatanie zmierzajace do
stworzenia takiego narze-
dzia, ktére bedzie przydatne
samorzgdom, bedzie odpo-
wiadad na potrzeby gminy,

jej oczekiwania, a jednocze-
$nie pomoze organizacjom

w tym, aby ich dziatania byly
usystematyzowane, planowe
imiaty jak najwyzszg jakosc.

Poprawa jakosci realizacji ustug spotecznych w gminie Krosno Odrz. poprzez

opracowanie i wdrozenie procedury tworzenia wieloletniego programu

wspotpracy pomigdzy NGO a samorzagdem przewidujacej kontraktacje

ustug spotecznych

Zadania priorytetowe, zakres wspot-
pracy, sposoby i formy beda opisane
w programie, przy czym sposob jego
powstawania, uwzgledniajacy udziat
w tym procesie kazdej ze stron zagwa-
rantuje, ze jego zapisy beda zrozumiate
iakceptowane.

Wzrost skutecznosci realizagji
ustug spotecznych

Budowa $wiadomego
spoteczenstwa obywatelskiego

Poprawa transparentnosci
wspdtpracy miedzy JST i NGO

Profesjonalizacja dziatan
i standaryzacja ustug NGO

Etap pierwszy —diagnoza

Pie¢ pierwszych miesiecy realiza-
cji projektu to etap diagnozy. Prace
badawcze trwaly od lipca do listopada
2012 roku. Celem tego etapu bylo
poglebienie wiedzy o problemach »

Udana wspotpraca miedzysektorowa okiem samorzadu - grupa pracowata pod kierunkiem Katarzyny Koryckiej.

Pakt Wspétpracy // nr1/2013
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Udana wspotpraca miedzysektorowa zdaniem organizacji pozarzadowych - postulaty powstawaty pod okiem Joanny Sututy.

— Najwazniejsze wnioski z diagnozy to:

¢ Konieczne jest przede wszystkim podniesienie kultury wspotpracy, rozumianej jako konfiguracja
wyuczonych codziennych zachowan, postaw, przekonan, wartosci, rytuatéw itp. po stronie
przedstawicieli samorzadow, instytucji i organizacji oraz rezultatéw ich réznych dziatan. To nie zte
prawo jest przeszkoda do efektywnej wspotpracy, ale brak zrozumienia, czasem porozumienia.

¢ Obecnie zamiast partnerskiej relacji mamy do czynienia w wielu wypadkach z relacja zleceniodawca-klient.
Organizacje w wiekszosci uwazajg obowigzujace regulacje za ucigzliwe.

e Wspdtpraca realizowana jest przede wszystkim w obszarach standardowo z nig kojarzonych,
takich jak sport, opieka nad osobami niepetnosprawnymi, kultura i sztuka. Nie jest to wspdine
poszukiwanie rozwigzan probleméw spotecznych dokuczajacych mieszkaricom.

¢ Organizacje postrzegaja sie jako stabe, majace problemy z finansami, kadra, infrastruktura.

Nie czuja sie wtasciwie przygotowane do przejmowania nowych zadan, cho¢ zaznaczaja,

ze po odpowiednim przeszkoleniu chciatyby poszerzyé swojq dziatalnosc.

Srodowisko lokalnych organizacji nie jest skonsolidowane, nie méwi jednym gtosem. Przyktadem

moga byc radni, ktérzy wywodza sie z organizacji pozarzagdowych, jednak po wygranych wyborach

nie podejmuja dziatan, ktére mogtyby wzmocnic trzeci sektor.

Brak myslenia wspdélnotowego, dostrzegania nadrzednych wartosci takich jak dobro wspdine.

Zaréwno samorzad, jak i organizacje maja tozsama misje, ktorg jest podejmowanie dziatan

na rzecz mieszkancow. Kazdy moze realizowac jg na swoj sposob. Na pewno nie przeciwko sobie.

Organizacje potrzebuja wsparcia, zeby nauczyty sie pozyskiwac srodki z zewnatrz, nie tylko z gminy.

Mieszkancow cechuje niska aktywnos¢ spoteczna, organizacje narzekaja na brak wolontariuszy.

Nalezy wzmocnic regularny przeptyw informacji miedzy gming a organizacjami. Tu konieczna jest réwniez

gotowosé do wzajemnego oceniania sie. Nie nalezy bac sie krytyki, ale nie wolno sie skupiac tylko na niej.

Brak zrozumienia zasad wspotpracy. Organizacje nie znajg programéw wspotpracy, nie rozumieja,

z czego wynikaja ich zapisy.

Pakt Wspétpracy // nr1/2013



10 O projekcie

zdefiniowanych we wniosku o dofi-
nansowanie projektu, zgromadzenie
dodatkowych informacji oraz ich
wszechstronna weryfikacja. Analizie
zostaly poddane dostepne wyniki
badan i dokumenty, ktére uzupet-
niono badaniami wiasnymi. Badania
te koncentrowaly sig na obszarze
gminy Krosno Odrzanskie. Diagnoza
odpowiadala na nastepujace pytania:
Ile organizacji otrzymuje regularne
wsparcie od samorzadu? Jak zmienito
sie podejscie jednostek samorzadu
terytorialnego do zlecania ustug spo-
lecznych od moment u wprowadzenia
ustawy o dzialalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie? W jaki sposéb
gmina Krosno Odrzanskie konsultuje
program wspolpracy? Jak funkcjonuja
podmioty III sektora? Jakie rodzaje
pomocy sa im potrzebne?

Zespol badawczy przeprowadzit
cztery badania ankietowe: jedno wéréd
organizacji pozarzadowych, drugie
wérod radnych, trzecie w gronie pra-
cownikéw urzedu miasta w Krosnie,
ktérzy w ramach obowigzkéw stuzbo-
wych wspolpracuja z organizacjami
pozarzadowymi. W czwartym badaniu
mogli uczestniczy¢ wszyscy miesz-
kancy miasta, ktérzy chcieli dokonac
oceny jakosci ustug publicznych,
realizowanych przez gmine.

Oproécz tego analizie poddano
zapisy strategicznych dokumentow
gminy pod katem realizacji przedsie-
wzie¢ wspolnie z przedstawicielami
lokalnych organizacji, oraz programy
wspodipracy uchwalane co roku przez
rade miejska. W wyniku pracy bada-
czy powstal raport, obrazujacy stan
wspolpracy gminy z organizacjami,
zwiaszcza w kontekscie tworzenia oraz
funkcjonowania rocznych programow
wspolipracy i kontraktacji ustug.

Sposéb przebiegu wspodlpracy
w Krosnie, sytuacja organizacji poza-
rzgdowych, zostaly poréwnane do
danych pozyskanych w ramach podob-
nych badan dotyczacych catego kraju.
Raport z badania jest dostepny na
stronie www.pakt-com.org

Najwazniejszym efektem diagnozy
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byly wnioski i rekomendacje, ktére
maja wplyw na dalsze etapy realizacji
projektu.

Etap drugi — testowanie
Po etapie diagnozy zespét projektu
spotykal sie regularnie i udoskonalat
produkt, czyli dzialania, jakie zostang
podjete, zeby odpowiedzie¢ na pyta-
nia opisane w raporcie. Produkt nosi
nazwe: Pakt Wspodtpracy. Bedzie wdra-
zany w gminie Krosno Odrzanskie od
wrzesnia 2013 do wrzesnia 2014 roku.
Wazne w procesie testowania bedzie
zbieranie opinii uzytkownikéw na
temat podejmowanych dzialan, ich
atrakcyjnosci, adekwatnosci, jakosci.
Szczegdlowo poszczegdlne elementy
produktu zostaly opisane na stro-
nach 77?7

Efektem realizacji tego etapu
projektu bedzie réwniez Wieloletni
Program Wspéipracy Gminy Krosno
Odrzanskie z organizacjami poza-
rzadowymi, wypracowany metoda
warsztatowa przez przedstawicieli
wszystkich srodowisk. Zostanie on
przedstawiony Radzie Miejskiej do
uchwalenia do 30 listopada 2014 roku.

Jak bedzie wygladat

produkt finalny?

Produkt finalny, czyli Pakt Wspot-
pracy bedzie miat posta¢ podrecznika

Porzadku pilnowat piastowski rycerz...

zawierajacego opis i instrukcje zasto-
sowania poszczegolnych elementow,
wraz z przyktadowymi dokumen-
tami, wzorami. Potrzebne zalgczniki
znajda sie na zalaczonej ptycie CD.
W takiej formie zostanie przekazany
samorzadom, zainteresowanym jego
zastosowaniem. Celem autoréw publi-
kacjijest to, aby w jak najprostszy
sposéb poprowadzi¢ uzytkownikow
przez proces wdrazania produktu. Dla-
tego zawiera ona np. gotowe narzedzia
w postaci plikéw arkusza kalkulacyj-
nego, gotowe ankiety do wydruko-
wania, formularze zaproszen, wzory
wypracowywanych dokumentow.

Kogo wspierac

bedzie projekt?

Osobami, ktére moga by¢ zainte-
resowarne zastosowaniem Paktu
Wspoipracy sa burmistrzowie, woj-
towie niewielkich gmin - liczacych
ok. 20-30 tys. mieszkanicow. Badania
pokazuja, ze trapigce ich problemy
zwigzane ze wspoipraca z organi-
zacjami sg podobne w catym kraju.
Zaproponowarne narzedzia sa na tyle
elastyczne, zeby méc dopasowac ich
zakres do szczegolnych potrzeb danej
miejscowosci.

Wdrazanie Paktu Wspdipracy anga-
zuje gléwnie osobe odpowiedzialna
za wspotprace z organizacjami, cho¢
na kilku etapach zaklada wigczenie
sie szerokiego grona oséb, nie tylko
z organizacjiiurzedu, ale réwniez
reprezentujacych lokalne instytucje -
osrodek pomocy spolecznej, osrodek
sportu, kultury itp. Jednak podjety
wysilek oplaca sie - zaowocuje pla-
nami dzialan, obejmujgcych konkretne
celeidzialania na kolejne lata. Pomoze
to usystematyzowac wspolprace,
wypracowac takie mechanizmy, ktére
usprawnia realizacje zadan, podniosg
ich jakos¢, zwieksza efektywnosc.

Zastosowaniem Paktu Wspot-
pracy moga by¢ zainteresowane
réwniez organizacje pozarzadowe,
ktére chcialyby zaciesnia¢ wspdiprace
z samorzadem, wiaczac sie nie tylko
w przejmowanie do realizacji zdan, »



ale takze w konsultowanie aktow
prawa miejscowego, kreowanie polityk
publicznych. Wszystko w atmosferze
partnerstwa, wspoélpracy i zrozumienia
wzajemnych postaw i oczekiwar.

Etap trzeci —upowszechnia-
nie i wiaczanie do gtéwnego
nurtu polityki

W lutym 2012 roku w Krosnie Odrzan-
skim odbyla sie Debata Spoteczna,
ktoéra byla jednym z elementéw upo-
wszechniania dziatan projektu. Nosita
ona tytut: ,Organizacje spoteczne
a samorzad - wizja wspolpracy 2015".
Gospodarzami debaty byli burmistrz
Krosna Odrzanskiego - Marek Cebula
oraz Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum. Blisko 60 mieszkancow
Krosna zapelnito sale na Zamku
Piastowskim. Oprocz prezentacji
wynikéw diagnozy, odbyly sie dwie
dyskusje w grupach - w jednej spo-
tkali sie radni, przedstawiciele urzedu
miejskiego, a w drugiej organizacje
pozarzadowe. Powstaly postulaty, skie-
rowane nawzajem przez grupy, ktére
beda przyczynkiem do kolejnych
dyskusji, przewidzianych podczas
realizacji projektu.

W ramach upowszechniania Paktu
Wspélpracy odbedzie sie réwniez 12
seminariow, gtdwnie w tych gminach,
ktére zglosza chec uczestnictwa w pro-
jekcie. Gminy, ktére zdecyduja sie
wdrozy¢ na swoim terenie Pakt, beda
mogly wziac¢ udziat w specjalnych
szkoleniach, przygotowujacych je do
skorzystania z narzedzia.

Pod koniec realizacji projektu
odbedzie sie konferencja podsumo-
wujaca jego efekty. Mamy nadzieje,
ze pojawi sie na nim wielu przedsta-
wicieli gmin i organizacji, ktérzy we
wspolpracy zobacza szanse na rozwoj
sSwojej gminy.

Elementem upowszechniania
Paktu Wspdtpracy jest réwniez kwartal-
nik, ktory trzymaja Panstwo w rekach.
tacznie ukaze sie 10 wydan biule-
tynu. Juz teraz zachecam do $ledzenia
naszych poczynan w gazecie i na
stronie www.pakt-com.org m
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A po debacie byta biesiada, rozmowy, dyskusje toczyty sie do poznego wieczora...

— Metryczka projektu

Tytut: Pakt.com.org

Grantodawca: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Czas realizacji: 02.07.2012-30.09.2015

Temat: Wspieranie rozwoju narzedzi zwigzanych z kontraktowaniem
ustug spotecznych (outsourcing) przez administracje publiczng
Whnioskodawca: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

Partner: Gmina Krosno Odrzanskie

Grupa uzytkownikow: osoby decyzyjne gminy, radni, osoby odpowie-
dzialne za wspdtprace z organizacjami z ramienia gminy, przedstawicie-
le gminnych instytucji: opieki spotecznej, sportu, kultury

Grupa odbiorcow: zarzady i wspéipracownicy organizacji pozarzado-
wych, a takze wolontariusze organizacji, aktywni mieszkaricy gminy

Pakt Wspétpracy // nr1/2013
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Miejsce, gdzie testujemy Pakt Wspotpracy

Krosno Odrzanskie
—odrazuurzeka

Gmina Krosno Odrzanskie potozona jest w srodkowo-zachodniej czesci
wojewodztwa lubuskiego, w widtach Bobru i Odry, w miejscu gdzie przez
Europe przebiega 15 potudnik, od ktorego mierzony jest czas sSrodkowoeuropejski.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

rosno Odrzanskie nalezy do
grona najstarszych polskich
iast. W 2005 1. minelo 1000 lat

od pierwszej pisemnej wzmianki o mie-

$cie zapisanej w kronice Thietmara.

Bogata historia

Wérod zachowanych zabytkéw wartym
obejrzenia jest Zamek Piastowski,
Fara Maryjna, kosciét sw. Andrzeja,
fragment muréw obronnych z XIV
wieku. W murach krosnienskiego
zamku w XIIT wieku przebywat Hen-
ryk Brodaty wraz z ksiezna Jadwiga.
Obecnie w wyremontowanej ponad

Pakt Wspétpracy // nr1/2013

10 lat temu cze$ci bramnej miesci sie
punkt informacji turystycznej, izba
muzealna i galeria artystyczna. Do
uzytku zwiedzajgcych oddano takze
kruzgankiiwozownie. W izbach muze-
alnych kilka razy w roku organizowane
sa wystawy tematyczne, a dziedziniec
jest miejscem letnich koncertéw, ple-
neréw malarskich, spotkan, biesiad
iinscenizacji teatralnych. Od stycznia
2010 1. Zamek Piastowski funkcjonuje
jako Centrum Artystyczno-Kulturalne.
Walory historyczne i architektoniczne
posiadaja takze krosnieniskie koscioty
- pw. $w. Jadwigi Slaskiej i $w. Andrzeja.

Przyroda i turystyka

W dolnej czesci miasta, nad Odrag
przy bulwarze Jana Pawtla II dziala
port rzeczny. Przy nabrzezu moze
jednoczesnie cumowac jeden statek
pasazerski (do 8o m dlugosci) oraz 12
lodzi sportowych. Koncepcja architek-
toniczna obiektu daje tez mozliwosé
organizacji duzych imprez sportowych
iartystycznych. Krosnienski port
wraz z pobliskim Zamkiem Piastow-
skim tworza tzw. kompleks portowo-
-zamkowy, jeden z gtdwnych ele-
mentéw infrastruktury turystycznej.
Czeg$¢ gminy znajduje si¢ na terenie »

osno Odrzanskie zajmuje obszar 21.152 ha, ktéry podzielony
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Gryzynskiego Parku Krajobrazowego,
utworzonego w 1996 roku. Jest on skan-
senem rzezby polodowcowej. Najciekaw-
szy na trasie $ciezki przyrodniczej jest
,Gryzynski Wawoz'. Kro$nienskie lasy
bogate w zwierzyne fowna i runo lesne sa
atrakcja dla mitosnikéw lowdw zaréwno
z bronia mysliwska, jak i aparatem
fotograficznym. Mozliwos¢ obserwacji
réznych gatunkow roslin i zwierzat
w ich naturalnym srodowisku oferuje
$ciezka przyrodniczo-lesna usytu-
owana w Lesnictwie Czetowice. Trasa
$ciezki rozpoczyna sie w Osiecznicy
w parku Gospodarstwa Rybackiego,
na terenie ktérego znajduja sie trzy

— Kro$nienskie NGO'sy

deby uznane za pomniki przyrody -
najstarszy oceniany jest na 350 lat.
Liczne rzeki, jeziora, stawy hodow-
lane przyciagaja wedkarzy. Atrakcyjne
akweny to rzeki Odra i Bébr, jeziora Gli-
biel w Eochowicach, Moczydto w Osiecz-
nicy, Jelito 1 Cisek w Szklarce Radnickiej,
stawy Gospodarstwa Rybackiego Karp
w Czetowicach, Bielowie i Osiecznicy
oraz prywatne stawy w okolicach Rad-
nicy i Dychowa. Wypoczynek w siodle
(stadniny w Gostchorzu, Bronkowie,
Gryzynie), okolicznych gospodarstwach
agroturystycznych i fermach strusich
(Kamien, Dabki, Nowy Zagdr) to kolejne
krosnienskie atrakcje turystyczne. m

Czyste powietrze, ponad
1000-letnia historia,
atrakcyjne walory tury-
styczno-krajobrazowe
oraz korzystne warunki
inwestycyjne czynia
gmine Krosno Odrzan-
skie idealnym miejscem
zaréwno do biznesu,
jak i wypoczynku.
Zapraszamy do Krosna
Odrzanskiego, z nadzie-
ja, ze zechca Panstwo
pozostac tu dtuzej...

Kilka podstawowych danych na temat lll sektora
Obecnie na terenie gminy Krosno Odrzanskie dziata 45 organizacji pozarzadowych, z tego aktywnych jest okoto
30. Sredni wiek organizacji to 22 lata (jest wyzszy o 13 1at od sredniej ogéInopolskiej). 2 podmioty maja status

OPP. Tylko jedna organizacja zatrudnia ptatny personel na umowe o prace —jest to ksiegowa. 11% podpisuje od
czasu do czasu umowy — zlecenia, 85% nie zatrudnia personelu. 15% prowadzi odptatng dziatalnos¢ statutows,
zadna nie ma zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej. Zdecydowana wigkszosc ubiega sie o dofinansowanie
w samorzadzie — 70%. 33% pozyskuje sponsoréw wsrdd przedsiebiorcdw, 18% korzysta z funduszy UE. Srednia

wysokos¢ budzetu to 25 tys. zt, jednak rozpietosc jest bardzo duza: 40% organizacji ma do dyspozycji mniej niz 10
tys., 24% organizacji zamyka budzet w granicy 20 tys. zt. 33% nie dysponuje lokalem, korzysta z pomieszczen uzy-
czonych przez samorzad. Réwno potowa nie ma sprzetu komputerowego, 28% korzysta z prywatnych komputeréw
cztonkéw organizacji. 66% podmiotédw wspdtpracuje ze soba. Do przejecia realizacji zadania publicznego na okres
dtuzszy niz rok jest gotowych 19%, kolejne 26 wskazuje, ze dopiero po przejsciu procesu szkoleniowego, a 41%
zastanowi sig, gdy pozna zwigzane z tym obowigzki.

Pakt Wspétpracy // nr1/2013
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Z Markiem Cebulg, burmistrzem Krosna Odrzanskiego
rozmawia Katarzyna Buchwald-Piotrowska

laczego zdecydowali sie Panstwo,
jako gmina Krosno Odrzanskie,
- wziac udziat w projekcie inno-
wacyjnym ,,PAKT.com.org"?

Jest to konsekwencja dziatan, ktore
podejmowalismy wczesniej. W 2004
roku powstato w Krosnie Stowarzy-
szenie Inicjatyw Spolecznych ,Skarpa’,
ktérego bylem wspdlzalozycielem.
Jeden z pierwszych projektéw, reali-
zowanych przez nas nosit nazwe:
I sektor — reaktywacja’. Dzisiaj, juz
jako samorzadowecy, nadal chcemy
dziala¢ na rzecz wzmacniania roli
organizacji, poprawiania ich wspot-
pracy z samorzadem. Wiasciwie nie

zastanawialismy sie, czy przystapic
do tego projektu. Wiedzielismy, ze
gmina Krosno Odrzanskie musi sie
w nim znalez¢. Bedziemy bardzo
aktywni w procesie wypracowywania
narzedzia. Zdajemy sobie sprawe,
ze jest nam ono bardzo potrzebne,
zebysmy mogli skuteczniej realizowac
zadania publiczne z wykorzystaniem
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potencjatu organizacji pozarzgdowych
z terenu naszej gminy.

Jakie jeszcze macie oczekiwania od-
nosnie projektu?

Chcieliby$my dowiedzie¢ sig, jakie
sa najstabsze strony krosnienskich
organizacji pozarzadowych, gdzie
nalezy je wzmocni¢, zeby, tak jak
powiedzialem, mogly one jak najlepie;
realizowac zadania publiczne.
Diagnoza jest konieczna?

Zeby mowic o sile trzeciego sektora,
o rozwoju tej czesci spolecznodci, trzeba
najpierw dobrze jg zdiagnozowac. To
tak jak z choroba - trzeba jg najpierw
prawidiowo okresli¢, zeby wiedzie¢,
jakie podjac leczenie. Pamietajmy,
ze zmienia sie zupelnie otoczenie.
Samorzady stawiaja coraz wieksze
wymagania organizacjom, ktére sa
wynikiem kontroli dotyczgcych rozli-
czania $rodkéw publicznych. Tu nasze
oczekiwania sa jasno sprecyzowane
iokreslone. Chcemy, zeby organizacja
pozarzadowa siegajaca po pieniadze

publiczne robita to dobrze, profe-
sjonalnie, przy tym traktowata nas
powaznie, np. nie ignorowata wezwan
do uzupeinienia dokumentacji.

A czy wiecie, jak jest w druga strone,
czego organizacje spodziewaja sie od
gminy?

Tego rowniez chcemy sie dowiedzied,
realizujac projekt ,PAKT.com.org". Bar-
dzo czesto glos pojedynczej organizacji
nie jest styszalny. W trakcie pierwszej
fazy realizacji projektu mialo miejsce
ankietowanie organizacji. Dotarto do
nas wiele informacji, w ich efekcie
zaczelismy podejmowac konkretne
dzialania i kroki, jak cho¢by wprowa-
dzenie mozliwosci przesuwania wiek-
szej puli srodkéw w trakcie realizacji
zadan. Takze juz teraz dostrzegamy
pozytywne skutki projektu.

Czy te zmiany widoczne sa tylko w urze-
dzie, czy réwniez w organizacjach?

Na pewno zwiekszyla sie aktyw-
nosc¢ organizacji. Coraz wiecej »
lideréw lokalnych NGO'séw zaczyna

N
.2
o
=~
N
(%]
h
D
%)
>
-
i)
ns
Il
i
(%2}
5
(©]
[t




— Marek Cebula

Ukonczyt studia na Wydziale
Lesnym Akademii Rolniczej

w Poznaniu (kierunek: gospo-
darkalesna) z tytutem zawo-
dowym magistra inzyniera
lesnictwa. Jest wspétzatozycie-
lem Stowarzyszenia Inicjatyw
Spotecznych ,SKARPA”. Przez
kilka miesigcy pracowat

w nadle$nictwie, nastepnie
0d 1992 do 2007 prowadzit
wtasng dziatalnos¢ gospodar-
cza. W latach 2002—2006 byt
radnym Krosna Odrzanskiego
(z listy komitetu ,,Platforma
Sprawiedliwosci”), nastepnie
przez rok zasiadat w radzie
powiatu krosnienskiego.

W wyborach parlamentarmych
w 2007 z ramienia Platformy
Obywatelskiej uzyskat mandat
poselski, otrzymujac w okregu
lubuskim 5734 gtosy. 5 grud-
nia 2010, w drugiej turze wy-
boréw samorzadowych zostat
wybrany na urzad burmistrza
Krosna Odrzanskiego.

powazniej podchodzi¢ do swoich
obowiazkéw i méwic: nie, to nie jest
wymyst naszego samorzadu, takie
s3 wymagania i musimy je spelnic.
Mam tu na mysli zwlaszcza kwestie
rozliczania srodkéw publicznych.
Organizacje rowniez zaczynajg siegac
po inne zZrédia finansowania, poza
samorzad gminny.

W tegorocznej edycji programu ,,Dzia-
taj Lokalnie” krosnienskie organiza-
cje ztozyty az 5 wnioskéw, w zesztym
roku byt to tylko jeden wniosek.

To oznacza, ze nasza praca przy-
nosi efekty. Okazuje sie, ze mozna
pozyskiwacé pienigdze nie stojac
w kolejce do burmistrza po fundu-
sze na dzien dziecka, dzien kobiet,
spotkania czlonkéw organizaciji...
Stowarzyszenia i fundacje zaczynaja
rozumie¢, ze tego typu dziatania sa
projektami, na ktére mozna pozy-
skiwac réwniez srodki z réznych

zrédel Oczywiscie, ze swojej strony
deklaruje, ze jesli sytuacja finansowa
bedzie na to pozwalala, bedziemy
zwiekszac¢ pule srodkéw publicz-
nych przeznaczanych na wzmac-
nianie trzeciego sektora. W trakcie
realizacji projektu bedziemy mieli
mozliwo$¢ dowiedzied sig, jakie sa
potrzeby, oczekiwania organizacji
w tym zakresie.

W trakcie szkolen, czy podczas spo-
tkan Zespotu Partycypacyjnego be-
dzie duzo czasu na rozmowy, wymia-
ne mysli, opinii, oczekiwan...
Aktywnos¢ naszych organizacji
naprawde wzrosta, ale stalo sie to
réwniez dzieki temu, ze to my, samo-
rzad, zaczeliSmy aktywnie sie nimi
interesowad. Miato miejsce obszerne
badanie ankietowe, spotkania... Sa
widoczne tez kolejne pozytywne
efekty. Kiedy organizacje staja sie
aktywne, lokalne srodowisko zaczyna
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sig integrowad. Wzmacnia to réwniez
przeplyw informacji miedzy samo-
rzadem a organizacjami. W matych
srodowiskach NGO'sy najczesciej
czerpia wiedze z mediow. Ale kiedy
zaczynaja by¢ aktywne, organizuja
cos, zaczynamy spotykac sie osobiscie.
Widze, ile wtedy z ich strony pada
pytan, sugestii: ,Panie burmistrzu,
bedziemy robili to ito, a czy nie mozna
by tego czy tamtego zrobic...” Rodza
sie nowe pomysly. Jestem pewien,
ze po zrealizowaniu projektu PAKT.
com.org, bedziemy o szczebel wyzej
na drabinie rozwoju spoleczenistwa
obywatelskiego w gminie Krosno
Odrzanskie.

Aktywniejsze organizacje, sprawniej-
sze, to dodatkowa pomoc dla samo-
rzadu w realizowaniu zadan publicz-
nych. Czy Pan sie z tym zgadza?
Oczywiscie. Zadan, ktore realizuje
samorzad jest bardzo duzo. Wiemy »
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na przykiadach innych panstw, nieco
bardziej rozwinietych, ze mozna zlecac¢
organizacjom zadania np. w zakresie
pomocy spolecznej. Ale réwnieziunas
organizacje biora sie za zadania, co
do ktérych jeszcze kilka lat temu
nie do pomysélenia bylo, Ze moga je
przeprowadzi¢, np. organizacja dozy-
nek. Obecnie wiasnie to rozwazamy.
Owszem, jest instytucja kultury, ale
dlaczego nie moglaby zorganizowac
imprezy we wspoélpracy z organizacja
pozarzadowga? Osoby zatrudnione
w instytucji zostang wzmocnione
przez organizacje, ktéra np. w trakcie
imprezy moze poprowadzi¢ zabawy
dla dzieci i mlodziezy.

Czyli - pojawia sie dodatkowe rece do
pracy przy organizacji imprezy.

Tak. Mysle, ze zostalo nam jeszcze
z poprzedniego systemu stereotypowe
myslenie, ze ,my” to spoleczenstwo,
awladza to ,oni". Realizacja tego typu
wspoélnych projektow powoduje, ze
ludzie zaczynajg sie utozsamiac z tym,
co sie dzieje. Jesli kto$ mial wplyw na
podejmowane decyzje, méwi z duma:
,Bralem w tym udzial’. Nie bedzie tak
szybko krytykowal tego, co sam zrobit.
Latwo jest powiedzie¢: ,Te dozynki,
czy ten Festiwal Jadwigensis byty
stabe. Co ONI ,nam zrobili...". Mogles
przyjs¢, powiedzied, jesli uwazasz,
ze mozna co$ zrobi¢ lepiej, zréb to
znami, dlaczego nie.

Pakt Wspélpracy // nr1/2013

*

Zaczyna sie prawdziwa, Swiadoma
obywatelska partycypacja.

Mam wrazenie, ze kiedy sie spotykamy
irozmawiamy, w roznym gronie, to
ludzie, mieszkancy Krosna, zaczynaja
rozumie¢, dokad zmierzamy. Wielu
odziedziczylo z poprzedniego systemu
przekonanie: jestesmy zwyklymi, prze-
cietnymi ludzmi, nie mamy dostepu
do wiadzy, ktora ciagle cos wymysla,
najczesciej utrudnia zycie. A to nie
jest tak.

A przynajmniej - nie powinno tak by¢.
Stad konieczna jest integracja miesz-
kancow, przedstawicieli réznych
grup wokoét dobrze pojmowanego
»,dobra wspdlnego”. Taka integracja
w Krosnie juz sie zaczeta.

Zawsze bytem zwolennikiem tego,
zeby glosem $rodowiska bylo ono
samo. Zebysmy na przyktad my
dorosli, nie wymysélali imprez dla
mtodziezy, bo moze sig okazac,
ze oni wcale nie chca bra¢ w nich
udziatu. Dlatego mamy powotang
Krosénienska Rade Senioréw, Kro-
$nieniskg Rade Przedsiebiorcow,
czy Mlodziezowa Rade Miejska. Juz
widac efekty integracji sSrodowisk.
Przedsiebiorcy dziatajacy w radzie
aktywnie wiaczyli sie np. w organi-
zacje tegorocznych dni Krosna. Stato
sie to po raz pierwszy.

Jednak krosnienskie organizacje jesz-
cze nie stanowia zwartego srodowiska.

Organizacje pozarzadowe dzialajace
w danej gminie to w zasadzie przekrdj
calego spoleczenstwa, od mtodych
ludzi, po nestoréw. Jesli bedziemy
znimi rozmawiali, angazowali ich do
réznych dziatan, to oni bedg sie czuli
wspotodpowiedzialni za to, co dzieje
sie na terenie gminy. Ten mechanizm
jest prosty. Jesli ktos chce sprawdzi¢, jak
dziala, niech umyje podioge w domu.
Gdy kto$ po chwili wejdzie mu na te
mokra podioge, to bedzie wsciekly.
Dlatego uwazarm, ze jesli zaktywizu-
jemy spoteczenstwo, w efekcie bedzie
zmienialo sie cale nasze otoczenie. To
istota spoteczenistwa obywatelskiego.
Jestedmy na poczatku tej drogi, ale
teraz moim zdaniem jest bardzo dobry
moment na tego rodzaju dzialania.
Dlaczego?
Z powodu kryzysu gospodarczego.
Paradoksalnie, w czasie zagrozenia,
kryzysu, ludzie Igna do siebie. Obecnie
réwniez ludzie chea sie jednoczyé,
majg podobne problemy, ktére prébuja
rozwigzywac wspdlnie. Jeden sgsiad
rozmawia z drugim: ,Stuchaj, juz nie
daje rady sptacac kredytu...". Drugi
mu odpowiada: ,Ja zrobitem to i to”.
Jednocza sie. Kiedy jest tatwo, kazdy
jest raczej zajety swoimi sprawarmi,
dorabia sie, buduje dom itd.
Czyli - ten kryzys, skoro juz jest, musi-
my dobrze wykorzystac¢?

Tak, doktadnie. m
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Pakt Wspotpracy

Pakt Wspotpracy to nazwa zestawu narzedzi (produktow czastkowych),
sktadajacego sie z 5 elementow. Ma ono stuzy¢ samorzadowi i organizacjom
pozarzadowym we wspotpracy, zwtaszcza w kontekscie tworzenia wieloletniego
programu wspotpracy i outsourcingu zadan publicznych.

astosowanie wymienionych
Z produktéw ma poméc samo-
rzadowcom i przedstawi-
cielom organizacji wspélpracowac
w sprawny i bardziej efektywny
sposéb. Wysilek zainwestowany
w Pakt Wspdipracy bedzie widoczny
w poprawie wzajemnych relacji, ure-
alnieniu oczekiwan, zrozumieniu
stanowisk. Pokaze takze, ile dobrego
moze dziac sie w spotecznosci, jesli
wszyscy potrafig laczy¢ sity i wspolnie
pracowac.
Pierwszym elementem Paktu
Wspodlpracy jest ,Zestaw narzedzi
diagnostycznych badajacych stan

T

M

fundacji i stowarzyszen,

z

sto ekonomicznego,

v

ich potencjat?

Samorzadzie, zapewne chciatbys:

zeby dziatania organizacji nie byly chaotyczne i przypadkowe,
dowiedziec sig, jakie wtasciwie sg spoteczne efekty dziatan lokalnych

przeanalizowag, czy zlecanie zadan oplaca sie z punktu widzenia czy-

sprawdzi¢, jakie sg stabe i mocne strony lokalnych organizacji, jaki jest

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

wspoélpracy samorzadu z organi-
zacjami oraz potencjatu i sytuacji
$rodowiska organizacji pozarzado-
wych w gminie”, czyli ocena tego, co
jest. Opis na str. 18.

Element drugi to ,IJnnowacyjne
programy szkoleniowe dla przedsta-
wicieli JST oraz przedstawicieli NGO
wraz z metodologia prowadzonych
zajec”, czyli jak przygotowac sie do
zmian na lepsze. Opis na str. 20.

Element czastkowy trzeci nosi
nazwe: ,Procedura powstawania
wieloletniego programu wspéipracy
gminy z organizacjami pozarzado-
wymi przez powolany w tym celu

M

T

4

planéw rozwoju gminy,

z

przedsiewziec,

T

Organizacje, pewnie chciatybyscie:

wiedzie¢, jakie zadania z dotyczacych Was obszaréw samorzad zamie-
rza realizowac w kolejnych latach,

zbadag, jakie s3 mozliwosci realizacji projektow, ktore chcielibyscie
przeprowadzi¢, ale wcigz szukacie Srodkow,

by¢ traktowani jak partnerzy, ktérych zdanie liczy sie przy tworzeniu

miec partneréw, z ktérymi mozecie wspétpracowac przy okazji roznych

oferowac ustugi jak najlepszej jakosci, tak zeby coraz wiecej 0s6b byto
zaangazowanych w Wasze dziatania.

Zesp6l Partycypacyjny”, czyli wspolne
przygotowywanie planu wspoélpracy.
Opis na str. 21.

Element czwarty to ,Instruktaz
przeprowadzania konsultacji spolecz-
nych w formie debat oksfordzkich’,
czyli jak w ciekawy sposéb dojs¢ do
porozumienia. Opis na str. 23.

Element pigty natomiast to:
+Narzedzie badajace efektywnos¢
spoleczna i ekonomiczng zmiany
formy realizacji ustug na forme kon-
traktowania oraz jako$ci realizacji
tych ustug”, czyli jak zmierzy¢, czy
idziemy w dobrym kierunku. Opis
nastr.25.m

Stowo-klucz do zrozumienia
Paktu Wspétpracy brzmi: dialog.
Pakt to zestaw ,twardych”
narzedzi w postaci ankiet,
plikéw arkusza kalkulacyjnego,
programow szkoleniowych,
opartych na podstawie, jaka jest
prowadzenie otwartego, part-
nerskiego dialogu samorzadéw
z organizacjami pozarzagdowymi.
Szkolenia, debaty, posiedzenia
Zespotu Partycypacyjnego, ktére
beda mialy miejsce w czasie
wdrazania i dopracowywania
Paktu oznaczajq dziesigtki
(amoze setki?) , przegadanych”
godzin. Wszystko po to, zeby
lepiej sie rozumiec i lepiej razem
pracowac. Stowo ,wspdipraca”
oznacza wiasnie wspding prace,
opartg na solidnych podstawach,
zmierzajaca w konkretnym celu.
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Element nr 1: Zestaw narzedzi diagnostycznych badajacych stan wspoétpracy
samorzadu z organizacjami oraz potencjatu i sytuacji Srodowiska organizacji

pozarzadowych w gminie

Badanie prawde ci powie

Karol Duer:

Dlaczego warto dziatania
wdrazajace Pakt Wspétpracy
rozpocza¢ od diagnozy?

Chcac przeprowadzic¢ pewng
zmiane spoteczng, musimy po-
znac wszystkie szczegdly zwig-
zane z obecng sytuacja. Lepsze
podobno jest wrogiem dobrego.
Musimy wiec poznac wszystkie
aspekty obecnego stanu wspot-
pracy, tak aby nie ,zabi¢” tego
co dobre, a raczej ulepszyc to, co
niedoskonate. Dzigki diagno-

zie uzyskamy odpowiedzi na
pytanie: ktére obszary wspot-
pracy miedzy organizacjami

a samorzadem s3 problematycz-
ne? Rzetelnie przeprowadzona
diagnoza podsunie jednoczesnie
sugerowane rozwigzania tych
probleméw. Moze sie zdarzy¢, ze
te rozwigzania wykraczac beda
poza zaproponowany produkt
finalny, jednak samo narzedzie
jest na tyle elastyczne, ze pozo-
stawia wiele pola do indywidu-
alnych ustalen i poszukiwania
wiasnych rozwigzan.
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rzeprowadzenie diagnozy
P stanu wspoéipracy gminy z orga-

nizacjami pozarzadowymi
ma pokazac¢ w jaki sposéb oceniaja
wspoliprace przedstawiciele samo-
rzadu, a w jaki sposob - przedsta-
wiciele organizacji pozarzadowych.

Dodatkowo zadaniem diagnozy jest

pokazanie kondycji NGO'séw, w tym

obszaréw, w ktorych wskazane byloby
dodatkowe wsparcie.

Technicznie, etap prowadzenia
diagnozy wymaga skorzystania z goto-
wych narzedzi badawczych, jakim sa
ankiety. Kazda z nich skierowana jest
do innej grupy respondentéw, sa nimi:
« przedstawiciele wszystkich organiza-

cji pozarzadowych zarejestrowanych
na terenie gminy,

- radnirady miejskiej,

- urzednicy, ktérzy w zakresie obo-
wiazkdéw lub wsréd wykonywanych
zadan stuzbowych wspoélipracuja
z organizacjami pozarzadowymi
oraz wiadze gminy i /lub miasta
(burmistrz/waojt, zastepca, skarbnik,
sekretarz).

Kolejnos¢ wykonywanych badan nie

ma znaczenia, mozna prowadzic je

réwnolegle. Warto jednak wyznaczy¢
okreslony czas na zbieranie danych.

Rekomendowany czas prowadze-

nia diagnozy wynosi od 2 tygodni

(wariant bardzo intensywnej pracy)

do 2 miesiecy.

Badania ankietowe

Najwiekszego nakltadu pracy wymaga
badanie organizacji pozarzadowych.
Zaproszenie do wypelnienia ankiety
kierowane jest do wszystkich stowa-
rzyszen, fundacji, (lub ich oddziatéw),
zarejestrowanych na terenie gminy
czy powiatu. W ten sposéb dodat-

kowa korzyscia z badania bedzie
selekcja organizacji na takie, ktére
wciaz sa aktywne oraz na takie, ktére
zaprzestaly dzialania, istnieja juz
tylko formalnie.

Badanie radnych rady miejskiej/
rady gminy obejmuje wszystkich rad-
nych, niezaleznie od tego, czy naleza
do jakiej$ organizacji pozarzadowej,
czy nie. Badanie wymaga najmniej-
szego nakladu pracy, moze zostac
przeprowadzone podczas jednego
z posiedzen rady.

Kolejna ankietowana grupa sa
wiadze gminy oraz ci sposrod pracow-
nikéw urzedu miasta/gminy, ktérzy
faktycznie wspdlpracuja z organi-
zacjami pozarzadowymi w ramach
swoich obowigzkéw stuzbowych.

Analiza danych zastanych

W trakcie oczekiwania na zwrot ankiet
warto przeprowadzi¢ analize danych
zastanych, w tym dokumentéw i badan
przeprowadzanych przez gming/na
zlecenie gminy wlatach poprzednich.
Nie jest to dzialanie obligatoryjne, jed-
nak pozwala poszerzy¢ wiedzg o stanie
wspoipracy gminy z organizacjami
pozarzadowymi. Przedmiotem analizy
powinny stac sie zwlaszcza roczne
programy wspolpracy oraz sprawoz-
dania z realizacji tych programow.

Podczas badania warto odpowiedzie¢

na pytania:

1. Czy program wspoipracy zmieniat
sie, czy tez w wiekszosci pozostawal
taki sam? Jesli sie zmienial, to ktére
zapisy poprawiano? Z czego wyni-
kaly zmiany (z nowelizacji ustawy,
wnioskéw organizacji ztozonych
podczas konsultacji, z innych przy-
czyn? »



2. Jak zmienialy sie zapisy zwigzane
z zadaniami przekazywanymi do
realizacji organizacjom? Czy ilos¢
obszaréw oraz zadan zwiekszala
sie, czy zmniejszala? Czy faktycznie
zadania s3 zlecane ze wszystkich
wskazanych obszaréw? Ktére zada-
nia zlecane sa cyklicznie, rok po roku
w niemal niezmienionej formie?

3. Czy pozafinansowe formy wsparcia
sa wykorzystywane do intensy-
fikacji wspoélpracy? Czy kontakt
miedzy organizacjami a samorzg-
dem jest regularny, zwigzany nie
tylko z oglaszaniem konkurséow
irozliczaniem dotacji, ale rowniez
z promocja dzialalnosci organizacji,
konsultowaniem decyzji, wzajemna
wymiang informacji o planowanych
kierunkach dziatan?

Warto réwniez przyjrzec sie strate-
gicznym dokumentom gminy, takim
jak np. strategia rozwigzywania pro-
blemdw alkoholowych, strategia roz-
woju gminy/miasta, strategia rozwoju
kapitalu spolecznego/rozwiazywa-
nia problemoéw spotecznych, plany
odnowy miejscowosci itp. pod katem
wspolpracy z organizacjami poza-
rzadowymi. Pytania, na jakie warto
poszukac odpowiedzi to:

1. Czy w dokumentach strategicznych
gminy wspomniano o partnerstwie/
wspolpracy z organizacjami poza-
rzadowymi przy realizacji wyzna-
czonych celow?

2.Czy wskazano obszary, w kto-
rych mozliwa bytaby wspoétpraca
z organizacjami?

3. Czy wyznaczono zadania, ktérych
realizacja moglaby sie odbywac we
wspolpracy z organizacjami?

1

L

Po przeprowadzeniu diagnozy
warto oméwic¢ wnioski wspdl-
nie z organizacjami, na przy-
ktad na specjalnie w tym celu
zorganizowanym spotkaniu.

Analiza zebranych danych

Proces analizy ulatwia narzedzie

w postaci pliku arkusza kalkulacyjnego.

Po wpisaniu danych z ankiet mozna

uzyskac¢ odpowiedzi na pytania:

1. Ile organizacji pozarzadowych
faktycznie, aktywnie dziala na
terenie gminy?

2. Jakajest ogélna sytuacja lokalnych
NGO? (rozwijajace sig, upadajace)

3. Jakie jest podejscie urzednikow/
radnych do uchwalania pro-
gramu wspotpracy z NGO? Jak
bardzo utozsamiaja sie z przyjetym
dokumentem?

4. Czy organizacje chetnie biorg udziat
w konsultowaniu aktéw prawa
miejscowego? Jesli nie, to dlaczego?
Comozna zmieni¢, aby konsultacje
byly bardziej owocne?

5. Czy w gminie funkcjonuja silne
organizacje, ktére mozna traktowac
jako partneréw przy realizacji zadan
publicznych? Czy istnieje szansa,
aby w najblizszym czasie ktoras
organizacja dojrzata do pelnienia
takiej roli?

6. Jaki jest stopien profesjonaliza-
cji organizacji? (Czy zatrudniaja
platny personel; czy sa osoby, dla
ktoérych praca w organizacji jest
glownym zrédiem utrzymania;
jakijest $redni budzet lokalnych
organizacji; jak czesto spotykaja
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sie jej cztonkowie; czy buduja
diugofalowe plany; czy prowadza
dziatalno$¢ gospodarczg; jak duzo
$rodkéw finansowych absorbuja
zinnych niz samorzad Zrédel; jak
wyglada obstuga ksiegowa; jaki
maja potencjal techniczny?)

7. Jak mocno organizacje sa uza-
leznione od gminy (czy szukaja
$rodkéw w innych zrédlach)?

8. W jakich obszarach tematycz-
nych mozna traktowac organiza-
cje pozarzadowe jako potencjal-
nego partnera do zlecania zadan
publicznych?

9. Jak oceniane sg procedury doty-
czace podziatu srodkéw publicznych
pomiedzy lokalne organizacje?

10.Jak przebiega obecnie wspélpraca
miedzysektorowa? (Ocena wspot-
pracy ze strony JST 1 NGO; analiza
sprawozdan z realizacji rocznych
programow wspotpracy, przebieg
konsultacji spotecznych; przeni-
kanie sie roli - cztonkowie NGO
bedacy jednoczesnie radnymi itp)

11. Jakie podejscie do wspierania finan-
sowego organizacji pozarzadowych
maja rozne grupy badanych? Ilo-
$ciowe (dla wszystkich ,po troche”),
czy jakosciowe (,dla tych, ktorzy
zrobia z nich pozytek”)?

Odpowiedzi na te pytania pozwola

na okreslenie przede wszystkim

stanu organizacji pozarzadowych,
tego w jakich obszarach wymagaja
one wsparcia, aby mogly coraz lepiej

i skuteczniej realizowa¢ zadania

publiczne. Pozwolg réwniez na wska-

zanie kierunku, w jakim, zdaniem
organizacji, powinna kierowac sie
wspolpraca.m
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Element nr 2: Innowacyjne programy szkoleniowe dla przedstawicieli JST oraz
przedstawicieli NGO wraz z metodologia prowadzonych zajec

Najpierw warto sie podszkolié

Marzena Stodownik:
Dlaczego konieczne sa szko-
lenia wspodlne dla przedsta-
wicieli organizacji pozarzado-
wych i reprezentantow wtadz
miejskich?

Jezeli w Kro$nie ma nastapic
proces integracji miedzysektoro-
wej, niezbedne jest przeprowa-
dzenie czesci wspdlnych szkolen.
Uczestnicy, zaréwno przedsta-
wiciele JST, jak i NGO, musza
poczug, ze maja wspdliny cel

i wptyw na to, jak wspotpraca
bedzie sie uktadata przez kolej-
ne lata. Projekt daje mozliwosé
kreowania rzeczywistosci, i jego
efekty zaleze¢ beda w duzej mie-
rze od uczestnikow. Wspédtpraca
podczas szkolen bedzie proce-
sem konsolidacji sektora samo-
rzadowego i pozarzadowego,
utatwi uczestnikom, zaréwno
odbiorcom, jak i uzytkownikom,
wziecie udziatu w testowaniu
kazdego z produktow.
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] rugim elementem Paktu

D Wspodlpracy jest program
- szkoleniowy dla przedsta-
wiciell samorzgdu i organizacji poza-
rzadowych. Ze strony gminy w szko-
leniach uczestnicza przedstawiciele
wiadz, radni, urzednicy zajmujacy sie
wspolpraca z organizacjami, a takze
przedstawiciele jednostek budzeto-

wych gminy, ktére réwniez podczas
realizacji swoich zadan moga wspot-
pracowac z organizacjami (np. osrodek
pomocy spotecznej, osrodek sportu
irekreacji, osrodek kultury). Tak sze-
roka grupa uczestnikéw pozwala na
wymiane pogladéw i spostrzezen, doty-
czacych wspolnych dziatan, oczekiwarn,
a takze barier. Ze strony organizacji
udzial biorg ich prezesi, cztonkowie
zarzadow, aktywni dzialacze. Eacznie
podczas wszystkich szkolent pojawi
sig 40 0s6b, po 20 z kazdej z grup. Na
kazdym ze szkolen obecnych bedzie 20
0s06b (po 10z JST i NGO). Takie szerokie
okreslenie grupy spowodowane jest
tym, iz na pewno nie kazdy bedzie
w stanie wzia¢ udzial we wszystkich
5 zjazdach szkoleniowych, choc taka
sytuacja bylaby idealna.

Program szkoleniowy przewiduje
5 zjazdow, kazdy z nich obejmuje dwa

dnipo 8 h (piatekisobota).
Zazwyczaj osoby zatrud-
nione w administracji pre-
feruja szkolenia w czasie
pracy, a osoby aktywne
w organizacjach na week-
end - dlatego konieczny
byt kompromis.

Kazdy zjazd to 16
godzin warsztatow,
w potowie wspélnych dla
wszystkich uczestnikow,
niezaleznie od tego, jaki podmiot
reprezentuja. Takie podejscie umoz-
liwia integracje i dialog, pozwala na
inicjowanie wspoélnych proceséw
iwypracowanie takich efektow, z kto-
rymi utozsamiac sie beda zaréwno
samorzadowcy, jak i reprezentanci
NGO. Ma to zapobiec polaryzowaniu
stanowisk i stereotypowemu mysle-
niuw:,my”1i,0oni". Réwniez rolg trenera
podczas szkolenia jest zachecanie
ianimowanie uczestnikow w kierunku
budowania relacji i poczucia wspdlnej
odpowiedzialnosci za lokalna spo-
tecznosé. Jest to podstawa do pracy
nad kolejnymi elementami Paktu
Wspélpracy.

Kazdy ze zjazdow jest poswiecony
innemu produktowi czastkowemu
Paktu Wspolpracy. Produkt ostatnijest
omawiany podczas dwdch zjazdow, ze
wzgledu na to, ze jego zastosowanie
wymaga przeprowadzenia szeregu
badan wiasnych i zastosowania narze-
dzia kalkulacyjnego. Jednoczesnie
trenerzy elastycznie beda reagowali
na potrzeby wyrazane przez uczestni-
kéw szkolenia. Celem spotkan bedzie
réwniez uzupeinienie poziomu wiedzy
z zakresu podstawowych regulacji
dotyczacych wspoétpracy JIST-NGO. m
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Element nr 3: Procedura powstawania wieloletniego programu wspotpracy gminy
Z organizacjami pozarzadowymi przez powotany w tym celu Zespét Partycypacyjny

Wspolna praca sie oplaca

jaki sposéb najlepiej wypra-
; ’ \ ; cowac wieloletni program
wspoélpracy? Dokument

ten moze stuzy¢jako ,mapa drogowa’
wspotpracy, wskazywac priorytetowe
cele i zadania, ktére bedg realizowane
na terenie gminy w kolejnych latach.

Zesp6l Partycypacyjny sklada
sie z przedstawicieli wladz miasta,
radnych, urzednikéw, sottyséw, przed-
stawicieli organizacji pozarzado-
wych. W spotkaniach mogg réowniez
wzigc udzial mieszkancy miasta
i gminy, nienalezacy do organizacji
pozarzadowych.

Poszczegdlne spotkania zespotu
dotycza réznych obszaréw tematycz-
nych. W zaleznosci od omawianego
obszaru, do udzialu w posiedzeniu
zostana zaproszone réwniez osoby
reprezentujgce instytucje dzialajace
na terenie gminy, takie jak osrodek
sportuy, osrodek pomocy spotecznej,
szkoty, przedszkola, swietlice srodo-
wiskowe, przedstawiciele ko$ciotow
izwigzkéw wyznaniowych.

tacznie odbedzie sie 8 spotkan
zespolu. Pierwsze 4 dotycza pracy
nad konkretnymi obszarami zycia
spotecznego i konkretnymi pomystami
na dzialania. Podczas pierwszego
spotkania zostanie réwniez okre-
Slony wymiar czasu, jaki obejmowac
ma wieloletni program wspoipracy
(maksymalnie moze on objac 5 lat).

Zaproszenia do udziatu w spo-
tkaniach Zespotu Partycypacyjnego
nalezy wysta¢ do wszystkich dziataja-
cych organizacji pozarzadowych. Na
ich odwrocie znajdzie sie miniankieta
z kilkoma pytaniami dotyczacymi
aktywno$ci organizacji pozarzado-
wej i ewentualnych propozycji kon-
kretnych zadan, jakie zdaniem jej

Katarzyna Buchwald-Piotrowska:
Dlaczego warto zainwestowac czas i energie w proponowany proces po-
wstawania wieloletniego programu wspoétpracy?

Z pozoru osiem spotkan moze wydawac
sie sporg iloscig, jak na jeden niezbyt
obszerny dokument. Dodatkowo, aby cel
spotkan zostat osiggniety, potrzebne jest
zaangazowanie wielu przedstawicieli
lokalnego srodowiska, co réwniez moze
wydawac sie zadaniem trudnym. Jednak
doswiadczenie podpowiada, ze ludzie,
gdy juz sig spotkaja, rozmawiaja chetnie.
Mozna ich naméwic do konstruktywnej
dyskusji, ktorej efekty bedg widoczne
przez kilka najblizszych lat. Dlatego
zatozonymi efektami spotkan Zespotu
Partycypacyjnego maja by¢ konkretne
pomysty na wspdlne dziatania, projekty,

realizowane dla mieszkaficow gminy czy miasta. Oparcie planéw na ana-
lizie SWOT sprawi, ze organizacje (i nie tylko) beda budowac swoje plany
dziatan na wnioskach, ktére zostang wspolnie wypracowane w wiek-
szym gronie. Jednocze$nie usystematyzowanie zapiséw dotyczacych
zasad wspdtpracy sprawi, ze stana sie one jasne, czytelne i przejrzyste dla
kazdej ze stron. | jeszcze jedna nie mniej wazna kwestia: wspdlne wypra-
cowanie zatozen wspétpracy sprawi, ze cho¢ w pewnej mierze przestanie
obowigzywac podziat na dwa obozy ,aktywisci” i ,,urzednicy”, czyli ,my”
i,oni”. tatwiej bedzie sie nawzajem zrozumiec i razem pracowac.

przedstawicieli powinny znalez¢ sie
w wieloletnim programie wspétpracy.
Pomoze to zebrac jak najwieksza ilos¢
pomystéw, opinii do prac zespotu.
Spotkania prowadzi moderator,
jest to osoba z zewngatrz. Jej obecnosé
ma stuzy¢ porzadkowaniu dyskusji,
aby kazde ze spotkan zakonczylo sie
zaplanowanym rezultatem. Moderator
ma réwniez wiedze merytoryczna
w zakresie wspolpracy gminy z organi-
zacjami, w razie pojawienia si¢ pytan
lub watpliwosci moze je wyjasnic. »
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Formalne podstawy
wspotpracy

Kolejne 4 spotkania Zespotu Party-
cypacyjnego dotycza pozostatych
elementéw programu wspélpracy - jej
form, trybéw powolywania i dzialania
komisji konkursowych, zasad przepro-
wadzania konsultacji spotecznych,
zgodnie z wymaganiami ustawowymi.

rodzaju dziatania edukacyjne.

Sfera kulturalno-edukacyjna

Sktadaja sie na nig dwa duze obszary: kultura i edukacja. Edukacja to zwtaszcza instytucje takie jak swietlice,
przedszkola, szkoty. Ale réwniez szerzej rozumiana edukacja obejmuje zagadnienia zwigzane z pracg z dzie¢mi
imtodzieza (problemy tych grup, rozwijanie zainteresowan, organizacja czasu wolnego i wypoczynku letniego/

Warto zachecacjak najwiekszg liczbe
przedstawicieli organizacji do wzigcia
udzialu w tych warsztatach.

Celem wspodlnej pracy bedzie
wypracowanie takich rozwigzan, ktére
uwzgledniajg mozliwosci i potrzeby
lokalnej spotecznosci, sg dopasowane
do realiéw i jak najbardziej praktyczne.
Dlatego podczas prac zespolu wazne

jest, aby wyjasnia¢ kwestie, ktore moga
by¢ niezrozumiale dla ktorejkolwiek
ze stron. Powstajacy program ma by¢
niejako ,podrecznikiem”’ obowiazuja-
cymwe wzajemnych relacjach przez
kolejne lata.

Przed uchwaleniem program
podlega konsultacjom spolecznym
w formie okreslonej w programie.m

nych dziatan, tak aby terminy réznych wydarzen nie nakfadaty sie na siebie.

zimowego, profilaktyka uzaleznien, przemocy, zaangazowanie w wolontariat), wspdtpraca instytucji z rodzicami,
organizacjami pozarzagdowymi, w oparciu réwniez o mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na réznego

Kultura obejmuje zagadnienia przede wszystkim zwigzane z organizowaniem lokalnych wydarzen kulturalnych
(dni miasta, dozynki itp.), konkurséw dla réznych grup odbiorcéw, przedsiewziec zwigzanych z przekazywaniem
tradycji czy moda na regionalizm, wymiang doswiadczen miedzy pokoleniami. Warto stworzyc¢ kalendarz wspodl-

Sfera sportowo-turystyczna

Sfera ta obejmuje zagadnienia zwigzane z turystyka, sportem i rekreacja na terenie gminy. Sa to np. szlaki tury-
styczne, ciekawe miejsca, posiadane zasoby — boiska, sprzet. Ale takze dziatajace kluby sportowe, walory potozenia
geograficznego (oraz sposéb wykorzystania zasobéw, lub niedostateczne korzystanie z posiadanych zasobow).
Waznym obszarem jest turystyka, w tym promocja gminy (np. poprzez Intemet), wspétpraca réznych podmiotow
w celu jak najlepszego promowania i rozwoju lokalnej turystyki.

Sfera spoteczna

wych projektow.

Sfera ta obejmuje z jednej strony aktywnosc spoteczng w gminie, zaangazowanie mieszkancéw w réznego rodzaju
dziatania (np. wykorzystanie wiejskich swietlic), a takze zaangazowanie wiadz gminy, otwartos¢ na zmiany, posia-
dane doswiadczenie. Z drugiej strony sfera ta obejmuje dziatania na rzecz oséb potrzebujacych, starszych, niepet-
nosprawnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wazne jest to, zeby planowane dziatania odpowiadaty na
rzeczywiste potrzeby tych grup, najlepiej z uwzglednieniem ich przedstawicieli, a nie byty powielaniem standardo-

Sfera ekonomiczna

nia zwigzane z aktywizacja zawodowa.
Celem pierwszych czterech spotkan jest stworzenie analiz SWOT poszczegdinych sfer. Na jej podstawie majg zostac
wyznaczone giéwne cele wspdtpracy gminy z organizacjami w danej dziedzinie, nastepnie cele szczegdtowe oraz

terminy, podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.

Sfera ta obejmuje szerokie dziatania zwigzane z poprawianiem ekonomicznych warunkéw zycia mieszkancéw —
w tym np. prowadzenie akgji charytatywnych, pozyskiwanie inwestoréw, problemy i szanse dziatajgcych juz firm,
dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, spétdzielnie socjalne (funkcjonujace lub bedace w planach), dziata-

lista proponowanych projektéw na poszczegdline lata obowigzywania programu, zawierajacej konkretne projekty,
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Element nr 4: Instruktaz przeprowadzania
konsultacji spotecznych w formie debat oksfordzkich

Za, 2 nawet przeciw

est to rodzaj debaty, w ktorej
J-wypowiadaja[ sie dwie strony
- zwolennicy tezy i jej prze-
ciwnicy, aby przekonac publicz-
nosc¢ijury do swojego stanowiska.
Istnieje mozliwo$¢ zglaszania pytan
od publicznosci (rowniez w trakcie
wypowiedzi), pytania te moga by¢
zadane w wyznaczonym czasie.
Debata ogniskuje sie wokol jed-
nozdaniowego hasla-tezy, np. “Zleca-
nie zadan publicznych organizacjom
pozarzadowym jest sposobem na
rozwiazanie problemdéw spotecznych
w gminie”. Jedna strona ma nas
przekonac do stusznosci tak sfor-
mulowanej tezy, druga strona ma
ja podwazyc i obali¢. W tym celu
mowcy obu stron zabieraja glos na
przemian. Zaleznie od ustalen przed
rozpoczeciem debaty kazdy z nich
ma na to piec¢ do dziesigciu minut.
Jako pierwszy wystepuje mowca bro-
nigcy tezy. Potem do glosu dochodzi

Magdalena Tokarska:

Dlaczego debaty oksfordzkie pomoga lepiej sformutowa¢ zapisy wielo-
letniego programu wspétpracy?

Na etapie diagnozy bardzo wyraznie
zarysowalt sie temat poprawiania
kultury wspétpracy. Jest on na tyle
szerokim zagadnieniem, ze mozna go
odnalez¢ w kilku wnioskach, a tym sa-
mym rekomendacjach. Wszedzie tam,
gdzie jest mowa o braku konsolidacji
srodowiska, niskiej aktywnosci spo-
tecznej mieszkancéw, stabym przeply-
wie informagji, potrzebie gotowosci
do wzajemnego oceniania sig, niskiej
transparentnosci wspétpracy, mozna
czesciowo odwotac sie do problemu
kultury wspétpracy.

Jedna z odpowiedzi na te problemy
moze by¢ wtasnie nabycie umiejetnosci dyskutowania przy uzyciu debat

oksfordzkich, ktére ucza dyscypliny wypowiedzi, zwigztosci, prezentowa-
nia argumentoéw, zmuszaja uczestnikéw do merytorycznego przygoto-
wania, uwaznego stuchania przeciwnikéw i cztonkéw swojego zespotu,
precyzyjnego budowania wypowiedzi, argumentéw i kontrargumentow.
Debaty beda przydatne na etapie konsultowania konkretnych zafozen
programu. Kazda kolejna debata bedzie pozwalata twércom progra-
mu na wprowadzenie takich zapisow, ktére beda zrozumiate nie tylko

w swojej tresci, ale bedzie znane tez tfo ich wprowadzenia. Majac
bowiem zaplecze w postaci argumentéw za i przeciw, w kazdej chwili
bedzie mozna wrdci¢ do uzasadnienia, dlaczego dany zapis znalazt sie
w programie, co za nim przeméwito, dlaczego zdecydowali$my na niego
itd. Takie podstawy moga sprawic, iz program bedzie dokumentem
trwatym i zrozumiatym dla obu stron. Identyfikowac sie z nim bedzie
wielu cztonkéw zaréwno organizacji, jak i przedstawicieli wtadz gminy.

0pozycja, nastgpnie zas przemawia
kolejny zwolennik proponowanej
"uchwaly”. W ten sposéb debata toczy
sie az do wyczerpania listy chetnych
do zabrania glosu albo do momentu
przekroczenia limitu czasowego
przeznaczonego na dyskusje. Debate
koriczy moweca atakujacy teze.

Nad przestrzeganiem regut czuwa

marszalek debaty. Rozstrzygniecie lezy
w rekach publicznosci - odbywaja
sie dwa glosowania, na poczatkuina
konicu debaty. Druzyna, ktérej noto-
wanie w drugim glosowaniu wzrosto
wzgledem pierwszego, zwycigza.
Podzial na dwie strony: za i prze-
ciw dyskutowanej tezie, jest pod-
stawa debaty. Jest on ilustrowany »
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publiczne od gminy.

alizowaniu zadan publicznych.

pozarzagdowym.

— Zagadnienia proponowane do dyskusji ——
w trakcie debat oksfordzkich:

1. Kazda organizacja dziatajgca w gminie powinna otrzymywac srodki
2. Organizacje w wigkszosci sg klientami, a nie partnerami gminy w re-
3. Gmina zlecajac zadania publiczne, ma prawo oczekiwac dziatan o wy-

sokiej merytorycznej jakosci i przejrzystosci.
4. Gmina powinna jak najwiecej zadan zlecac do realizacji organizacjom

Pprzestrzenna organizacja sali, w ktorej
fawy “propozycji’ (strony proponujacej
teze) i"opozycji’ (strony przeciwnej) sa
zawsze ustawione naprzeciw siebie,
na wzor parlamentu brytyjskiego.
Gléwni méwcey obu stron zasiadaja
w pierwszych rzedach, twarza w twarz
(po obu stronach w dyskusji musi bra¢
réwna liczba méwcow, raczej nie wie-
cej niz 6-7). Za nimi zajmuja miejsca
ci cztonkowie publicznosci, ktérzy
sympatyzuja z jedng lub druga strona
w dyskusji. Na tawach srodkowych,
ustawionych prostopadle do obu stron
debatujacych, siedza ci, ktérzy jeszcze
nie zdecydowali, ktérg strone chca
poprzec. W przeciwleglym korncu sali,
na podwyzszeniu, zasiada Marszalek,
przewodniczacy debacie. Tradycja
nakazuje, aby strona wypowiadajaca
sie za tezg znajdowala sie po prawej
rece Marszatka, strona przeciwna - po
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lewicy. Obok Marszaltka, nieco blizej
debatujacych, zasiada Sekretarz debaty.

Uczestnicy debaty (tzn. zaréwno
mowcy, jak i publicznosé) moga zmie-
niac¢ miejsca i opuszczac sale tylko
w przerwach miedzy wystapieniami.
Poszanowanie tego dobrego zwyczaju
jest jedynym sposobem zabezpiecze-
nia przed rozgardiaszem i chaosem.

Ukoronowaniem debaty jest
moment glosowania. Publicznos¢
decyduje wtedy, czyje argumenty
okazaly sie bardziej przekonujace
iczy tytulowa teza zostala obroniona.
Moze sig to odbywac na rézne sposoby:
glosowanie mozna np. przeprowadzi¢
przez tradycyjne podniesienie rak, albo
przez przeliczenie oséb siedzacych
na tawach propozycjiiopozycji - po
uprzednim umozliwieniu zmiany

miejsca tym, ktérzy zmienili zdanie
w trakcie debaty.

— Zalety debaty
oksfordzkiej

Prowadzenie debaty metoda
oksfordzka rozwija w uczest-
nikach kulture dyskutowania,
konieczno$¢ dostosowania sie
do regut i ograniczony czas na
wypowiedz zmusza méwcow
do dobrego przygotowania
ikonkretnych wypowiedzi.

W przypadku, gdy uczest-

nicy sa dobrymi méwcami,
debata oksfordzka moze miec
widowiskowy charakter.
Ponadto pomimo, ze gtéwnych
uczestnikow jest zazwyczaj
mniej niz 10, to jest mozliwos¢
czeSciowego zaangazowania
publicznosdi (przez dawanie
czasu na wypowiedzi publicz-
nosci po kazdej rundzie, mozli-
wosc¢ pytan i wtracen pod-
czas wypowiedzi méwcow).

W posredni sposéb w debacie
oksfordzkiej moze wiec wzigc
udziat wiele oséb.

Celem debaty oksfordzkiej nie
jest tez dojscie do wielu kon-
kretnych wnioskéw, a jedynie
sama wymiana pogladéw.

Sposob organizacji debat

Debata jest okazjg do wymiany pogla-
dow i mysli wielu przedstawicieli
lokalnego srodowiska. Podczas testo-
wania Paktu Wspolpracy przewidziano
3 debaty oksfordzkie. Ostatnia z nich
odbedzie sie we wrzesniu, aby faktycz-
nie wnioski mialy wplyw na ksztalt
wieloletniego programu wspotpracy.

Warto zacheci¢ do udzialu w deba-
tach przedstawicieli réznych srodo-
wisk, w tym réwniez przedstawicieli
np. miodziezy, senioréw, przedsiebior-
cow, ktorzy zazwyczaj nie spotykaja
sig przy jednym stole i nie dyskutuja
wspélnie. Réznorodnosc¢ spojrzen
iargumentéw moze byc¢ inspirujaca
dla uczestnikéw debaty.m
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Element nr 5: Narzedzie badajace efektywnos¢ spoteczna i ekonomiczna zmiany
formy realizacji ustug na forme kontraktowania oraz jakosci realizacji tych ustug

Poznacie ich po efektach

rodukt ten odpowiada na pyta-
P nie, jak wyglada efektywnosé

wspolpracy gmin z organiza-
cjami pozarzadowymi? Czy i jakie
sa efekty spoteczne? Ekonomiczne?
Jaka jest jakosc ustug realizowanych
przez organizacje’?

Efektywno$¢ rozumiana jest jako
rezultat dziatan, czyli relacja uzyska-
nych efektéw w stosunku do poniesio-
nych naktadéw. Celem zastosowania
tego narzedzia jest sprawdzenie, na
ile zmienily sie mierzone wskazniki
po zmianie formy realizacji ustug na
kontraktowanie - czyli po uchwale-
niu wieloletniego programu wspét-
pracy i wprowadzeniu kontraktéw

Zestawienie wprowadzonych
danych pozwoli na spraw-
dzenie, na ile widoczne sg
spofeczne efekty aktywnosci
organizacji pozarzagdowych,
a takze wskaze, naile same
organizacje d3za do rozwoju
i profesjonalizacji swoich
dziatan. Bedzie to rowniez
wskazowka dla samych orga-
nizacji, jakie efekty przynosza
ich dziatania, jaki wplyw maja
one na lokalng spotecznosc.

z organizacjami obejmujacych okres
dtuzszy nizjeden rok. Zbadanie efek-
tywnosci pozwoli na wyciggniecie
wnioskéw dotyczacych wad i zalet
takiego rozwiazania. Aby osiggnac ten
efekt, konieczne jest wprowadzenie
danych obejmujgcych rok (lub kilka
lat), w ktérym kontraktacji nie byto.
Pozwoli to na przeprowadzenie rze-
telnej analizy wprowadzonych zmian.

Narzedzie to ma postac pliku
arkusza kalkulacyjnego. Produkt ten
pozwala na ustalenie kilku wartosci,
istotnych z punktu widzenia prowa-
dzenia usystematyzowanej wspdipracy
z organizacjami. Pierwsza z nich jest
wskaznik partycypacji. Umozliwia
szybkie zorientowanie sie w tym,
ktére z obszaréw zadan publicznych sa
w najwiekszym stopniu realizowane
przy udziale partneréw spotecznych
w wymiarze finansowym.

Ocena jakosci ustug

Aby ocenic jakos¢, niezbedne jest
pozyskanie dodatkowych danych
od odbiorcéw i adresatéow tych ustug.
Nalezy przeprowadzi¢ wyrywkowe
badanie zadowolenia z otrzyma-
nego wsparcia, zrealizowanej ustugi.
Rekomendowane jest wpisanie do
umow na realizacje zadan publicz-
nych podpisywanych z organizacjami,
obowiazku poddania sie takiemu
badaniu po zakoniczeniu realizacji
zadania i dostarczenia jego wynikow
do urzedu.

Na podstawie wprowadzonych
danych zostana okreslone wskazniki
oraz wykresy, obrazujace trendy doty-
czace jakosci realizowanych ustug. Gdy
dane beda wskazywaly na poprawe,
arkusz pokaze informacje o pozytyw-
nych zmianach, w przypadku trendu
spadkowego, zostanie przekazana
przeciwna informacja.

Karol Duer:
Po co badac¢ efektywnos¢ spo-
teczna i ekonomiczna ustug?

Przeprowadzanie zmian

w funkcjonujacym systemie
ma sens o ile wykazemy, ze te
zmiany sg korzystne. W zapro-
ponowanym przez nas Pakcie
Wspotpracy osiggamy korzysci
na ptaszczyznie ekonomicz-
nej i spotecznej. Zmierzenie
tych korzysci pozwoli nam na
oceng, na ile nasza propo-
zycja jest lepsza od obecnie
funkcjonujacego rozwigzania.
Jesli dowiemy sie, ze dzieki
nowemu rozwigzaniu moze-
my osiggnac wiecej efektow,
przy takich samych naktadach
(badz osiagnac takie same
efekty przy mniejszym nakta-
dzie), jednoczesnie odnoszac
szereg korzysci spotecznych,
to bedziemy mieli niepodwa-
zalne argumenty za stosowa-
niem Paktu Wspoétpracy na
szersza skale.

Badanie efektow
spotecznych

Celem tej analizy jest rozpozna-
nie i nadanie wymiaru liczbowego
zjawiskom, ktére s3 pozytywnym,
posrednim efektem wprowadzenia
kontraktowania ustug. Efekty spo-
teczne odnosza sie do korzysci, ktére
przynies¢ moze wprowadzenie kon-
traktow. Odnosza sie one zaréwno do
gminy, mieszkaricow, jak i organizacji.
Sa to muin.:
- wzrost jakosci ustug,
- scislejsza wspolpraca miedzy sek-
torami, »
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- profesjonalizacja III sektora,
wzrost zaangazowania spotecznego
mieszkancow,

- wzmocnienie roliiznaczenia orga-
nizacji pozarzadowych,
+ zwiekszenie skali dzialann NGO'séw.
Aby okresli¢, czy maja miej-
sce wymienione zjawiska, nalezy
okredli¢ kilka wskaznikéw, takich
jak: wskaznik absorbcji srodkéw
zewnetrznych przez organizacje poza-
rzadowe, wskaznik zaangazowania
spotecznego mieszkanicow (rozumiany
jako ilos¢ osobogodzin wszystkich
0s0b zaangazowanych przy dziala-
niach spolecznych, podejmowanych
przez organizacje pozarzadowe),
wskaznik zatrudnienia w organi-
zacjach pozarzgdowych, wskaznik
udzialu w debacie publicznej, wskaz-
nik odbiorcéw wszystkich dzialan
organizacji, wskaznik poprawnosci
wnioskéw o dotacje skladanych do
urzgedu miasta i/lub gminy.

Efektywnosc spoteczna
Konieczna jest kwantyfikacja, czyli
zamiana na liczby efektéw dzialan
organizacji pozarzgdowych w poszcze-
golnych obszarach. Niezwykle istot-
nym, a zarazem skomplikowanym
zagadnieniem jest dobor wskaznikéw,
ktoére beda stanowily Zrodlo weryfikacji
efektywnosci dziatan. W narzedziu
zaproponowano zestaw wskaznikdw,
jednak w zaleznosci od specyfiki gmin,
zasadng moze sie okazac ich modyfi-
kacja lub uszczegdlowienie.

Przy ustalaniu wskaznikéw
przyjeto 6 kryteriéw ich doboru:
wiarygodnos$¢, prostota, adekwat-
nos¢, weryfikowalnosé, obiekty-
wizm, poréwnywalnoé¢ w czasie. Na
przyklad, w obszarze ,wypoczynek
dzieciimlodziezy” wskaznikami
sa: liczba dzieci, ktéra wziela udziat
w wypoczynku zorganizowanym na
terenie gminy, liczba dzieci, ktéra
wzieta udziat w wypoczynku zor-
ganizowanym poza terenem gminy,
w tym, skierowanych przez pomoc
spoteczna.
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iorganizacji.

Wprowadzenie danych liczbowych do pliku na pierwszy rzut oka moze
wydawac si¢ zajeciem zmudnym, jednak w kilkuletniej perspektywie
okaze sie bardzo pouczajace. Bedzie wskazywato, ktére wydatki byty
najbardziej efektywne, a ktére mniej. S3 to wskazdéwki cenne zaréwno
dla gminy, jak i dla organizacji pozarzagdowych. Warto omoéwienie wyni-
kéw tych badan omawiac wspdlnie, w gronie przedstawicieli gminy, jak

Efektywnosc ekonomiczna
Celem tego badania jest obliczenie
zmian efektywnosci spoteczno-eko-
nomicznej ustug spotecznych. Wérod
korzysci wymienione zostaly nizsze
koszty realizacji ustug lub wigksze
efekty, przy zachowaniu dotychcza-
sowych kosztéw - co oznacza wieksza
efektywnosé podejmowanych dziatan.
Jednym z zakladanych pozytyw-
nych efektéw wprowadzenia kon-
traktacji jest zmniejszenie obcigze-
nia praca osoby odpowiedzialnej za
przeprowadzanie konkurséw. Maja na
to wplyw dwa czynniki: konkursow
jest mniej, gdyz niektére odbywaja
sie raz na kilka lat, a po drugie, stale
wspolpracujace z gming organizacje
staja sie bardziej profesjonalne i nie
potrzebuja juz ,prowadzenia za reke’”.

Podsumowanie

Korzydci, ktére sg mierzone przy

pomocy narzedzia, to:

1. Rosnaca jako$¢ swiadczonych ustug
publicznych.

2. Rosnacy profesjonalizm organizacji
pozarzadowych.

3. Rosnaca efektywnosc spoteczna
ustug.

4. Malejaca ilo$¢ czasu potrzebna do
obstugi konkurséw dla organizacji.

5. Rosnace efekty spoteczne dziatal-
nosci organizacji pozarzgdowych.

6. Rosnaca efektywnos¢ spoteczna
ustug.

Zastosowanie tego produktu Paktu

Wspolpracy jest proba zupeinie

odmiennego spojrzenia na wspélprace

gminy i organizacji pozarzagdowych.

Kwantyfikacja efektow spotecznych,

badanie efektywnosci, zaréwno eko-
nomicznej, jak i spolecznej, powigzane
z oceng jakosci realizowanych ustug
pozwala na sformulowanie wnioskéw
opartych na konkretnych przestan-
kach, ktore zapewne do tej pory nie
byly brane pod uwage przez zadna
ze stron. I bynajmniej nie chodzi o to,
zeby wykorzystywac je jako argumenty
przeciwko komukolwiek (np. jesli
okaze sie, ze dziatania organizacji
sq malo efektywne pod wzgledem
ekonomicznym, lub ze gmina zleca
zadania jedynie w 3 z mozliwych 33
obszaréw), ale aby wspélne zastanowic
sie, co mozna zrobi¢, aby dzialania
organizacji przynosity jak najwiecej
pozytywnych zmian w Srodowisku.m

Same organizacje rowniez
muszg przestac obawiac sie
oceniania i analizowania wy-
nikéw swojej pracy — staja sie
one dysponentami srodkéw
publicznych, ktérych wyda-
wanie jak najbardziej moze
podlegac szerokiej dyskusji

i ocenie. Warto, aby organi-
zacje budujac plany swoich
dziatan, braly pod uwage

ich efektywnos¢, zaréwno
spoteczng, jak i ekonomiczna,
choc zapewne wdrozenie
takiego modelu funkcjonowa-
nia bedzie wymagato kilku lat.
Dlatego sporzadzanie podob-
nych zestawien bedzie niezwy-
kle pomocne, aby obrazowac
zachodzace zmiany.
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Partycypacja,
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stowo modne, czy wygodne?

Katarzyna Buchwald-Piotrowska, Mariusz Florczak

znacza po prostu mniej lub

bardziej bezposrednie uczest-

nictwo obywateli w zyciu spo-
tecznym, publicznym i politycznym. To
wlaczanie sie mieszkanicéw w proces
powstawania dokumentéw planistycz-
nych, podejmowania kluczowych
decyzjiirozwigzywania problemdéw
lokalnych. To ich aktywno$¢ w orga-
nizacjach pozarzadowych, stala lub
akcyjna - jako wolontariusze. To takze
dzialania podejmowane przez obywa-
teli, réwniez kontrolowane przez nich,
ktorych celem jest wplyw na decyzje
podejmowane przez przedstawicieli
wiadz publicznych lub wyborcéw.
Form tego rodzaju aktywnosci moze
by¢ bardzo wiele. Przejawem party-

cypacjijest zaréwno lobbowanie, jaki
1 protest, niepostuszenstwo obywa-
telskie, a takze — edukacja publiczna

irzecznictwo. Angazowanie sie oby-
wateli jako kategoria partycypacji
publicznej oznacza réwniez dziatania
podejmowane przez wiadze, ktérych
celem jest uzyskanie opinii obywa-
teli na temat planowanych lub juz
podejmowanych dzialan. Ta forma
to konsultacje spoteczne.

Na koniecjeszcze jedno znaczenie
partycypacji - obligatoryjna, czyli
obowigzkowa. Oznacza to, co prawo
uznaje za przymusowe - na przykiad

ptacenie podatkéw. W ten sposéb
réwniez wszyscy uczestnicza w zyciu
danej spolecznosci, gminy czy kraju.

Z czym kojarzy sie Wam party-
cypacja? Czy latwo namowic do niej
obywateli, a moze to przedstawiciele
wiadzy nie chcg rozmawiac? Czekamy
na Wasze opinie?

Przyslijcie udany przykiad uczest-
nictwa obywateli w Zyciu swojej miej-
scowosci, krotki opis i zdjecie. Chetnie
pokazemy je w naszym biuletynie. »

Partycypacja spoteczna to inaczej proces, w ktérym dwie lub wiecej
stron wspdltdziataja w przygotowaniu plandw, realizacji okreslonej
polityki i podejmowaniu decyzji. Cechg charakterystyczng partycypacji
jest aktywny udziat wszystkich partneréw bioracych udziat w procesie
wspotdziatania. Partycypacja spoteczna polega na komunikowaniu sie
mieszkancédw z wiadzami gminy oraz ich obustronnej wspétpracy.

(Zrédto: Kwiatkowski J., Warszawa 2003, , Partycypacja spoteczna i rozwdj spoteczny”)
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Jarek Marcinak - dziatacz spoteczny i animator
lokalny z Gorzowa Wielkopolskiego

Przyktadem udanej wspotpracy réznych srodowisk
jest inicjatywa ,,Gorzéw — bezpieczna przystan”. Jej ce-
lem jest animowanie aktywnosci grup nieformalnych
i organizacji pozarzadowych w Gorzowie i okolicy. Wy-
rosta z potrzeby aktywizacji miodziezy prowadzonej
przez Fabryke Aktywnosci Mtodych. Dziatania FAM-
-u opieraja sie na bezposredniej partycypacji mtodzie-
zy w realizowanych przez nig projektach tj. Magazyny
Swietego Mikotaja czy Fabryki Czekolady. ,Gorzéw —
bezpieczna przystan” to projekt, ktéry sktada sie z 3
elementéw: bezpiecznego, madrego i aktywnego Go-
rzowa.

,Bezpieczny Gorzéw” ma potaczy¢ wiedze i Swiado-
mos¢ mieszkancéw miasta, w zakresie zapobiegania
niebezpieczenstwom jakie czyhaja na mtodziez w ich
codziennym zyciu. ,,Madry Gorzéw” to wachlarz dzia-
fan, w ramach ktérego chcemy zainteresowaé miesz-
kancéw dziataniami samorzadu, odkry¢ tajniki bu-
dzetu miasta i sposéb uchwalania lokalnego prawa.
Jeszcze w tym roku chcemy pokazac w prostej formie
jak wydawane s3 nasze pieniagdze i przekonac miesz-
kancéw do uczestniczenia w kreowaniu budzetu i spo-
fecznym kontrolowaniu jego wykonania.

LAktywny Gorzéw” to dziatania integrujace i rozwi-
jajace organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne
w naszym miescie. Zauwazylismy, ze aktywnos¢ orga-
nizacji w Gorzowie w poréwnaniu z potudniem woje-
wodztwa lubuskiego jest znacznie mniejsza.

Wedtug mnie partycypacja to aktywne uczestnictwo
obywateli w zyciu miasta, gminy, ale by ono faktycz-
nie nastapito mieszkancy musza byé swiadomi swoich
praw i obowigzkéw, musza zna¢ mechanizmy jakie
stoja za funkcjonowaniem miasta. Podstawowg spra-
wa jest powszechne zainteresowanie jakoscig prze-
strzeni, zarzadzania i ustug publicznych, to praca na
wiele lat.

Pakt Wspétpracy // nr1/2013

Zbigniew Podraza, prezydent Dabrowy Goérniczej

Na wspétprace miasta z organizacjami pozarzadowy-
mi postawitem od samego poczatku, kiedy zostatem
prezydentem i dzisiaj tylko utwierdzam sie w przeko-
naniu, ze byt to strzat w dziesiatke!

Caty Ill sektor tworzony jest przez ludzi petnych pasji
i gotowosci do dziatania. Na szczescie w naszym mie-
Scie takich ludzi nie brakuje i mam te przyjemnosc
pracowac z nimi na co dzien, nie tylko w miejskich in-
stytucjach. Dzieki ich zaangazowaniu i determinagji
wspdlnie mozemy zmienia¢ Dagbrowe.

ZaczeliSmy wspdlnie od stworzenia w urzedzie biura,
zajmujacego sie i koordynujacego wspdtprace miasta
z organizacjami. Potem przyszedt czas na stworzenia
Dabrowskiego Forum Organizacji Pozarzadowych,
wspdlnych konsultacji, szkolen, wypracowania pla-
néw wspotpracy, konsultacji branzowych i powotania
Inkubatora Organizacji Pozarzadowych.

Do tej pory mozemy sie pochwali¢ wypracowanymi
standardami, ktére moga by¢ przyktadem dla innych
oraz wieloma projektami zakoriczonymi sukcesem —
wspolnym opracowaniem Strategii Rozwoju Dgbrowy
Gorniczej do 2020 roku, wspdlnie wydyskutowanym
projektem rozwoju drég rowerowych w catym miescie
czy szeroko konsultowanym projektem przebudowy
inowej aranzacji jednej z gtéwnych ulic miasta.
Dzisiaj podjelismy sie kolejnego wyzwania jakim jest
budzet partycypacyjny. Dzieki wielu godzinom roz-
moéw i wielu spotkaniom wypracowalismy model,
ktory w naszej ocenie jest najbardziej optymalny dla
Dabrowy. Wierze, ze dzieki temu okaze sie on kolej-
nym dowodem na to, ze nie mozna bac sie rozmawiac
z mieszkancami i organizacjami pozarzadowymi,
a traktowac ich jak réwnorzednych partneréw w wie-
lu miejskich przedsigwzigciach.



Mariusz Florczak, doradca NGO ze Skwierzyny

W dyskusji o stanie partycypacji, tej lokalnej i krajowej
dominuje opinia, ze niskie zaangazowanie Polakéw wy-
nika z zasztosci historycznych: czaséw komunizmu, bra-
ku zakorzenienia we wspdlnotach lokalnych, niskiej ja-
kosci edukacji obywatelskiej, niskiemu prestizowi pracy
spotecznej dziatan na rzecz dobra wspélnego (kojarzone-
go z ,,czynami spotecznymi” w latach socjalizmu). Kazda
z tych odpowiedzi niesie za soba czastke prawdy. Wy-
daje sie jednak, ze partycypacja zmienia swoja nature,
przestaje dotyczyc¢ przede wszystkim spraw zwigzanych
z najblizsza przestrzenig, lecz dotyczy intereséw i postaw
poszczegdlInych obywateli. Jednak wola dziatania na po-
ziomie lokalnym zderza sie w Polsce z powszechng nie-
wiedza w zakresie praw i obowigzkéw obywatelskich.
Zaczyna sie to jednak zmieniac. Polacy nie odstaja od naj-
lepiej rozwinietych krajéow Europy Zachodniej w wykorzy-
staniu technologii cyfrowych, a to wiasnie partycypacja
internetowa jest tym sektorem uczestnictwa spoteczne-
go, ktory rozwija si¢ na swiecie. Wystarczy przypomniec,
ze kampania na rzecz zmian w prawie oddolnej inicja-
tywy uchwatodawczej realizowana w ramach projektu
,Obywatele decyduja” uzyskata do lipca wsparcie ponad
214 tys. internautow. Takich projektow jest coraz wiecej.
Réowniez wydarzenia takie jak Kongres Ruchéw Miejskich,
inicjatywa ,Obywatele Decydujq”, projekty stowarzysze-
nia ,Ulepsz Poznan i fundacji ,,Fenomen” ogdlnopolski
projekt ,,Decydujmy razem”, wskazuja, ze réwniez w na-
szym kraju potrzeba wigkszego zaangazowania obywa-
teli coraz czesciej pojawia sie w debacie publicznej. Ba-
dania CBOS z 2010 . wskazujg, ze 8 na 10 Polakow wierzy
w sens wspotpracy z innymi, a niespetna 2/3 gotowe by-
foby do wspdlnej pracy na rzecz innych. Z drugiej jednak
strony niespetna pofowa obywateli naszego kraju (45%)
odczuwa brak mozliwosci udziatu w procesie decydowa-
nia o sprawach swojego miasta i gminy, uznajac, ze jest
on przede wszystkim domeng wtadzy.
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Wtodzimierz Szopinski, przewodniczacy
Powiatowej Rady Organizacji
Pozarzadowych w Miedzyrzeczu

Budujace przyktady wspotpracy administracji z or-
ganizacjami pozarzagdowymi mieli okazje obser-
wowac samorzadowcy z powiatu miedzyrzeckiego
podczas wizyty w Meklemburgii. W Kiihlungsborn
moglismy obserwowac jak organizacja AWO (AWO
Bundeverband) prowadzi osrodek wsparcia dla
dzieci i mtodziezy (w formie podobnej do polskiego
pogotowia opiekurnczego) oraz domy kolonijne. Na-
tomiast w miejscowosci Kropelin obserwowalismy
funkcjonowanie przedszkola i domu opieki nad
osobami starszymi. Wszystkie te inicjatywy taczyto
jedno. Ich prowadzenie byto przekazane organiza-
cjom pozarzadowym na podstawie dtugoletnich
(nawet 10-letnich) uméw z samorzadem lokalnym.
W ramach podpisanej umowy ustalana jest forma
wsparcia finansowego oraz planowane dziatania
inwestycyjne (obowigzkowe i dodatkowe). Corocz-
nie te plany sg ewaluowane i korygowane zgodnie
z rekomendacjami. W efekcie wizyty mielismy oka-
zje zobaczyc jak w praktyce dziata ,,uspofecznienie”
ustug publicznych. A jaki ma to wptyw na partycy-
pacje spoteczna? Najwazniejsze inwestycje realizo-
wane s3 przy stalym udziale mieszkancéow. Maja
oni wptyw zaréwno na decyzje o samej inwestycji,
jak réwniez moga przedstawia¢ swoje propozy-
cje co do konkretnych jej elementéw. Podczas na-
szej wizyty, ktérg odbylismy w 2012 r,, mieszkancy
Kropelin podjeli decyzje o rozbudowie istniejgcego
przedszkola — pokazywano nam plany i harmono-
gramy realizacji projektu.
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Cos$dla JSTiNGO

Jesli nie pieniadze, to co?
Wspoipraca pozatinansowa

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

asady wspélpracy finansowej
Z zna z praktyki wiekszo$¢ orga-

nizacji pozarzadowych. Zna,
bo z tego korzysta, gmina jest najbliz-
szym iczesto jedynym grantodawca,
z jakim organizacje maja kontakt.
Jednak oprécz wsparcia finanso-
wego, ustawodawca zapisat w Ustawie
o dziatalnosci Pozytku Publicznego
iowolontariacie réwniez mozliwosci
pozafinansowych form wspoélpracy
administracji z organizacjami. Art. 5
zawiera kilka przykladowych form,
okreslonych w do$¢ ogdlny sposéb. Co
wazne i godne podkreslenia: sg tojedy-
nie przykladowe zapisy. Wspolpraca
moze odbywac sie réwniez na inne
sposoby. Zalezg one od mozliwosci,
potrzeb, warunkéw, jakie ma dana
gmina. Wachlarz jest bardzo szeroki.

Przyjrzyjmy sie najpierw formom

zapisanym wprost w ustawie. Sg to:

- wzajemne informowanie sie o pla-
nowanych kierunkach dzialalnosci
przez organy administracji publicz-
nej i organizacje,

- konsultowanie z organizacjami
pozarzadowymi projektow aktow
normatywnych w dziedzinach doty-
czacych dzialalnodci statutowej tych
organizacji,

- konsultowanie projektow aktow
normatywnych dotyczacych sfery
pozytku publicznego z radami
pozytku publicznego,

- tworzenie wspoélnych zespolow
doradczych i inicjatywnych, sklada-
jacych sie z przedstawicieli sektora
pozarzadowego i administracji
publiczne;j.

Informowanie
Przepisy nie okreslajg w jaki sposéb
wzajemne informowanie powinno sie
odbywac. Mozna to ustali¢ dowolnie
- w zalezno$ci od lokalnych potrzeb
iwarunkéw. Wazne, zeby informo-
wanie bylo wzajemne - zeby znaleZ¢,
wypracowac takie narzedzia, ktére
beda pozwalaly na sprawna wymiane
informacji w obie strony.
Najczesciej jest wykorzystywana
do tego celu strona internetowa samo-
rzadu. Warto zastanowi¢ sie nad
stworzeniem zakladki poswieconej
organizacjom, na ktérej znajda sie
informacje przestane réwniez przez

organizacje. Nie ma sie co oszukiwad,
najczesciej w zaktadce dotyczacej
organizacji znajduja sie jedynie oglo-
szenia o nowych konkursach, ich
rozstrzygnieciu oraz o konsultacjach
programow wspolpracy. A ta podstrona
moze by¢ znacznie bardziej uzyteczna.

Jednak Internet nie powinien by¢
jedynym Zrodiem informowania
organizacji i o organizacjach. Warto
w tym celu wykorzystac lokalne media.
Moze cykliczna wkladka do biuletynu
(wydawanego juz przez wiele samo-
rzaddéw), propagujaca dzialalnosé
11T sektora? Jedli jest samorzadowa
telewizja, moze specjalny program, »

Jakie informacje moga by¢ umieszczane
w zaktadce www poswieconej NGO'som?

» o planowanych kierunkach dziatalnosci oraz zadaniach realizowanych
przez organy administracji publicznej i organizacje pozarzadowe,

» o aktach normatywnych dotyczacych sfery pozytku publicznego,

» o innych zrédtach finansowania, konkursach, zwtaszcza dotyczacych
innych Zrédet publicznych, sektora prywatnego, funduszy celowych

iprywatnych fundagji,

T
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o zasadach przekazywania 1% podatku dochodowego od oséb fizycz-
nych organizacjom pozytku publicznego, w tym oczywiscie lista OPP

z terenu danej gminy/powiatu,

o szkoleniach podnoszacych jakos¢ pracy organizacji pozarzadowych
w sferze zadan publicznych, poszerzajacych umiejetnosci zarzadzania
organizacja, organizowanych w najblizszej okolicy,

baza danych organizacji pozarzagdowych dziatajacych na danym tere-
nie oraz realizujgcych zadania publiczne, wraz z danymi kontaktowy-
mi, a najlepiej — z krétkim opisem danej organizacji, jej celéw, grup na
rzecz ktorych dziafa,

dotyczace popularyzacji dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, za-
proszenia na wydarzenia przez nie organizowane, relacje z nich. Warto
zapis o przygotowaniu relacji na strone www wprowadzi¢ do umowy
na realizacje zadania publicznego.
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ukazujacy sie regularnie, dotyczacy
dzialalnosci spotecznej? Moze on
miec rozmaita forme, od spotkan
wiadz z organizacjami przed kamera
idialogu na tematy zwiazane z lokal-
nymi potrzebami, przez reportaze
o organizacjach, akcje promujaca
oddawanie 1% podatku, czy zachecanie
mieszkancow do wolontariatu. Warto,
zeby dzialania promocyjne, informa-
cyjne, nie ograniczaly sie jedynie do
,newsow” — naglasniania akcji, ale
pokazywaly codzienna dzialalnos¢
trzeciego sektora.

Elementem systemu wymiany
informacji moga by¢ réwniez rady
dziatalnosci pozytku publicznego.
Ustawa przewiduje mozliwo$¢ powo-
fania takich rad w wojewddztwach
(art. 41 a, ust 1), a takze na szczeblu
lokalnym w powiatach i gminach
(art. 41 e, ust 1). Cztonkami takich
rad sa oczywiscie przedstawiciele
sektora pozarzadowego. Drugg czes¢
rady tworzg przedstawiciele wiadz
publicznych. Ten temat jednak jest
szeroki, w tym artykule zostaje jedynie
zasygnalizowany.

Warto jeszcze wspomniec
0 zagwarantowaniu mozliwosci
udziatu przedstawicieli organizacji
pozarzadowych na sesjach rady
gminy oraz komisjach rady gminy,
z prawem zabierania glosu - oczy-
wiscie w sprawach zwigzanych
z obszarami, w ktérych prowadza
swoja dziatalnosé¢. Pozwoli to na

realny udziat przedstawicieli NGO
w tworzeniu lokalnej polityki.

Konsultowanie
Organy administracji, przygotowujac
akty prawne, powinny konsultowac
je ze srodowiskiem organizacji poza-
rzgdowych, jesli zakres tych aktow
dotyczy sfery dzialalnosci statutowej
organizacji. Konsultacja to nie tylko
umozliwienie zapoznania sie z projek-
tem, ale takze otwarto$¢ na wyrazenie
przez organizacje opinii i gotowos¢ do
ich uwzglednia lub poinformowania
dlaczego uwzglednione nie zostaly.
To jest bardzo wazne, gdyz niestety,
konsultowanie ogranicza sig czesto
do zamieszczenia w BIP-ie projektow
uchwat wraz z podaniem terminuy,
do kiedy mozna skladac ewentualne
uwagi. Nie wszyscy zainteresowani
musza akurat zajrze¢ na te strone.
A nawet gdyby udato im sie zlozy¢
propozycje zmian, czgsto brakuje
informacji zwrotnej po konsultacjach
- kto ijakie wnioski ztozyl, czy zostaly
przyjete, a jesli nie, to dlaczego.
Mechanizmy, sposoby prowadzenia
konsultacji moga by¢ najrézniejsze.
To organ stanowiacy (sejmik, rada)
w drodze uchwaly okresla, w jaki
Sposob akty prawa miejscowego sa
konsultowane z organizacjami (lub
z dzialajaca na danym obszarze rada
dziatalnosci pozytku publicznego).
Zasady te moga by¢ przyjete odrebna
uchwalg, jednak nie ma przeciw-

Targi Aktywnosci Spotecznej, Gorzéw Wielkopolski, 2012 rok. Miasteczko organizacji pozarzadowych, scena, atrakcje - i wielu zwiedzajacych.

r Ustawa przewidujetakzeco
program powinien zawierac.
Muszg sie w nim znalei¢
nastepujace elementy:

« cel gléwny i cele szczegotowe,
zasady wspotpracy,

zakres przedmiotowy,

formy wspotpracy,

- priorytetowe zadania

publiczne,
okres realizacji programu,
sposob realizacji programu,

wysokos¢ srodkéw planowa-
nych na realizacje programu,
* sposob oceny realizacji pro-
gramu,

informacje o sposobie tworze-
nia programu oraz o przebie-
gu konsultagji,

tryb powolywania i zasady
dziatania komisji konkurso-
wych do opiniowania ofert
w otwartych konkursach
ofert.

wskazarn, by znalazly sie one w pro-
gramie wspélpracy z organizacjami
pozarzadowymiuchwalanym przez
te sama rade. Wiecej o konsultacjach

Tworzenie zespotow

Wspodlne zespoty doradcze i inicja-
tywne, skladajace sie z przedsta-
wicieli sektora pozarzadowego »
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i administracji publicznej to spo-
sOb na bardziej usystematyzowana,
zinstytucjonalizowana wspoéliprace.
Szczegdélnym rodzajem takiego
zespolu doradczego jest wspo-
mniana wczesniej rada dziatalnosci
pozytku publicznego. Innymi ciatami
o podobnym charakterze sg komisje
konkursowe do opiniowania ofert
w otwartych konkursach.

Jednak powota¢ mozna takze inne
zespoty, ktére oprocz opiniowania
i doradzania beda mialy mozliwos¢
wypracowywania i proponowania
okreslonych rozwigzan. Sprawdzaja
sie one zwlaszcza w przypadku roz-
wigzan branzowych. Moze to by¢ na
przyklad wspolny zespoél zajmujacy
sie kwestiami senioréw, mlodziezy,
przedsigbiorcéw, pomocy spoleczne;
idziatalnosci charytatywnej. Rada
taka pozwala na wypracowanie glosu
danego srodowiska, a takze wylonienie
jego najaktywniejszych przedstawi-
cieli, ktérzy zapewne chetnie wlacza
sie we wspdlne inicjatywy.

W skiad takich zespoléw powinni
wejs¢ z jednej strony przedstawiciele
organu, ktéry go powolal - pracownicy
urzedu lub jednostek organizacyjnych,
z drugiej strony osoby wybrane przez
organizacje trzeciego sektora i miesz-
kancy. Czionkéw zespotu powoluje
organ uchwalg lub zarzgdzeniem, okre-
$lajac jednoczednie zadania zespotu,

a takze tryb jego pracy. Zespdt ma
charakter doradczy, zbiera sie badZ regu-
larnie, badz w zaleznosci od potrzeb.

Roczny i wieloletni

program wspotpracy

Najlepiej, gdy dokument ten jest two-
rzony wspolnie przez wiadze lokalne
isektor pozarzgdowy, poniewazjego
zadaniem jest uregulowanie zasad
wspolpracy. Ustawa narzuca jego
zasadnicze elementy, jednak uszcze-
golowienie zapiséw pozostawia inte-
resariuszom. Korzystajac z ustawo-
wego szablonu, warto skonstruowac
program dopasowany do potrzeb
i mozliwosci. Katalog ustawowy ma
za zadanie wskazywac mozliwosci,
anieje ograniczac.

Przepisy wymagaja, by roczny
program wspolipracy byt uchwalony
do 30listopada roku poprzedzajacego
okres obowiazywania programu.
Oznacza to, ze prace nad programem
nalezy zaplanowac tak, aby korespon-
dowat on z pracami nad budzetem
samorzadu. Program powinien stano-
wi¢ wytyczng przy opracowywaniu
budzetu, a nawet zawiera¢ konkretne
kwoty, ktére dany samorzad chce
W nastepnym roku przeznaczy¢ na
realizacje zadan publicznych przez
organizacje pozarzadowe.

Mozliwe jest takze uchwalanie przez
samorzady wieloletnich programéw

wspolpracy, przy czym nie okresla,
ile lat moga obowigzywac programy
uchwalane przez samorzad. Zazwy-
czaj przyjmuje sie perspektywe 5 lat.
Uchwalenie programu wieloletniego
nie zwalnia z obowigzku uchwalania
programow rocznych (tak wiec w dane;
perspektywie czasowej funkcjonuja
dwa programy). Jaki zatem sens ma
program wieloletni? Warto zawrzec te
elementy, ktére budujg wsrod organi-
zacji poczucie stabilnosci i nie zmie-
niaja sie co roku, na przyklad zasady
wspolpracy, czy formy wspoipracy.
Mozna réwniez zapisa¢ w nim zadania,
ktére moga by¢ kontraktowane na
okres diuzszy niz jeden rok budzetowy
(mechanizm ten zostanie doktadnie opi-
sany w kolejnym biuletynie). Program
wieloletni to dokument o charakterze
strategiczny, stuzy on do wyznaczenia
celéw wspolpracy w szerszej perspekty-
wie. Dobrze, zeby byt wkomponowany
w calosc polityki realizowanej w gmi-
nie czy powiecie, spojny ze strategia
TOzZWOju, ze strategiamii programaimi
wyznaczajacymi cele operacyjne, np.
programem rozwiazywania probleméw
spolecznych, programem rozwigzywa-
nia problemoéw alkoholowych (czyli
tych obligatoryjnych), ale tez innych
programoéw opracowywanych i wdra-
zanych przez samorzady np. program
przeciwdziatania bezrobociu czy pro-
gram rozwoju kultury. »

Transgraniczny Piknik Wolontariuszy i Przedstawicieli Organizacji Pozarzadowych w Sadowie, 2012 rok.
Konkurencje dla organizacji pozarzadowych ,z przymruzeniem oka”, na zdjeciu rzut segregatorem do celu.




Natomiast program roczny to
dokument operacyjny okreslajacy
konkretne zadania do wykonania
w danym roku. Powinien zawiera¢
priorytetowe zadania publiczne na
dany rok, wysokos¢ srodkéw plano-
wanych na realizacje programu w kon-
kretnym roku, w zakresie zasad i form
wspolpracy bedzie sie odwolywal do
regulacji zawartych w dokumencie
wieloletnim.

Kilka dodatkowych porad doty-
czacych programow wspolpracy:
po pierwsze, inicjatywa tworzenia
programoéw nalezy do samorzadow.
Ich wspoélpraca z organizacjami
nie powinna by¢ przypadkowa czy
chaotyczna.

Po drugie, programy nie powinny
by¢ do siebie podobne - tak jak gminy,
ich potrzeby i problemy réznia sig¢ od
siebie. Po trzecie, warto zeby byt jak
najbardziej konkretny - wtedy bedzie
do czego odwolac sie w przypadku
pojawienia sie pytan czy probleméw.

Pozostate formy, nie ujete
wprost w ustawie

Katalog mozliwosci jest naprawde
bardzo szeroki. Po pierwsze, uzy-
czanie sal i sprzetu organizacjom.
Warto poswieci¢ czas i skonstruowac

regulamin udostepniania - po to,
aby wiadomo bylo, na jakich zasa-
dach, zjakim wyprzedzeniem mozna
korzystac z pomieszczen czy sprzetuy,
jakiego rodzaju odpowiedzialnos¢
sie za nie ponosi (wazne zwiaszcza
w przypadku uszkodzenia sprzetu
czy konieczno$ci posprzatania po
sobie sali). Pomoze to uniknac nie-
porozumien i nerwow.

Ciekawa mozliwoscia jest odde-
legowanie na okreslony czas pra-
cownika urzedu do pracy na rzecz
organizacji pozarzadowej. Mogloby to
mie¢ miejsce np. podczas konferencji,
imprez czy innych ,duzych’ wydarzen,
organizowanych przez stowarzyszenia
czy fundacje (choc¢ forma ta nie jest
zapewne wykorzystywana, a szkoda).
Dla pracownikéw urzedu bylaby to
doskonata mozliwo$¢ poznania jak
dziala organizacja pozarzadowa ,od
Srodka".

Warto réwniez wpisa¢ w pro-
gram wspoipracy cykliczne, otwarte
spotkania pomiedzy organizacjami
a przedstawicielami samorzadu, moga
sie odbywac np. 2 razy do roku, pod
koniec jako podsumowanie minionego
okresu i w czasie wakacji spotkanie
o charakterze integracyjnym, piknik,
targi czy alejka NGO przy okazji dni
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miasta/dozynek itp. Mozliwosci jest
bardzo wiele.

Kolejna mozliwoscia jest prowa-
dzenie doradztwa dla organizacji,
pomocy o charakterze merytorycz-
nym, np. w przygotowaniu projektow
ipisaniu wnioskéw nie tylko o dotacje
gminne. W wiekszych miejscowo-
$ciach dzialaja organizacje paraso-
lowe, ktére Swiadcza ustugi doradeze
dla mniejszych podmiotow, warto
nawiazac z nimi wspdiprace. Mozna
wspdlnie uruchomi¢ punkt porad
i wsparcia, czynny w okreslonych
godzinach, w ktérym organizacje
beda mogly uzyskac specjalistyczna
pomoc w zakresie zaréwno ich dzia-
falnosci, zarzadzania, jak i pozyski-
wania i rozliczania srodkéw. Im lepiej
wyedukowane beda organizacje,
tym wiecej i lepiej beda robi¢, beda
w stanie réwniez $ciggac” do gminy
pieniadze z zewnatrz.

Laczy sig z tym kolejny pomyst
- zdiagnozowania potrzeb szkole-
niowych organizacji i pozyskania
lub zorganizowania szkolen. Krotka
ankieta, zorganizowana np. przy okazji
konkursu pomoze okresli¢ najstabsze
inajmocniejsze strony organizacji
i okresli¢, wjakich obszarach potrze-
buja wsparcia. »

Dyskusja ,Jak lokalnie budowac dobro wspolne”, podczas Il Transgranicznego Pikniku Wolontariuszy i Przedstawicieli Organizacji

Pozarzadowych w Gorzycy, czerwiec 2013 roku.
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Nie mniej potrzebnym dzialaniem
moze by¢ pomocw w pozyskiwaniu
Pprzez organizacje pozarzadowe partne-
réw zagranicznych, np. z partnerskich
miast. Moga pojawic sig wspolne
ciekawe pomysty, a organizacje same
nie beda w stanie takich partneréw
pozyskac.

Kolejna sprawa jest udzielane
rekomendacji przez gmine dla orga-
nizacji pozarzadowych starajacych
o zewnetrzne srodki finansowe. Niech
organizacje wiedzg, ze o takie reko-
mendacje moga sie starac.

Stowarzyszenia i fundacje chetnie
do swoich dzialan pozyskujg patro-
nat burmistrza, woéjta, prezydenta
czy starosty. Zazwyczaj urzad ma
zwyczajowa Sciezke pozyskiwania
takiego patronatu. Mozna jednak
zastanowic¢ sig¢ nad sporzadzeniem
krotkiego regulaminu, ktéry wskaze
organizacjom, w jaki sposéb mozna
go pozyskac, a takze z czym sie to
wigze (@ moze bardziej z czym nie
- ze np. nie oznacza automatycznie
ufundowania nagréd dla uczestnikéw
wydarzenia, czy przyznania wsparcia
finansowego, albo obecnosci na pro-
mowanym wydarzeniu). Pomoze to
rowniez w zalatwianiu patronatu ,na
ostatnia chwile”, oczekiwan dotycza-
cych roliwladzy podczas imprezy czy
akeji. Mozna w regulaminie rowniez
ujaé, wiaki sposéb patronat powinien
by¢ wizualizowany na materiatach,
czy podczas samego wydarzenia.

Podobnie warto opisac zasady
przyznawania pozwolen na organizo-
wanie zbiorki publicznej, z doktadnie
opisana procedura.

Na koniec pozostata kwestia poli-
tykilokalowej. Przyjete jest, ze gminy
w miare mozliwosci uzyczaja orga-
nizacjom lokale na preferencyjnych
warunkach. Warto jednak okresli¢
jasno, kto inajakich warunkach moze
sie starac o lokal, zeby unikna¢ sytu-
acji, ze organizacja, ktéra nie podej-
muje cyklicznych dzialan, spotyka sie
rzadko, korzysta z pomieszczen gminy,
a taka, ktéra ma wiele pomystow,
jest aktywna, na lokal wciaz czeka.
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Studenci

Uniwersytetu Obywatelskiego dla Dzieci tworza herby organizacji

pozarzadowych podczas pikniku w Gorzycy. Czescia tego pikniku byty Targi Aktywnosci
Obywatelskiej, przyblizajace mtodziezy dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych.

By¢ moze niektérym organizacjom
wystarczy umozliwienie dostepu do
biurka, wyposazonego w komputer
z drukarka, niz cale pomieszczenie.

Dlaczego warto wzbogaca¢
pozafinansowe mechanizmy
wspotpracy?

Argumentow jest kilka. Po pierw-
sze, stuza one temu, ze nastepuje
realna wymiana informacji, pogladéw,
stanowisk. Cho¢ rzetelnej, meryto-
rycznej dyskusji my Polacy wciaz
jeszcze musimy sie uczy¢ - najlepiej
w praktyce.

Poznawanie sie utatwi wspdlne
dzialania - bedzie wiadomo, co kto jest
w stanie zrobi¢, jakie sa jego motywa-
cje, cele, potrzeby. Ale chyba najwaz-

niejszym efektem moze by¢ wzmoc-
nienie lokalnego trzeciego sektora.
Silniejsze organizacje beda w stanie
np. pozyskiwac $rodki z zewnatrz, nie
beda uzaleznione w tak duzym stop-
niu od dotacji gminy. Jest to istotny
argument, zwilaszcza w czasach kry-
zysu. Kolejna korzyscig jest integracja
samych podmiotéw spotecznych.
Wiecej mozna zdziala¢ wspdélnie niz
pojedynczo. Organizacje, ktére beda
sie spotykaly, rozmawialy, nie beda
postrzegaly sie nawzajem tylko jako
konkurencje, latwiej bedzie je namo-
wi¢ do wspoélnych dziatan. Réwniez
administracji latwiej bedzie rozma-
wiac z przedstawicielami zgranego
$rodowiska, niz z kazda organizacja
zosobna.m



Podpowiedzi dla NGO'sow i nie tylko
Jak przygotowaé wniosek do budzetu gminy?

Juz niebawem w gminach rozpoczna sie prace nad przygotowaniem przysztorocznych
budzetow. Warto sie tym zainteresowac, poniewaz kazdy z nas moze ztozyc wtasne
propozycje lokalnych inwestycji. Wnioski do budzetu moizna sktadac w gminach

do 30 wrzesnia, natomiast w powiatach do poczatku pazdziernika.

Mariusz Florczak

rawo do zlozenia wniosku
P do budzetu przystuguje kaz-

demu mieszkanicowi gminy.
Aby jednak wniosek byl skuteczny
izostal ujety w uchwale budzetowej,
warto pamietac o kilku zasadach jego
przygotowania.
1. Ocen ktére z twoich pomystéw sa
mozliwe do wykonania.
Masz duzo pomystéw na zmiane
swojej najblizszej okolicy? Wybierz
te, na ktérychnajbardziej ci zalezy,
wskaz dlaczego sa one wazne. Ocent
szacunkowe koszty proponowanych-
przez ciebie projektow.
2. Sprawdz czy twoje projekty nie sa
juz ujete w samorzadowych doku-
mentach strategicznych.
Twoj pomyst moze by¢ juz ujety
w gminnych dokumentach: wielolet-
niej prognozie finansowej lub strategii
rozwoju. Dokumenty te publikowane sa
na stronie internetowej i w Biuletynie
Informacji Publicznej. Warto dodag, ze
w strategii rozwoju najczesciej wska-
zane bedg ogolne deklaracje dzialan
samorzadu. Propozycje konkretnych
inwestycji ujete bedg natomiast w pro-
gnozie finansowej.
3. Zdobadz poparcie znajomych, sa-
siadow, organizacji pozarzadowych,
radnych.
Decyzje o ujeciu twojego wniosku
w projekcie budzetu podejmie bur-
mistrz. Projekt budzetu jest nastep-
nie przyjmowany przez rade gminy.
Aby zwiekszy¢ szanse ujecia twojego
wniosku w projekcie budzetu, warto
zebrac poparcie lokalnego srodowiska.
Sprawdz czy sasiedzi, lokalne organi-

zacje, radni sadza, ze twoj projekt jest
faktycznie wazny.

4. Przygotuj wniosek do budzetu.

Nie ma jednolitych formularzy skia-
dania wnioskéw do budzetu. Przy-
gotowujac ten dokument pamietaj,
aby podac swoje dane kontaktowe.
We wniosku wskaz miejsce realizacji
projektu oraz zakres prac, ktéry nalezy
wykona¢. Pamietaj by mozliwie doklad-
nie opisac projekt. Zadbaj o jego dobre
uzasadnienie wskazujac, dlaczego jest
on wazny z punktu widzenia gminy.
Jesli wniosek dotyczy np. budowy
lub remontu drogi warto wskazad, ilu
mieszkancéw mieszka w tej okolicy,
ile firm dziala, jak projekt wplynie na
poziom bezpieczenstwa drogowego
w okolicy? Dobrym rozwigzaniem
jest pozyskanie referencji dla inwe-
stycji ze strony lokalnych organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorstw lub
lideréw spotecznych.

5. Nie zniechecaj sie!

Projekt uchwaty budzetowej publi-
kowany jest w Biuletynie Informacji
Publicznej, dlatego wczesniej sprawdz
czy twdj projekt zostal w nim ujety.
Nawet jesli twdj projekt nie zostanie
ujety w budzecie nie zniechecaj sie.
Budzet jest nowelizowany kilka razy
w roku i twoj projekt moze by¢ wow-
czas w nim ujety, jesli np. pojawia sie
nowe mozliwos$ci dofinansowania
lub samorzad uzyska ponadplanowe
dochody.

Kwestie przygotowania wnioskéw
do budzetu reguluje stosowna uchwata
rady gminy lub powiatu, ktéra okre-
$la tryb pracy nad przygotowaniem
budzetu na kolejny rok. Zazwyczaj
w gminach mozna skladac je do 30
wrzesnia, natomiast w powiatach
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do poczatku pazdziernika. Nastep-
nie wnioski analizowane s3 przez
urzednikéw pod katem mozliwosci
ich zrealizowania w kolejnym roku.
Przygotowany projekt budzetu trafia
nastepnie do komisji rady gdzie sa
omawiane w listopadzie i grudniu.
Przyjecie uchwaty budzetowej na
kolejny rok nastepuje najczesciej
w grudniu, a w wyjatkowych sytu-
acjach w styczniu roku, ktérego budzet
dotyczy.m

Waine wskazowki: -

« Przed ztozeniem wniosku
sprawdyz, czy do zatatwienia
sprawy, ktorg opisujesz we
wniosku jest uprawniona
gmina, powiat czy woje-
wodztwo. W szczeg6Inosci
dotyczy to remontéw drég.
Nawet najlepiej przygoto-
wany wniosek nie zostanie
zrealizowany, jesli nie trafi
do wtasciwej instytucji.

« Uwazaj na terminy. Pamie-
taj, aby wniosek zfozy¢ do
konca wrzesnia, a nastepnie
monitorowac jego rozpa-
trzenie w pazdzierniku
ilistopadzie.

« Jesli dziatasz w organizacji
pozarzadowej, twoj wnio-
sek moze dotyczyc réwniez
projektéw, ktére moga byc
pozniej zrealizowane w ra-
mach Programu Wspétpracy
z Organizacjami Pozarzado-
wymi lub w ramach fundu-
szu soteckiego.
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Ile wnioskow ztozyli mieszkancy do projektéw budzetdéw na 2013 rok?

tubice, woj. lubuskie, 17 tys. mieszkancow.

W 2012 roku mieszkancy i przedstawiciele

organizacji pozarzadowych ztozyli 102 wnioski.
Potowa z nich dotyczyta inwestycji: budowy i remon-
toéw drog i chodnikéw, odnowienia elewacji domow,
budowy oraz ogrodzenia placéw zabaw, doswietlenia
ulic. Pozostate to np. organizacja festynu, zawodéw
wedkarskich.

Fot. Adam Czernenko

orzéw Wielkopolski,

woj. lubuskie, 124 tys. mieszkanicow.

126 wnioskéw do projektu budzetu na rok 2013
od mieszkancéw. Dotyczyly przede wszystkim remontu
chodnikéw w miescie, wykonania elewacji budynkéw,
stworzenia parkingéw dla mieszkaricdw osiedli, remon-
tu ulic, wsparcia finansowego koncertéw, budowy scie-
zek rowerowych, usprawnienia komunikacji miejskiej,
budowy nawierzchni ulic, budowy boisk sportowych,
wykonania placu zabaw, remontu budynkéw, zakupu
sprzetu na potrzeby szpitala. Przewazajace obszary to

Fot. Daniel Adamski

remonty ulic i chodnikéw.

arocin, woj. wielkopolskie, 26 tys. mieszkancow.

82 wnioski od mieszkancow, organizacji oraz

innych podmiotéw, dotyczyly organizacji réznych
imprez kulturalnych, inwestycji, w tym adaptacji po-
mieszczen dla organizacji pozarzagdowych, realizaji
pomystéw na rézne dziatania statutowe.

Fot. Dariusz Bogdat

owa S6l, woj. lubuskie, 40 tys. mieszkancéw,

Zero pism w formie wnioskéw do projektow

budzetu od mieszkancéw lub organizacji
pozarzadowych. Propozycje sktadane byly przez rad-
nych, a takze w formie pism z réznymi prosbami (np.
o doswietlenie ulicy), ktére wptywaja przez caly rok.

Fot. za http:/pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Ns_

rynek.jpg#filehistory, autor: Mohylek
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Piorem felietonisty

Spacerkiem
przez Krosno

Tomasz Miechowicz

ubie pospacerowac po miescie. Lato, jesien, zima
czy wiosna - nie ma to najmniejszego znaczenia.
I Kiedy cztowiek noga za noga idzie przez male
miasteczko, co jakis czas spotyka Mieszkaricow Malego
Miasteczka. To stwierdzenie to by¢ moze truizm, ale kazdy

znas wie, ze w matym miedcie ludzie znaja sig zazwyczaj
z sgsiedztwa. Kiedy tak przechodze przez swoje miasto,
lubie sig wstucha¢ w gwar z placow zabaw, kawiarni,
spacerujacych ludzi. Nie bez dumy spogladam na to, co
kolejne pokolenia budujg w matym miasteczku. Dzien po
dniu, niespecjalnie ogladajac sie na wielki $wiat, ludzie
znajduja czas, by zadbac o swoje miejsce, swoéj blok,
ulice, szkote, park. To powdd, dla ktérego warto miesz-
ka¢ w Krosnie Odrzanskim - niewielkim miasteczku na
zachodzie Polski. Zapraszam do odwiedzenia naszego
miasta. Zapraszam nad jeziora, na rowerowga przejazdzke,
na grzyby, do zwiedzenia zamku, na kregielnie, squasha.
Zapraszam do pokibicowania naszym sportowcom. Jeste-
$my przyjaznym miejscem dla odwiedzajacych nas ludzi.
Oczywiscie, gdy spaceruje sie po miescie, w ktérym
spedzito sie wiekszos¢ swojego zycia, odnajdujemy takze
rzeczy, ktére wcigz sg do zrealizowania. Czasem zupelnie
drobne. Czasem wigksze - wymagajace duzych pienie-
dzy i dluzszego czasu. Nigdy nie starczy nam pieniedzy
i czasu na wszystko, zawsze bedzie co$ do zrobienia.
Dzisiaj, jutro, pojutrze czekaja nas nowe wyzwania lub
zaleglodci, ktérych poprzednim pokoleniom nie udato
sie jeszcze wykonac. Powoli idziemy do przodu w tym
naszym miasteczku, w naszej gminie. To wszystko dzigki
Mieszkaricom Malego Miasteczka, dzigki Krosnianom.
Krosnianom sie chce, dzialaja w stowarzyszeniach,
klubach sportowych, radach rodzicéw, parafiach. Dbaja
o0 swoje wspolnoty. Bo wiedza, ze najprosciej jest zrobic cos
dla siebie i swojego $rodowiska. Nie byloby wielu dziatan,
gdyby ludzie utkneli w domach i mieszkaniach z nosem
we ,wlasnych sprawach’. Nie byloby tylu piknikéw, zabaw
charytatywnych, imprez kulturalnych, sportowych czy
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turystycznych, remontéw koscioltow, sukceséw sporto-
wych, itd. gdyby nie ludzie, ktérzy chca czegos wiece;.
Nie byloby tez mniej spektakularnych dzialan - takich
jak opieka nad ludZmi, czy chociazby $wietlica dla dzieci,
gdyby nie Zyczliwi Ludzie z Sasiedztwa. A tacy sa wiasnie

Krosnianie. To w wigkszosci ludzie zyczliwie nastawieni
do innych. Zapraszam do odwiedzenia naszego miasta,
bo mozna tu spotkac ludzi, ktérzy sa warci poznania.

Nasza gmina jest partnerem w projekcie PAKT.COM.
ORG. Projekt to wspoélny pomyst Fundacji na rzecz Col-
legium Polonicum i gminy Krosno Odrzanskie. Najlepiej
jego charakter oddaje hasto z projektowego logotypu:
,Spinamy dwa sektory”. Szkolenia, konferencje, prze-
prowadzane badania, okresy testowania poszczegélnych
elementéw - to wszystko jest niezwykle wazne, bo daje
szanse, by wspoélpraca miedzy samorzadem i trzecim
sektorem byla jeszcze bardziej tresciwa.

Spinanie dwdch sektoréw jest mozliwe tylko wtedy,
gdy chca tego obie strony, gdy obie strony sa do tego przy-
gotowane imaja narzedzia shuzace dobrej, merytorycznej
zmianie. Inaczej bedzie to tylko obustronne udawanie, ze
jestinaczej, lepiej, przyjaznie;j.

Jak juz pisatem, Krosnianie to zyczliwi ludzie, ktérym
sie chee (zaréwno ci, ktérzy sa skupieni w trzecim sektorze,
jak tez ci, ktorzy pelnig funkcje samorzadowe), dlatego
jestem przekonany, ze uda nam sie wypracowac taki
model wspdipracy miedzy oboma sektorami, by stat sie
on baza do podobnych dzialan w innych, blizniaczych
$rodowiskach lokalnych. Rzecz w tym, bysmy caly czas
pracujac nad bardziej $cistym spieciem obu wspomnia-
nych sektoréw, nie zapominali, ze na samym koncu chodzi
o czlowieka, ktéry jest podmiotem dziatan obu sektoréw.
Tylko wtedy cale to dzialanie bedzie mialo sens.

Jestem przekonany, ze nam sie uda. Bo - powtdrze -
Krosdnianie to zyczliwi ludzie, a Krosno Odrzanskie warte
jest staran o lepsza jakos¢ naszych wspoélnych dziatan.
Chetnie podzielimy sie naszymi doswiadczeniami. m
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»Wyobrazam sobie, ze za piec lat Stary Raduszec bedzie miejscem w ktorym ludzie
chca zy¢. Oczyma wyobrazni widze aktywnych mieszkancow, ktorzy biegaja, chodza
z kilkami nordic-walking, jezdza na rowerach, graja w siatkowke i pitke nozna,

organizuja ogniska i grille, Spiewaja i bawia sie do rana.”

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

-Jeszcze 10 lat temu znak
wskazujacy koniec wsi
byl umieszczony przed
naszymi blokami. Dopiero
od niedawna stoi za nimi
- moéwi Piotr Konopko,
wolontariusz stowarzysze-
nia ,Raduszczanka' Miesz-
kancy Starego Raduszca
i innych okolicznych
miejscowosci kolo Krosna
Odrzanskiego organizacje
powolali do zycia w 2011.
Jak mowia, wies podzie-
lona jest mostem nad Bobrem nie
tylko w sensie geograficznym. Most
wyznacza dwie czesci, nazywane ,wio-
ska"i,blokami’, ktére sg ,za morzemn’.
Raduszec liczy ok. 400 mieszkancow,
z czego ok. 250 mieszka ,na wiosce”.
Kiedy w Raduszcu zamieszkat Robert
Narkun, zachecit innych do zalozenia
stowarzyszenia.

- To byt czas kiedy zaczalem
dostrzegad, ze Stary Raduszec, jesli
nie zacznie dziata¢, moze straci¢ swoja
szanse na rozwoj. Wokal, w réznych
miejscowosciach zaczynalo sie cos
dzia¢, a u nas — mimo ogromnego
potencjatu — wialo nuda i szarzyzna
dnia codziennego. Recepta bylo powo-
lanie stowarzyszenia wsréd grupy
znajomych i przyjaciol, ktérzy chcieli
co$ zrobic¢ i nie godzili sig z margina-
lizowaniem miejscowosci - wyjasnia
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przyczyny powstania Stowarzyszenia
Robert Narkun, od niedawna skarbnik
w zarzadzie Raduszczanki. Poczatek
dziatalnosci to byt falstart, trzeba
byto wykona¢ mnoéstwo formalnych
krokéw zeby stowarzyszenie w ogéle
zarejestrowac. — Dopiero kiedy pojawit
sie wpis w Krajowym Rejestrze Sado-
wym iudato sie pozyskac pierwsze
pieniadze czlonkowie i mieszkancy
uwierzyli, ze kto$ na nas stawia i widzi,
ze to co zatozylismy sobie na poczatku
jest krokiem w dobra strone - dodaje.
Okazalo sie, ze w glowach cztonkéow
jest kopania pomystow jak ulepszyc
swoje otoczenie. Zresztg, nie bylo
trudno wymyslac projekty, bo wies od
lat byla zaniedbana i kazdy projekt byt
jakby odpowiedzig na problem albo na
konkretne braki zaréwno w infrastruk-
turze materialnej jak i infrastrukturze

spotecznej. — Na poczatku
bylismy ostrozni. Wezmy
jeden projekt, zobaczymy jak
tojest, rozliczymy. Nie bar-
dzo wiedzieliémy ,z czym to
sieje". Dopiero gdy udalo sie
nam prawidtowo rozliczy¢
pierwsza dotacje uwierzy-
lismy, ze mozemy zdziatac¢
wiecej — dopowiada Marta
Wojtyna.

Co dzialo sie w Raduszcu
za sprawa Raduszczanki?
Mlodziez mogla wzia¢ udziat
w bezplatnych lekcjach gry na gita-
rze. W wyjezdzie do Bad Muskau na
rozgrywki pitki noznej wzielo udzial 5
chlopakow i2 opiekundw. Byt to turniej
polsko-niemiecko-ukrainski, w zwigzku
z Euro 2012. ,Nasi" dalej nie przeszlj,
ale sam wyjazd wspominajag bardzo
dobrze. W 2012 roku réwniez odbywaty
sie Wakacje na sportowo”, dla dzieci
ze wsi. Byly rozgrywki koszykowki,
pitki noznej, siatkéwki, a na koniec
festyn dla dzieciakow, z turniejem
najrézniejszych konkurencji: rzut
kaloszem, wyscig z jajkiem, wyscig
w workach. - Smiatam sie, ze niepo-
trzebne sa te wszystkie klocki lego
ilalki Barbie, nawet maluchy chcialy
biega¢ w workach - wspomina M.
Wojtyna.

Noc Swietojaniska to kolejny pomyst
mieszkancow Starego Raduszca. Naro-
dzit sie podczas zeszlorocznego zebra-
nia wiejskiego. - Wszystkie wioski
dookotla organizujg swoje imprezy
tematyczne, dlaczego my nie?



Miejsce zwane ,lotniskiem”, na ktorym nic nie dziato sie przez kilka lat.

Zrébmy co$ swojego! — opowiada M.
Wojtyna. Najbardziej mieszkancom
spodobat sie pomyst Nocy Swietojan-
skiej. Z funduszu soteckiego przezna-
czono na ten cel 3000 zt natomiast
stowarzyszeniu udalo sie pozyskac
na ten cel dofinansowanie - 9 tys.
z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.
- W ramach projektu zostaly kupione
dwa namioty 4 na 10 m, ktére stowa-
rzyszenie bedzie moglo uzywac do
réznych innych imprez. To jednak
tylko dobro materialne, ktory stuzy
gléwnemu celowi, ktérym jest integra-
cja mieszkancow - mowi R. Narkun.

W pierwszy terminie pod koniec
czerwca plany mieszkancow pokrzy-
zowal wysoki stan rzeki Bébr. Poziom
wody nie pozwalal na wejscie na plac,
na ktérym zazwyczaj sa organizowane
tego rodzaju przedsiewziecia.

Na zebraniu wiejskim, ktére odbyto
sie w 2012 1. mieszkancy podjeli decy-
zje o dofinansowaniu budowy placu
zabaw przy blokach. Przeznaczono na
ten cel 5tys. zt z funduszu soteckiego.
- Na zebraniu bylo okoto 70 0séb, jak
nigdy! To dlatego, ze wczesniej stowa-
rzyszenie przeprowadzito akcje ,to od
ciebie zalezy na co zostang wydane
pieniadze”. Chcielismy uswiadomic
mieszkancom, ze nie jest tak, ze to
soltys decyduje, ale glos majg wszy-

scy mieszkancy. To nie soltys, ani nie
rada solecka jest najwyzsza wladza
w miejscowosci. Zebranie wiejskie,
a wiec wszyscy mieszkancy rokrocznie
podejmuja najwazniejsze decyzje,
a soltysirada sotecka tylko te zadania
realizuja — moéwi M. Wojtyna.
Drugie 5000 zt stowarzyszenie
pozyskalo w ramach programu ,Dzia-
1aj Lokalnie”. Nowy plac zabaw ma
powsta¢ w miejscu starej gazowni.
Znajduje sig tam zostal ogrodzony
teren, nazywany ,lotniskiem!’, z matym
betonowym placem i drézka, stara

Krosnienskie NGO'sy 39

tawkg, wywrdcona, jeszcze starsza hus-
tawka i piaskownica. Na tej hustawce
bujali sie i Marta, i Piotr, w czasach
swojego dziecinstwa. Teraz mtode
mamy z blokéw chcialyby, zeby ich
dzieci mogly lepiej spedzac czas. -
Podczas zalatwiania formalnosci
w Urzedzie Miejskim w Kro$nie méj
synek Kamil juz cieszyt sie, ze bedzie
mial nowa zjezdzalnie - moéwi M.
Wojtyna. To juz niedtugo, ale poki co,
wolontariuszy czekaly prace zwigzane
z przygotowaniem terenu. Zbiérka
w sobotnie przedpotudnie, z wlasnymi
grabkami, lopatami. Poszlo dobrze,
pogoda dopisata. Pomoc przyjdzie
takze z biznesu - dzierzawca ziemi od
Agencji Nieruchomosci Rolnych, Belg
z pochodzenia, obiecal, ze wypozyczy
ciezki sprzet, ktéry pomoze w zdarciu
starej trawy. Jeden z mieszkancéw
nieodplatnie naprawia ogrodzenie. -
Plac ma peini¢ dwie funkcje: stuzy¢
do zabawy dzieciom, i do integracji
mieszkancom - moéwi pomystodaw-
czyni. Okazji do integracji nie zabrak-
nie - zamoéwione urzadzenia trzeba
bedzie zamontowad, zorganizowac
festyn. To bedzie oznaczalo jeszcze
co najmniej kilka sobotnich ,czynéw
spolecznych!’, na ktérych spotkaja sig
mieszkancy.

Odprawa przed porzadkowaniem ,lotniska”. Zbiorka pod blokiem. Komendy wydaje

Marta Wojtyna.
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Wtadze Stowarzyszenia Radusz-
czanka zauwazajg, ze z projektu na
projekt w zycie wsi angazuje sie coraz
wigcej osob. — To takie mate kroczki.
Przy pierwszym projekcie zaangazo-
wane byly tylko cztery osoby. Teraz
w réznym stopniu mozemy liczy¢ na
pomoc 20-30 0s6b, a dodatkowo wiele
0s0b, ktore z réznych wzgledéw nie
angazuja sie w realizacje projektow,
to jednak taka aktywnosc oceniaja
pozytywnie — zauwaza Robert Narkun.

Stowarzyszenie Raduszczanka ztozylo
w konkursie ,Dzialaj Lokalnie” jeszcze
jeden wniosek. Pomyst byt prosty: kupic
porzadny dmuchany zamek i w sezo-
nie letnim odwiedza¢ z nim wszystkie
okoliczne wsie. Zeby dzieciaki mogly
sie ,wyskakac’ za darmo. - Mieszkancy
musieliby sie na nasza wizyte przygoto-
wac, wyznaczy¢ plac, doprowadzi¢ prad,
wypromowac wydarzenie - méwi R.
Narkun. -Wypozyczenie dmuchanego
zamku kosztuje 100-150 zt za 1 godz.
Gdyby zamek ,wystuzyt' 55 godzin,
odpracowatby swojg cene. W ten spo-
sOb na terenie gminy, w kazdym z 19
solectw w czasie wakacji odbylaby sie
dodatkowa impreza dla dzieci. Ten
projektjednak nie otrzymat dofinan-

sowania w tej edycji programu, moze
uda sie pozyskac dofinansowanie
zinnych zrédet...

Pomystéw czlonkom Raduszczanki
nie brakuje. - Nie laczy nas tylko
stowarzyszenie, ono powstalo na
podbudowie naszej znajomosci. Gdy
spotykamy sie prywatnie, rozma-
wiamy o swoich sprawach, ale tez
o0 sprawach stowarzyszenia. Ale nie
sa to formalne posiedzenia, raczej
spontaniczne - moéwi M. Wojtyna. -
Wida¢, ze ludzie chea cos robi¢, tylko
potrzebuja tej pierwszej osoby, ktéra

Podczas gali wreczania grantow ,Dziataj Lokalnie”. Od lewej: Magdalena Tokarska,
prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum, Marek Cebula, burmistrz Krosna
Odrzanskiego, Marta Wojtyna, sekretarz Stowarzyszenia Raduszczanka, Arkadiusz

Wojtyna oraz Karol Duer, koordynator stubickiego Osrodka Dziataj Lokalnie.
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Energia spoteczna zamieni ten pusty teren na plac zabaw z prawdziwego zdarzenia.

cos zacznie — dodaje. Izabela Narkun,
prezes organizacji. To wiasnie - jak
podkresla prezes — ludzie sg najcen-
niejszym dorobkiem Raduszczanki.
Ciludzie maja potencjat zeby co roku
wygenerowac program aktywizacji
iintegracji mieszkancow. Zmieniaja
rzeczywistos¢, a chyba po troche tez
mentalnos¢ mieszkancow. Najwiek-
szym wyzwaniem, ktore stoi przed
mieszkanicami to proba przekonania
mieszkancéw do dbania o wspdlne
dobro. Wiekszo$¢ mieszkancéw doce-
nia je, ale byly incydenty, ktére we
wspolne dobro uderzaly: polamany
$mietnik i zniszczone quadem boisko
do pitki noznej. Na wsi pojawia sie
coraz wiecej elementow, ktére wzboga-
caja infrastrukture, ale to tez zagroze-
nie, ze ktos bedzie chciat je zniszczyc.
Dlatego tez czlonkowie stowarzyszenia
mysla o kampanii skierowanej do
mieszkancow, ktérej tematem bedzie
ochrona wspélnych doébr.

Czlonkow stowarzyszenia jest 17.
Jednak na rézne sposoby angazuje
sie coraz wiecej mieszkancéw. Przed
kazda wigksza impreza stowarzyszenie
poszukuje ,gadzetéw”, matych upomin-
kow dla dzieciakdw, ktore biora udziat
w konkursach. - Staramy sig, zeby
nagrody dostali wszyscy, albo nikt. Cza-
sem sa to tylko dyplomy, czasem mamy
co$jeszcze - mowi M. Wojtyna. I opo-
wiada, ze kiedys paczki z matymi
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Noc Swietojaniska w Starym Raduszcu. Zabawa dla matych i duzych.

upominkami przygotowal wiasciciel
sklepu, swoje artykuly promocyjne
daja okoliczne firmy, urzedy, przy-
stali je takze Ministerstwo Zdrowia
i Komisja Europejska.

Stowarzyszenie nie ma wlasnego
lokalu, Raduszec jest tez jedyna miej-
scowo$cig w gminie, ktéra nie posiada
Swietlicy wiejskiej. Swoich pomiesz-
czen uzyczaja stowarzyszeniu pitkarze
klubu Kruszywo Stary Raduszec.
Do spotkan moga by¢ wyko-
rzystywane namioty, kupione na
wspomniang Noc Swietojariska. Na
pewno przydadza sie przy realizacji
kolejnego pomystu Raduszczanki,
o nazwie ,Projekt RST - tozsamos¢
iintegracja’, dofinansowanego z pro-
gramu ,Mlodziez w dzialaniu’. Mlodzi
raduszczanie beda pytali starszych
o historie miejscowosci, pojada takze
do archiwéw w Wroctawiu i Warszawie,

zeby odszukad jak najwiecej informacji
0 Swojej miejscowosci.

- Mielid$my pomyst jeszcze na
miedzywioskowy turniej tenisa sto-
towego, ale spoznilismy sie ze zloze-
niem wniosku - moéwi M. Wojtyna.
- W okolicznych wioskach, w Czarno-
wie, Wezyskach, graja w ping ponga,
chcielismy do kazdej swietlicy kupic¢
po jednym stole i urzadzi¢ zawody.
Byloby to dzialanie dobre réwniez na
zime, bo wigkszo$¢ aktywnosci jednak
organizujemy latem — dodaje. Ale
juz powoli mysli o zimowym kuligu
w Raduszcu. Sg konie, sanie...

Jak mieszkancy odbieraja dziala-
nia stowarzyszenia? - Czasem nam
mowig, ze to czy tamto sie im nie
podoba. Moze faktycznie czegos nie
widzimy, powinnismy inaczej zrobic,
kazdy moze przyj$¢ do nas i powie-
dzie¢ - méwi M. Wojtyna.

O planach na przyszlos¢ czlon-
kowie stowarzyszenia méwia raczej

niechetnie. Troche sie bojg, ze duzo
by chcieli, ale przeciez nie wszystko
uda sie zrealizowad. Marzy im sie
Swietlica wiejska, ale bez wkiadu
wlasnego i pomocy gminy bedzie
bardzo trudno. - Swietlica rozwiaza-
faby wiele probleméw mieszkancow
iprzyspieszylaby procesy integracji,
ktore realizujemy. Otworzylaby przed
nami wiele mozliwosci realizacji
projektéw w sezonie zimowym,
w ktérym obecnie robimy bardzo
niewiele - przekonuje Izabela Nar-
kun. Dodaje: - Wyobrazam sobie,
ze za piec lat Stary Raduszec bedzie
miejscem w ktérym ludzie chca zy¢.
Oczyma wyobrazni widzg aktywnych
mieszkancow, ktérzy biegaja, chodza
z kilkami nordic-walking, jezdza na
rowerach, graja w siatkowke 1 pitke
nozna, organizuja ogniska i grille,
$piewaja i bawia sie do rana. Widze
Raduszec jako miejsce, w ktérym
zapanuje moda na zdrowy styl zycia.

Pakt Wspétpracy // nr1/2013
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JesteSmy tu potrzebni

Sa szkoty wyisze, ktore nie narzekaja na niz demograficzny. Wcigz powstaja nowe.
I nie jest wstydem studiowac na nich chocby przez 10 lat. ,,Kierunki” sa rozne: od

malarstwa, przez jezyki obce, po styl i dobre wychowanie.

Uroczyste obchody pieciolecia Krosnienskiego UTW. Od lewej: Danuta Stominska, wiceprezeska stowarzyszenia, Krystyna
Lewkowicz, Prezes Ogolnopolskiego Porozumienia UTW w Warszawie, Wojciech Brodzinski, prezes UTW, Marek Cebula, burmistrz

Krosna Odrzanskiego.

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

o Uniwersytety Trzeciego

‘ Wieku. W calym kraju jest ich
juz 425, skupiajg 120 tys. stu-
dentéw. Jeden z nich dziata w Kro$nie

Odrzanskim, miescie, w ktérym nie
ma ,normalnej” uczelni. UTW dziala
jako stowarzyszenie. 19 czerwca kro-
$nienscy seniorzy zakonczyli swéj 5
akademicki rok.

- Wiele 0s6b jezdzilo na zajecia
uniwersytetu do Zielonej Géry. Bra-
kowalo w Krosnie stowarzyszenia,
ktére skupiatoby ludzi, ktérzy przeszli
na emeryture, ale sa jeszcze wcigz
produktywni, chca sie udziela¢, roz-
wija¢ - opowiada Danuta Stominska,
wiceprezeska UTW. Na spotkaniu
zalozycielskim bylo ponad 100 oséb.
Obecnie na zajecia przychodzi okoto 8o,
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Ktos, kto wymyslit uniwer-
sytety trzeciego wieku, trafit
w dziesigtke. Ludzie potrze-
buja sie spotykac. Chca sie
czegos jeszcze dowiedzieg,

a takze opowiedziec swoje
doswiadczenia. Najwazniejsze
jest, zeby czuli ciepto —ze s3
jeszcze potrzebni. Nie mozna
ich marginalizowac, odsuwac.
Nie kazdy potrafi sobie w zyciu
poradzi¢ sam tak, zeby nikogo
iniczego nie potrzebowac.*

s3 to glownie panie. Panowie s3 mniej
aktywni - ale tak jest w calym kraju.
Dlaczego? To juz wiedza tylko oni..
W roku akademickim 2012/2013
krosnienski uniwersytet zapropo-
nowat seniorom udzial w zajeciach

12 sekeji i 2 lektoratow (j. niemiecki
i angielski). Byly to m.in. sekcja lite-
racka, brydzowa, turystyczna, kompu-
terowa, stylu, dobrego filmu, a takze
malarska i rekodziela artystycznego.
Dobor sekeji zalezy od zainteresowan
czlonkow. — Kazdy moze robic to, na
co kiedys nie mial czasu, ze wzgledu
na prace, czy obowiazki rodzinne -
moéwi D. Stominska. Oprocz spotkan
sekcji, raz w miesigcu odbywaja sie
wyklady i odczyty, dotyczace m.in.
zdrowia, historii regionu, a takze zagad-
nien dotyczacych polityki senioralnej
regionu i kraju. Chetni moga réwniez
zapisac sie na masaze czy wspolne
wyj$cia do kregielni. Honorowym
rektorem UTW w Krosnie Odrzanskim
jest prof. dr hab. Zdzistaw Wolk, kie-
rownik Katedry Pedagogiki Spolecznej
Uniwersytetu Zielonogorskiego. »



Rekomendacje

dla rzadzacych

Zdaniem Wojciecha Brodzinskiego,
inicjatora powstania i prezesa kro-
$nienskiego UTW, najwazniejszy
wyklad w dotychczasowej historii
uniwersytetu mial miejsce w listopa-
dzie zeszlego roku. Byly to ostatnie
konsultacje przed przyjeciem ,Pakietu
na rzecz senioréw’. Zostat on przyjety
przez Ogodlnopolska Konferencje
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku,
ktoéra odbyla sie 19 listopada 2012
w Sejmie, jako podsumowanie roku
2012 ogloszonego z inicjatywy Senatu
rokiem UTW.

Mysle, ze wystarczy miec jakie$
zainteresowania i kochac
ludzi. To jest wtasnie recepta
na dobra emeryture: kochac
ludzi i starac sig im pomagac.
Zwtaszcza w tych czasach, kie-
dy miedzy ludZzmi panuje jakas
taka niewyjasniona niechec.*

Gosémi panelu dyskusyjnego
w Krodnie byli: Marek Szpunar, Prezes
Fundacji dla UJ w Krakowie, Krystyna
Lewkowicz — Prezes Ogolnopolskiego
Porozumienia UTW w Warszawie,
dr Magdalena Zdaniewicz ze Szkoly
Nauk Humanistycznych i Spotecznych
w Zielonej Gorze, prof. Piotr Bledowski,
Przewodniczacy Gidwnego Zarzadu
Polskiego Towarzystwa Gerontolo-
gicznego w Warszawie, oraz Zofia
Banaszak, Prezes Zielonogérskiego Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku. W dyskusji
wzigt udzial réwniez Marek Cebula,
Burmistrz Krosna Odrzaniskiego. - To
szacowne gremium dyskutowato
o zalozeniach ,Pakietu na rzecz senio-
réw”. Jest to obszerny dokument zawie-
rajgcy proponowane kierunki dzialan,
rekomendacje i postulaty dotyczace
polityki senioralnej w naszym kraju
- wyjasnia W. Brodzinski.

Prezes krosnieriskiego UTW anga-
zuje sie w dzialania na rzecz senioréw
réwniez na szczeblu centralnym. Jest
cztonkiem Rady ds. Polityki Senioralne;
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Ostatni lektorat jezyka niemieckiego przed wakacjami. Od prawej studentki: Anna Bo-
brykiHenryka Koscik.

dzialajacej przy Ministerstwie Pracy
iPolityki Spolecznej, gdzie reprezentuje
wojewddztwo lubuskie. — Debatu-
jemy nad tym, jak pomoc seniorom,
w oparciu réwniez o zapisy ,Pakietu”.
Padla na przykiad propozycja posta
Michala Szczerby, stworzenia parla-
mentu senioréw. Podobne parlamenty
dziataja w kilku krajach Unii Europej-
skiej —w Irlandii, na Cyprze. Chcemy
réowniez aby powstala telewizja dla
seniorow — mowi W. Brodzinski. Plany
jej powstania sg konkretne: telewizja
,net6oplus” w 2013 wypusci pierwsze
pilotazowe produkcje w Internecie,
a od 2014 roku bedzie dostepna w sie-
ciach telewizji kablowych.

W. Brodziniski jest réwniez ambasa-
dorem rzecznika praw obywatelskich
w powiecie krosnieniskim. Uwaza,
ze Krosno jest miastem, ktore jest
widoczne w skali kraju, choc nie lezy
w centralnej Polsce. - Cho¢ czesto,
gdy zapraszam kogo$ z Warszawy,
zeby przyjechat do Krosna, nawet
precyzuje, ze to kolo Zielonej Gory,
stysze, ze nie, nie, to za daleko - mowi
zudmiechem.

Blisko sa seniorzy

- Niektérzy z naszych czlonkow trak-
tuja uniwersytet jak drugi dom, siebie
nawzajem jak rodzine. Na kazdym
spotkaniu powtarzam, ze to jest miej-

sce, do ktérego zawsze mozna przyjsc,
odstresowac sie, porozmawiac¢, gdy
zycie stwarza rézne problemy - uwaza
D. Stominska. Ona sama prowadzi
dwie sekcje: literacka i stylu. Sekcja
literacka skupia gléwnie emerytowane
nauczycielki. Panie omawiaja najréz-
niejsze ksigzki. A podczas wspolnych
lekcji stylu dyskutuja nie tylko nad
ubiorem, ale takze na temat wystroju
domu, stoly, zachowania sie. - Nigdy
niejest za duzo wiedzy w tym tema-
cle, zwlaszcza, ze w naszych czasach
jest to bardzo aktualne — dodaje D.
Stominska.

Sofokles:

,Chocby kto$ medrcem byt, zad-
na dlan hanba uczy¢ sie jeszcze.”

Panie réwniez wspieraja sie w kio-
potach, problemach, takze osobistych
- bo, jak méwia, réznie uklada sie
zycie, kiedy jest sie w ,trzecim wieku".
Pieka ciasta, wymieniajg sie przepi-
sami. — Nie chce by¢ nieskromna, ale
musze powiedzie¢, ze czujemy sie
potrzebni, i to bardzo. Nasza misja
spelnia sie systematycznie - podsu-
mowuje wiceprezeska.

Réwnoczesnie zarzad czuje sie
w obowigzku utrzymania wysokiego,
uniwersyteckiego poziomu. Zostat on
potwierdzony akredytacja Uniwersy- »

Pakt Wspétpracy // nr1/2013
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tetu Jagiellonskiego oraz patronatem
Wyzszej Szkoly Biznesu z Gorzowa
Wielkopolskiego.

Tymczasem ,na studiach...”

...Jak to na studiach, koniec roku aka-
demickiego i przepiekna pogoda nie
sprzyjaja wysokiej frekwencji na
zajeciach. Podczas ostatniego lekto-
ratu jezyka niemieckiego obecne byty
tylko dwie uczestniczki. — Trafitam
do UTW, kiedy przesziam na eme-
ryture. Chcialam sie uczy¢ jakiegos$
jezyka obcego, na poczatku myslatam
o angielskim, ale nie pasowaty mi
godziny zaje¢, wiec zdecydowalam sie
na niemiecki. Nie chcialam siedzie¢
w domu - opowiada Henryka Koscik
z Nowego Raduszca pod Krosnem. -

Zawsze sie cztowiek jakos rozwija,
idzie miedzy ludzi. Ma bodziec, zeby
co$ robi¢ —wtoéruje jej Anna Bobryk,
kro$nianka. W pazdzierniku lektorat
rozpoczelo 13 0sob, ale w trakcie roku
wykruszaly sie z réznych przyczyn.
Podobnie bylo na zajeciach sekcji
komputerowej, w ktérych rowniez
uczestniczyla pani Anna. - Ludzie
rezygnowali, ale teraz znowu zajecia
sie odbywajg, wiec jednak chetni sie
znalezli - méwi. Dodaje, ze w ubieglym
roku brala réwniez udzial w wysta-
wach, odczytach. - Dobrze, ze co$ sie
unas dzieje.

Zeby moéc prowadzic¢ swojg dzia-
lalno$¢, stowarzyszenie korzysta
z pomieszczen, nieodptatnie prze-
kazanych wuzytkowanie przez Urzad

ajuz szczegolnie starszym.*

To, co mozna zrobic dla innych jest najwigksza radoscig. Dzigki temu
miejsce w ktérym sie zyje staje sie piekniejsze. Cztowiek cate zycie
powinien by¢ dla kogos. Jesli zamknie sie w sobie, pojawiaja sie
problemy, frustracje, nerwy, ktére s ludziom zupetnie niepotrzebne,

Miejski. W jednym z nich odbywaja si¢
zajecia i niektore odezyty, w drugim
stoja krosna do tkania gobelinéw i...
st6t do masazu. Wokot niego Swieczki
do aromaterapii. Jednym stowem:
w pelni profesjonalne miejsce do relak-
sujacych masazy. Tu akurat chetnych
nie brakuje, a i frekwencja dopisuje
przez caty rok.

Tkaniem gobelinéw zajmuje sig
gléwnie Barbara Kuberka. - Kiedy
pracowalam zawodowo, miatam mato
czasu robotki reczne, ale zawsze lubi-
fam robi¢ co$ podobnego — mowi.
Hafty, cho¢ nie krzyzykowe, szydetko
- ale jeszcze nie gobeliny. - Gdy
powstata sekcja tkacka, stwierdzitam,
ze sprobuje zrobic gobelin, czegos
takiego jeszcze nie robitam - dodaje.
Obecnie tka czwarty. Jak dlugo trwa
ukonczenie gobelinu? - Zalezy, ile
czasu poswiece. Zeby byt efekt, musze
posiedziec¢ okolo 4 godzin dziennie
—-wyjasnia. - To zajecie daje wiele
satysfakcji. Zapominam o klopotach
i problemach. Skupiam si¢ tylko na
tym, jaki kolor nitki pasuje - dodaje. »

Barbara Kuberka pracuje nad swoim czwartym gobelinem.
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Po dobraniu kolorow, kawatki wetny trzeba umiejetnie poprzektadac...



Jednakilo$¢ czasu, jaki moze spedzic¢
z nitkami w rekach zalezy takze od
tego czy... nie zajmuje sie wnuczka.
Jak niemal kazda babcia, nawet
najaktywniejsza.

Pani Barbara nalezy réwniez do
sekeji turystycznej, chodzi na kregiel-
nig, przez kilka lat uczyla sie jezyka
niemieckiego. - Podczas wycieczek do
Niemiec potrafie przeczytac napisy,
wiem o co chodzi. Méwienie jeszcze
nie bardzo mi wychodzi, ale nigdy
wczesniej sie tego jezyka nie uczytam
- moéwi. I dodaje, Ze to nie efekt sie
liczy. Najwazniejsze jest, zeby cos robic,
by¢ wéréd ludzi - pod tym zdaniem
pewnie podpisaloby sie wigkszos¢
czlonkow UTW.

Trzy przyjazne miejsca

Na wniosek UTW zostata powolana
Kro$nieniska Rada Seniordow, ktora
doradza burmistrzowi w sprawach
zwigzanych z realizacjg zadan skie-
rowanych do grona najstarszych
mieszkancow gminy. Rada, UTW
i gmina w zesztym roku wspdlne
zrealizowali konkurs pt. ,Miejsce przy-
jazne senioromt’.

Akcja skierowana byla do wszyst-
kich instytucji, firm oraz organizacji.
Zglosilo sie siedem podmiotéw, trzy
znich otrzymaly specjalne certyfikaty.
Kryteria dotyczyly gtéwnie tego, czy
ich oferta uwzglednia potrzeby oséb
starszych, czy realizowane s3 specjalne
rabaty i znizki, a takze czy seniorzy

Kwiaty zrobione na szydetku, teraz juz
rzadka umiejetnosc...

czuja sie milo i swobodnie, sa godnie
obslugiwani. Wyrdznione miejsca to:
Apteka Srebrna Gora, SKOK Wielkopol-
ska oraz Biblioteka Publiczna Miasta
i Gminy w Kroénie Odrzanskim.

- Pomyst zaczerpnatem z innego
miasta w Polsce, chyba z Poznania.
Podczas tegorocznych Dni Krosna
wreczylisSmy certyfikaty — opowiada
W. Brodziniski. Zaznacza, ze nie zostaty
one przyznane raz na zawsze. - Od
czasu do czasu bedziemy sprawdzacd,
czy dany podmiot nie przestat sie
interesowac seniorami — zapowiada.
Akcja bedzie cykliczna. - Moim zda-
niem liczba trzech certyfikatéw co
roku jest wystarczajgca. Chcemy,
zeby wyréznieni tworzyli elitarne
grono — dodaje prezes UTW.

Pomoc nadchodzi

z rdznych stron

Problemem kros$nienskiego UTW sa,
jak iwiekszosci polskich organizacji
- finanse. Sktadki nie moga by¢ zbyt

tozko do masazu, akurat puste. Ale tu chetnych nie brakuje.
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wysokie, a o latwo dostgpne zZrédla
finansowania trudno. Jednak jak
przyznaje D. Stominska, zarzad UTW
stara sie nie uzala¢, a po prostu robi¢
swoje. Sponsorzy odnajduja sie wsréd
lokalnych firm. SKOK Wielkopol-
ska zasponsorowal na dzien kobiet
kwiaty i ciasto dla wszystkich parn.
- Jestesmy bardzo wdzieczni za ten
mity gest - podkresla D. Stominska.
W pomieszczeniu UTW na ustawienie
czekaja regaly, tez od SKOK-u. Z pozy-
skanych pieniedzy udalo sie kupic¢
ekran, teraz przydalby sie wlasny
rzutnik, bo trzeba go pozyczac przy
kazdej okazji. Dobrze, ze za darmo - ze
swojego sprzetu pozwala korzystac
Urzad Miejski.

Pomoc wiladz, zaréwno tych, jak
i poprzednich, jest wazna dla stowa-
rzyszenia. - Burmistrz jest nam przy-
chylny, pomaga w miare mozliwosci, bo
widzi, Ze duzo sig unas dzieje -mowiD.
Stominska. UTW wspdlpracuje réwniez
z innymi kro$nieniskimi organiza-
cjami, na przykiad z oddziatem PTTK
przy organizacji Swieta Rowerow, czy
z Milosnikami Ziemi Kroénienskiej. D.
Stominska przyznaje jednak, ze poki co
uniwersytet nie starat si¢ pozyskiwac
$rodkow zewnetrznych, na przyktad
w konkursach ministerialnych - ale
by¢ moze sie to zmieni w przysztosci.
- Wydaje mi sie, ze dopiero co zacze-
lismy, a to juz mineto 5 lat — moéwi
wiceprezeska z usmiechem.

Na razie fajrant

Na razie w UTW panujg nastroje
wakacyjne. Jakie plany ma stowa-
rzyszenie na przyszly rok akademicki?
- W zeszlym tygodniu odbylo sie
ostatnie posiedzenie zarzadu przed
wakacjami. Chce odpocza¢, na razie
zadnych planéw. Jestem troche zme-
czony — mowi prezes. I tylko jednym
zdaniem dopowiada, ze chcieliby
otworzy¢ w Kro$nie Centrum Integracji
Spolecznej. Ale to juz po wakacjach.m

*Cytaty w ramkach to stowa Danuty
Stominskiej, wiceprezeski krosnien-
skiego UTW.
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Marzena Stodownik,
koordynatorka i autorka projektu

JesteSmy na poczatku realizacji Il etapu projektu. Za-
czynamy testowanie naszego produktu, a wiasciwie 5
nowoczesnych narzedzi, umozliwiajacych efektywna
wspotprace miedzysektorowa. Poki co, to efekt naszej
wspoipracy partnerskiej. Aby wszystkie narzedzia
mogly zadziata¢, potrzebna jest wiedza, oraz urozma-
icone spojrzenie na kazdy z produktéw osobno i caly
produkt kompleksowo. Dlatego bedziemy testowac,
pytac, znéw testowad, i znowu pytac. A to wszystko
dlatego, zeby nasze narzedzia byly dostosowane do
potrzeb, i na nie odpowiadaty. Nie zalezy nam na tym,
zeby stworzy¢ cos, co po zrealizowaniu projektu scho-
wamy do segregatoréw — chcemy zeby PAKT zyt.
Najwazniejsze, ze po stronie samorzadu z Krosna,
oraz po stronie organizacji z gminy jest che¢ wspoi-
pracy. To jest gwarantem powodzenia tego projektu.
Musimy znalez¢ wspdlny mianownik, aby wspot-
praca miedzysektorowa stata si¢ PAKTEM. To bedzie
swoiste dotarcie sig¢ obu sektoréw. Projekt jest dtugi
iwyczerpujacy, ale z ciekawoscig obserwuje proces za-
cieSniania wiezi partnerskich i spotecznych, bo w tym
przypadku to jeden z najwazniejszych elementéw
przedsiewziecia i miara sukcesu.

Czas pokaze, czy to, co napisaliémy we wniosku o do-
finansowanie jest stuszne, czy tez bedziemy musieli
przeformutowac projekt i dostosowac go do realidw.
Ale wtasnie po to s3 projekty innowacyjne testujace
—mozna przygotowac i sprawdzic jak dziata. Jezeli nie
dziata, poprawic, i jeszcze raz sprawdzic. A jak pro-
dukt bedzie zapiety na ostatni guzik, zachecac innych
do stosowania.
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Karolina Dreszer-Smalec, specjalistka ds.
upowszechniania i mainstreamingu

Wspélipraca, z samego zatozenia, zaktada wspdélne
dziatanie na rzecz danego celu. Jest to zdolnos¢ do
zespofowego wykonywania zadan i wspélnego roz-
wigzywania problemoéw. Jezeli dang dzielnicg, osie-
dle czy catg miejscowos¢ przyjmiemy za jednostke
funkcjonalng to my, mieszkancy stajemy sie wtasnie
tym zespotem. Dla catosci obrazu wazne sg rowniez
role spoteczne, ktére kazdy z nas przyjmuje. Pan Ka-
ziu ,spod piatki”, wstaje rano i zaczyna prace jako
taksoéwkarz, Pani Helenka otwiera osiedlowy sklepik,
a Pan Czestaw zajmuje miejsce za biurkiem w wy-
dziale ds. spotecznych lokalnego urzedu. Kazdy robi
cos innego, ale przynajmniej w teorii, wspélnym ce-
lem jest to, zeby wszystkim zyfo sie dobrze i aby zo-
staty uwzglednione potrzeby wszystkich cztonkéw
spotecznosci. Tak zréznicowane mozliwosci, narze-
dzia czy kompetencje, ktére kazdy z nas posiada, po-
winny zagwarantowac, ze bedziemy w stanie podjac
nawet najbardziej ,niemozliwe” wyzwania. Stad
jeszcze potrzeba realnej, codziennej wspotpracy. Tak
aby poznac sie wzajemnie i nabra¢ do siebie zaufa-
nia. Dzieki temu bedziemy wiedzie¢ kiedy mozemy
liczy¢ na siebie nawzajem, jak kazdy z nas moze przy-
fozy¢ sie do realizacji wspdInych celow.

Czy to naiwne myslenie? By¢ moze. Ale jezeli nie be-
dziemy prébowac, nigdy nie damy sobie szansy na
powodzenie. | nie chodzi o ,wielkie” partnerstwa
i koalicje, ktore zostaja pdiniej tylko na papierze.
Prawdziwa wspotpraca opiera sie na poczuciu part-
nerstwa i na codziennych, ,drobnych” wyzwaniach
podejmowanych wspdinie.



Magdalena Tokarska,
asystentka merytoryczna

Jezeli chodzi o temat wspotpracy, z naci-
skiem na ten dotyczacy samorzadu i orga-
nizacji pozarzagdowych, marzy mi sie wiele.
W zasadzie jestem typem marzycielskim
— ale takie pojecia jak wzajemne wsparcie,
wspotpraca, korzystanie ze swoich poten-
cjatéw, tolerancja, szacunek —to jest chyba
to, co najczesciej przewija sie w moich wi-
zjach dobrego swiata. Dlaczego ciggle go-
nimy za nowym, poszukujemy w nieskon-
czonos¢ nowych rozwigzan, pomystow
w imie ulepszania Swiata — i jednoczesnie
nie pochylamy sie nad tym, co jest warto-
$cig nadrzedng — nie szanujemy siebie na-
wzajem?

Najlepsza inicjatywa jaka mozna sobie
wyobrazi¢ bytoby potaczenie wszystkiego
co dobre u partneréw. Po co formalizowac
umowy partnerskie, obwarowywac je za-
pisami, brzmigcymi: jesli WY tego nie zro-
bicie to MY wam pokazemy! Albo twardo
dzieli¢ zadania, zeby moc potem miec na
kogo przerzuci¢ odpowiedzialnosé? Czy
o to chodzi we wspétpracy?

Jezeli chce z kimkolwiek zrobic co$ dobrego,
to doskonale wiem z kim i dlaczego. Ostat-
nig rzecza jaka mi przychodzi do gtowy jest
obawa przed tym, ze zostane ,wystawiona
do wiatru”. Zaden dokument nie jest w sta-
nie zastgpi¢ wzajemnego zaufania i szcze-
rej checi wspdtdziatania. Chciatoby sie
w tym momencie powiedzie¢ tylko ,Moje
stowo drozsze pieniedzy!”. Ot, i cata umo-
wa partnerska.
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Mariusz Musik,
specjalista ds. wspoétpracy miedzysektorowej

Idea spoteczenstwa obywatelskiego, ktorej jestem zwolenni-
kiem, zaktada tworzenie jak najwiekszej bazy organizacji poza-
rzgdowych i stowarzyszen. Ich znaczenie jest w coraz wiekszym
stopniu doceniane przez panstwo i samorzad terytorialny. Oba
sektory dysponuja atrakcyjnymi dla siebie atutami, z jednej
strony to m.in. znajomos¢ specyfiki potrzeb poszczegdlnych
grup spotecznych, a z drugiej strony posiadane srodki finan-
sowe, infrastruktura i wigksze mozliwosci komunikacyjne.
Wypracowanie wzajemnego modelu wspétpracy to zadanie
wymagajace sporo czasu i checi, ale w moim odczuciu, bardzo
przydatne dla funkcjonowania trzeciego sektora.

Poczatki mojej wspétpracy z trzecim sektorem w sposéb na-
turalny wyptynety z pasji i zainteresowan, od dawna bowiem
,kocham kino” i jestem bardzo zwigzany z moim miastem ro-
dzinnym. Historia Krosna Odrzanskiego, jego powstanie, roz-
woj i urokliwe potozenie oraz ludzie w nim mieszajacy s3 dla
mnie waznym elementem tozsamosci. Chociaz dla wielu moich
réwiesnikdw Krosno Odrzanskie ma wymiar jedynie sentymen-
talny, gdyz z réznych przyczyn rozjechali sig po Polsce i Swiecie,
dla mnie to wciaz ,moje miejsce na ziemi”.

Doswiadczenie zdobyte w prowadzonej przez kilkanascie lat
wtasnej firmie oraz liberalne poglady gospodarcze staram sie
wykorzystywac w trzecim sektorze. Zasada: jak najmniej biu-
rokracji, interwencji panstwa, swoboda dziatania sprawdza sie
moim zdaniem takze w sektorze NGO. Pozwala ona na lepsza
identyfikacje potrzeb i oczekiwan spotecznych, a w zwigzku
z tym zaspokaja je efektywniej. Wspoipraca z samorzadem lo-
kalnym stanowi szanse na lepsze wykorzystanie potencjatu
sektora NGO i jego rozw6j.
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Beata Matachowska, ksiegowa

Karol Duer, specjalista ds. ewaluacji

Czuwam nad finansami i postgpami finansowymi
w realizacji projektu. Moja wizja wspétpracy samo-
rzadu z organizacjami to partnerska relacja miedzy
dwiema réwnymi stronami. Przygotowanie koncepgji
wspéipracy dotyczy niemal cafej spofecznosci lokal-
nej. Powinno by¢ przemyslane i odpowiadac lokal-
nym potrzebom i mozliwosciom. Oczywiscie, bedzie
poddawane nieustannej ocenie. O jakosci wspétpra-
cy i skutecznosci wspdlnych dziatan decydowac beda
w gtéwnej mierze samorzady. To od nich zalezy, czy
zadbaja o dokumentacje i prawo lokalne, w ktérym
beda odpowiednie zapisy. Nie mniej wazna, a moze
nawet najwazniejsza jest che¢ wspdtpracy i dobre na-
stawienie. Dobrze by byto, zeby zacierata sie granica
,WyZzszosci” samorzadu nad organizacjami. Obie stro-
ny musza by¢ gotowe, by p6js¢ na kompromis. Wazne
jest, aby w samorzadzie osoba wyznaczona do kontak-
tu z organizacjami nie byta przypadkowa. Powinien to
byc ktos, kto zna specyfike dziatania organizacji i nie
bedzie przenosit funkcjonowania urzedu na kontakty
z organizacjami. Organizacje pozarzagdowe moga by¢
Swietnym realizatorem zadan publicznych, dziatac
w partnerstwie z samorzadem, cztonkowie organiza-
¢ji pozarzadowych i przedstawiciele organéw admini-
stracji publicznej moga tworzyc zespoty o charakterze
doradczym.
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Jestem koordynatorem programoéw grantowych, bu-
dujacych lokalne dobra wspdélne. Ogdlnie jestem zycio-
wym optymista. Staram sie widziec¢ tylko pozytywne
1zeczy i postawy. Z racji analitycznego umystu lubie
wszelkiego rodzaju strategie i plany, oraz spogladanie
na problem w sposéb przyczynowo-skutkowy. Ukta-
danie planéw i wszelakich strategii nalezy do moich
ulubionych i dajagcych mi najwiecej frajdy, zajec. Moim
hobby s3: pitka nozna, przyroda — spacery w terenie,
podziwianie i odkrywanie piekna Polski, ekonomia be-
hawioralna i rynki kapitatowe.

W projekcie Pakt.com.org petnie funkcje specjalisty
do spraw ewaluacji, co sprawia ze na projekt patrze
przez pryzmat efektywnosci. Nie inaczej jest w kwe-
stii mojego spojrzenia na problem wspétpracy miedzy
urzedami a organizacjami. Skoro mozemy uczynic¢ na
1zecz spoteczenstwa tyle samo za mniej srodkéw, lub
wiecej za tyle samo srodkéw, to dlaczego nie skorzy-
stac z takiej mozliwosci? A tg mozliwoscia jest zleca-
nie ustug spotecznych organizacjom pozarzagdowym.
Ponadto, dzigki takiemu zabiegowi sprawiamy, ze ja-
kos¢ tych ustug wzrasta w stosunku do sytuacji, gdy
urzedy swiadczg je samodzielnie. Skoro tak to dziata,
pojdzmy jeszcze dalej — pozbadzmy sie myslenia ak-
cyjnego i zacznijmy planowac strategicznie, na kilka
lat do przodu. Stad pomyst na wieloletnie programy
wspotpracy, ktore w potgczeniu z wieloletnim kontrak-
towaniem ustug publicznych dajg poczucie stabilizagji
i mozliwos¢ rozwoju zaréwno organizacjom, jak i spo-
feczenstwu, a wszystko pod skrzydtami samorzadéw.



Katarzyna Buchwald-Piotrowska,
redaktor naczelna

Bardzo lubie spotykac sie z ludZzmi, pozna-
wac ich i rozmawiac. Dziennikarstwo ro-
zumiem po staremu: jako swego rodzaju
stuzbe opowiadania Swiata, widzianego
z réznych perspektyw. Ma inspirowac, a nie
wyrecza¢ w mysleniu.

Uwazam, ze kazdy czfowiek ma umiejetno-
sci, uzdolnienia, mozliwosci, dzieki ktédrym
moze mie¢ wptyw na to, co dzieje sig do-
okota. Dlatego moja koncepcja wspotpracy
samorzadu z organizacjami jest bardzo bli-
ska pojedynczym osobom —nalezy tak po-
uktadac wzajemne relacje, w tym regulacje,
zeby maksymalnie duzej ilosci ludzi umoz-
liwi¢ wtaczanie sie we wspdlne dziatania.
Zeby kazdy, kto chce, ma pomyst, widzi po-
trzebe, mogt podjac kroki zmierzajace do
zmiany na lepsze. Warunek jest jeden: zeby
ta zmiana nie byta korzystna tylko dla niego
samego, ale dla wigkszej grupy oséb. Same
organizacje pozarzagdowe réwniez powinny
patrzec na siebie w ten sposob, zadawac so-
bie pytania: Co wtasciwie chciatbym zmie-
nic? Co dobrego zostanie po naszym projek-
cie za rok, dwa? Te energie spoteczng, ktéra
popycha ludzi do dziatania mozna dobrze
zagospodarowa¢ i madrze wykorzystac.
Temu wiasnie ma stuzy¢ wspétpraca mieg-
dzysektorowa i wszelkie kroki zmierzajgce
do jej ulepszania.
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Mariusz Florczak, dziennikarz

Specjalista ds. projektéw, urzednik, doktorant w UAM w Poznaniu.
Od 2002 . jestem zwigzany z lubuskim sektorem samorzadowym
i pozarzgdowym. Zajmuije sie doradztwem dla organizacji pozarza-
dowych, przedsiebiorcéw oraz sektora samorzgdowego w zakresie
przygotowania i realizacji projektéw. Zainteresowania naukowe
wigze z planowaniem i zarzgdzaniem rozwojem regionalnym,
wspotpraca miedzysektorowa oraz zréwnowazonym rozwojem
lokalnym. W mojej ocenie wielowymiarowa i szeroka wspétpraca
organizacji pozarzadowych i samorzadu jest niezbednym i koniecz-
nym narzedziem efektywnego zarzadzania lokalnego. Doswiadcze-
nia zachodnioeuropejskie wskazujg, ze powierzenie realizacji zadan
publicznych sektorowi pozarzagdowemu skutkowaé moze szeregiem
korzysci dla rozwoju lokalnego. Poprawa w zakresie diagnozowania
probleméw lokalnych, mozliwos¢ formutowania elastycznych na-
rzedzi ich rozwigzywania, dostosowanie do potrzeb mieszkancow,
nizsze koszty ich zapewniania to tylko najwazniejsze. Ich uzyskanie
jest jednak mozliwe wytacznie dzigki zapewnieniu otwartego dia-
logu zainteresowanych stron. Konieczne jest budowanie zaufania
miedzysektorowego, trwatego i konsekwentnego powierzania re-
alizacji zadan publicznych. Koncepcja projektu ,,Pakt.com.org” jest
propozycja dla tych samorzadow, ktére chca realizowad wtasnie taki
kierunek. Projekt stanowi rame dla tworzenia nowatorskich rozwia-
zan w zakresie realizacjilokalnych polityk publicznych. Dla mnie jako
samorzadowca i osoby, ktéra od lat wspétpracuje z organizacjami
pozarzagdowymi ,,Pakt.com.org” to ,nowe otwarcie”, rodzaj swoiste-
go rodzaju podrecznik wspotpracy. Niewatpliwg korzyscig ptynaca
z projektu bedzie réwniez mozliwos$¢ praktycznego przygotowania
i sprawdzenia nowych rozwigzan w zakresie dialogu miedzysekto-
rowego oraz faktycznej efektywnosci wspoélnych dziatan. Chciatbym,
aby Pakt Wspétpracy stat sie modelowym i atrakcyjnym narzedziem
budowania wspétpracy i poprawy jakosci w zarzadzaniu sprawami
lokalnymi.
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Beata Szydlik, sekretariat

Wioletta Mazurek, specjalistka ds. personalnych

W projekcie ,Pakt.com.org” prowadze sekretariat.
Odbieram telefony od organizacji z najrézniejszymi
pytaniami, wysytam do nich korespondencje, ustalam
terminy spotkan. W ramach projektu spotykam sie
réwniez bezposrednio z przedstawicielami organiza-
¢ji pozarzadowymi z terenu gminy Krosno Odrzanskie.
Poniewaz jestem jedna z zatozycielek stowarzyszenia
dziatajacego na terenie wsi, w ktérej mieszkam, do-
skonale rozumiem problemy i rozterki tych stowa-
rzyszen. Podczas spotkan razem probujemy znalezé
wyjscie z trudnej sytuacji. Czesto szukamy zrédta do
pozyskania dotacji na réznego rodzaju inicjatywy .
Niejednokrotnie diugo dyskutujemy i wyobrazamy
sobie, jak mogtaby wyglada¢ wspotpraca jednostki
samorzadu terytorialnego z nami. Chciatabym, zeby
samorzady lokalne zrozumiaty, ze my jako organizacje
dziatamy dla dobra naszej gminy, naszego miasta czy
naszej miejscowosci, w ktérej mieszkamy. Czasami
mozna odnie$¢ wrazenie, ze jesteSmy traktowani jak
wrogowie. Brak zaufania do naszych dziatan potrafi
skutecznie zniecheci¢. Moze nasze dziatania nie sg do-
skonate, moze musimy sie jeszcze wiele nauczyc, ale za
to bardzo chcemy to robi¢. Chcemy pracowac spotecz-
nie dla naszego wspdlnego dobra. Dziatajac na rzecz
i w imieniu stowarzyszenia niejednokrotnie doswiad-
czytam braku checi do wspétpracy ze strony samorzg-
du. Mam nadzieje, ze projekt ,,PAKT.com.org” pozwoli
pokazac, jak bardzo potrzebne s3 wieloletnie progra-
my wspotpracy , nie tylko do wypracowania wspélne-
go zaufania JST do NGO, ale réwniez do doskonalenia
ustug $wiadczonych przez organizacje.
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Jestem specjalistka prawa pracy i zagadnien zwigza-
nych z ubezpieczeniem spotecznym. Swoja wiedze
wykorzystuje pracujac w projektach, finansowanych
z r6znych zrédet. Bywa to o wiele bardziej skompliko-
wane niz praca w ,normalnej” formie — czasami nie
jest Tatwo powigzac przepisy krajowe z projektowymi.
Moim zdaniem wspédtpraca miedzy JST a organizacja-
mi pozarzadowymi w Polsce jest na niezadawalaja-
cym poziomie. W kazdym urzedzie powinna pracowac
co najmniej jedna osoba, ktéra zna specyfike pracy or-
ganizagcji, poniewaz tylko ona moze zrozumiec charak-
ter naszej dziatalnosci i to, czego potrzebujemy.
Problem tkwi w tym, ze obecny stan wspétpracy ce-
chuje powierzchownos¢ relacji. Przewaza relacja zle-
ceniodawca — zleceniobiorca. Po drugie, w nielicznych
urzedach s3 przeprowadzane rzetelne konsultacje
spoteczne, ktére faktycznie angazuja przedstawicie-
li trzeciego sektora. Skutkuje to tym, iz z roku na rok
wtadze samorzadowe uchwalaja ten sam program
wspoipracy i zlecajg te same zadania tym samym
organizacjom. W ten sposéb tworzy sie btedne koto.
Powtarzalnos¢ i powierzchownos¢ relacji grozi zanika-
niem podstawowej funkgji trzeciego sektora, polega-
jacej na identyfikowaniu potrzeb spotecznych.
Wedtug mnie probleméw nie bedzie, gdy JST i NGO
beda wspétpracowaé na zasadzie partnerstwa. Po
drugie, przy uchwalanych programach wspétpracy
wszystkie gminy przeprowadzaja rzetelne konsul-
tacje spoteczne. Nie moze by¢ mowy o powtarzaniu
i uchwalaniu co rok tego samego programu wsp6i-
pracy. Zmiany dostosowane do potrzeb organizacji s3
zawsze uwzgledniane.






Pakt.com.org to jedyny w swoim rodzaju przy-

ktad wspotpracy gminy z organizacja pozarza-

dowg! Wspdlnie wypracowujemy innowacyjne

I EI I ‘ I narzedzie do podniesienia jakosci realizowanych
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Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
ul. T. KoSciuszki 1, 69-100 Stubice
e-mail: m.slodownik@fundacjacp.org
tel.: 95 7592 389, www.fundacjacp.org

Urzad Miasta w Kros$nie Odrzanskim

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno Odrzanskie
e-mail: m.musik@krosnoodrzanskie.pl
tel.: 68 410 9700

Dowiedz si¢ wiecej o naszym projekcie:
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Cztowiek — najlepsza inwestycja!
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



