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Wstep

Swiadomi obywatele
— Swiadome, rozwijajace sie organizacje

Spoteczenstwo obywatelskie w Polsce jest mtode, ma dopiero 23 lata. Jego pod-
stawg sg obywatele, Swiadomi praw i obowigzkéw, zaangazowani w dziatania
na rzecz dobra wspélnego, zdolni do osobistej odpowiedzialnosci za los swoj
i wspdlnoty na wszystkich poziomach zycia spofecznego. Bez nich nie ma au-
tentycznych organizacji pozarzagdowych, demokracja zamienia sie w formalne
procedury, panstwo i urzedy s3 coraz bardziej bezsilne i obce obywatelom®.

MARZENA StODOWNIK

— autorka projektu, a obecnie asystentka
merytoryczna. Z Fundacja zwigzana od 6
lat. Od poczatku zajmuje sie wspieraniem

organizacji pozarzadowych. — Pisze projekty

skierowane do Il sektora. Pamietam pierw-
sze projekty i pamietam problemy z nimi
zwigzane. | jeden palacy — rekrutacja! Kilka lat temu cztonkowie organizacji nie mysleli
o tym, aby sie ksztatci¢, podnosi¢ kompetencje, zmieni¢ sposdb funkcjonowania.

NGO'sy dziataty po omacku, a wiekszo$¢ utrzymywata sie ze sktadek cztonkowskim
lub ,zyta” od projektu do projektu, o ile udato sie zdoby¢ jakiekolwiek pienigdze na
dziatania. Czy teraz jest inaczej? Nie wiem. Ale wazne jest to, ze zmienita sie $wia-
domos¢ — ludzie chcg sie uczy¢ i podnosi¢ kwalifikacje, i zalezy im coraz bardziej.
Potrafig wybiera¢ w ggszczu oferowanych bezptatnie szkolen i wytuskac to, co jest
najbardziej korzystne dla rozwoju osobistego i rozwoju organizacji, w ktérej dziataja.
Wiedza tez, ze wazna jest deklaracja udziatu, wypetniony PEFS, umowa szkoleniowa

i takie tam. Nikt juz nie pyta, po co?

*  Strategia Wspierania Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego na 2009-2015, zatacznik do
uchwaly Rady Ministréw



Polskie spoteczenstwo obywatelskie jest mtode, ale juz doroste — moze decydo-
wac, wybiera¢, kandydowad, co raz czesciej i co raz gtosniej zaczyna dopominac
sie o swoje prawa.

23-letnia dziatalnos¢ pokazuje, ze organizacje pozarzadowe dziatajg w wielu
obszarach zycia spotecznego, odpowiadajac na zapotrzebowanie réznych grup
spotecznych. To sprawia, ze Ill sektor nie jest jednorodny, ale zréznicowany pod
wzgledem obszaréw, w ktérych dziata, oraz zasoboéw finansowych i intelektu-
alnych. Zabiera gtos w waznych spotecznie sprawach, nie boi sig krytykowac.
Dziata nie tylko na rzecz oséb potrzebujacych, ale obejmuje co raz szerzej inne
obszary zycia publicznego: edukacje, kulture, ochrone zdrowia. Angazuje sie co
raz bardziej w obszary, ktére jeszcze do niedawna byly domena panstwa.

Ile nas jest w kraju?

CZY WIECIE, ZE...

szen (nie liczac Ochotniczych Strazy e w catym kraju rejestruje sig

W 2010 1. w Polsce zarejestrowanych
byto 12 tys. fundacjii 71 tys. stowarzy-
Pozarnych, ktérych jest 16 tys.). Naj- rocznie $rednio ok. 4 tys. no-
wiecej organizacji w stosunku do licz- wych stowarzyszen i niemal

by mieszkancow zlokalizowanych jest
w wojewodztwach mazowieckim, dol-
nosdlaskim,  warminsko-mazurskim,
pomorskim, lubuskim i zachodniopo-
morskim. Przy uwzglednieniu tylko
gmin wiejskich, okazuje sig, ze naj-
mniej organizacji zarejestrowanych
jest w Polsce Centralnej i Wschodniej,
najwiecej za$ —na zachodzie kraju®

Jak pokazujg badania Klon Jawor
z 2010 roku ogromne rozwarstwienie
ekonomiczne polskiego sektora po-
zarzadowego, widoczne jest przede
wszystkim  w duzych miastach.
W 2009 . najczesciej wykorzystywa-
nymi zrédtami finansowania dziatan

1 tys. fundacji

przecietne roczne przychody pol-
skich organizacji to 20 tys. zt

17% organizacji ma przychody
ponizej 1 tys. zt

5% najzamozniejszych organi-
zacji, ktérych roczne przychody
przekraczajag 1 mln zt, kumuluje
tacznie 75% przychodéw genero-
wanych przez caty sektor poza-
rzadowy

56% organizacji ma wtasng strone
internetowa; tylko 16% ani nie ma
strony, ani nie planuje jej przygo-

towac w przysztosci?

2 Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych 2010” Jan Herbst, Jadwiga Przewfocka,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011



organizacji pozarzadowych byty sktadki cztonkowskie, srodki samorzadowe
i darowizny. Prawie jedna czwarta badanych organizacji deklarowata takze
przychody pochodzace ze srodkéw administracji rzagdowej, a prawie jedna pig-
ta—z odpisow 1%.

Jeszcze kilka lat temu dziatacze spoteczni kojarzyli sig z oszotomami z misjg i wi-
zj3. Atonie byly zbyt dobre skojarzenia, bo taczyty si¢ one z brakiem profesjona-
lizmu i dziataniem ad hoc. Dzisiaj to juz przesztos¢ — sektor sie profesjonalizuje
i dba o standaryzacje dziatan. Ostra konkurencja na rynku grantéw sprawia,
ze w NGO’sach pracuja bardzo kompetentni ludzie, a organizacje przypomina-
ja dobrze zarzadzane firmy. Ill sektor to duza zmiennos¢ i réznorodnosé zadan.
Trzeba potaczyé biezaca dziatalnos¢ organizacji z realizacjg projektéw, miec
jeszcze czas na tworzenie nowych wnioskéw. A to wszystko wymaga bardzo du-
zej wiedzy w wielu obszarach, dlatego zespét organizacji musi by¢ réznorodny.

Osoby funkcjonujace w 11l sektorze posiadajg bardzo atrakcyjng tozsamosé. Jest ona
budowana w opozycji do obszaru administracji publicznej oraz korporacji, ktére mo-

gtyby by¢ inspiracjg do tworzenia standardéw dziatania i powtarzalnych procedur®.

Specyfika trzeciego sektora jest przede wszystkim elastyczny czas pracy, tatwy
do dopasowania dla 0séb, ktére nie moga pracowac w pelnym wymiarze czasu
(np. mtode matki, niepetnosprawni). Okazuje sie wiec, ze w organizacjach po-
zarzadowych jest dwukrotnie wyzszy, niz przecigtnie w gospodarce narodowej,
procent miejsc pracy oferowanych w niepetnym wymiarze czasu lub tzw. pracy
pozaetatowej (23 proc. do 11 proc.). Ale czy to moze by¢ atrakcyjne dla ludzi
zambicjami? Czy w NGO’sach mozna liczy¢ na stabilne zatrudnienie? Na pewno
tak, ale dotyczy to tylko duzych ogélnopolskich organizacji, ktore dziataja nieza-
leznie od grantéw i projektéw. Wigkszosé NGO dziata ,od projektu do projektu”,
z czym zwigzane jest niestabilne zatrudnienie. Bywa roznie, bo projekty trwaja
rok, dwa, trzy. Dlatego praca w NGO nie jest dla wszystkich — nie kazdy potrafi
pracowac jak kon, kiedy na koncie nie przybywa, i czekac na , lepsze czasy”, czyli
przyznanie dofinansowania na kolejny projekt.

3 Badanie ,Diagnoza dziatalnosci organizacji pozarzadowych pod katem istnienia standar-
déw dziatania”, Raport koricowy, Tomasz Karon, Anna Hek, Krzysztof Tomczak, SMG/KRC
Poland Media S.A., Sierpien 2010




NGO - dla tych najbardziej zakreconych

Wiekszosc¢ organizacji ma problemy finansowe. Niedofinansowani sa tez ludzie.
Grantodawcy chetniej finansujg dziatania projektowe i ekspertéw, niz staty
personel organizacji. Jak wiec znalezé zmotywowanych, pozytywnie nakreco-
nych ludzi? Nie jest to proste, ale da sig zrobic.

Na pewno trzeba zdawac sobie sprawe z tego, ze praca w lII sektorze to nie jest
sciezka zawodowa dla kazdego. Tutaj liczg sie przede wszystkim ludzie, ich relacje,
zespotowosc. Nie zawsze jest lekko, czesto brakuje pieniedzy na biezacg dziatalnos¢
oraz finansowanie zespotu. Dlatego tak wazna jest motywacja do pracy oraz ela-
stycznosc. Dobrze jest, kiedy cztonkowie zespotu potrafig ze sobg pracowad, rozwig-
zywac problemy, mie¢ wspdlny punkt zaczepienia. Nie $cigaja sie, nie wspinaja po
szczeblach kariery jak pracownicy sektora komercyjnego. | taki sposéb dziatania jest
gwarantem sukcesu catego sektora, a przede wszystkim pojedynczych organizagji.

CZY WIECIE, ZE...

W NGO pracuje ok. 1% wszystkich
zatrudnionych Polakéw. W zachod-
nich krajach UE to ok. 5% pracuja-
cych Jesli potraktowac sektor sto-
warzyszen, organizacji spotecznych
i fundacji jako jednego pracodawce
to znalaztby sie on w Scistej czotow-
ce najwiekszych pracodawcow pol-
skiej gospodarki. Zajatby drugie miej-
sce i znalaztby sie pomiedzy dwoma
najwiekszymi pracodawcami sektora
publicznego — Poczty Polska (101
tys. 0séb zatrudnionych na koniec
2008 r.) oraz Kompania Weglowg SA
(65 tys. osob). Zdecydowanie w tyle
natomiast pozostawitby najwieksze-
go pracodawce prywatnego (Jeroni-
mo Martins Dystrybucja SA), ktdry

zatrudniat 2,5 krotnie mniej osdb.

NGO - czas na kobiety!

Kobiety stanowig $rednio 40% czton-
kow stowarzyszen, 42% wtadz orga-
nizacji, 60% pracownikéw i 59% wo-
lontariuszy. Co ciekawe feminizacja
zatrudnienia etatowego w organiza-
cjach pozarzadowych w latach 2005-
2008 gwattownie wzrostaz 52 do 69%,
tj. az o 17 punktéw procentowych.
Dlaczego tak sie dzieje? Wptywa na
to wiele czynnikéw. Przede wszystkim
elastyczny czas pracy, ktéry pozwala
kobietom taczy¢ obowiazki domowe
zzawodowymi. Nalezy wymieni¢ tutaj
takze niskie zarobki, ktére charaktery-
zuja Ill sektor, ale tez nizsze oczekiwa-
nia ptacowe kobiet. W organizacjach
jest tez duze zapotrzebowanie na
prace biurowe, ktére najczesciej wy-
konuja kobiety. Najwazniejsze s3 jed-
nak kompetencje. Kobiety Ill sektora
s dobrze wyksztatcone, a organizacje



potrzebujg kompetentnych ludzi, aby stworzy¢ dynamiczny i kreatywny zespof,
ktory sprawi, ze organizacja bedzie sie rozwijac.

Z moich kilkuletnich obserwacji wynika, ze co raz wiecej 0séb traktuje prace w llI
sektorze, jako Zrédto utrzymania. W tej kwestii dominujg kobiety. Piszac projekty
musimy wzig¢ pod uwage polityki horyzontalne Unii Europejskiej, w tym kwestie
zwigzane z réwnoscig ptci i réwnym dostepem do wsparcia. Z danych statystycz-
nych wynika, ze kobiety zarabiajg mniej, maja problemy z powrotem do pracy
po przerwie zwigzanej z macierzynstwem, dlatego tez traktowane sg jako grupa
w gorszym potozeniu. Mozemy, my kobiety, obrazac sie na taki stan rzeczy. Ale jest
jedna rzecz pozytywna w takim rozumowaniu — mozemy bezkarnie wskazywac
w projektach na takg nieréwnosc i korzystac ze szkolen, i wszelkiego rodzaju wsparcia.

Myéle, ze w dobrym kierunku. Wazne, zeby prébowaty wcigz nowych rzeczy,
i nie baly sie rozwijad. Teraz czas jest bardzo sprzyjajacy — powstaja progra-
my, dzieki ktérym raczkujace organizacje moga otrzymac wsparcie techniczne
imerytoryczne. Siegajmy po wszystkie srodki dostepne na rynku. Nie czujmy sie
gorsi od innych NGO, zlokalizowanych w bardziej rozwinietych regionach kra-
ju. Aby jednak dziatac skutecznie, musimy sie ksztafci¢, rozwija¢ swoja dziatal-
nos¢, profesjonalizowac i standaryzowac. Ktos zapyta po, co? Ano po to, aby by¢
wiarygodnym partnerem spotecznym dla innych organizacji pozarzagdowych,
a przede wszystkim dla administracji.

W procesie standaryzacji dostrzec Jak postrzegaja proces standaryzacji
mozna istotne jej atuty. Proces ten sami zainteresowani?

sprawia, ze dziatania organizacji sa Liderzy spoteczni uwazaja, ze proces
bardziej przejrzyste dla zewnetrznych standaryzagji jest konieczny, jednak
obserwatoréow (92%), utatwia wpro- nie jest uwazany przez nich za prio-
wadzanie nowych oséb do organizacji rytet. Najczesciej wymienianym ob-
(76%), ogranicza konflikty (74%). szarem pozadanej standaryzacji jest
Zauwazane sg réwniez stabosci wpro- jakos¢ ustug.

wadzania tego typu regulacji: zwiek-
szenie biurokracji (48%), podniesienie kosztéw dziatania (34%), zmniejszenie
elastycznosci dziatania (30%) i oddalenie organizacji od cztowieka (11%)*.

4 Badanie , Diagnoza dziatalnosci organizacji pozarzgdowych pod katem istnienia standar-
déw dziatania”, Raport koricowy, Tomasz Karon, Anna Hek, Krzysztof Tomczak, SMG/KRC
Poland Media S.A., Sierpien 2010



Po co nam standardy?

Standardy wypracowane w Il sektorze s3a rozumiane w réznorodny sposéb.
W odniesieniu do organizacji pozarzagdowych jako zasady, normy etyczne, spo-
soby postepowania i dobre praktyki przyjmowane dobrowolnie i czgsto niesko-
dyfikowane. W odniesieniu do administracji jako zbiory przepiséw, procedur,
sztywne ramy, prawie zawsze skodyfikowane.

Stowo ,standard” kojarzy sie z jezykiem urzedniczym, by¢ moze dlatego spoty-
ka sie z negatywnym odbiorem w Ill sektorze i s3 odbierane jako ograniczajace
dziatalno$¢ organizacji i niedopasowane do ich potrzeb.

Z dostepnych badan oraz obserwacji lll sektora wynika, ze spotecznicy obawia-
ja sie narzucenia im standardéw przez administracje, co doprowadzi do dal-
szego zbiurokratyzowania obszaréw wspétpracy pomiedzy administracjg alll
sektorem, zwigkszy liczbe przepiséw, wymogoéw, barier, uzalezni Ill sektor w
wigkszym stopniu od administracji

Il sektor to przysztos¢! Nie sadze, oraz zagrozi utrata atrakcyjnejtozsa-
aby istniejace problemy mogty za- mosci tego sektora®. W tym procesie
trzymaé¢  proces profesjonalizaci wazne jest, aby standardy, bylty wy-
organizacji. Nie sadze tez, aby tak pracowane przez same organizacje
potrzebna nam standaryzacja mogta iprzyjetenazasadzie dobrowolnosci,
zniszczy¢ specyfike sektora, i zasad- a przede wszystkim dostosowane do
niczo zmienic jego tozsamos$¢. Kazdy potrzeb konkretnych NGO. Na pew-
sektor sig rozwija, i na spotecznikow no inne regulacje obowigzywac beda
przyszedt czas! | mysle, ze nie mo- w duzych, preznych i dtugo dziata-
zemy sig tego bac, bo bedzie tak jak jacych organizacjach, zupetnie inne
z kazdg inng sprawg — zawsze boimy w tych matych, dziatajacych bardzo
sie tego, co nowe! lokalnie.

NGO i JST - jak wspotpracowac?

Il sektor postrzega siebie jako rywala administracji, w mniejszym stopniu jako
partnera. Jego tozsamosc¢ jest budowana w opozycji do administracji, a jesli
juz jest to relacja partnerska, to na nieréwnych zasadach — NGO’sy znajduja sie
na pozycji stabszej, pozbawionej realnego wplywu na podejmowane decyzje.
Zwiekszenie stopnia partnerstwa w relacjach pomiedzy administracja a Il sek-

> Badanie ,Diagnoza dziatalnosci organizacji pozarzadowych...”



torem oraz stabilniejsza sytuacja finansowa organizacji sprzyjac bedzie proce-
sowi wypracowywania i przyjmowania standardéw w Ill sektorze.

Wspétpraca pomiedzy sektorem samorzadowym i pozarzagdowym jest niezwy-
kle wazna, gdyz srodki samorzadowe dominuja nad innymi zrédtami w ponad
60% organizacji korzystajacych z tego zrédta, zwtaszcza na terenach wiejskich
(gdzie dla niemal 90% organizacji korzystajacych z tych srodkéw byto to zara-
zem najwieksze Zrédto przychodéw)®. | wigkszosci organizacji bardzo zalezy na
tym, aby te relacje funkcjonowaty prawidtowo. Pamietajmy, ze po tej drugiej
stronie tez sg ludzie, ktérzy tak jak my maja swoje priorytety, zadania, z ktérych
musza sie rozliczyé, okreslony budzet, procedury.

Wydaje mi sie bardzo wazne, zeby organizacje zaczety dziata¢ wspdinie, i wspdl-
nie wypracowywac stanowisko w kwestiach zwigzanych ze wspétpraca z samo-
rzadem. Generalnie niby tak jest — tworzymy wspdinote, i potrafimy sie zjed-
noczy¢ dla dobra sprawy. Ale to chodzi o co$ wigcej. Chodzi o regularne relacje
partnerskie, nawigzywane nie tylko w celu pozyskiwania srodkéw i realizacji
projektéw, ale takze w codziennej pracy Il sektora, i jego wspétpracy z samo-
rzadem. To réwniez przyktad standaryzacji, skodyfikowania pewnego rodzaju
dziatan. Ale najwazniejsze jest to, zeby pamietac, ze w grupie jest sita — gtos
jednej organizacji jest mato styszalny, ale jezeli zbierze sie kilka, kilkanascie, czy
kilkadziesigt podmiotéw, ustyszy nas kazdy samorzad wojewodztwie.

Zaktadajmy cele operacyjne i strategiczne, i zacznijmy je realizowac. Nie béj-
my sie planowag, i zapisywac wszystkiego na kartkach papieru. To nas bardziej
zmobilizuje do pracy. Krok po kroku, kawatek po kawatku realizujmy zatozenia,
nawet jezeli na poczatku drogi wydaja sie nam nierealne. Wszystko jest w zasie-
gu, tylko trzeba nauczyc sie siegac.

By¢ moze brzmi to gérnolotnie, ale tak jest. Pamigtam, ze kilka lat temu marzy-
fam, zeby w ramach dziatalnosci Fundacji powstata gazeta. Kiedy$ wydawato
mi sie to nierealne. | w koricu sie udato — stworzylismy InfoNGO. Owszem mie-
lismy projekt ,Podaj dalej” i srodki na ten cel. Ale na sukces gazety musieli-
$my zapracowac sami. Wtozyliémy w to duzo tresci merytorycznych, ale przede
wszystkim kazdy z nas dat czastke siebie i swojej wiedzy. Ale gazeta tez nie
istniataby, gdyby nie reguly i zasady, szata graficzna, trzymajaca dziennikarzy
w ryzach, podziat zadan narzucony od poczatku przez redaktora naczelnego,

¢ Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych 2010”, Jan Herbst, Jadwiga Przewtocka,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011




i terminy. W tym wypadku tez musielismy wypracowac standardy, aby wszyst-
kie elementy pasowaty do uktadanki.

Trudno zawrzeé we wstepie tak duzo tresci, na temat réznych trapigcych nasz
sektor probleméw. Postanowitam skupic sie na tych najbardziej palgcych, i cho-
ciaz zaczac¢ dyskusije.

Wiegcej informacji znajdziecie na nastepnych stronach publikacji. lle nas
jest pokaze kolejny rozdziat. Jest to konkretna analiza — nasze badanie
w ramach projektu trwato kilkanascie miesiecy i zajmowat sie tym spe-
cjalnie powotany zespét. Zachecam do lektury — to badanie bedzie poma-
gato wszystkim organizacjom z wojewddztwa, a takze instytucjom, po-
znac¢ oblicze Il sektora w lubuskim, a organizacjom na pewno pomoze
w zdobywaniu funduszy. Dlaczego? We wnioskach aplikacyjnych czesto trzeba
positkowac sie analizami i badaniami. A my wam podajemy gotowy, swiezy
raport!

Nasz raport stuzy¢ bedzie wszystkim zainteresowanym rozwojem organizacji
w Lubuskiem. Jezeli jestescie ciekawi, jak wyglagdamy w poréwnaniu z danymi
krajowymi, zapraszam do lektury.

W kolejnych rozdziatach dowiecie sig, w jaki sposéb umiejetnie pozyskiwac
srodki, i jak skutecznie promowac swoje dziatania. To sg najwazniejsze tematy
na wczoraj, dzis i jutro. Z naszego doswiadczenia wynika, ze szkolenia i doradz-
two w tych obszarach rozchodzi sie jak swieze buteczki. Zresztg badania to po-
twierdzaja.



Lubuskie organizacje
pozarzadowe

KATARZYNA
BUCHWALD-PIOTROWSKA

Z zawodu i zamitowania dziennikarz. Od 5 lat zwigzana
z Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, gdzie zajmuje
sie realizacja projektéw unijnych. Od 2011 do 2012 roku
redaktorka naczelna Lubuskiego Miesiecznika Organiza-
cji Pozarzadowych Info NGO. Zajmuje sig rowniez takimi
zagadnieniami jak: badanie kondycji Il sektora, ocena

jakosci wspotpracy miedzysektorowej, rola planowania

strategicznego. Entuzjastka ekonomii spoteczne;j.

Jednym z dziatan projektu ,Podaj Dalej” byto przeprowadzenie badania kondy-
¢ji organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w wojewédztwie Tubuskim. Za
jego przeprowadzenie odpowiedzialny byt dwuosobowy zespét, ktéry opraco-
wal metodologie badania, stworzyt narzedzia badawcze, a nastepnie opraco-
wat raport diagnostyczny.

Ponizej prezentowane wnioski s3 jedynie fragmentem raportu, ktory ze wzgle-
du na swojg objetos¢ jest dostepny w catosci w wersji elektronicznej na stro-
nach: www.fundacjacp.org oraz www.podaj-dalej.org

Jaki byt cel naszego badania?

Celem zespotu przeprowadzajacego badanie byto to, aby powstaty w jego efek-
cie raport dat jak najpetniejszy obraz stanu organizacji pozarzadowych w na-
szym wojewodztwie. Stad obszernos¢ kwestionariusza ankiety kierowanego do
przedstawicieli NGO’séw — sktadata sie ona z pytan, podzielonych na 8 nastepu-
jacych obszaréw tematycznych: dane ogdine, zasoby ludzkie, zasoby techniczne,
zasoby finansowe, wiedza, wspdtpraca miedzysektorowa, samoocena.




Badanie zostato przeprowadzone w terminie od lipca 2011 do czerwca 2012
roku. Jego wyniki moga postuzy¢ decydentom w trafniejszym kreowaniu poli-
tyk dotyczacych aktywnosci obywatelskiej, a piszagcym projekty utatwi¢ diagno-
ze problemoéw istniejacych w obszarze organizacji pozarzadowych.

Przy braku rzetelnych baz zawierajacych dane faktycznie dziatajacych organiza-
cji, zespot postanowit dotrze¢ do jak najwiekszej ich liczby, korzystajac z ogdl-
nodostepnej bazy znajdujacej sie na serwerach ngo.pl. Zgodnie ze stanem na
1 lipca 2011 roku, w bazie wojewddztwa lubuskiego byto zapisanych doktadne
2557 organizacji pozarzadowych. Jednak, jak powszechnie wiadomo, wsréd nich
ukryta jest trudna do oszacowania liczba ,martwych dusz” — organizacji, ktére
w rzeczywistosci nie istnieja lub nie prowadza zadnych dziatan, jednak oficjalnie
nie zostaty zlikwidowane. Szacuje sie, ze ich liczba wsrdd wszystkich organizacji
pozarzadowych nie przekracza 25% ogétu zarejestrowanych podmiotow™.
Przebadano 350 organizacji pozarzagdowych. Z ponad 60% organizacji nie uda-
to sie nawigzac kontaktu. 4 odmoéwity udziatu w projekcie, 21 oficjalnie prze-
stalo istniec (6%). Ostatecznie udato sie uzyska¢ odpowiedzi na pytania zadane
w ankiecie od 90 organizacji. Dwie z nich zostaty wykluczone z badania, ponie-
waz okazaty sie, nieuprawnione do wzigcia w nim udziatu ze wzgledu na status
prawny, ujawniony dopiero podczas wypelniania ankiety. Dodatkowo do udzia-
tuw diagnozie zostato zaproszonych 80 organizacji sportowych, jednak tylko 12
z nich wypetnito ankiety.

Posréd uzyskanych odpowiedzi podziat ze wzgledu na przynaleznosc terytorial-
na jest niemal réwny: 53% organizacji pochodzi z pétnocy lubuskiego (byte wo-
jewodztwo gorzowskie) a 47% z potudnia (byte wojewddztwo zielonogdrskie).

* Na podstawie ostatniej weryfikacji rejestru REGON przeprowadzonej przez Gtéwny Urzad
Statystyczny przy okazji badan organizacji w 2008 roku



Dane ogdlne o lubuskich organizacjach

LUBUSKIE ORGANIZACJE POZARZADOWE

0,39%
Zwigzki wedkarskie

3,59%
Odzialy terenowe

25,45% / 0,42%
Klub Sportowy Organizacje religijne
4,85% 53,40%

Organizacje Zawodowe Stowarzyszenia i Fundacje

11,90%
Ochotnicza Straz Pozarna

Zgodnie z wynikami badania, status Organizacji Pozytku Publicznego posiada
31% organizacji z wojewodztwa lubuskiego. Jednak w poréwnaniu ze statysty-
kami ogdlnopolskimi wida¢, ze dane te s3 mocno zawyzone. Wg zestawienia
Stowarzyszenia Klon/Jawor, w Lubuskiem zarejestrowanych jest 268 organiza-
cji posiadajacych status OPP, co stanowi 10,5% populacji. Opisana niespéjnosc¢
wynika ze zwigkszonego stopnia zwrotu ankiet z organizacji posiadajacych sta-
tus OPP. Moze to by¢ podyktowane faktem,ze organizacje pozytku publicznego
sa aktywniejsze, bardziej chetne do udziatu w podobnych badaniach. Czuja sie
czescia Il sektora i chetnie angazuja sie w dziatania na jego rzecz. Po trzecie,
status OPP oznacza pewng stabilnos¢ finansowa, dlatego takim organizacjom
fatwiej jest kontynuowac swoja dziatalnos¢ i podejmowac nowe dziatania, niz
je wygaszac. Mniejsze jest prawdopodobienstwo, ze mimo widnienia w staty-
stykach, zaprzestaly one dziatalnosci.

Ile lat ma Il sektor w Lubuskiem?

Prawie trzy czwarte lubuskich NGO’séw powstato nie wczesniej niz 10 1at temu.
Nie oznacza to jednak dynamicznego wzrostu ogdlnej liczby organizacji po-
zarzgdowych, poniewaz procesowi ,narodzin” towarzyszy réwnolegle proces
wymierania”, ktéry nie jest doktadnie badany ani rejestrowany. Sredni wiek
organizacji pozarzadowej na naszym terenie zalezy od rodzaju gminy w jakiej
ona dziata. W gminach miejskich wynosi on 14 lat, w gminach miejsko wiej-
skich — potowg mniej, czyli 7 lat, natomiast najmtodsze s3 wiejskie organizacje
pozarzadowe, ktérych srednia wieku wynosi zaledwie 5 lat.




PRZYROST NOWYCH ORGANIZACJI
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Kto nas reprezentuje?

Najliczniejsza grupe dziataczy organizacji pozarzagdowych w wojewddztwie lu-
buskim stanowig kobiety w wieku 34 — 45 lat. To ponad 16% wszystkich osob,
ktore sa aktywne w IIl sektorze. Najmniej jest mezczyzn w wieku 18 — 24 (zaled-
wie 3,6%). Co ciekawe, najrzadziej do organizacji pozarzadowych trafiaja kobie-
ty i mezczyini w wieku 18 — 24 lata. Wynikac to moze z faktu, ze osoby w tym
wieku czesto wyjezdzaja do wigkszych miast na studia, w zwigzku z tym nie
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moga fizycznie angazowac sie w dziatalnos¢ lokalnych organizacji pozarzado-
wych. Te wnioski potwierdza to, ze przy zestawieniu danych tylko z gmin miej-
skich okazuje sie, ze dziata w nich wiecej oséb z najmiodszej grupy wiekowej.
Kobiet i mezczyzn w przedziale 18 — 24 lat w zespotach miejskich organizacji
jest 13,94%, podczas gdy w zestawieniu ogdlnym ten odsetek wynosi 9,11%.
Najwieksza zmiana wzgledem danych ogdélnych a danych z miasta zachodzi
w przedziale drugim (25 — 33 lat), gdzie odsetek wzrasta z 17,57% do 26,06%.
Oznacza to, ze aktywnych oséb w tym wieku jest réwniez duzo mniej na wsiach
niz w miastach.

taczny odsetek kobiet dziatajgcych w lubuskim Il sektorze wynosi 61,33% na-
tomiast mezczyzn — 38,67 %. W samych miastach sytuacja jest wyréwnana,
z minimalng przewaga kobiet — 52% do 48% mezczyzn. Ciekawostka jest fakt, ze
przewaga kobiet maleje wraz z wzrostem wieku organizacji. W NGO zarejestro-
wanych przed 2001 rokiem to mezczyini stanowig 51,72% zespotow.

W wojewddztwie lubuskim funkcjonuja takze organizacje, w ktérych sktadach
przewazajg mezczyzni, jednak jest ich tylko 21,88%. To oznacza, ze w blisko 4/5
organizacji przewage liczebng stanowig kobiety (78,12%).

Pozarzadowa infrastruktura

Az 68% organizacji dysponujacych wiasnym lokalem korzysta z pomieszczen
uzyczonych — najczesciej od cztonkéw lub wtadz organizacji czy samorzadéw,
korzysta ze Swietlic albo doméw kultury.

TYTUL DYSPONOWANIA
ORAZ POWIERZCHNIA (M KW.) LOKALI
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Lokal wtasny ponad 70

13%
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40%
Lokal uzyczony mniejszy niz 30

6%
Lokal wynajety mniejszy niz 30

7%
Lokal wynajety 30-70

18%
Lokal uzyczony 30-70




Tylko 26% organizacji sta¢ na to, aby wynajmowac lokal na zasadach komer-
cyjnych. Jednak co ciekawe, gdy juz lubuski NGO’s zdecyduje si¢ na wynajem
siedziby, przewaznie okazuje sie, ze sg to lokale o powierzchni wigkszej niz 70
mkw. Nie dziwi na pewno juz stwierdzenie, ze 79% organizacji wynajmujacych
pomieszczenia ma swoje siedziby na terenach miejskich.

Kolejny diagram obrazuje zestawienie posiadanych przez organizacje zasobéw
technicznych — komputeréw oraz dostepu do Internetu — na podstawie danych
zebranych w badaniu przeprowadzonym w roku 2007 oraz w 2012. Dzigki temu
mozna zaobserwowac zmiany jakie zaszty w ciggu 5 lat w tym obszarze. Dodaj-
my, ze zgodnie z badaniami Urzedu Komunikacji Elektronicznej z kwietnia 2012
roku, 63% respondentéw deklarowato, ze posiada komputer stacjonarny lub
przenosny, a niemal 60% posiada dostep do Internetu. Dla NGO’séw komputer,
a coraz czesciej Internet to narzedzia pracy.

DOSTEP DO INTERNETU ORAZ POSIADANE
KOMPUTERY W 2007 | 20I2 ROKU

B 2007 [ 2012

Internet Komputer

Jednak nie kazdy komputer utatwia pracg. Postugujac sie sprzetem, kté-
rego predkos¢ dziatania pozostawia wiele do zyczenia, mozna stra-
ci¢ mnoéstwo cennego czasu. Jak sie okazuje, blisko 90% organizacji po-
siadajacych komputer, pracuje na sprzecie s$redniej lub niskiej klasy,
a tylko 11% ma szanse na komfort pracy na niezawodnym, szybkim sprzecie.



KLASA SPRZETU WG WIEKU KOMPUTEROW

. 11 % mtodsze niz rok
. 48 % 1-4lata

M 21% starszeniz4lata

Finanse w NGO'sach

Jak wynika z badania, blisko 6% lubuskich organizacji nie osigga zadnych przy-
chodéw —ich funkcjonowanie opiera sie tylko na zrzeszeniu grupy oséb wokét
pewnego obszaru, a jedyne podejmowane aktywnosci polegaja na organizacji
bezkosztowych zlotéw, spotkan, biegéw czy spaceréw.
Ponad 27% organizacji osigga w ciggu roku przychody wyzsze niz 50 tys. zt, co
$wiadczy o tym, ze organizacje te rozwinely dziatalnos¢ na skale pozwalajaca
realizowac dziatania o szerszym rozmachu.
Przychody wigkszosci, czyli pozostatych 67% mieszczg sie w przedziale od 0 do
50 tys. z1.
Co ciekawe jednak, dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi jedynie mniej niz 5%
lubuskich organizacji pozarzadowych. Jakie s3 tego przyczyny? Z obserwagji
i rozmoéw przeprowadzonych z osobami zarzadzajacymi organizacjami lub bli-
sko zwigzanymi z trzecim sektorem wynika, iz dziatalnos¢ jest tak rzadko uru-
chamiana poniewaz:
a) Organizacje boja sie wziac na siebie dodatkowe
dziatania i odpowiedzialnos¢ z tego wynikajaca.
b) Organizacje nie wiedzg, ze w sektorze non profit
mozna prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza.
c) Nie maja ,mocy przerobowych” do prowadzania takiej dziatalnosci,
poniewaz realizacja celéw statutowych pochtania je w catosci.
d) Nie maja nic do zaoferowania, lub nie wierza ze maja do zaoferowania
cos, co mogtoby by¢ Zrédtem dodatkowych przychodéw.




CzY ORGANIZACJA PROWADZI
DZIALALNOSC GOSPODARCZA?

. 4,55%  Prowadzi

. 90,9%  Nie prowadzi

M a55% BO

Wiekszos¢ organizacji stara sie pozyskiwac srodki z réznych Zrédel. Na poniz-
szym zestawieniu zostaly zaprezentowane bardziej szczegétowe wyniki dotyczg-
ce instytucjonalnych zrédet finansowania, z jakich korzystajg lubuskie NGO’sy.

ZRODtA FINANSOWANIA LUBUSKICH ORGANIZAC/I

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

71,43% 70,67%

59,21%

51,32%

41,33%

> AN & N lo 0 & 3
& 6\@ ® & Y N & & o
* < o o v
53 R R *@Q
& R R
S ¥ oF
O 3

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, najczesciej organizacje prébuja uzyskac
dofinansowanie swoich dziatan w jednostkach samorzadu terytorialnego. Ko-
lejny wykres pokazuje, ze spora ilo$¢ tych ,,prob” zostaje uwiericzona sukcesem
— dofinansowanie uzyskato az 85,45% ztozonych wnioskéw. To czyni samorzad
»najskuteczniejszym” zrédtem finansowania dziatalnosci lubuskich NGO.
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Ile mamy kasy?

Jak wynika z kolejnego wykresu (patrz wykres ,Kategorie budzetowe..” str. 24),
wiekszos¢ zbadanych kategorii budzetowych lubuskich organizacji jest réwna
zeru, badz miesci sie w przedziale od 0 do 50 tys. zt. Co nie dziwi, najbardziej zr6z-
nicowane dane dotycza wysokosci przychodéw osigganych przez organizacje.
Wartosci wyzsze niz 50 tys. zt pojawiaja sie w kategorii zobowigzan. Blisko 8%
organizacji finansowata swoja dziatalnosc kapitatem obcym o wartosci powyzej
tej granicy, a niecate 2,5% nawet powyzej granicy 200 000 zt. Warto zauwazyc,
ze jesli juz doszto do zaciggania zobowigzan, to maja one wartos¢ wyzsza niz
50 tys. zt. Takie mate pozyczki czy kredyty zaciggnelo mniej niz 5% organizacji.
Niewiele organizacji (tylko 22%) dysponuje srodkami trwatymi. Wartos¢ tych
srodkéw miesci sie w granicach do 50 tys. zt (blisko 15%), jednak w przypadku
3,5% organizacji jest to ponad poét miliona ztotych.




KATEGORIE BUDZETOWE LUBUSKICH NGO

- procent organizacji, ktérych pozycje budzetowe mieszcza sie w danym przedziale.
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Refleksja nad wtasng kondycjg finansowg

Niemal 30% organizacji wskazuje, ze w roku poprzedzajacym badanie bardzo
dokuczaty im problemy finansowe. Jesli uwzglednimy réwniez organizacje, kto6-
re ,raczej odczuly” kiopoty zwigzane z brakiem pieniedzy, okaze sie, ze dotknety
one potowe lubuskiego trzeciego sektora. Prawie tyle samo organizacji ocenia
swoja sytuacje finansowa jako zdecydowanie lub umiarkowanie zt3. Tylko 7%

badanych NGO’séw wskazato, ze w poprzednim roku budzetowym nie dotkne-

ty ich problemy finansowe, a ich kondycja finansowa jest zadowalajaca. Wyni-

ki te pokazuja, jak bardzo konieczne sa dziatania majace na celu poprawienie

i stabilizacje finanséw lubuskiego trzeciego sektora.



CzYy ODCZULI PANSTWO PROBLEMY FINANSOWE
W OSTATNIM ROKU BUDZETOWYM?
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JAK OCENIAJA PANSTWO KONDYCJE FINANSOWA
SWOJEJ ORGANIZACJI?
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Jak promujemy swoje dziatania?

W dzisiejszych czasach méwi sie, ze jesli nie ma cie w sieci, oznacza to, ze nie
istniejesz. Mimo to 3,41 % NGO nie posiada strony internetowej i nie zamierza
jej posiadac. Ale az 54,55%, czyli wigkszos¢, ma strone aktualizowang regular-
nie przez przedstawicieli organizacji lub specjalistow w tej dziedzinie wspiera-
jacych organizacje. Prawie 10% posiada nieaktualne strony, natomiast kolejne
22,72 % wkrétce pojawi sie w sieci (pofowa z nich juz pracuje nad strong, a dru-
ga potowa dopiero planuje rozpoczecie prac).
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Wsréd organizacji zarejestrowanych w gminach wiejskich odsetek organiza-
cji obecnych w sieci jest znacznie nizszy — wynosi tylko 45,45% (przy 63,64%
wszystkich organizacji). Jednak bedzie sie to zmieniato w najblizszym czasie.
Niemal 41% wiejskich organizacji jest na etapie planowania zatozenia strony
(22,73%) lub jej tworzenia (18,18%).

Kreatywnosc¢ i pomystowosc¢ dziataczy

Osoby tworzace lubuskie organizacje cenig indywidualizm, kreatywnos¢ i inno-
wacyjnos¢. W planowaniu dziatan najczesciej postuguja sie wtasnymi pomysta-
mi, nie zastanawiajac sie nad tym, czy kto$ wczesniej nie realizowat podobnego
przedsiewziecia i jak sie ono powiodto. Wiasne pomysly to zrédto dziatan blisko
czterech piatych sektora (77%). Tylko 28% organizacji przyznaje sie do czerpania
z doswiadczen lub pomystéw innych: 9% skorzystato z pomystu na projekt, na-
tomiast 19% z doswiadczen zaprzyjaznionych organizacji.

Dobra praktyka, stosowana przez ogromna wiekszos¢ organizacji, jest wtaczanie
w planowanie dziatan ich potencjalnych odbiorcow. Blisko 90% organizacji przy-
znaje, ze zwraca uwagg na grupy docelowe podczas tworzenia swoich planéw, z
czego 32% korzysta z mozliwosci bezposrednich rozméw z potencjalnymi benefi-
cjentami, natomiast pozostate 58% przeprowadza diagnoze potrzeb w inny sposéb.
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inne projekty . 9,09%

doswiadczenie innych

rozmowy z BO

rozpoznanie potrzeb
spoleczeristwa
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Relacje ze sSrodowiskiem

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z funkcjonowaniem organizacji pozarza-
dowych s3 relacje zachodzace pomiedzy nimi a cztonkami lokalnej spotecznosci.
W wojewédztwie lubuskim najpopularniejszym typem relacji jest model ,,orga-
nizacja dla spoteczenstwa”, w ktérym to organizacja przejmuje na siebie trud
podejmowania przedsiewzie¢ majacych na celu, by danej spotecznosci lokalnej
zyto sie lepiej, przyjemniej. Ten typ relacji jako dominujacy w swojej dziatalno-
sci wskazuje 56% NGO.

W dalszej kolejnosci, z wynikiem 13% znalazta si¢ relacja ,spoteczenistwo
wspdlnie z organizacja”, najkorzystniejsza dla rozwoju spoteczeristwa obywa-
telskiego, w ktdrej ciezar pracy spofecznej roztozony jest pomiedzy organizacje
(petniaca najczesciej role animatora) a mieszkancéw. Co ciekawe, odsetek odpo-
wiedzi wskazujacych ten typ relacji byt zdecydowanie wyzszy wsréd organizacji
dziatajacych na wsi — wyniost 33% ogétu odpowiedzi.

RELACJA POMIEDZY ORGANIZACJA
A SPOLECZNOSCIA LOKALNA

B 56% - spotecznosé jako odbiorca dziatan
B 6% - spofecznosé jako konsultant dziatan

13% — spotecznosc wspierajaca dziatania
B 9% -brakinterakcji

B 16%-bo




Wspotpraca z samorzadami

Jakos¢ wspotpracy z samorzadem oceniana zostata srednio na 3,87 w pigcio-
stopniowej skali, gdzie 1 oznacza ocene najgorsza, a 5 najlepsza. Blisko potowa
(47%) organizacji, ktére przyznaly, ze podejmuja regularng wspéiprace z sa-
morzadami, wystawita jej ocene 4. Warto zauwazy¢, ze co czwarta organizacja
jest bardzo zadowolona z podejmowanej wspétpracy i ocenia ja najwyzej jak to
mozliwe. Reasumujac jakos¢ wspétpracy miedzy organizacjami a jednostkami
samorzadu terytorialnego mozna okresli¢ jako dobra i dajaca umiarkowang sa-
tysfakcje przedstawicielom NGO.

Wspomniano juz wczesniej, ze lokalny samorzad jest ,najskuteczniejszym”
zrédtem pozyskiwania srodkéw na dziatalnos¢ organizacji. W potaczeniu z po-
nizszym zestawieniem, obrazujacym wysokos¢ dotacji otrzymywanych z tego
zrédta okazuje sie, ze cho¢ pieniadze w samorzadach s3 fatwo dostepne, to
otrzymywane $rodki w przewazajacej czesci nie sg wysokie. 25% organizacji
udato sie otrzymac kwoty mieszczace sie w przedziale od 1 do 1000 zt, 13% do-
stato od 1000 do 5000 zt. Wieksze kwoty, od 10 000 i powyzej 50 000 trafity do
17% organizacji.

SRODKI POZYSKANE W SAMORZADACH
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JAKIE POZAFINANSOWE WSPARCIE

OTRZYMALISMY OD SAMORZA
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Nie do konica wykorzystanymi narzedziami wpierania NGO’séw ze strony samo-
rzaddéw pozostaja te, ktdre nie 13cza sie z udzielaniem wsparcia finansowego.
Rozwéj narzedzi pomagajacych organizacjom na przyktad w promocji, pozy-
skiwaniu lub rozliczaniu srodkéw jest kwestig przysztosci. Mozliwosci pozafi-
nansowego wsparcia sg duze, co wida¢ w dziataniach podejmowanych przez
wigksze miasta w kraju, takie jak Poznan, Warszawa, Torun, Wroctaw. A s3 one
tak samo potrzebne, jak zlecanie zadan. Jednoczes$nie umozliwiajg rozwéj lokal-
nych organizacji, a nie tylko ich uzaleznienie od dotacji ptynacych z samorzadu.

CZY KONSULTUJEMY AKTY PRAWA?

26% —nie, nie jeste$my zainteresowani
35% — nie, nie mamy takich mozliwosci

30% — konsultujemy na szczeblu lokalnym

9% —konsultujemy na szczeblu
lokalnym i krajowym

Sposréd powyzszych odpowiedzi wytania sie obraz aktywnosci obywatelskiej
lubuskich organizacji pozarzadowych. Okazuje sig, ze az 61% organizacji nie



bierze udzialu w konsultacjach dokumentdéw (nie konsultujg nawet rocznych
programoéw wspétpracy z organizacjami pozarzadowymil). To pokazuje, jak
wiele jeszcze jest do zrobienia w obszarze partycypacji NGO’séw. Organizacje
nie wiedza, ze majg mozliwosci konsultowania aktéw prawa miejscowego,
badz faktycznie nie otrzymuja takiej szansy. Fakt ten nie byt przedmiotem szcze-
goétowych badan, ale by¢ moze nieaktywnosc¢ organizacji w tym zakresie wynika
z niewiedzy, w ktdrej s3 skutecznie utrzymywane przez urzednikéw...

Wspotpraca wewnatrzsektorowa

Zadna z organizacji nie dziata w prézni. Przygladajac sie blizej wspétpracy
pomiedzy NGO’sami (zaréwno tej lokalnej, jak i na szersza skale), mozna dowie-
dziec sie, jakie korzysci plynace z niej s3 wymieniane jako najwazniejsze. Prym
wiedzie mozliwos¢ wymiany doswiadczen.

KORZYSCI ZE WSPOLPRACY WEWNATRZSEKTOROWE)J
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W badaniu starano sie réwniez ustali¢, ile obecnie dziata w wojewddztwie Tu-
buskim organizacji, ktére mozna nazwac infrastrukturalnymi (czy parasolowy-
mi). Jedna z definicji méwi, ze s3 to organizacje, ktdre pomagaja organizacjom
pozarzadowym w trzech podstawowych obszarach:




1) dostarczajg informacji o uregulowaniach prawnych, Zzrédfach finansowania
krajowych i zagranicznych, dostepnych szkolen i treneréw, a takze dostarcza-
ja podstawowych informacji o sektorze;

2) organizuja szkolenia z zakresu zarzadzania organizacja pozarzadowa (budo-
wanie zespotu, planowanie programéw, wspéipraca z administracja publicz-
naiorganizacjami biznesu, zdobywanie srodkéw na dziatalnos¢, wspétpraca
z wolontariuszami, monitoring i ewaluacja) i informuja o nich;

3) prowadza konsultacje i udzielaja porad z zakresu budowania strategii orga-
nizacji w jednym lub kilku obszarach dziatania organizacji?.

Okazato sie, ze az 55,68% badanych nie zna organizacji z wojewdédztwa lubu-
skiego, ktérg mogtaby wskazac jako te, ktéra oferuje pomoc w wymienionych
zakresach.

W badaniu przeprowadzonym na zlecenie Fundacji na rzecz Collegium Poloni-
cum w 2007 roku réwniez pojawito sie pytanie o znajomos¢ tego rodzaju or-
ganizacji®. Wynikéw obu badan jednak nie da sie poréownac, poniewaz wtedy
pytanie brzmiato: ,Czy znaja Panstwo organizacje XYZ?” Wskazana organizacja
zostata wymieniona z nazwy. Natomiast w najnowszym badaniu celem byto to,
aby ankietowani sami zastanowili sig, czy kojarzg organizacje oferujaca wspar-
cie i wymienili jej nazwe, nie zas na tym, by zmierzy¢ rozpoznawalnos¢ organi-
zacji uwazanych w regionie za infrastrukturalne.

Whnioski nie sg optymistyczne. W wojewddztwie lubuskim brak jest silnej or-
ganizacji infrastrukturalnej, ktéra na dodatek zdolna bytaby petni¢ swoja role
niezaleznie od realizowanych projektéw. Jeden z uczestnikéw badania zauwa-
zyt, ze te organizacje, ktére obecnie prowadza dziatania kierowane do innych
organizacji, robia to jedynie w ramach realizowanych projektéw (w niektérych
przypadkach nawet nie jest to cel statutowy tych organizacji). To sprawia, ze
wsparcie nie jest stabilne i nie ma gwarancji jego kontynuowania po zakoncze-
niu okresu finansowania projektéw. Z drugiej strony, jest kilka organizacji, ktére
specjalizuja sie w realizacji projektow wspierajacych Il sektor, od kilku lat udaje
im sie regularnie pozyskiwac srodki na ten cel, a dziatania rozpoczete w ramach
dawnych projektéw sg kontynuowane w kolejnych.

> A Sawczuk, Sie¢ Orpheusa w Europie Srodkowo-Wschodniej, Warszawa 2005
3 W przytoczonym badaniu 95% ankietowanych znato jedna z wymienionych organizacji in-
frastrukturalnych



CzeGo NGO OCZEKUJA OD ORGANIZACIJI

INFRASTRUKTURALNYCH?

Z odpowiedzi wytaniaja sie trzy giéwne potrzeby: dzielenie sie kontaktami, po-
moc przy pisaniu wnioskéw na konkursy zewnetrzne oraz nagfasnianie podej-
mowanych dziatan. Wéréd ofert organizacji uchodzacych za parasolowe najpo-
pularniejsze s3 bezptatne szkolenia. Jak sie okazuje, przedstawiciele odbiorcéw
tego dziatania odczuwaja juz przesyt szkolen, co zdecydowanie akcentowali
podczas wywiaddéw osobistych.

Nastawienie do udziatu w szkoleniach sie zmienifo sie w ostatnim czasie.
W badaniu przeprowadzonym na zlecenie Fundacji na rzecz Collegium Poloni-
cum w 2007 roku potrzeby szkoleniowe w zaleznosci od tematyki zgtaszato od
66% do 75% NGO. To oznacza olbrzymi spadek zainteresowania (lub zaspokoje-
nie potrzeby, gdyz oferta na rynku jest naprawde bogata). Jednak mimo to 34%
organizacji chetnie skorzystatoby mozliwosci bezptatnego ksztatcenia.

Samoocena sektora

Na podstawie odpowiedzi udzielanych przez respondentéw zostata stworzona
matryca samooceny lubuskich organizacji pozarzadowych. Organizacje ocenia-
ty same siebie w skali od 1 (staby) do 5 (mocny) w szesciu kategoriach.




Jak wyraznie wida¢ NGO’sy najnizej oceniaja swoja kondycje finansowa. Na
przeciwnym biegunie znajduje sig¢ atmosfera panujaca wewnatrz organizacji.

SAMOOCENA LUBUSKICH NGO
(W SKALI I SLABA — 5 MOCNA)

kondycja finansowa

atmosfera
znajomos¢ potrzeb spot.

wiedza i doswiadczenie kondycja finansowa

wspétpraca

Bardzo wysokie oceny otrzymata tez jakos¢ swiadczonych przez organizacje
ustug, niewiele nizsze umiejetnosé¢ wspoétpracy, wiedza i doswiadczenie, oraz
znajomosc potrzeb spoteczenistwa. Co ciekawe, mimo iz oceny s3 raczej wysokie
(poza wspomnianymi finansami), okazuje sie, ze lubuskie NGO’sy oceniaja sie
nizej niz organizacje z kraju. W raporcie opublikowanym przez Stowarzyszenie
Klon Jawor dane dotyczace organizacji z terenu kraju przedstawiaja sie naste-
pujaco: kondycja finansowa: 3,1; jakos¢ ustug: 4,3; umiejetnos¢ wspoétpracy:
3,8; wiedza i doswiadczenie: 4,34

Kolejnym etapem samooceny byto przeprowadzenie skréconej analizy SWOT,
obejmujacej mocne i stabe strony organizacji, oraz szanse i czynniki, ktére
mogtyby wptyna¢ na polepszenie ich sytuacji w przysztosci. Na poczatek — ze-
stawienie najwazniejszych mocnych stron. Organizacje wymieniaty je sponta-
nicznie w pytaniu otwartym. Zesp6t badawczy dokonat kategoryzacji zebranych
odpowiedzi i zagregowat je w wybranych kategoriach.

4 J.Przewtlocka, J. Herbst, Stowarzyszenie Klon/Jawor, ,Podstawowe fakty o organizacjach po-
zarzadowych. Raport z badania 2010”, Warszawa 2011
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Jaka natomiast jest najwieksza stabos¢ lubuskich organizacji? Podobna do
wszystkich wskazywanych Polsce, jak kraj dtugi i szeroki®. Nietrudno zgadna¢,
ze chodzi o kondycje finansowa. Co druga organizacja wskazuje ja jako swojq
staba strone. Oprécz finanséw, organizacje czesto wskazywaty na mate zaan-
gazowanie wigkszosci cztonkdw organizacji. Dos¢ czesto z ust przedstawicieli
réznych organizacji mozna byto ustyszec¢ zdanie: , Do zatozenia stowarzyszenia
potrzebowalismy 15 czfonkéw i weale nie byto trudno ich zwerbowag, jednak te-
raz zaangazowanie wykazuje 3-5 oséb i to na nich spoczywa ciezar napedzania
dziatan”. Problem ten stanowi staba strone blisko co piatej organizacji. Trzecia
istotng staboscia jest brak naptywu nowych aktywnych cztonkéw organizacji.

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych 33%
poszezenie wiedzy — szkolenia i konsultacje
pozyskanie lokalu i rozwéj infrastruktury
nowi cztonkowie

znalezienie statego sponsora

intergracja i wspétpraca wewnatrzsektorowa

zwiegkszenie swiadomosci JO

wspétpraca z JST 6%

status OPP 6%
rozwéj wolontariatu 5%
zaangazowanie miodziezy 5%

5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

dziatalnosé gospodarcza

Podsumowanie — jacy jesteSmy?

Jakie zatem s3g lubuskie organizacje? Pierwszy wniosek jest optymistyczny:
mimo, ze maja dos¢ niskie budzety, ciggte problemy finansowe, borykaja sie
z brakiem czasu i malejagcym zaangazowaniem cztonkéw, swoje dziatania oce-

5 Poréwnaj ,Podstawowe fakty o organizacjach...”



niaja bardzo wysoko. Czuja sig potrzebne. Ich dziatania nie trafiajg w proznie.
Wskazuja tez na dobrg atmosfere jaka panuje wewnatrz nich, jako na jeden ze
swoich podstawowych atutéw. Organizacje pozarzadowe to podmioty oparte
na dobrowolnosci, maja swiadomos¢, ze ich wartos¢ opiera sie na realizowa-
nej misji, nie tylko na posiadanych zasobach. | dopoki sg osoby gotowe te misje
realizowa¢, organizacja rozwija sie. Nalezy jednak zadba¢ o to, zeby lokalnym
liderom nie brakto zaplecza i wsparcia.

Wsrdd osob zwigzanych z trzecim sektorem w wojewddztwie Tubuskim zdecy-
dowanie dominuja kobiety. Stwierdzenie w badaniu tak wyrazniej przewagi
pan byto mozliwe by¢ moze réwniez dzieki matemu zaangazowaniu organiza-
¢ji sportowych, gdzie tradycyjnie wiekszos¢ stanowia mezczyzni. Pod wzgledem
reprezentacji pfci woj. lubuskie nie odbiega od sredniej krajowej. Jak wynika
z badan prowadzonych przez Stowarzyszenie Klon Jawor, wsréd wolontariu-
szy i pracownikéw NGO’séw zdecydowanie dominuja kobiety. Srednio wérdd
wszystkich organizacji pozarzadowych stanowig one ok. 60% tych grup, a gdy
pominiemy organizacje sportowe ich odsetek wzrasta do okoto 70%!° Przyczyny
takiego stanu rzeczy moga byc rézne, kilka z nich zostato wskazanych w cytowa-
nym artykule.

Niepokdj natomiast moze budzi¢ brak w lubuskich organizacjach oséb mtodych,
w przedziale wiekowym 18 — 24, a jesli chodzi o organizacje wiejskie — rowniez
25 — 33. Jak napisano w raporcie, moze to by¢ pochodng migracji mtodych lu-
dzi na przyktad zwigzanej z podejmowaniem edukacji w wigkszych miejscowo-
$ciach, a potem pracy. Jednak by¢ moze nalezy réwniez potozyc wiekszy nacisk
na edukacje obywatelska mtodego pokolenia, tak aby zagwarantowac ,wymie-
nialnos¢ pokolen” w organizacjach. Wolontariat nie powinien by¢ postrzega-
ny jako atrakcja, podejmowana akcyjnie, przynoszaca jakies korzysci, ale jako
naturalny odruch niesienia pomocy czy dzielenia sie swoimi umiejetnosciami
zinnymi, w spofeczenstwie, w ktérym kazdy powinien nie tylko bra¢, ale i dawac.
Pojawia sie od razu pytanie o wytanianie i wzmacnianie lideréw lokalnych, czyli
takich oséb, ktére potrafig skupi¢ wokét siebie grupe ludzi i ,zarazi¢” ich swoja
pasja. Aby zatozyc organizacje potrzebna jest wizja, cel i duzo checi. Jednak zeby
ja prowadzi¢, trzeba réwniez posiadac umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem
zasobami, nie tylko ludzkimi, planowania, wyznaczania celéw.

Co jednak ciekawe, znacznie mniejsza liczba cztonkéw organizacji wyraza zain-
teresowanie braniem udziatu w szkoleniach, zwracajac uwage na bogata oferte
kierowang do nich w ostatnim czasie. Oznaczac by to mogto, ze organizacje zo-
staly juz wyposazone we wszelka wiedze niezbedng do sprawnego zarzadzania

¢ za: http://civicpedia.ngo.pl/wiadomosc/757774.html, z dn. 07.03.2012




organizacjg, a takze pozyskiwania srodkow. Faktycznie szkolen i warsztatow kie-
rowanych do przedstawicieli NGO’séw w ostatnim czasie nie brakuje. Pozostaje
miec nadzieje, ze wiedza zdobyta na szkoleniach zostanie wykorzystana, ze nie
byty to tylko mito spedzone godziny, z kawa, trzema rodzajami ciasta i dobrym
obiadem.

Wciaz niewielki odsetek organizacji prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza lub od-
ptatna dziatalnos¢ statutowa. Mimo, ze starajg sie pozyskiwac srodki z réznych
zrodet, sktadaja wiele wnioskéw o dotacje, wyciagaja rece do prywatnych spon-
sorow czy przedsigbiorcéw, jednak nie decyduja sie na prowadzenie dziatan,
ktore zwigzane sg z zarabianiem pieniedzy na rynku. Wymienione w raporcie
obawy przed prowadzeniem ptatnej dziatalnosci zwigzane s3 w duzej mierze
z niewiedza dotyczaca tej sfery aktywnosci. Jest to wiec wcigz obszar do odkry-
cia. Moze czas powotac inkubator dla organizacji, ktére zdecyduja sie na ten
trudny krok? Lub praktycznie pomagaé w wyszukiwaniu nisz rynkowych i two-
rzeniu biznes planéw? Organizacje prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza sa tak-
ze podmiotami ekonomii spotecznej. Ten sektor w naszym wojewddztwie do-
piero raczkuje, wiele jeszcze przed nami do zrobienia. Jest to na pewno szansa
réwniez dla organizacji pozarzadowych.

Wykorzystanie jej wymaga od trzeciego sektora profesjonalizacji. Po to, zeby
budowac z partnerami (z tego samego sektora, jak i z innych) relacje oparte na
zaufaniu, trzeba pokaza¢, ze nie tylko jestesmy fachowcami, znajacymi sie na
swojej robocie (z tym wiekszos¢ NGO’séw nie ma wiekszych probleméw), ale
réwniez potrafimy sie terminowo i rzetelnie rozlicza¢, stawia¢ w urzedzie na
szkoleniach, jestesmy zainteresowani konsultacjami programéw wspétpracy
iinnych aktéw prawa czy dokumentéw strategicznych. Jak wynika z przeprowa-
dzonego badania, z tym wciaz nie jest najlepiej. Ponad potowa lubuskich orga-
nizacji nie konsultowata nawet rocznych programéw wspoétpracy. Bez dialogu
nie moze by¢ mowy o efektywnej wspotpracy. Oczywiscie, bariery moga istnie¢
po obu stronach i NGO’sy nie sa jedynymi winnymi tej sytuacji.

Organizacje dostrzegaja korzysci, jakie daje wspétpraca. Potrzeba organizowa-
nia sig, konsolidowania trzeciego sektora jest szansg na bardziej dynamiczny
rozw6j, a takze Swiadectwem osiggania przez sektor pewnej dojrzatosci, wyz-
szego poziomu rozwoju i gotowosci do wspoétpracy z innymi podmiotami. Ja-
sna jest réwniez w wojewodztwie koniecznos¢ funkcjonowania organizacji
parasolowej, wobec ktoérej zostaly wyartykutowane w badaniu wyrazne i kon-
kretne oczekiwania. Ponad potowa pytanych organizacji nie zna zadnej duzej
organizacji, ktéra mogtaby im zaoferowac pomoc. By¢ moze wsparcie oferowa-



ne liderom i cztonkom mniejszych lokalnych organizacji bytoby recepta na wy-
mienione w trakcie badania bolaczki, takie jak: wypalenie, przecigzenie, mate
zaangazowanie cztonkoéw... A to stwarzatoby mozliwosc ciggtego pokonywania
najwiekszej stabosci, czyli brakéw finansowych. Na pewno w lubuskich organi-
zacjach drzemie jeszcze duzy, niewykorzystany potencjat. Czas go odkryc!

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

Grafika, wykresy — Karol Duer, specjalista ds. ewaluacji w projekcie , Podaj Dalej”

KAROL DUER

Jak przebiegato badanie organizacji pozarzadowych?
Duzym problemem byto nawigzanie kontaktu z nimi.
Mimo wszelkich staran z duza czesci z nich nie udato
nam sie skontaktowac. Okazuje sie, ze dane kontakto-
we widniejace w Internecie lub w bazach urzedéw oka-
zujg sie by¢ mocno nieaktualne. Z badania zapamigtam
gtéwnie rozmowy z przedstawicielami organizacji. Do-
piero podczas takich wizyt wida¢ serce Ill sektora. Nie-

samowita energia lideréw sprawia wrazenie, ze to jest

inny $wiat, $wiat w ktérym nie istniej stowo ,nie da sie”.







Fundraising,
a co to takiego?

HONORATA RUBAN

Specjalistka ds. funduszy unijnych od 8 lat. W swojej
pracy zawodowej przeszta przez wszystkie trzy sektory
gospodarki, zaczynajac od pracy w instytucji publicz-
nej, poprzez organizacje pozarzadowe, a konczac na
swojej firmie. Byta w kadrze zarzadzajacej kilkudzie-
sieciu projektéw wspétfinansowanych z Europejskiego

Funduszu Spotecznego. Pozyskata dla réznych firm lub

instytucji projekty na ponad 30 mln zt. — Zajmuje sie
wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie zdobywania funduszy na dzia-
talnos¢ statutowa. Ostatnio, ze wzgledu na petnienie funkcji doradcy dla organizacji

pozarzadowych, rozszerzytam swoje zainteresowania na kwestie fundraisingu.

Fundraising to po prostu proces zdobywania funduszy, czy inaczej — strategia
pozyskiwania pieniedzy dla organizacji. Wydaje sie, ze nie ma w tym nic trudne-
go. A jednak. Jak przyjrzymy sie doktadnie to okazuje sie, ze kondycja finansowa
polskich organizacji pozarzadowych jest dramatyczna. Swiadczy¢ moze o tym
chociaz fakt, iz potowa NGO’s nie osiaggneta przychodu rocznego wyzszego niz
13 tys. zt, a co pigta organizacja nie posiadata zadnych rezerw finansowych. Trzy
czwarte organizacji ma problemy z pozyskiwaniem funduszy. Jesli udaje sie co-
kolwiek pozyska¢, sa to zazwyczaj niewielkie kwoty z budzetu rzagdowego czy
samorzadowego. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezy szukac w zbyt matej wiedzy
na temat pozyskiwania pieniedzy na cele statutowe. Zdaja sobie sprawe z tego
same NGO’sy, chetnie korzystajac z bezptatnych szkolen i doradztwa. Oferta wy-
daje sie jednak dosy¢ uboga, szczegdInie pod katem tworzenia strategii fundra-
isingowych. A takie dziatania mogtyby zdecydowanie wzmocnic¢ Ill sektor.




Pierwszym krokiem jest odpowiedz NGO na pytanie, jaka kwote i na co trzeba
zebrac. Wydaje sie to by¢ oczywiste, ale doswiadczenie méwi co innego. Warto
wiec zastanowi¢ sie najpierw, jakie projekty i dziatania w ciggu najblizszych 2 -
3 lat beda realizowane. Najprosciej jest zrobic liste, na ktérej wypiszemy wszyst-
kie nasze pomysty wraz ze wstepnymi zatozeniami, tj. celami i dziataniami, bu-
dzetem i terminem realizacji. Mozna positkowac sie np. ponizszym wzorem.

Nazwa Data Cele Dziatania Budzet Mozliwosé
wydarze- | realizacji wydarzenia finansowa-
nia wydarzenia nia:
Ferie 11.02.2013— | Umozliwienie | Organizacja « dotacja
zimowe 24.02.2013 dzieciom koloniinad z Urzedu
dla dzieci wybitnie morzem dla Gminy;
wybitnie zdolnym 15 dzieciw * sponsorzy
zdolnych rozwoju wieku 8 —10 instytucjo-
Ze Wsi ... swojego lat, nalni (przed-
potencjatu wtym: siebiorstwa

Warsztaty 2000 zt zregionu);

z psycholo- * sponsorzy

giem indywidualni

Zajecia dy- 2000 zt (zbidérka do

daktyczne puszek pod-

Nocleg 3000 zt czas dozynek)

Wyzywienie 4000 zt

Dojazd 2000 zt

Ubezpiecze- 500 zt

nie

Koszty admi- 500 zt

nistracyjne

........... zt

tacznie:
14 000 zt

Mozna réwniez tworzy¢ rozbudowane strategie, w ktérych zawarte beda cele
dziatalnosci organizacji pozarzadowej, posiadane zaplecze techniczne i per-
sonalne, oczekiwany wzrost dochodéw organizacji i inne informacje, ktére sg
niezbedne w zbudowaniu planu pozyskiwania srodkéw. Plan bedzie pokazy-
wal w sposéb narracyjny, w jaki sposob cele merytoryczne organizacji zosta-
na osiggniete i w jakim czasie. Ponadto plan porzadkuje dziatania organizacji



ze wzgledu na misje i wizje oraz pomaga stworzyc spéjna strategie dziatania.
Oczywiscie im bardziej rozbudowany i przemyslany jest plan fundrisingu, tym
tatwiejsza realizacja poszczegdinych dziatan i tatwiejszy proces ewaluacji (oce-
ny). Na podstawie realizacji takich strategii mozna bowiem wprowadza¢ srodki
zaradcze i wyciggac wnioski odno$nie zafozen, ktdre okazaly sie nie do zrealizo-
wania. Plan ma réwniez za zadanie pokaza¢, czy organizacja ma rézne zZrédta
finansowania i czy jej dziatalnos¢ nie jest uzalezniona wytacznie od jednego
sponsora lub grantodawcy. Taka sytuacja jest niebezpieczna dla NGO, poniewaz
uzaleznia podejmowane dziatania od jednej osoby lub instytucji. Brak wsparcia
z jej strony moze spowodowac, ze dana organizacja przestanie funkcjonowac.
W fundraisingu duzy nacisk ktadzie sie na dywersyfikacje zrédet finansowania.
Podejscie to sprowadza sie zasadniczo do zarzadzania ryzykiem: w przypadku
nieprzewidzianego ostabienia jednego ze Zrédet organizacja nie moze straci¢
ptynnosci finansowej. Warto wiec sie zastanowi¢ nad réznymi mozliwosciami
sfinansowania dziatalnosci. Mozliwosci jest naprawde sporo. Do wyboru s3:

Granty rzagdowe i samorzadowe

Najwazniejszym  elementem
wspotpracy pomiedzy orga-
nami administracji publicznej
a organizacjami pozarzadowy-
mi jest zlecanie organizacjom
realizacji zadan publicznych.
Oznacza to, ze niektére dziata-
nia administracji (np. z zakresu
pomocy spotecznej, turystyki,
kultury, zdrowia) moga by¢ re-
alizowane przez organizacje
pozarzadowe. Zlecanie zadan
odbywa sie poczgwszy od pozio-
mu gminy, poprzez starostwa,
urzedy marszatkowskie az do
poziomu ministerialnego. Jest
wiec sporo urzedéw, do ktérych
mozna zwracac sie o dofinanso-
wanie.




Procedura przekazywania pieniedzy odbywa si¢ na zasadzie konkursu. Zazwy-
czaj na poczatku roku poszczegdlne urzedy na swoich stronach internetowych
(wtasnych badz na stronie BIP — Biuletynu Informacji Publicznej; informacje
na temat stron internetowych dla grantéw rzadowych znajduja sie na koncu
artykutu) ogtaszaja zasady ubiegania sie o Srodki w danym roku. Konkurs ma
charakter zamkniegty, a wiec okreslona jest wyraZnie data rozpoczecia i zakon-
czenia sktadania ofert przez organizacje pozarzadowe. Wzér oferty dla grantéw
rzagdowych i samorzgdowych jest taki sam i zostat okreslony w rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15 grudnia 2010 1. w sprawie wzoru
oferty i ramowego wzoru umowy dotyczacych realizacji zadania publicznego
oraz wzoru sprawozdania z wykonania tego zadania. Wzér oferty jest zawsze do
pobrania wraz z ogfoszeniem o konkursie. Oferta zawiera informacje na temat
organizacji wnioskujacej o srodki oraz tego, co planuje zrobi¢ przy wykorzysta-
niu tych srodkéw (tzn.: szczegdtowy opis zadan, termin i miejsce realizacji, kosz-
torys). Nalezy bardzo dobrze przygotowac oferte, poniewaz dofinansowanie
otrzymuja tylko najlepsze pomysty.

Mozliwa jest réwniez pozakonkursowa procedura pozyskiwania S$rodkéw
z administracji publicznej. Organizacja pozarzagdowa moze zwrdcic sie do swo-
jego samorzadu (wytaczone z tej procedury sa organy rzadowe) z wnioskiem
o sfinansowanie realizacji zadania publicznego poza konkursem (na podstawie
art. 19a Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie). Mozna
w ten sposéb zawnioskowac jednorazowo o maksymalnie 10 tys. zt, natomiast
w ciggu roku mozna pozyskac w ten sposéb maksymalnie 20 tys. zi. Aby je uzy-
skac¢ nalezy wypetni¢ oferte na realizacje zadania publicznego oraz przestac do
odpowiedniej jednostki samorzadu terytorialnego. Trzeba jednak pamigtac
o dwdch kwestiach. Zadanie musi zostac zrealizowane w ciggu 90 dni oraz sa-
morzad musi wyrazi¢ na to zgode. Zgoda samorzadu uzalezniona jest przede
wszystkim od posiadanych srodkéw oraz od jakosci ztozonej oferty. Urzad
w ciggu 7 dni decyduje o tym, czy chce wesprze¢ dang inicjatywe czy nie.

Kolejnym ogromnym worem z pieniedzmi sa fundusze europejskie. Dla poczat-
kujacych godna polecenia jest strona rzagdowa www.funduszeeuropejskie.gov.
pl, na ktérej znajduje sie wyszukiwarka dotacji. Po kliknieciu na odpowiednie
obszary pokazuje sie lista tematyczna wraz z podstawowymi informacjami na
temat mozliwych Zrédetf finansowania.



Abyjednakodnalezésiewfunduszachunijnychtrzebawiedzieé,czegoszukac.Naj-

lepiej porzadkowac sobie mozliwosci wedtug rodzajéw funduszy europejskich.

EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO jest przeznaczony gtéwnie
na dziatania inwestycyjne, zwigzane np. z prowadzeniem budéw, remontdw,
zakupem sprzetu, itp. Jesli wiec organizacja posiada budynek, ktéry musi wy-
remontowac i dostosowac do potrzeb swoich grup docelowych, to najlepiej,
aby poszukata pieniedzy wtasnie w tym funduszu. W wojewodztwie Tubuskim
zajmuje sie nim Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Lubuskiego (www.Irpo.
lubuskie.pl). Aby skorzystac z tych pieniedzy niezbedne sa jednak spore Srodki
wtasne. Procedura pozyskiwania srodkéow odbywa sie na zasadzie refundacji.
A wiec organizacja najpierw musi zrealizowac remont z wtasnych srodkéw, by
nastepnie starac sie o zwrot naktadéw inwestycyjnych.




Ze stodkow EFRR na terenie Polski wspotfinansowana jest rowniez Wspotpraca
Transgraniczna. Dlainstytucji trzeciego sektora najtatwiej bedzie pozyskac srod-
ki aplikujgc do ogtaszajacych konkursy Euroregionéw w ramach tzw. Funduszu
Matych Projektéw (dofinansowanie do 15 tys. Euro) i Projektéw Sieciowych (do-
finansowanie do 51 tys. Euro). Z tych $rodkéw realizowane moga by¢ projek-
ty w nastepujacych dziedzinach: kultura, sport, turystyka, miodziez, oswiata
i ksztatcenie, opieka zdrowotna i sprawy socjalne, gospodarka i nauka, ochrona
srodowiska i ekologia, dziatalno$¢ marketingowa oraz dziedzictwo kulturowe.
Najbardziej interesujacym funduszem dla organizacji pozarzadowych jest EU-
ROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY (EFS). O srodki w ramach EFS mozna ubiegac sie,
w zaleznosci od skali naszego dziatania, albo do poszczegdlnych Ministerstw
(objecie zasiegiem dziatania co najmmniej kilku wojewddztw), albo do Urzedéw
Marszatkowskich/Wojewédzkich Urzedéw Pracy (gdy obszar dziatania organi-
zacji nie przekracza granic wojewddztwa). Przy wykorzystaniu tych srodkow
mozemy podja¢ dziatania zwigzane z: ograniczaniem bezrobocia (kursy, do-
radztwo, praktyki, staze, subsydiowane zatrudnienie, itp.), ksztatceniem doro-
stych (szkolenia podwyzszajace kwalifikacje, ksztatcenie formalne dorostych az
do poziomu studidéw wyzszych, itp.) oraz integracja spofeczng (zmniejszaniem
wykluczenia spofecznego, wsparciem ekonomii spotecznej).

Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU ROLNEGO na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) moga skorzysta¢ NGO's, ktérych siedziba i/lub obszar dziatania znaj-
duje sie na terenach wiejskich i miast do 25 tys. mieszkancdw. Organizacjom
pozarzagdowym najfatwiej bedzie aplikowac o srodki odpowiadajac na kon-
kursy ogtaszane przez Lokalne Grupy Dziatania (wykaz LGD z woj. lubuskiego
znajduje sie na stronie: www.prow.lubuskie.pl) zwigzane z Odnowa i Rozwo-
jem Wsi lub w ramach tzw. Malych Projektéw. Ze srodkéw Odnowy i Rozwoju
Wsi mozna sfinansowac dziatania zwigzane z budowga i remontem eksponatéw
oraz obiektéw turystycznych, spoteczno-kulturalnych, historycznych, ksztatto-
waniem obszaru przestrzeni publicznej, kultywowaniem tradycji spotecznosci
lokalnych i tradycyjnych zawoddw. Z kolei ze srodkéw Matych Projektéw mozna
sfinansowac: dziatania edukacyjne, promocyjne, w tym promujace kulture, lo-
kalne tradycje, turystyke i przedsiebiorczo$¢ ORAZ wykorzystanie odnawialnych
zr6det energii.

EUROPEJSKI FUNDUSZ RYBNY (EFR) wspiera rozwoj polskiego rybotéwstwa. Dla
instytucji trzeciego sektora sposéb aplikacji jest podobny do tego zwigzanego
z EFRROW, z t3 r6znicy, ze o srodki finansowe aplikuje sie do Lokalnych Grup






Rybackich (wykaz lubuskich LGR na stronie www.ryby.lubuskie.pl). W ramach
konkurséw ogtaszanych przez LGR mozna realizowac dziatania zwigzane m.in.
z: ochrong srodowiska i dziedzictwa, rozwéj ustug na rzecz lokalnych spotecz-
nosci, wzmocnienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw zaleznych od
rybactwa, itp.

Poniewaz aplikowanie o srodki europejskie jest dosy¢ skomplikowane i nastre-
czatrudnosci organizacjom pozarzagdowym, najlepiej aby organizacje korzystaty
z punktéw informacyjnych. Gtéwny punkt informacyjny w wojewdédztwie lubu-
skim prowadzi Urzad Marszatkowski. W tej sprawie mozna sig réwniez zgtosic
do Regionalnych Osrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego mieszczacych
sie w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim.

W zamian za dostep do rynku europejskiego, kraje nie nalezace do Unii Euro-
pejskiej, takie jak Norwegia, Lichtenstein, Islandia i Szwajcaria zostaty zobo-
wigzane do uruchomienia mechanizméw finansowych wspierajacych rozwdj
najstabiej rozwinietych krajow cztonkowskich UE. W zwigzku z czym powstaty
tzw. fundusze norweskie oraz fundusze szwajcarskie. We wszystkich tych me-
chanizmach grantowych zostaly wyodrebnione tzw. Fundusze dla Organizacji
Pozarzadowych, z ktérych mozna finansowac projekty zwigzane z: dziatalnoscia
edukacyjna, wspieraniem aktywnosci obywatelskiej, dziatalnoscig podnoszaca
swiadomos¢ spoteczng, prowadzeniem dialogu wielokulturowego, wzmacnia-
niem NGO’s, itp. W chwili obecnej dla organizacji pozarzagdowych uruchomione
sa fundusze szwajcarskie (www.swissgrant.pl).

Istnieje wiele instytucji (gtéwnie fundacji), ktére organizuja konkursy dla in-
nych organizacji pozarzagdowych w celu udzielenia wsparcia na konkretne ini-
cjatywy. Ich katalog jest bardzo szeroki (przyktadowe instytucje oraz ich strony
internetowe znajduja sie na koncu artykuiu) i nie sposéb go w niniejszym ar-
tykule opisa¢. Aby przebrnaé przez gaszcz mozliwych dotacji najlepiej skorzy-
sta¢ z wyszukiwarki znajdujacej sie na portalu przeznaczonym dla organizacji
pozarzadowych (http://kalendarz.ngo.pl). Mozna réwniez skorzystac z portalu
edukacyjnego www.eurodesk.pl.



Jedna z mozliwosci wsparcia organizacji jest wspotpraca z biznesem. Chodzi
tutaj zaréwno o wsparcie finansowe (1%, darowizny, payroll — dobrowolne
przekazywanie okreslonego procenta z wynagrodzenia na rzecz organizacji),
jak i wsparcie o innym charakterze (np. organizacyjnym, personalnym). O ile
ten pierwszy rodzaj wsparcia jest dos¢ powszechny, to wsparcie drugiego typu
rzadko jest przez organizacje wykorzystywane. Czesto NGO’s nie widzg mozli-
wosci wspétpracy z biznesem na innym poziomie niz finansowy. Tymczasem
bardzo korzystny dla organizacji moze by¢ np. wolontariat pracowniczy. polega
on na tym, ze osoby zatrudnione w danym przedsiebiorstwie przez jakis okres
$wiadcza ustugi na rzecz organizacji. Mozna w ten sposéb pozyskac fachowca,
ktory pokaze nam, w jaki sposéb mozna profesjonalnie przygotowywac i prze-
prowadza¢ kampanie marketingowe. Nieoceniong pomoca moga by¢ réwniez
ksiegowi, ktorzy pokaza, w jaki sposéb zarzadzac finansami organizacji. Firmy
moga réwniez dzieli¢ sie np. towarami, ktére nie trafity do sprzedazy ze wzgle-
du na wady produkcyjne. Katalog mozliwej wspétpracy jest bardzo szeroki i za-
lezy wytacznie od kreatywnosci obu stron.

Organizacje najczesciej poszukuja przed-
sigbiorcéw ze swojego terenu. Jest to zro-
zumiale, poniewaz biznesmeni chetniej
angazuja sie w sprawy spoteczne na swoim
terenie. Warto jednak szukac potencjalnych
firm na wyspecjalizowanych portalach np.
www.dobroczynnosc.com/organizacje.

Niestety wspoétpraca z biznesem ma réw-
niez swoje ograniczenia. Chodzi tutaj
gléwnie o sprzecznos$¢ intereséw wyni-
kajacych z misji organizacji i dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Trudno bowiem moéwic
o wspoélpracy organizacji prozdrowotnej
z producentem wyrobdéw tytoniowych albo
organizacji ekologicznej z firmg produku-
jaca skdry i futra naturalne. Organizacje
muszg réwniez weryfikowac swoich part-
neréw biznesowych pod katem uczciwosci

i standardow etycznych.




Wspotpraca z darczyncami indywidualnymi

Jesli organizacja zainwestuje w budowe trwatych relacji z darczyncami indy-
widualnymi, to jest to najstabilniejsze Zrédto finansowania dla NGO. Chodzi
tu oczywiscie o zbudowanie bazy statych, regularnych darczyncédw. Nie musza
to by¢ jednak darczyncy, ktérzy ofiarowuja duze kwoty. Kazdy darczynca, ktéry
przekazuje systematycznie nawet drobng kwote jest niezwykle cenny. Kilku ta-
kich darczyncéw daje juz pewna stabilnosc jesli chodzi o finanse. A jesli takich
darczyncow sg setki lub tysiagce, to mozna juz przewidywac i planowac budzet
organizacji.

Oczywiscie proces zdobywania darczyncéw indywidualnych jest dtugotrwaty
i czasochfonny. Nie od razu réwniez zaczyna przynosic efekty. Warto jednak za-
inwestowac w budowanie relacji, gdyz jest to jedno z najpewniejszych Zrédet
finansowania NGO. Jak jednak pozyskac takie osoby? Jest na to kilka sposobéw.

1. 1% - Najpopularniejsza for-
ma pozyskiwania $rodkow
od os6b fizycznych jest odpis
1% z podatku dochodowe-
go. Aby jednak skorzystac
z tej formy organizacja musi
by¢ zarejestrowana jako Or- °
ganizacja Pozytku Publicz-
nego (wiecej na stronie:
poradnik.ngo.pl). Spis OPP
znajduje sie na stronie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej i kazdy, kto chce
przekazac 1% swojego podatku moze z listy wybrac organizacje, ktéra chce
wesprzec.

2. Zbiorki, loterie —dobra metoda jest réwniez organizacja zbidrek publicznych.
Aby jednak robi¢ to zgodnie z prawem nalezy przed rozpoczeciem zbidrki
zgtosic ja do odpowiedniego organu administracji publicznej (ze wzgledu na
zasieg zbiorki —urzad gminy, starostwo, urzad marszatkowski, ministerstwo)
i uzyskac¢ pozwolenie. Nalezy réwniez pamigtac, iz w przypadku organizacji
loterii niezbedne jest zgtoszenie jej do Ministerstwa Finanséw.

3. Imprezy dobroczynne — kolejng forma pozyskania srodkow jest organizacja

imprez dobroczynnych, czyli wszelkiego rodzaju koncertéw, piknikéw, baléw
czy uroczystych kolacji. Aby pozyskaé¢ w ten sposéb pienigdze organizacje



zazwyczaj sprzedaja cegietki, ktore z jednej strony pokrywaja koszty organi-
zacji imprezy, a z drugiej - moga stuzy¢ realizacji celéow statutowych.

4. Direct Mailing — inng metoda pozyskiwania darczyncéw indywidualnych
jest Direct Mailing (DM). Polega ona na systematycznym wysytaniu listow
(mailowych, tradycyjnych) z prosba o wsparcie.

5. Direct Dialogue —istniejg réwniez kampanie Direct Dialogue, polegajace na
zachecaniu przypadkowych przechodniéw na ulicy do zostania statymi dar-
czyncami organizagji.

6. Doorstep Fundrising — jest to kampania polegajaca na odwiedzinach w do-
mach potencjalnych darczyncow.

7. Charytatywne SMS-y — dosy¢ popularng formga zbidrki publicznej sg charyta-
tywne SMS-y. Poprzez przestanie SMS-a na okreslony numer mozna zbierac
pieniadze na bardzo okreslony cel. W celu przeprowadzenia tego rodzaju zbiér-
ki wymaga sie zawarcia umowy cywilnoprawnej miedzy strong organizujaca
zbidrke a operatorem wybranej sieci komoérkowej. W ten sposéb okresla sie wa-
runki wspotpracy. SMS-y obcigzone sg ustawowo 22% podatkiem VAT.

Organizacje nie moga pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu prowadzonej dziatal-
nosci statutowej. Jedynym wyjatkiem jest statutowa dziatalnos¢ odptatna.
Polega ona na pobieraniu optat za oferowane ustugi lub towary bez rejestro-
wania dziatalnosci gospodarczej. Optata ta musi by¢ tak skalkulowana, aby
,wychodzita na 0”. Oznacza to, ze koszty danej ustugi badz towaru muszg by¢
réowne pobieranej optacie. W innym przypadku jest to dziatalnos¢ gospodarcza.
Dziatalnos$¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona bezposrednio przez organiza-
cje pozarzadowa lub posrednio, w formie wydzielonych zaktadéw badz spétek.
W zakresie prowadzonej dziatalnosci organizacja podlega tym samym przepi-
som prawa co podmioty nastawione na zysk. Nalezy pamietac¢, iz dziatalnos¢
gospodarcza w organizacjach pozarzadowych powinna miec¢ charakter uzupet-
niajacy w stosunku do dziatalnosci statutowej. W kazdym przypadku dochod
z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej musi by¢ w catosci przeznaczony na
realizacje celow statutowych organizacji.




Kapitat zelazny i lokaty kapitatu

Kapitatem zelaznym s3 srodki, ktére organizacja pozarzagdowa gromadzi po to,
by czerpac z nich zyski przeznaczane na realizacje jej celéw statutowych. Ozna-
cza to, ze odktada sie pewnga sume pieniedzy po to, aby ja pomnazac. Bardzo
popularng forma zarabiania na kapitale s odsetki od lokat bankowych. Odsetki
mozna przeznaczac na realizacje celéw organizacji, natomiast kapitat jest staty,
nienaruszalny.

Mozliwosci finansowania NGO’séw jest naprawde sporo. Powyzsza lista nie jest
oczywiscie wyczerpujaca. Tylko twérczosé cztonkdéw organizacji i przepisy prawa
ograniczajg metody zbierania funduszy. Mate organizacje nie musza korzystac
ze wszystkich tych mozliwosci. Wazne jest natomiast to, aby korzystaty madrze
i efektywnie dobieraly metody do swoich celéw. Warto w tej kwestii wspétpra-
cowac z fachowcami lub ksztatci¢ kadry na odpowiednich kursach. Jest to bo-
wiem jeden z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci organizacji.

Informacje na stronach internetowych:
Granty rzadowe:

Instytucja Odnosnik do strony internetowej
Mlmsterst}No Pracy i Polityki www.pozytek govpl

Spotecznej

Ministerstwo Sportu i Turystyki bip.msit.gov.pl/portal/bip/10/Finansowanie_zadan.html

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse.php

bip.men.gov.pl/index.php?option=com_content&vie-

Ministerstwo Edukagji
fisterstwo bukady w=section&layout=blog&id=6&lItemid=17

Ministerstwo Obrony Narodowej www.bip.mon.gov.pl/43.html

www.mz.gov.pl/wwwmz/index?mr=mo011&ms=1&m-

Mini 7 .
inisterstwo Zdrowia 1=pl&mi=782&mx=6&ma=16&mr=0

www.mos.gov.pl/artykul/3026_dla_organizacji_ekolo-
Ministerstwo Srodowiska gicznych/18590_konkurs_dla_organizacji_pozarzado-
wych_2012_rozstrzygniecie.html
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Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

www.bip.nauka.gov.pl/bipmein/indexjsp?place=Menu-
01&news_cat_id=-1&layout=0

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

www.msz.gov.pl/Konkursy,Ministra,5Z,1181.html

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

bip.msw.gov.pl/portal/bip/156/Otwarte_konkursy_oferthtml

Informacje o srodkach UE:

Instytucja

Odnosnik do strony internetowej

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

www.efs.gov.pl

Urzad Marszatkowski
Wojewdédztwa Lubuskiego

www.fundusze.lubuskie.pl

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego

www.efs lubuskie.pl

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego

www.Irpo.lubuskie.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

www.prow.lubuskie.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

www.rybylubuskie.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze

wwwwup.zgora.pl

Euroregion Pro Europa Viadrina

http://euroregion-viadrina.pl/content/nab%C3-
%B31r-ma%C5%82ych-projekt%C3%B3w-i-
projekt%C3%B3w-sieciowych-rozpocz%C4%99ty

Euroregion Sprewa-Nysa-Bébr

http://euroregion-snb.pl

Regionalny Osrodek EFS — Zielona Géra

http://www.zielonagora.roefs.pl

Regionalny Osrodek EFS — Gorzoéw Wikp.

http://gorzowwielkopolski.roefs.pl

Wybrane ogélnopolskie organizacje
grantodawcze i wspierajace:

Instytucja

Odnosnik do strony internetowej

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

www.filantropia.org.pl

Biuro Obstugi Inicjatyw Spotecznych

www.boris.org.pl




Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej

www.cal.ngo.pl

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga

www.kronenberg.org.pl

Fundacja im. Stefana Batorego

www.batory.org.pl

Fundacja Inicjatyw Spoteczno Ekonomicznych

www i fise.org.pl

Fundacja Wspomagania Wsi

www.fww.org.pl

Polska Akcja Humanitarna

www.pah.org.pl

Polska Fundacja im. Roberta Schumana

www.schuman.org.pl

Polska Fundacja Dzieci i Miodziezy

www.pcyf.org.pl

Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci

www.pafw.pl

Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych
SPLOT

www.splot.ngo.pl

Stowarzyszenie Klon/Jawor

www.klon.org.pl

Fundacja PZU

www.pzu.pl/grupa-pzu/fundacja-pzu

Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej

www.fwpn.org.pl

Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy

www.pnwm.org

Honorata Pietronska




Inkubator NGO w Stubicach

Lokalny Osrodek NGO w Gorzowie Wlkp.
szkolenia i doradztwo dla NGO

gazeta NGO

NGObus

Targi Aktywnosci Spotecznej
badanie NGO
konferencja i publikacja

LIDER: FUNDACJA NA RZECZ COLLEGIUM POLONICUM

PARTNER:FUNDACJA INICJATYW SPOLECZNYCH ,,DLA PRZYSZtOSCI”




PR w organizacjach
pozarzadowych

RENATA WCIStO

Politolog, dziennikarz — pracowata w dzien-

nikach, wspétpracuje z wieloma pismami,
od 2009 r. redaktor najstarszego pisma

gorskiego w Polsce — ,Taternika”. Prowadzi

Fot. Tomasz Majewski

i redaguje portale internetowe. W pracy dla
organizacji pozarzadowych zajmuje sie ta-
kimi zagadnieniami jak: zarzadzanie informacja, kontakty z mediami, PR, promocja,
dziennikarstwo obywatelskie, redagowanie stron internetowych, gazet, prowadzenie
debat, organizacja imprez i konferencji. — Prowadze tez szkolenia z dziennikarstwa,
promogji i PR. Pracowatam w projektach realizowanych w ramach Europejskiego Fun-

duszu Spotecznego, Funduszu Inicjatyw Obywatelskich i innych.

Wciaz nie doceniamy znaczenia promocji w dziafalnosci organizacji pozarzado-
wych. Rdwnoczesnie narzekamy na brak dotacji, pieniedzy, sponsorow. A prze-
ciez promocja to klucz do ich pozyskania! Specjalista ds. promocji, PR, marke-
tingu — takie stanowiska nie dziwig nas w firmach i instytucjach. W wigkszych
przedsiebiorstwach, korporacjach, istnieja cate dzialy zajmujace sie ,pijarem”,
promocjg, marketingiem wiasnie. S3 opracowywane strategie, kampanie, pro-
wadzone badania, ogtaszane konkursy na logo firmy, hasto. ymczasem w orga-
nizacjach pozarzadowych praca promocyjna jest niedoceniana, uwazana za co$
dodatkowego, czym zajmiemy sie pézniej... Ale kiedy pdzniej?




By méc ruszyé w organizacji z jakimikolwiek dziataniami na wiekszg skale, trze-
ba by¢ rozpoznawanym w srodowisku, pozyskac do wspétpracy innych, zdoby¢
sponsoréw, nawigzac i utrzymac kontakty. | do tego stuzy promocja. Praca nad
wizerunkiem procentuje na wielu polach naszej dziatalnosci. Kto ma sie tym
zaja¢ w organizacji? Najlepiej powierzyc te obowigzki osobie, ktéra zna sie na
rzeczy i bedzie peni¢ spotecznie funkcje specjalisty ds. promocji. Taki cztowiek
powinien odznaczac si¢ wiedza na ten temat, by¢ nastawiony na rozwéj, szkoli¢
sie, lubi¢ kontakty z ludZzmi i mie¢ swiadomos¢, ze podejmuje sie nie jednora-
zowego zadania, ale sukcesywnej, dtugofalowej pracy. To nie robota z doskoku,
raz na miesigc lub przed organizowanym wydarzeniem, ale na co dzien, z prze-
myslanym planem. Warto stworzy¢ taka funkcje w organizacji, a nawet zespét
kilku 0s6b wybranych z tych najbardziej otwartych, wygadanych, kontaktowych,
dla ktérych praca przy komputerze, pisanie pism, tekstdw, nie jest tajemnica,
a moze i znajomos¢ podstawowych programéw graficznych...

Jesli chcecie sie promowac w okolicy i zacheca¢ ludzi do dziatania, propo-
nuje robi¢ to w sposéb bezposredni. Spotkania wiejskie, festyny, lokalne
imprezy — tu mozecie nie tylko zaistnie¢ jako organizacja, ale aktywnie po-
zyskiwa¢ nowych cztonkéw. Rozpowszechniajcie informacje o was wsrdd
znajomych. Namawiajcie, by wspolnie z wami zaczeli dziatac i zachecali in-
nych. Spotkajcie sie z softysem/woéjtem/burmistrzem, przedstawcie sie,
zaproponujcie wspotprace, poproscie o pomoc, réwniez w promowaniu.
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych, koscielnych, podczas mszy sw.,
w sklepach, czy przed sklepami — to takze dobry sposéb reklamy. Potem spo-
tkania rady gminy, swietlica wiejska, biblioteka, czy gminny dom kultury,
lokalne gazety — tam warto sie pokaza¢, przedstawié¢, zostawi¢ informacje.

Aby by¢ rozpoznawalnym trzeba przygotowac kilka elementow:

- logotyp organizacji — jest bardzo wazng czesécig waszego wizerunku i jest tak
samo istotne, jak nazwa organizacji. Najlepiej, by byto proste, czytelne i koja-
rzyto sie z obszarem waszych dziatan, musi rzucac sie w oczy. Tworzac je, nie
uzywajcie wielu koloréw. Powinno by¢ oryginalne — tak, by nie kojarzylo sie
zinnga firma czy organizacja. Mozecie je opracowac sami, korzystajac z odpo-
wiedniego programu komputerowego, lub zleci¢ profesjonalistom



- wizytéwki — z logotypem i podstawowymi informacjami o was: nazwa, adre-
sem, e-mailem, telefonami, KRS-em, kontem bankowym i jesli macie — strong
internetowa

.

tablice informacyjna przed siedzibg stowarzyszenia — najlepiej z logotypem

i godzinami otwarcia siedziby, numerem telefonu — jesli nie macie stalych

godzin dyzuréw/pracy w siedzibie, podajcie numer telefonu komérkowego

do osoby zajmujacej sie kontaktami w organizacji

« papier firmowy —logotyp i informacje o organizacji: nazwa, adres, e-mail, te-
lefony, KRS, konto bankowe i jesli istnieje — strona internetowa, mozna tez do-
da¢, w formie czytelnych haset, podstawowe wiadomosci o obszarze waszych
dziatan

« ulotki — logotyp, dane, godziny otwarcia siedziby lub informacje o waszych
statych spotkaniach, o tym, co robicie — czytelne, proste hasta dotyczace celdw,
dziatan, grupy odbiorcow,

« plakaty — powinny zawiera¢ logotyp, dane, najbardziej wyeksponowane mu-

szg3 by¢ informacje na temat dziatania, ktére w danym momencie promuje-

cie.

strone internetowg — koniecznie przejrzysta, czytelna i na biezaco aktualizo-
wanalll

Oczywiscie dziatania promocyjne dobrze jest poszerzy¢ o banery, inne wydaw-
nictwa, statg wspdtprace z mediami.

Nie wystarczy jeden e-mail czy telefon do redakcji — wypracowanie dobrych
kontaktéw z prasa, radiem, telewizjg, wymaga wiedzy, umiejetnosci i jest bar-
dzo czasochtonne. Warto stworzy¢ liste mediéw/instytucji, ktére chcielibysmy
nami zainteresowac. Nie powinnismy sie ograniczac tylko do tych lokalnych,
réwnie wazne s3 ogéInopolskie, prasa tematyczna. Poza tym istnieja dziesigtki
portali internetowych, dzieki ktérym mozemy zaistnie¢, promowac sie i trafi¢
do odbiorcéw z naszego terenu. Przyktadowo, wystarczy wpisa¢ w wyszukiwar-
ke np. hasto ,Stubice”, by pokazata nam sie lista stron dotyczacych tego rejo-
nu. Odszukajmy namiary na ich administratoréw/wiascicieli, nawigzmy z nimi
wspotprace. Podobnie mozemy przeszukac Internet pod katem stron poruszaja-
cych tematy, ktérymi sie zajmujemy.

Jednorazowe rozestanie e-maili przed wydarzeniem to zdecydowanie za mato.
Nalezy je wysta¢ odpowiednio wczedniej, a tuz przed impreza jeszcze o niej
przypomniec. Upewnijmy sig, czy wiadomos¢ doszta, zadzworimy do redakcji,




zapytajmy, ktéry z dziennikarzy zajmie sie tematem, skontaktujmy sie z nim,
porozmawiajmy, podrzuémy dodatkowe materiaty.

Weciggajmy media w nasze wydarzenia na zasadzie partnerstwa, patronatu.
Spotkajmy sie osobiscie z redaktorem naczelnym lub z kims z kierownictwa re-
dakcji. Dobrym sposobem jest osobiste zaangazowanie dziennikarza w impreze
—niech zasigdzie w jury organizowanego przez nas konkursu, moze sam w nim
wezmie udzial, bedzie ekspertem, poprowadzi warsztat, spotkanie...

Roéwnie wazne jest formutowanie informacji przekazywanej mediom. Musi by¢
jasnaikrétka. Na koricu warto zamiescic notke o organizatorach, dotaczyc zdje-
cie lub plakat (pamietajmy o dobrej rozdzielczosci!)

Temat skutecznej wspotpracy z mediami jest rozlegty i trudno odpowiedzie¢
w skrécie na postawione wyzej pytania. Warto tez poprosi¢ o rade znajomego
dziennikarza, poszpera¢ w Internecie, siegnac¢ po odpowiednia literature, czy
skorzystac ze szkolen dotyczacych promocji po to, by nauczy¢ sie podstaw dobrej
wspodtpracy z mediami i ksztattowania wizerunku naszej instytucji.

Z konicem roku opracujmy plan promocji na rok nastepny. Ktos zapyta — po
co? Po to, by zaplanowac budzet na takie posuniecia, by w sposéb przemysla-
ny ksztattowac wizerunek organizacji, skutecznie i profesjonalnie przekazywac
informacje o stowarzyszeniu, fundacji, ustugach. Ma to bezposredni wptyw na
budowanie relacji z odbiorcami, zdobywanie partneréw, sponsoréw. Na po-
czatku zastanéwmy sie nad dotychczasowymi naszymi dziataniami — co udato
sie juz zrobi¢, jak dzi$ wyglada promocja naszej organizacji — okreslmy stabe
i mocne strony. By¢ moze mamy bardzo dobre kontakty z mediami, ale brakuje
nam materiatéw promocyjnych, strony internetowej, nie zadowala nas dotych-
czasowa wspolpraca z samorzadem, czy innymi organizacjami, szwankuje ko-
munikacja wewnetrzna w organizacji (komunikacja w zespole ma wypltyw na
ksztattowanie wizerunku na zewnatrz).

Dlatego kolejne pytanie, ktére powinnismy sobie zada¢ brzmi: w jakim kierun-
ku chcemy podazac? Okreslmy, kto ma by¢ odbiorcg naszych dziatan promocyj-
nych, do kogo chcemy trafic i jaki jest cel? Co jest przedmiotem promocji? Wez-
my pod uwage budzet, miejsce i zasieg. Jakie narzedzia beda nam potrzebne?
Krok po kroku planujmy miesigc, kwartat, rok i weryfikujmy na biezgco nasze
dziatania — caly czas pamietajac, co jest nadrzednym celem organizacji, do
czego dazymy, bo przeciez promocja ma nam pomoc w realizacji zamierzen,
w rozwoju. To pozwoli nam unikna¢ chaotycznych, przypadkowych dziatan.



Bo, niestety, czgsto ograniczamy sie tylko do promocji organizowanych przez
nas imprez w mediach, czy za pomoca plakatéow, ulotek. Praca nad wizerunkiem
organizacji jest bardziej ztozona i wielokierunkowa.

CZY NA PROMOCJE TRZEBA MIEC
KONIECZNIE PIENIADZE?

Wiele dziatan mozemy przeprowadzi¢ bez nich. Jednak na pewno wszystko bedzie

kosztowac nas wiele czasu i zaangazowania, no i przede wszystkim — kreatywnosci.

Jak skutecznie i bez finansow ksztattowac
wizerunek organizacji?

Najkrétsza i najbardziej prosta odpowiedz na to pytanie brzmi: SOBA. Mozemy
miec $wietne materiaty promocyjne, reklamowe, jednak to my, swoja postawa,
zachowaniem, budujemy wizerunek. To od nas zalezy, w jaki sposéb inni beda
postrzegacd nasze stowarzyszenie czy fundacje. Sukces jest w nas. Optymizm,
wiara w to, co robimy, praca z pasja, otwartos¢ —to najlepsza i najtansza droga
do ludzkich serc, a takze do portfeli tych, na ktérych wsparciu finansowym nam
zalezy. Obserwujac cztonkéw réznych organizacji pozarzadowych, wymienie
tylko kilka postaw, ktére moga zniecheci¢ innych do wspédtpracy:




Postawa roszczeniowa, czyli: ,nam sig nalezy, jestesmy po to, by pomagac in-
nym, my tu pracujemy spotecznie, musicie nam pomoc, dac pienigdze, lokal
itd.”. Niejednokrotnie obserwowatam takie postawy wsréd cztonkéw organi-
zacji np. wobec instytucji samorzadowych. Warto skorzystac ze szkolen doty-
czacych wspdtpracy trzeciego sektora z jednostkami samorzadu terytorialnego,
a takze z tych dotyczacych promocji, PR, budowania kontaktéw z otoczeniem,
profesjonalnej prezentacji. | traktowac urzednika nie jak wroga, ale partnera —
na tym oprze¢ budowanie relacji. Pamietajmy tez, ze kazdym swoim zachowa-
niem, stowem ksztattujemy obraz organizagji.

Uzalanie sig¢ nad soba, narzekanie, czarnowidztwo, czyli ,nikt sie nami nie intere-
suje, nic z tego nie wyjdzie, my jesteSmy biedni, i nie ma kto nam poméc...” Taka
postawa to sygnal, ze nie radzimy sobie, nie wierzymy w to, co robimy, jestesmy
mato kreatywni. Jakbysmy byli nieudacznikami. Wiec jak inni majg nam zaufa¢?
Dyskredytowanie innych, rywalizacja z organizacjami podobnego typu. Nie
konkurujmy, ale budujmy, nie patrzmy na innych, nie manipulujmy, nie zazdro-
$¢my, nie stosujmy czarnego ,pijaru”. Podkreslajmy wtasne atuty, bez zarozu-
miatosci i poczucia bycia kims$ lepszym.

Przykifadem dziatania pijarowskiego, ktére mozna zorganizowac przy niskim
budzecie lub jego braku, jest event. Jest to doskonata forma promocji organiza-
cji, zaréwno tej nowo powstatej, ktéra chce by¢ zauwazona, jak i tej dziatajacej
juz dfuzej. Budujemy wizerunek, stajemy sie rozpoznawani w srodowisku, zdo-
bywamy zaufanie lokalnej spofecznosci, wsréd urzednikéw i przedsigbiorcow,
wtaczamy ich w nasze dziatania. Koszty finansowe? Ogromne, jesli wyobrazamy
sobie to jako wielkie wydarzenie z gwiazdami, wielka sceng i fajerwerkami.

Ale my méwimy o niskobudzetowej imprezie. | z pusta kasg mozna zrobic wiele
rzeczy, ktére na dtugo zapadna ludziom w pamiec. Wystarczy pomyst i zaraze-
nie nim grupy zapalencéw, wiara, czas i dobry plan.

Trzeba okresli¢ cel —to punkt wyjscia i podstawa dalszych dziatan. Wyznacz sobie
konkretny cel — po co robisz event, co doktadnie chcesz osiagnag, jakie korzysci.
Do kogo bedzie skierowany event (dzieci, miodziez, dorosli, starsze osoby, cata
lokalna spotecznosc itd.) i ile to bedzie osdb. Trzeba tez okresli¢ miejsce, czas, or-
ganizatoréw, sposéb dziatania, srodki i nasze mozliwosci. Jaki to bedzie rodzaj
wydarzenia i czy uda Ci si¢ je zorganizowac niskim kosztem lub w ogéle bez pie-
niedzy? llu ludzi z organizacji potrzebnych bedzie do przygotowan, jaki sprzet,



Event pochodzi z jezyka angielskiego. Oznacza wydarzenie — kulturalne, edukacyjne,

przygodowe, sportowe, rozrywkowe itp. Celem moze by¢ edukacja, promowanie wize-

runku, szkolenie, motywowanie, integrowanie, popularyzowanie jakiej$ tematyki, idei.

lokal, teren (i czy jest dostep do pradu, mozliwos¢ podigczenia potrzebnego
sprzetu, Internet, czy beda potrzebne jakies pozwolenia). Zastanéw sie, kogo
mozesz poprosic¢ o wsparcie rzeczowe, o uzyczenie terenu, sprzetu, pomoc w or-
ganizacji imprezy. Trafnie wybierz czas (date i godzine) w zaleznosci od rodzaju
wydarzenia (weZ pod uwage wakacje, swieta, nasycenie imprez w miejscowosci
w danym miesigcu itp.). Rozplanuj wszystko w czasie —rozpisz terminy: co nalezy
przygotowac, co zatatwic, kiedy kto ma zrobi¢, podziel zadania wsréd organiza-
toréw. Wazne, kto bedzie koordynatorem dziatan — czy jest to osoba zdecydo-
wana, konkretna, odpowiedzialna, sumienna, przedsiebiorcza. Wazne, kto po-
prowadzi impreze — czy jest to osoba otwarta, lubiana, elokwentna, czujaca sie
dobrze przed publicznoscig i ujmujgca swoim sposobem bycia, humorem.

Najlepiej zacza¢ od skromnej, ale dobrze zaplanowanej, ciekawej imprezy. Jed-
nym z prostych pomystéw jest organizacja spotkania potgczonego z prelekcja,
pokazem dotyczacym naszej dziatalnosci czy dokonan, happeningiem. Zapro-
simy na nie media, mieszkancéw, lokalne wtadze, instytucje, przedsiebiorcow.
Nie zapomnijmy o dzieciach i atrakcjach dla nich — mozemy by¢ wtedy pewni,
ze frekwencja wzrosnie.




Jesli nie mamy swojej siedziby, biura, dogadajmy sie w sprawie udostepnienia
pomieszczen lub placu z urzedem miasta, gminy, starostwem, domem kultury,
biblioteka, swietlicg, albo silniejsza i bardziej znana organizacja pozarzadowa
z naszego regionu. Poprosmy o mozliwos¢ bezptatnego uzyczenia lokalu i po-
moc w zorganizowaniu spotkania. Moze udostepnia tez rzutnik, ekran, dorzuca
gars¢ pomystow i doswiadczen, sami co$ jeszcze zaproponujg, aktywnie wtacza
sig w organizacje.

Spotkanie nie powinno by¢ nudne, monotonne, to nie moga by¢ ,gadajace
gtowy”. Jesdli jesteSmy organizacja skupiajaca pasjonatéw: rowerzystéw, wspi-
naczy, kajakarzy, modelarzy — spotkanie warto potaczy¢ z otwarciem wystawy
lub prelekcja/prezentacja naszych dokonan lub jednego, najbardziej wyroz-
niajacego sie z cztonkéw. Mozemy zaprosi¢ kogos z zewnatrz, kto zwigzany jest
z nasza dziatalnoscia lub ma wiedze o dziedzinie, w ktérej dziatamy. Wystapi
jako ekspert, osoba doswiadczona, ktéra zaprezentuje dobre praktyki. Prelekcje
powinny by¢ jednak w miare krétkie, a cate spotkanie dynamiczne, zywiofowe
(tu tez wazna jest rola prowadzacego) i otwarte — nastawione na wszystkich
uczestnikow, dajace mozliwos¢ wypowiedzenia sie, wigczenia, nie tylko bierne-
go stuchania. Jesli méwimy o sobie — to zwiezle, z przerwami, pokazmy doko-
nania, opowiedzmy o planach, zachecajac innych do dziatania z nami, péjdzmy
w wizualizacje — w pokaz zdje¢, filmu, sprzetu, wystep artystyczny. Wciggnijmy
zaproszonych gosci we wspdlne dziatanie. Pokazmy cos, co moze przykué uwa-
ge, zapadnie w pamiec.

Moim zdaniem spotkanie nie powinno trwac dtuzej niz godzing, moze péttorej
—jesli jest réznorodne, dynamiczne, rozbudowane, a uczestnicy sa w ruchu, nie
siedzg caly czas.

Takie spotkanie mozna potaczyc¢ z otwarciem siedziby, z uroczystym rozpocze-
ciem dziatalnosci nowo powstafej organizacji, podsumowaniem jakiegos eta-
pu naszej aktywnosci. Mozemy wymysli¢ spotkanie tematyczne np. w dzien
przytulania, dzien psa, itp., w zaleznosci od profilu naszej dziatalnosci. Moze
zorganizujemy powiatowy zjazd rowerzystdw, stowarzyszenie dziatkowcéw
urzadzi spotkanie mieszkancédw w rynku pod hastem ,,Bukiet kwiatow dla sa-
siada” —kazdy przychodzi z kwiatami w reku, ubrany w kwieciste ubrania i ko-
niecznie z usmiechem na ustach. Obudujmy to innymi atrakcjami i promocja
stowarzyszenia. Takie wydarzenie mozemy zaplanowac na pierwszy dzien lata,
dzien dziatkowca, dzien radosci, dzien przyjazni lub dzien sgsiada. Wszystko
pod sztandarem organizagji.



ZWARIOWANE POMYStY — MILE WIDZIANE

Czasem szalony, odwazny i oryginalny
pomyst jest strzatem w dziesigtke. Bo
ile juz byto koncertéw i pokazéw ta-
necznych? Zrébmy co$ innego, matym
kosztem. Pokazmy nasza spoteczng zyt-
ke, zapat, rado$¢ dziatania. Pokazmy, ze
jestesmy w tym, co robimy, dobrzy i ze
na tym sie skupiamy, ze w organizacji sa
wspaniate osoby, z otwartymi gtowami
i pomystami, ktére potrafig porwac do
dziatania innych, zarazi¢ ich swoja ener-
gig. Usmiech, pewnosc¢ siebie i przeko-
nanie, ze to co robimy, jest dobre i stuzy
wszystkim, uwazno$¢ na tych, ktorzy
przyszli nas postucha¢, zobaczyé, skie-
rowanie na nich naszego zainteresowa-
nia w tej chwili — to dziata. Przeciez na
co dzien wtasnie wéréd ludzi pozytyw-

nie nastawionych czujemy sie dobrze.

Zatem pokazmy sie z takiej strony. Na-
wet kiedy kasa $wieci pustkami, to nie jest powdd do narzekan, ale do dziatania. Chce-
my przeciez pokazac sie jako osoby przedsiebiorcze, z ikrg, takie, ktérym warto zaufac,

zainwestowac w nie, wejs¢ we wspotprace.

Czerpmy z innych!

W tym miejscu postuze sie przyktadem. Fundacja Obrony Praw Zwierzat , Ana-
conda” z Gorzowa Wielkopolskiego, choé na co dzien styka sie z okrucienstwem
wobec zwierzat, wieloma trudnymi i bolesnymi tematami, brakiem pieniedzy
na dziatalnos$¢, leczenie i opieke nad zwierzetami, nie chce kojarzy¢ sie tylko
z organizacja, w ktérej dziatalnos¢ wpisana jest trauma.

W logotypie organizacji pojawit sie napis ,ANACONDA” z sympatycznym, owi-
nietym w litere wezem. Wyglada jak gad z kreskédwki. Bo przeciez dziatalnosé
fundacji to nadzieja na lepszy los zwierzat, mitos¢ do nich, rados¢ i wrazliwosé.



Fundacja wymyslita happening - szycie w centrum Gorzowa WIkp. najdtuzszej
anakondy na $wiecie. Dziato sie to podczas Targéw Aktywnosci Spotecznej zorga-
nizowanych przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum w Stubicach. Wcze-
$niej ,Anaconda” weszta we wspotprace ze szkotg odziezowa z Gorzowa. Nauczy-
ciele i uczniowie pomogli przygotowac akcje, a potem wspdinie ja poprowadzic.
Podczas targéw kazdy przechodzienn mégt doszy¢ swdj kawatek weza. Po kilku
godzinach gad miat juz 104 metry, a podobno akcja bedzie jeszcze kontynuowa-
na. To przyktad jak nasza promocje, spotkanie, mozna uczyni¢ interesujacym,
a ludzi z zewnatrz, nawet z zaskoczenia, wciggna¢ w to, co robimy. Bo wydarze-
nie, ktére chcemy zorganizowac, nie moze by¢é smutne, przepetnione zalem,
zmartwieniami, czy zbyt oficjalne. Nawet jesli na co dzien zajmujemy sie trudny-
mi, smutnymi sprawami, np. walka z chorobami, pomoca pokrzywdzonym, to
nam sprawia radosc¢ i sami jesteSmy przepelnieni wiarg w to, co robimy. Przeciez
mamy przyciaggnac do siebie ludzi, pokazac ze jestesmy banda zapalencéw, ale

tez takich, ktérzy sg Swietnie zorganizowani, pomystowi i peni energii.

Oczywiscie w tym wszystkim musi by¢ czas na refleksje, na trudne tematy, po-
winna by¢ zachowana réwnowaga, uczestnik spotkania musi wynies¢ z niego
pewne przemyslenia. | sztuka jest pogodzi¢ te dwie sprawy — przekazujac trud-
ne rzeczy w sposob interesujacy i budujacy nadzieje na lepsze jutro.



»Anaconda” podczas targéw licytowata tez rysunki zwierzakéw namalowane
przez dzieci, zbierata pienigdze na ratowanie zwierzat, pokazata tez te smut-
niejsza strone psiej rzeczywistosci. Z koncem roku szkolnego fundacja ta prze-
prowadzita tez akcje w szkotach ,Zamiast kwiatka dla nauczyciela, ztotéwka dla
zwierzat” — wciggajac w swoje dziatania dyrektoréw szkét, nauczycieli, dzieci
irodzicow.

Do wtaczenia sie w nasze akcje zaprosmy tez wtadze, wazne osoby, moze bur-
mistrz przyjdzie ze swoim pupilem i o nim opowie, poprowadzi zebranych na
wycieczke rowerowg dokota miasta, pierwszy podaruje kwiaty sgsiadowi... Opo-
wie o swoim ogrodzie, pasjach, doswiadczeniach, wreczy nagrody...

Stwoérzmy program imprezy i przygotujmy informacje dla mediéw. Moze mamy
mozliwos¢ sfinansowania zaproszen, plakatéw, ulotek? Przygotujmy chociaz
plakat w wersji elektronicznej — moze kto$ z naszej organizacji lub znajomych
jest bardziej biegty w programach graficznych i wykona te ustuge bezptatnie?
Taka wersje zapisang w PDF-ie lub JPG-u mozemy umiesci¢ na stronach inter-
netowych, rozesta¢ mejlami zapraszajac na wydarzenie. W wiadomosciach dla
mediéw powinnismy najpierw zamiescic: kto, co, gdzie, kiedy, dlaczego. Dopiero
dalej rozwinnmy temat i informacje o nas — maksymalnie 10 zdan o tym: kim
jestesmy, co robimy, kogo zrzeszamy, komu pomagamy, jakie mamy plany. Po-
starajmy sie o dotaczenie zdjecia — powinno by¢ dobrej jakosci, rozdzielczosci,
a przede wszystkim ciekawe, przykuwajace uwage. Stworzmy profil organizacji
na Facebooku — wrzué¢my tam fotografie, informacje o nas i zaprosmy znajo-
mych na wydarzenie przez Facebooka.

Przed wystaniem informacji do mediéw — stwérzmy ich liste. Najlepiej pierw-
szy raz umowic sie osobiscie z redaktorem naczelnym, kierownikiem dziatu lub
dziennikarzem, ktory obstuguje nasz teren lub zajmuje sie tematyka, w ktéra
sie wpisujemy. Potem fatwiej nam bedzie kontaktowac sie z redakcja przez in-
ternet czy telefonicznie.

Na spotkanie z mediami przyniesmy wydrukowang wiadomos¢ o imprezie,
zaprosmy rozmoéwcow, poprosmy o zapowiedz i obstuge, opis wydarzenia. Za-
pytajmy, kiedy informacja moze sie ukazac. Po powrocie do domu wyslijmy na
otrzymane od dziennikarzy adresy mejlowe te same materiaty, ktére im wre-
czylismy. Utatwimy im przygotowanie materiatu do publikacji. Jesli zapowiedz
sie nie ukaze, nie bedzie wyemitowana w ustalonym terminie, nie béjmy sie
zadzwonic i zapytac, co sie stafo. Czasem moze to by¢ zwyczajne przeoczenie,




warto sie przypomniec. Do urzeddw, instytucji z naszej okolicy réwniez zwrdc-
my sie z prosba o umieszczenie informacji na stronach internetowych, tablicach
ogtoszeniowych.

CHWILE PRZED STARTEM

Dwa dni, dzien przed imprezg przypomnijmy sie wszystkim — zadzworimy do zapro-
szonych gosci, dziennikarzy z pytaniem, czy beda i o ktérej godzinie. Stworzmy sym-
patyczng, luzng atmosfere podczas imprezy. Nie przejmujmy sie potknigciami, komen-
tujmy je z humorem, w koncu to nasze pierwsze doswiadczenie. Zadbajmy o naszych
gosci, dajmy im poczug, ze sg wazni i sami potraktujmy to wydarzenie nie jako koniecz-
nos¢ i obowiazek, ale jako przyjemnosé¢ i mozliwos¢ spotkania i poznania wspaniatych
ludzi. Podczas imprezy nie badZzmy nachalni w promowaniu siebie, jednak pamietajmy,
Ze to jest nasze ,pie¢ minut”, i my jestesmy organizatorami, lub wspotorganizatorami
spotkania, podkreslajmy to, zapraszajmy do siebie. Nie zapomnijmy o atrakcjach dla
dzieci, czasem nawet z wtasnej kieszeni warto wydac pienigdze na lizaki, stodycze,
drobne upominki. Tam, gdzie sg atrakcje dla maluchéw — mamy zapewniong szersza

publicznos¢. Wymyslmy konkursy, zrobmy jakis pokaz, kacik dla najmtodszych.

Wspétpracujmy z innymi

Innym sposobem na promocjg organizacji pozarzadowej bez kosztéw lub z niskim
budzetem moze by¢ przytaczenie sie naszego stowarzyszenia lub fundacji do im-
prezy organizowanej przez innych — miasto, instytucje lub firme. W zaleznosci od
tematu imprezy mozemy zaproponowac udziat w niej, zaoferowac co$ od siebie.
W ten sposob tez sie pokazemy —jako wspoétorganizatorzy, partnerzy, uczestnicy.
Wykorzystujmy takie mozliwosci jak np. Targi Aktywnosci Spotecznej, dni mia-
sta, lokalne Swieto. Mozemy poprosi¢ organizatoréw o bezpfatne miejsce na
promocje stowarzyszenia czy fundacji. Oczywiscie, musimy dac co$ w zamian.
Zrobic jaki$ pokaz, przygotowac ciekawe stoisko, wykorzystaé swoje umiejetno-
sci. Ale to wszystko to przeciez nasza promocja.

Podczas wrzesniowego Jarmarku Michata w Zaganiu promowat sie Speleoklu-
bu ,Bobry” Zagan. Miasto wydzielito spory teren na tzw. Miasteczko Gérskie
,Bobréw”. Przygotowujac je grototazi chcieli zainspirowac mieszkancéw spor-
tami gorskimi, zacheci¢ do odkrywania pasji, reklamowac organizowany nie-
bawem kurs taternictwa jaskiniowego, zaprosi¢ do wspétpracy i cztonkostwa
w stowarzyszeniu. Rusztowan, na ktérym poprowadzono zjazd na linie, tzw. ty



rolke, uzyczyt cztonek klubu, ktéry ma firme budowlang. Stoisko — namiot ze
stolikiem i krzestami, zostat pozyczony od zaprzyjaznionej organizacji. Na slac-
klinie — rozciggnietej pomiedzy drzewami, nisko nad ziemig linie, mieszkancy
uczyli sie chodzi¢ i utrzymywac réwnowage. Ten sprzet tez nalezy do jednego
z cztonkdw stowarzyszenia, podobnie jak mini scianka wspinaczkowa dla dzieci.
Wszystko zostato uzyczone bezptatnie. Na rusztowaniach zawista kukta ubra-
na w stréj grototaza — kombinezon wypchany gazetami, kalosze, sprzet alpi-
nistyczny, balon byt gtowg, twarz namalowana pisakiem, na niej kask. Obok,
na rusztowaniach i linach prezentowane byty zdjecia z wypraw, sprzet gorski
— stary i nowoczesny, dwa banery klubu, w tym jeden zachecajacy do zapisania
sie na kurs jaskiniowy. Na stoisku lezaty czasopisma gorskie, ksigzki. Cztonkinie
speleoklubu wchodzily w ttum i rozdajac ulotki zapraszaty do klubu i do skorzy-
stania z bezptatnych atrakcji. W sumie w organizacje i obstuge imprezy zaanga-
zowanych byto 21 0s6b —klubowiczéw i sympatykéw. Na zapleczu stoiska zostat
nawet rozpalony grill, bo cos podczas pracy trzeba jesc... Koszty przedsiewziecia
to 115 zi (tyle zaptacono za wykonanie nowego baneru w rozmiarze 1mx4m
promujacego pazdziernikowy kurs jaskiniowy, projekt zrobit bezptatnie klu-
bowicz). Wszystko wymagato oczywiscie duzego wktadu pracy wielu cztonkéw
klubu, a przygotowania zaczely sie kilka tygodni wczesniej.

Fotografujmy, zrobmy notke, zbierajmy materiaty. Nawet jesli jeszcze nie mamy
strony internetowej, przyda nam sie to do sprawozdan, wykazéw, kroniki, dla
sponsoréw. Jesli media zawiodty i nie pojawily sig na imprezie, nie zrazajmy sie.
Przygotujmy im zwiezly, konkretny materiat ze zdjeciami (pamietajmy o podpi-
sach pod fotografie, informacji o autorze zdjecia). Skontaktujmy sie z dziennika-
rzem i wyslijmy mu materiat. Takie krotkie relacje wyslijmy tez na zaprzyjaznio-
ne strony internetowe, urzedowe. Archiwizujmy publikacje o nas — drukujmy je
ze stron internetowych, wycinajmy z gazet.
Czy dzieki takim przedsiewzigciom pojawiaja sie wymierne korzysci? Oczywi-
scie, ze tak i jest ich cate mnéstwo:
— promocja organizacji i budowanie jej wizerunku bez ponoszenia

kosztéw finansowych lub przy niskich kosztach
— rozpoznawalnos¢ w srodowisku, wzrost zaufania do
— nawiazanie kontaktéw z lokalnym spoteczenstwem,

wiladzami, przedsiebiorcami, sponsorami
— integracja organizacji z lokalnym spoteczenstwem




Fot. Dariusz Sawicz

Podczas Jarmarku Michata w Zaganiu Speleoklub Bobry stworzyt ,,Miastecz-
ko gorskie”. Zachecano do uprawiania taternictwa jaskiniowego i turystyki
gorskiej, byty zjazdy na linie, slackline (chodzenie po naprezonej tasmie),
stoisko z literaturg gorska i ulotkami, wystawa zdjec z wypraw, sprzetu gor-
skiego, scianka wspinaczkowa, zawista rowniez kukta w stroju grototaza...

— nawiazanie kontaktéw z mediami, wspdtpraca
— zapewnienie lokalnej spotecznosci atrakgji, edukacji, inspiracji, motywacji
— rekrutacja przysztych cztonkéw organizacji, wolontariuszy
— integracja cztonkéw organizacji, budowanie zespotu,
poznawanie swoich mocnych i stabych stron
— sprawdzenie swoich mozliwosci i mozliwosci organizacji
podczas organizacji i zarzadzania przedsiewzieciem
— rozwdj i zdobywanie doswiadczenia, ktdre potrzebne nam tez
bedzie przy staraniach o sponsoréw, patronéw, wsparcie, dotacje
(przedsiewziecie, akcje, spotkanie wpiszemy na liste naszych doswiadczen)
— inspiracja do kolejnych dziatan
A jakie s3 minusy tego typu przedsiewzigc? Wtasciwie jest tylko jeden — bardzo
duze zaangazowanie i czas przedstawicieli organizacji. Ale to jest przeciez to, co
mozemy od siebie dac¢ i sens naszej dziatalnosci w organizacji!

Renata Wecisto



Projekt skrojony
na miare

,Podaj Dalej” to przedsiewziecie, ktére stuzy wzmocnieniu potencjatu organi-
zacji pozarzagdowych w regionie. Realizatorzy projektu objeli wsparciem prawie
100 organizacji z wojewddztwa lubuskiego, w szczeg6Inosci z powiatu gorzow-
skiego, sulecinskiego oraz strzelecko-drezdeneckiego. Do korica 2012 roku reali-
zowane beda szkolenia, warsztaty i profesjonalne doradztwo, ktére obejmuje
newralgiczne punkty dziatania organizagji.

Fundacja zrealizowata wiele przedsiewzie¢ dla NGO w lubuskim. Ten projekt
jest najbardziej kompleksowy, a zarazem réznorodny. Chcemy, aby organizacje,
ktore otrzymaty wsparcie, mogly swoja wiedza dzieli¢ sie z innymi. W ,,Podaj
dalej” kazdy znajdzie cos$ dla siebie. Atrakcyjne szkolenie, pomoc doradcy, wizyte
NGO’busa, prenumerate InfoNGO. Pomoc techniczng Inkubatora i LONGO.

Ale zacznijmy od poczatku

Byt sobie projekt... Jego realizacja rozpoczeta sie 1 wrzesnia 2010 roku i zapla-
nowana byta dwuetapowo. Pierwszy zorientowany byt na wzmocnienie projek-
todawcy i partnera, czyli Fundacji na rzecz Collegium Polonicum w Stubicach
oraz Fundacji Inicjatyw Spotecznych ,,Dla Przysziosci” z Gorzowa Wikp. Aby rze-
telnie i skutecznie realizowac cele projektu sami przeszlismy cykl szkolerh mery-
torycznych podnoszacych nasze kwalifikacje.




Na szkoleniach budowaliSmy kapitat zelazny



Drugi etap projektu i jednoczesnie bardziej spektakularny to liczne dziatania na
rzecz organizacji z wojewodztwa lubuskiego. Pierwszym krokiem byto utworze-
nie Inkubatora NGO w siedzibie Fundacji na rzecz Collegium Polonicum w Stu-
bicach oraz Lokalnego Osrodka NGO w siedzibie Fundacji Inicjatyw Spotecznych
»Dla Przysztosci” w Gorzowie WIkp.

Inkubator NGO dziata w biurze Fundacji na rzecz Collegium Polonicum od marca
2011 roku. Jego celem jest pomoc organizacjom w postaci wsparcia technicz-
nego poprzez udostgpnianie lokalu i sprzetu biurowego, a takze doradztwo.
W wyznaczonych godzinach porozmawia¢ mozna ze specjalistami, uzyskac po-
rady, jak réwniez bezptatnie skorzysta¢ z komputera i Internetu oraz biblioteczki
NGO.

Réwniez od marca w Gorzowie funkcjonuje zamiejscowa filia Fundacji — Lokal-
ny Osrodek NGO (LoNGO). Jego zadaniem jest przede wszystkim infrastruktu-
ralne wspieranie organizacji pozarzagdowych z terenu wojewddztwa lubuskie-
go. Réwniez w LoNGO do dyspozycji organizacji pozostaje komputer podtaczony
do Internetu oraz w wyznaczonych godzinach, doradcy — specjalisci w réznych
dziedzinach. Zarzagdzaniem LoNGO zajmuje sie partner projektu ,Podaj Dalej”
— Fundacja Inicjatyw Spotecznych ,Dla Przysztosci”. Oba osrodki dostepne sa
przez 5 dni w tygodniu po 5 godzin dziennie.

Od wrzesnia 2011 do maja 2012 roku organizowalismy szkolenia, poruszajace
najwazniejsze kwestie zwigzane z codzienng praca w organizacji. W kazdym
ze szkolen wziefo udziat 10 oséb. Podczas szkolenia dotyczacego zarzadzania
zasobami ludzkimi uczestnicy poznali podstawowe procesy, giéwne zatozenia
oraz zasady zarzadzania personelem w organizacji, widziane réwniez z psy-
chologicznego punktu widzenia. Sprawdzili swéj styl kierowania, dowiedzieli
sie, jakie s3 narzedzia skutecznego zarzadzania, jak ocenia¢ pracownikéw, i jak
dbac o rozwdj zespotu. Zajecia z profesjonalnej autoprezentacji dotyczyly pracy
nad budowaniem pozytywnego obrazu wtasnej osoby, a takze poznania tech-
nik autoprezentacji i zelaznych zasad wystgpien publicznych.

Duzym powodzeniem cieszylo sie szkolenie dotyczace finanséw w organiza-
cjach pozarzadowych, gdzie omawiane byty przepisy dotyczace rachunkowosci
jednostek prowadzacych jednoczesnie dziatalnosc statutowa i gospodarcza, po-
datek VAT, podatki dochodowe w organizacji, zasady wyliczania wynagrodzen,
a takze sporzadzanie budzetéw do projektow. Kontynuacja szkolenia z finan-
sow byty zajecia dotyczace dziatalnosci gospodarczej w NGO. Uczestnicy poznali




prawne i podatkowe aspekty prowadzenia dziatalnosci przez organizacje poza-
rzadowe, w tym r6znice miedzy dziatalnoscig statutowa, a gospodarcza.

Oprocz szkolen wymienionych powyzej dziatacze spoteczni dowiedzieli sie wie-
lu istotnych informacji na temat wspétpracy miedzysektorowej, pozyskiwania

srodkéw zewnetrznych, rozliczania projektéw i skutecznej rekrutacji.




Kto pyta, nie btadzi

Duzym dziataniem, cieszagcym sie powodzeniem wsrod spotecznikéw w Lubu-
skiem jest doradztwo. Proces rozpoczat sie w lipcu 2011 roku i trwac bedzie do
zakonczenia projektu. Rola doradcéw jest to, aby poméc organizacjom, ktdre
borykaja sie z ré6znymi problemami podczas swojej codziennej pracy. Zespét
doradzajacy zostal wybrany tak, aby obecny byt w nim specjalista z giéwnych
dziedzin dotyczacych dziatalnosci organizacji, majacy wiedze i doswiadczenie
w zakresie funkcjonowania NGO, a kazdy jest specjalista w swojej dziedzinie.
Matych organizacji czesto nie sta¢ na pomoc prawnika, ksiegowego, specjalisty
od pozyskiwania srodkéw, przedsigbiorczosci czy public relations.

Kapitatem kazdej organizacji sa przede wszystkim ludzie. Dlatego w ramach projek-
tu ,Podaj Dalej” stawiamy na rozwdj cztonkéw, pracownikéw, wspétpracownikow.
Wzmocnienie osob, ktdre aktywnie wtaczaja sie w prace organizacji, przetozy sie na lep-

sze, bardziej profesjonalne dziatanie catego trzeciego sektora w wojewddztwie lubuskim.

Wsparcie kompleksowe dla 10-tki

Innym rodzajem doradztwa byto wsparcie kompleksowe — forma indywi-
dualnego doradztwa zaréwno dla poczatkujacych, jak i juz doswiadczonych
NGO’séw. Rozpoczeto sie w lipcu 2011 roku i trwato do sierpnia 2012. Dziata-
nie przeznaczone byto dla organizacji z powiatu sulecifiskiego, gorzowskiego
i strzelecko-drezdeneckiego. Byto to podyktowane wymogami operatora, czyli
Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Celem doradztwa byta pomoc w zbudowaniu silnej, stabilnej organizacji, swia-
domie realizujacej swoja misje, zmotywowanej do dziatania, umiejacej wyty-
czac sobie ambitne i realne do osiggniecia cele. Cztonkowie organizacji objetych
~komplekséwka” przez 14 miesiecy wspétpracowali z indywidualnym doradca.
Wspotpraca byta dtugofalowa, potaczona réwniez z innymi mozliwymi rodzaja-
mi wsparcia oferowanego w projekcie, co pomaga w wypracowywaniu konkret-
nych rozwigzan i przetestowaniu ich w praktyce, a takze w ewaluacji dotychcza-
sowej dziatalnosci i ukierunkowaniu dziatan. Spotkania z doradcami odbywaty
sie w siedzibach organizacji, dwa razy w miesigcu. Efektem pracy doradcy z or-
ganizacja jest strategia rozwoju organizacji na kolejne trzy lata.




WSPARCIE KOMPLEKSOWE OTRZYMALY:

Fundacja Animacji Kobiet z Gorzowa Wlkp., Stowarzyszenie Pomocy Osobom Uza-
leznionym PRZEtOM z Gorzowa Wlkp., Koto Gospodyn Wiejskich w Sosnach, Sto-
warzyszenie na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych SAMO-DZIELNOSC z Drezdenka,
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Zawarcia z Gorzowa Wlkp., Dom wspélnoty Barka
w Drezdenku, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski ze Strzelec Krajen-
skich, Stowarzyszenie Stolina w Zwierzynie, Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju i Pro-

mocji Wsi Glisno, Fundacja Obrony Praw Zwierzat ,Anakonda” z Gorzowa Wlkp.

Jaki jestes NGO'sie?

W maju 2011 roku, rozpoczeto si¢ badanie lubuskich NGO, w wyniku ktérego
powstat kompleksowy raport pokazujacy kondycje Ill sektora.

Badanie pokazato, ile faktycznie jest NGO w naszym wojewddztwie, jakie maja
zasoby, potrzeby, ograniczenia, jak sg zarzadzane, ilu licza cztonkéw i wspoipra-
cownikdw, a takze jak wyglada ich wspétpraca z samorzadami i przedstawicie-
lami biznesu.

Podczas zbierania danych do sporzadzania badania ewaluacyjnego, powstata
baza danych organizacji pozarzadowych w wojewddztwie Tubuskim. Zostata
ona stworzona na podstawie danych ze strony www.ngo.pl. Po wyeliminowaniu
Ochotniczych Strazy Pozarnych okazato sig, ze w naszym wojewoddztwie zareje-
strowano 2553 organizacji pozarzadowych — a przynajmniej tyle z nich zapisa-
nych jest na portalu.

Istotnym elementem pracy zespotu ds. ewaluacji byto przygotowanie mapki
odzwierciedlajacej liczbe mieszkancéw przypadajacych na jedna organizacje.
Trzeba byto zrezygnowac z tradycyjnego wskaznika zageszczenia, czyli ilosci
organizacji na mieszkanca, z powodu bardzo matych liczb. Efekty pracy dostar-
czaja zaskakujgcych wnioskéw w zestawieniu z mapka liczebnosci organizacji
pozarzadowych w poszczegdlnych gminach lubuskiego. Najwiecej zarejestro-
wanych organizacji odnotowaliémy w Zielonej Gorze, Gorzowie, Zarach, Nowej
Soli i Swiebodzinie. Jednak po podzieleniu liczby mieszkancéw przez liczbe or-
ganizacji pozarzadowych, najwyzszy wskaznik odnotowaty Zielona Goéra oraz
miejscowosci duzo mniejsze — Lubniewice, Nowe Miasteczko, Swidnica oraz Za-
bor. Oznacza to, ze przypada tam 300 — 400 mieszkancow na jedng NGO.

W Gorzowie Wielkopolskim przypada az 484 oséb na jedna organizacje, w
zwiagzku z czym plasuje sie on na siédmym miejscu w zestawieniu. Dla poréw-



nania w Zarach na jedng organizacje przypada 744 mieszkancéw, w Nowej Soli
874, a w Swiebodzinie 552. Najnizszy wskaznik zostat odnotowany m.in. w Kto-
dawie, Deszcznie, Osnie Lubuskim, Rzepinie, Cybince, Kolsku i Siedlisku.

Szczegotowy raport o lubuskim trzecim sektorze zostanie opublikowany na stronie
internetowej projektu, a na jego podstawie powstat rozdziat do tej publikacji (Lubuskie

organizacje pozarzadowe).




Zaangazowane dziennikarstwo obywatelskie

W ramach projektu powstat Miesiecznik Lubuskich Organizacji Pozarzagdowych
InfoNGO. To pierwsza w naszym wojewéddztwie gazeta podejmujaca tematy
zwigzane z trzecim sektorem. Jej celem jest przede wszystkim promowanie
aktywnosci obywatelskiej, zachecanie do angazowania sie w dziatalnosé¢ spo-
feczna, oraz prezentacja lubuskich NGO. Pokazaliémy aktywne organizacje
W naszym regionie, zaprezentowalismy portrety lokalnych lideréw, oraz jakie
dziatania realizuja na swoim terenie. Promowalismy wspoéiprace tréjsektoro-
wa i integracje spoteczna. Nasz miesigcznik jest ciekawym przewodnikiem po
swiecie NGO, dotykat w praktyczny sposéb waznych aspektéow funkcjonowania
organizacji na naszym terenie.

W ramach projektu ukazalo sie 11 numeréw miesiecznika, kazdy
w naktadzie 1500 sztuk. Byt dostepny bezptatnie, rozsytany poczta do jedno-
stek samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzagdowych, a takze rozwozo-
ny przez NGO’bus. Wydania elektroniczne znajduja sig na stronie internetowej
projektu. Zachecam do lektury, gdyz we wszystkich wydaniach znajdziecie wiele
ciekawych rzeczy i informacji tak potrzebnych na co dziet w waszej pracy.

ubuskich Organizacji pozarzadowych

Info NGO - Miesiecznik L
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NGO'busem w swiat

Od lipca 2011 r. do wrzesnia 2012 roku po ulicach lubuskiego jezdzit NGO’bus,
czyli mobilny system do dziatan promocyjno —informacyjnych, ktéry promowat
dziatania Il sektora w mniejszych miejscowosciach wojewddztwa. Dziatanie
ufatwito komunikacje miedzy realizatorami projektu, Fundacja na rzecz Colle-
gium Polonicum i Fundacja Inicjatyw Spotecznych ,,Dla Przysztosci”, a szukaja-
cymi wsparcia aktywistami Ill sektora.

.

przez ulice lubuskiego mknie

Czesto dzwonitam do naszych beneficjentow, ktorzy zapraszali NGO'bus. Oczywiscie
w pozyskaniu informacji do gazety. | to byty bardzo niezwykte rozmowy. Wszyscy pod-
kreslali, ze pierwszy raz kto$ przyjechat do nich, i dostosowat temat spotkania do po-
trzeb lokalnych. To bardzo budujace dla nas, jako realizatora projektu. Takie rozmowy

sprawiaja, ze nie zal mi czasu wtozonego w pisanie kolejnych wnioskéw konkursowych.

NGO’bus, ktérego wyrézniaty radosne kolory i specjalnie przygotowane oznako-
wanie z logotypem projektu, odwiedzit 22 mniejsze miejscowosci naszego wo-
jewddztwa. Celem jego podrézy byta promocja aktywnosci spotecznej, informo-
wanie i wspieranie lokalnych inicjatyw, animowanie mieszkancéw, zachecanie
do brania aktywnego udziatu w zyciu swoich spofecznosci. Byta to dodatkowa
atrakcja projektu, ktéra utatwita komunikacje pracownikéw Fundacji z aktywi-
stami Il sektora szukajacymi wsparcia. NGO’bus odwiedzit rézne ciekawe ini-
cjatywy, festyny oraz akcje organizowane przez NGO lub grupy nieformalne.
Tematyka spotkan dostosowana byta do potrzeb spotecznosci. Lokalni liderzy
najczesciej pytali o mozliwosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych, procedu-
1y zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem NGO oraz wspétprace miedzy orga-
nizacjami pozarzgdowymi a samorzadem.







Duzo spotecznej energii w jednym miejscu

2 czerwca 2012 na placu katedralnym w Gorzowie Wikp. odbyty sie Targi Aktyw-
nosci Spotecznej. Wzieli w nich udziat przedstawiciele 24 Tubuskich organizagcji
pozarzadowych. Przy katedrze powstato miasteczko targowe z przyciggajacymi
uwage stoiskami. Na odwiedzajacych czekaly wystawy, prezentacje, konkursy,
wystepy artystyczne, muzyka na zywo, degustacja potraw regionalnych. | duzo,
duzo dobrej energiil

Celem Targow bylo zaprezentowanie potencjatu dzialalnosci spotecznej
w lubuskiem, w ktora s3 zaangazowani ludzie z poczuciem misji i dobrymi
pomystami. Kazda z organizacji miata mozliwos¢ zaprezentowania swoich do-
tychczasowych osiagnie¢, przedstawienia planéw na przyszios¢, a nawet pozy-
skania partneréw do wspélnych dziatan. Do przygotowanych przez NGO stoisk
podchodzili mieszkancy, przygladali sie z zainteresowaniem. Dzieki temu mogli
poznac dziatalnosc Ill sektora, ciekawych ludzi i ich pomysty. Targi sg swoistym
,zapalnikiem” a kontakty migdzy organizacjami pozarzadowymi w regionie,
nawigzywane podczas imprezy, beda w przysztosci owocowac zwielokrotniony-
mi formami aktywnosci w wojewddztwie.

Podczas targéw nikt sie nie nudzit. NGO’sy oferowaty duzo atrakcji dla najmtod-
szych: pokaz gigantycznych baniek mydlanych, gra w gorzowskie Memory, ma-
lowanie buzi, tory przeszkéd, konkurs plastyczny z nagrodami, wystawa prac
z filcu, malowanie mandali. Na jednym ze stoisk mozna byto podziwiac wystawe
prac kulinarno-plastycznych oséb niepetnosprawnych, przy kolejnym zobaczy¢
jak powstaja regionalne przysmaki, a przy okazji udekorowac ciasteczka. Dla od-
waznych byly zajecia otwarte na kole garncarskim! A scena zapraszata kolorowy-
mi strojami i réznorodnym programem artystycznym dla duzych i matych.

TARGI 20I2 PRZESZtY DO HISTORII!!

Targi byty tak wspaniate, jak organizacje z naszego regionu. | dzieki Waszej obecnosci,
drodzy spotecznicy, kolejny raz udato sie zorganizowa¢ wspaniate wydarzenie. Cieszy
nas, ze coraz wiecej organizacji chce prezentowac swoje osiggniecia na Targach Ak-
tywnosci Spoteczne;.

Krzysztof Wojciechowski,

prezes Fundacji na rzecz Collegium Polonicum




Na scenie sie dziato — Stowarzyszenie Przyjaciot Zespotu Artystycznego Buziaki




Kilka liczb zwi

— miasteczko targowe odwiedzito blisko 6000 0s6b

— ponad 20% (1200 0s6b) z nich spedzito na terenie Targéw wiecej niz 20 minut

— 32,35% (1940 0s6b) spedzito na terenie miasteczka mniej niz 2 minuty

— 29,41% 0s06b skorzystato z mozliwosci pobrania materiatéw promocyjnych
i gadzetow przygotowanych przez wystawcow

— 76,47% 0s6b zatrzymato sie cho¢ na chwile przed sceng

— 73,08% 0sdb zapytanych o odbiér Targéw uznato, ze zaproponowana forma promoc;ji
dziatalnosci organizacji pozarzadowych wzbudzita ich zainteresowanie sektorem

- 4,42 — Srednio na tyle (w skali od 1-5) zostata oceniona atrakcyjnosé¢ Targow wsréd

os6b, ktére udzielity odpowiedzi ankieterom

| udato sie zorganizowac¢ warsztaty

Ze wzgledu na zapotrzebowanie organizacji, i po zbadaniu potrzeb, do wnio-
sku o dofinansowanie wprowadziliémy zostato nowe dziatanie — warsztaty dla
organizacji z powiatu gorzowskiego, sulecinskiego, strzelecko-drezdeneckiego.
Tematyka warsztatéw zostata wybrana przez organizacje, ktére w ramach pro-
jektu sg objete wsparciem kompleksowym — PR i marketing w NGO, jak napisac

dobry projekt oraz zarzagdzanie organizacja pozarzagdowa




W pierwszej kolejnosci wsparcie skierowaliémy do organizacji objetych doradz-
twem kompleksowym, ale w zajeciach moga wzig¢ udziat takze pozostate NGO-

'sy z powiatéw sulecinskiego, gorzowskiego i strzelecko-drezdeneckiego.

Po ponad 2 latach realizacji projektu ,,Podaj dalej”, moge $miato powiedzie¢, ze
byto warto. Ludzie lubuskiego sektora chtong to, co im zaooferowalismy i chca
wiecej. Na przestrzeni kilku lat zmienita sie Swiadomos¢ w organizacjach. Lu-
dzie chcg sie uczy¢ i podnosi¢ kwalifikacje, i zalezy im coraz bardziej. Potrafia
wybiera¢ w gaszczu oferowanych bezptatnie szkolen i wytuskac to, co jest naj-
bardziej korzystne dla rozwoju osobistego i rozwoju organizacji, w ktorej dzia-
taja. Bo dzisiaj juz wiedzg, ze madrzy i kompetentni cztonkowie, to sprawnie
dziatajaca organizacja.

Cieszy mnie to, ze sprawdzily sie zatozenia projektu. Na zasadzie Podaj Dalej,
informacje dziataniach docieraly do kazdego powiatu, kazdej gminy, miast,
miasteczek i wsi. Duzg role odrywata tutaj gazeta, ktéra byta prawdziwym no-
$nikiem informacji. Czytali j3 prawie wszyscy, ktérym dziatalnosé spoteczna jest
bliska. Zawsze marzyto mi sie takie narzedzie, ,ngo’sowa gazeta”, ktdra z dobra
nowing bedzie dociera¢ w najmniejsze zakamarki lubuskiego. Warto marzy¢, bo
marzenia jak widac sie spetniaja.



Budujace jest to, ze ludzie chca dziatac, i co raz odwazniej siegaja po pomoc.
Przyjezdzaja na szkolenia i chtong wiedze. Prosza o wiecej. Na spotkaniach
z doradcami pojawia sig coraz wiecej zainteresowanych, szczegdlnie w obszarze

ksiegowosci i finanséw oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

0OJ, DZIEJE SIE | ROBI S|

Kazdy projekt to cyferki, papiery, dokumenty, podpisy... Spdjrzmy na to z przymruze-
niem oka. Z kilkunastu liczb zebranych w biurze, wytania sie nieco abstrakcyjny obraz

realizacji projektu ,Podaj Dalej":

— 22 wyjazdy NGO’busa

— 4346 km przejechanych przez NGO'busa po naszym wojewodztwie
- 600 godzin doradztwa w Stubicach, Gorzowie i w siedzibach organizacji
— 16500 wydanych egzemplarzy gazety

— 146 o0s6b wzieto udziat w szkoleniach i warsztatach

— 140 0s6b, ktore skorzystaty z doradztwa

— 10 strategii rozwoju organizacji

- 98 organizacji, ktére uzyskaty pomoc

— 41 segregatoréw wypetnionych dokumentacja

— 17 0s6b zaangazowanych w realizacje projektu

— 49 wypetnionych ankiet ewaluacyjnych

— 350 listéw wystanych z badaniem ewaluacyjnym

— tysigce maili do organizacji i urzedow

— tysigce przybitych pieczatek i podpisow!

Co dalej sektorze?

Przed lubuskim Ill sektorem stoja nowe wyzwania, i jeszcze wiele do zrobienia. Mu-
simy nadal pozyskiwac fundusze, aby dziatania nie konczyly si¢ wraz z zamknie-
ciem projektu. Musimy sie uczyc¢ i zachecac do aktywnosci innych. To takze wyzwa-
nie dla Fundagji na rzecz Collegium Polonicum. Nie mozemy spocza¢ na laurach!
Marzy nam sieg stabilny i zintegrowany Ill sektor w lubuskim a jeden, nawet bardzo
dobry projekt, nie jest w stanie rozwigzac wszystkich probleméw. Tu potrzebny jest

proces dtugofalowy, chociaz pierwszy bardzo znaczacy krok juz zrobilismy.



Przed nami realizacji nowych projektéw i zadan, skierowanych do Ill sektora
i konsolidujacych lubuskie NGO’sy. Projekty pokaza réwniez, w jaki sposob
wspotpracowac z samorzadem loklanym. Uwazamy, ze silne i swiadome spote-
czenstwo obywatelskie to profesjonalny i wiarygodny sektor pozarzadowy, po-
siadajacy kompetencje do prowadzenia partnerskiej wspdtpracy z samorzadem.

Marzena Stodownik

Zespot projektu ,Podaj dalej”

W Fundacji pojawitem sie 2 lata temu. W ,Podaj Dalej” pet-
nie funkcje, ktéra odpowiada moim analitycznym zaintereso-
waniom - zajmuje si¢ diagnozg stanu lubuskich NGO. Jestem
zyciowym optymistg, ale tez twardo stgpajacym po ziemi eko-
nomistg. Interesujg mnie zagadnienia ekonomii behawioralnej

i rynkéw kapitatowych.

BEATA MAtACHOWSKA

W Fundacji pracuje jako ksiegowa. Dodatkowo jestem ksiegowa
projektu ,Podaj Dalej”. Czuwam nad finansami. Przypominam
o rezultatach finansowych naszych dziatan, ujawniam bilans i po-
kazuje perspektywy. Moja praca w projekcie polega na wspieraniu
dziatan koordynatora w aspekcie finansowym, obstudze finanso-

wej projektu, a takze przygotowywaniu wnioskdw o ptatnosé.

ADAM SZULCZEWSKI

W ,Podaj Dalej” zajmuje sie organizacjg wyjazdéw NGO'bu-
sa. Opracowuje i przygotowuje materiaty, umawiam wizyty,
ustalam trase wyjazdu. Stare porzekadto gtosi, ze: ,podréze
ksztatcg”. Trudno o prawdziwsze stwierdzenie. Kazde spotkanie

— mimo narzuconego z gory schematu — jest inne. Z kazdego

wyjazdu wracam z bagazem nowych doswiadczen i przemyslen.



WIOLETTA MAZUREK

W projekcie ,Podaj Dalej”, tak jak w Fundacji petnie funkcje
specjalisty ds. personalnych. Na co dzien jestem specjalista
prawa pracy i zagadnien z zakresu ubezpieczenia spotecznego
i zdrowotnego oraz podatku dochodowego od oséb fizycznych.
Sporzadzam umowy cywilnoprawne, naliczam i rozliczam wy-
nagrodzenia, podatek dochodowy, sktadki ubezpieczeid spo-
tecznych i zdrowotnych, czas pracy.

BEATA SZYDLIK

Pracuje w Fundacji od wrze$nia 2011 r. W ,Podaj Dalej” pracuje
jako asystentka zarzadu oraz informatyczka. Wspieram Funda-
cje réwniez w obszarze spraw niezaleznosci ekonomicznej. Ob-
szar tej dziatalno$¢ doskonale pasuje do mojego wyksztatcenia,
dzieki czemu potrafie sie odnalez¢ i dziata¢ zgodnie z wtasnymi

— i marketingowymi — zasadami.

HANNA MUSIEJKIEWICZ

Jestem dziennikarkg w gazecie Info NGO. Praca w gazecie to
nie tylko wyzwanie, ale takze ogromna lekcja aktywnego oby-
watelstwa i korzystania z demokracji. Najbardziej lubie spo-
tkania z ludzmi. Nie wszystkie ustyszane historie s3 tatwe, ale

ptynie z nich jedno przestanie — warto dziata¢ w IIl sektorze.

KATARZYNA
BUCHWALD-PIOTROWSKA

W Fundacji pojawitam sie¢ w 2007 roku. Obecnie tacze to co
lubie z tym, co bardzo lubig, czyli tworzenie gazety z dziataniem
w organizacji pozarzadowej. Swiadomos¢, ze to co robie stuzy
celowi wiekszemu i lepszemu niz powiekszanie bilansu czyichs$
zyskow, dodaje mi sit i motywacji do dziatania. Spotkania z wie-
loma osobami poznanymi w trakcie pisania tekstéw pozostana

na dtugo w mojej pamieci.




MARZENA StODOWNIK

W Fundacji wyrosty mi skrzydta. Ale nie tylko w kontekscie ,Po-
daj Dalej” i logotypu w ksztatcie samolotu. W Fundacji sie spet-
niam — wciaz pisze nowe projekty, w ramach ktérych staram sie
realizowaé¢ swoje marzenia i rozwijac sie. Uwielbiam wyzwania,

swojg prace, i ludzi, ktérych tu spotkatam i spotykam.

KAROLINA DRESZER-SMALEC

Z Fundacjg jestem zwigzana od 2005 roku, poczatkowo jako
studentka i wolontariuszka, pézniej jako pracownik, a obec-
nie jestem cztonkiem zarzadu. Zajmuje sie pisaniem projektéw
oraz prowadzeniem szkole. W projekcie ,Podaj Dalej” jestem
odpowiedzialna za promocje i rekrutacje oraz asystuje w pro-

wadzeniu badania Il sektora w lubuskim.

CzeStAW OLEJNICZAK

Z Fundacjg Inicjatyw Spotecznych — partnerem w projekcie
.Podaj Dalej”, jestem zwigzany od poczatku jej istnienia. Jako
manager Lokalnego Osrodka Wspierania NGO w Gorzowie
jestem odpowiedzialny za prawidtowa organizacje i funkcjo-
nowanie LONGO. Dbam o to, aby kazdy kto sie do nas zgtosi

otrzymat wsparcie.

MAGDALENA TOKARSKA

W Fundacji pracuje od 5 lat. W projekcie ,Podaj Dalej” jestem
koordynatorem. Pomimo, ze jest to funkcja administracyjna, nie
sposob pozostawac z dala od dziatan merytorycznych. Dlatego
Sledze losy organizacji, ktére korzystaja z doradztwa, szkolen
i warsztatéw. Obserwuje zmiany jakie zachodzg w $rodowi-
skach lokalnych, tam gdzie pojawia sie NGO’bus, jestem dum-

na z gazety. Szkoda, ze projekt sie konczy!




Lider i partner

Projekt ,Podaj Dalej” zostat napisany i realizowany jest przez dwie fundacje — Funda-
cje na rzecz Collegium Polonicum w Stubicach oraz Fundacje Inicjatyw Spotecznych
.Dla Przysztosci” z Gorzowa Wlkp. To kolejne przedsiewziecie, ktére wspélnie realizo-

walismy, najwieksze z dotychczasowych i najbardziej kompleksowe.

Nic o nas bez z nas

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum jest jedng z najprezniej rozwijajacych
sie organizacji pozarzadowych w wojewddztwie lubuskim, z 10-letnia tradycja,
stabilng i regionalnie rozpoznawalnga. Swoja dziatalnos¢ rozpoczelismy w paz-
dzierniku 2002 roku, opierajac sie na aktywnej wspétpracy z Uniwersytetem
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Europejskim Uniwersytetem Viadrina we
Frankfurcie nad Odra. Celem inicjatoréw Fundacji byto rozwijanie dziatalnosci
edukacyjnej Collegium Polonicum i jej promocja w srodowisku lokalnym.
Pracujemy z pasja. Z zaangazowaniem robimy to, co innym wydaje sie niemoz-
liwe. Unia Europejska daje nam szanse, ktoéra chcemy dzieli¢ sie z innymi. Nasze
umiejetnosci i doswiadczenia przekazujemy dalej, aby mieszkanicy naszego re-
gionu zyli bez komplekséw w zjednoczonej Europie.




Pracujemy dla regionu

JesteSmy organizacja nowoczesna,

otwartg na potrzeby spotecznosci Narady zespotowe to bardzo wazny
lokalnej. Nasze dziatania kierujemy element naszej pracy. W ciggu ostat-
do mieszkaficéw regionu, organi- nich 10 lat odbyto sie okoto 450 ofi-
zacji pozarzadowych, samorzadéw cjalnych zebran.

i przedsiebiorcow. Uwazamy, ze

zmiane na lepsze mozna osiagnac dzieki zaangazowaniu i aktywnosci miesz-
kancéw. Nasza pomoc mozna poréwnac do ,dawania wedki”. Uczymy samo-
dzielnosci, niezaleznosci i odpowiedzialnosci za miejsce, w ktérym zyjemy.
Zalezy nam, aby mieszkancy sami inicjowali przedsiewziecia — to bedzie miato
znaczacy wptyw na skuteczne rozwigzywanie probleméw spofecznych.
Zajmujemy sie przede wszystkim inicjowaniem i realizowaniem projektow.
Poprzez nasze dziatania chcemy zacheci¢ spotecznosci do aktywnego udziatu
w zyciu publicznym regionu. Przyswieca nam gtéwny cel — stworzenie lepszego,
bardziej przyjaznego otoczenia, ktére daje mieszkaicom mozliwosci rozwoju.

Pomaganie wzmacnia

Mozemy pochwali¢ sie duzym doswiadczeniem w zakresie wykorzystywania
procedur innowacyjnego zarzadzania projektami. Znamy dobrze $rodowisko
lokalne i jego potrzeby. Od kilku lat petnimy role organizacji infrastruktural-
nej. Pomagamy matym organizacjom i grupom nieformalnym w pozyskiwaniu
funduszy, pokazujemy w jaki sposéb realizowac projekty, a takze jak zaktadac
NGO’sy. Dzieki naszym dziataniom w regionie powstato kilkanascie organizacji

pozarzadowych.

Fundacja od 2006 roku jest tez

Osrodkiem Dziataj Lokalnie w ra- Przyznalismy tacznie blisko 3,5 mln zt
mach ogdlnopolskiego programu w ramach wszystkich naszych konkur-
grantowego. Dzigki temu wspie- sOw grantowych.

ramy i wspoétfinansujemy ciekawe

przedsiewziecia, realizowane na te-

renie ,matych ojczyzn”. W ciggu szesciu lat przekazaliémy na ten cel prawie 240
tysiecy ztotych dotagji.

Od 2006 roku organizujemy takze Targi Aktywnosci Spotecznej. Do Stubic przy-
jezdzaja spotecznicy z wojewddztwa, promujac swoja dziatalnos¢ i otwierajac
sie na mieszkancéw.



Gdzie wzrok nie siega....

Siegamy po sprawdzong wiedze. Nasz zespot sktada sie z doswiadczonych
wspotpracownikéw. Wspolnie opracowujemy nowatorskie programy szkolenio-
we, odpowiadajgce potrzebom grup docelowych. Tworzymy nowa jakos¢, opie-
rajac sie na doswiadczeniu zgromadzonym w Collegium Polonicum i na Euro-
pejskim Uniwersytecie Viadrina, potaczong z inwencja i kreatywnoscig mtodej
europejskiej kadry.

Naszg oferte konsekwentnie rozbudowujemy i ulepszamy. Aby zrealizowac za-
mierzony cel prowadzimy kursy jezykowe, warsztaty i szkolenia merytoryczne
dla oséb indywidualnych, firm i instytucji.

WSPIERAMY COLLEGIUM POLONICUM

Jednym z celéw statutowych Fundacji jest wspieranie Collegium Polonicum, wspol-
ng placéwke UAM i EUV. Pomagamy wydziatom Collegium Polonicum, organizacjom
studenckim, oferujac dostep do bezptatnych ustug. Wspieramy finansowo uczelniane
przedsiewzigcia, finansujemy nagrody w konkursach. Oferujemy takze opieke instytu-

cjonalng Fundacji przy organizacji wydarzen zwigzanych z Collegium Polonicum.

Co osiggnelismy?

Fundacja istnieje 10 lat i z roku na rok nabiera rozpedu. Teraz, kiedy czas jest
sprzyjajacy, staramy sie wykorzystywac wszystkie mozliwosci. Aplikujemy o do-
stepne srodki, inwestujemy w siebie, wspieramy srodowisko lokalne, pomaga-
my rozwingc skrzydta mniejszym inicjatywom spotecznym.

Obecnie realizujemy 7 projektéw na taczng kwote ponad 7 milionéw ziotych.

10 lat dziatalnosci Fundacji to:

* 46 zrealizowanych i zakoniczonych projektow

« 17 milionéw ztotych otrzymanych dotacji

+ 200 wspétpracownikéow

+ 300 wydanych zyciorysow

+ 1500 0s6b uczacych sie jezykéw obcych

« ok. 8600 0s6b bioracych udziat w dziataniach projektowych
« 6 edycji Targdw Aktywnosci Spofecznej




- okoto 20 konferencji tematycznych
» 1200 egzemplarzy ksigzki ,Wartos¢ zycia”
« 3000 egzemplarzy publikacji ,Nauka, pasja i nowe horyzonty”
« 700 egzemplarzy poradnika dla NGO , Aktywne Lubuskie — potencjat tkwi w nas”
+ 700 egzemplarzy poradnik dla organizacji pozarzagdowych

w lubuskim ,W sieci NGO”
« 500 sztuk publikacji ,Super Szef Super Firmy, czyli jak wystartowac w biznesie”
« 500 sztuk publikacji ,Trwatos¢ i uroda zycia”
« 1000 sztuk poradnika dla organizacji pozarzadowych w lubuskim ,,Podaj dalej
« 1050 segregatoréw zapetnionych dokumentacja!

Jestesmy miodym, dynamicznym i profesjonalnym zespotem. Pracujemy
w niezwyktym otoczeniu. Zalezy nam na skutecznym rozwigzywaniu proble-
mow spotecznych. Nasz intensywny rozw6j jest mozliwy dzieki:

+ doswiadczeniu Rady Fundacji, w sktad ktorej wchodza:
prof. dr hab. Bronistaw Marciniak, rektor UAM
dr Gunter Pleuger, prezydent EUV
dr Ryszard Bodziacki, cztonek rady nadzorczej KSSSE
Kazimiera Jakubowska, przewodniczgca Rady Powiatu Stubickiego

- sprawnej pracy Zarzadu w sktadzie:
dr Krzysztof Wojciechowski — Prezes Zarzadu
Magdalena Tokarska — cztonek Zarzadu
Karolina Dreszer-Smalec — cztonek Zarzadu
dr Grzegorz Podruczny — cztonek Zarzadu

« a przede wszystkim dzieki kreatywnej pracy zespotu, ktéry tworza:
Magdalena Tokarska — dyrektor Fundacji, Katarzyna Buchwald-Piotrowska,
Karolina Dreszer-Smalec, Karolina Knochenmuss, Beata Matachowska, Wio-
letta Mazurek, Marzena Stodownik, Adam Szulczewski, Monika Wojciechow-
ska, Hanna Musiejkiewicz, Beata Szydlik, Marta Wankiewicz, Karol Duer,
Honorata Ruban, Joanna Strzatkowska, Anna Serba, Maciej Kaleta, Krystyna
Gornicka, Kamila Chilewski, Marcin Ruban, Maciej Szafranski.



Obecny zesp6t liczy dwadziescia jeden

0s6b. S3 wsrdd nas osoby, ktére pra- W naszych dziataniach wzigto
cuja w Fundacji juz kilka lat. tacznie udziat ponad 10 000 uczestnikéw
z Fundacja wspotpracuje okoto 50 osob. (zwanych Beneficjentami Ostatecz-
Oprdcz personelu etatowego s3 to wy- nymi), natomiast dziatania te od
ktadowcy, lektorzy, graficy, informatycy, strony organizacyjno - merytorycz-
ktorzy profesjonalnie realizujg dziata- nej obstugiwaty tacznie 404 osoby.
nia Fundacji.

Wspétpracuja z nami takze wolontariu-

sze. W ciggu roku jest to okoto 10-15 oséb. Pomagaja przy tworzeniu projektow
oraz podczas realizacji dziatan. Pomagaja podczas organizacji imprez, konfe-
rencji, szkolen, dziatalnosci na rzecz srodowiska studenckiego i uczelni. Sg to
gtéwnie studenci Collegium Polonicum i Uniwersytetu Viadrina.

Fundacja to przede wszystkim ludzie

Nasz zespdt charakteryzuje niski poziom hierarchizacji i ponadprzecietny po-
ziom motywacji do realizowania zadan. JesteSmy grupa ekspertéw-pasjona-
téw, ktérzy nie potrzebuja ponaglan ,szefa”, zeby realizowac kolejne zadania.
Nasza motywacja do pracy jest czesto nasza wewnetrzna energia do zycia — nie
karmi sie finansami, czy poleceniami stuzbowymi. Wszyscy czujemy sie wspét-




odpowiedzialni za nasze miejsce pracy, kreujemy pomysty i pozyskujemy na nie
srodki finansowe. Wszyscy jestesmy autorami tego, co dzieje sie w Fundacji na
rzecz Collegium Polonicum.

Nasz zespét to ludzie, ktérzy sie rozwijajg, i nie czekajac na wskazéwki zarza-
du, wcigz podnoszg swoje kompetencje. Zalezy nam na tym, aby jak najlepiej
wspierac region, w ktérym zyjemy. To dla nas najwyzsza wartosc.

[Il SEKTOR - ROZWOJOWO | PRORODZINNIE

Tradycja Fundacji staty sie narodziny kolejnych dzieci, kolejnych pracownikéw. Zartu-
jemy sobie, Ze u nas ,panuj3” cigze mnogie, co oznacza, ze kazdego roku, przychodzi
na swiat, i tym samym zasila nasz zesp6t, dwoje lub troje dzieci. W ciggu 10 lat czton-
kom naszego zespotu urodzito sie 16-oro dzieci, a kolejna tréjka jest w drodze. Nasza

$rednia to 1,6 rocznie!

Nowe 10-lecie — nowe wyzwania.
Kim bedziemy za kolejne 10 lat?

Strategia Rozwoju Fundacji, przygotowana w ramach jednego z projektéw
w 2006 roku pokazata, ze podazaliémy w kierunku wyznaczonym przez 6wcze-
sny zespot. Weryfikacje zatozen pokazata, ze byly one stuszne, a obrane kierunki
wtasciwe.

MISJA FUNDACJI NA RZECZ COLLEGIUM POLONICUM

Misja Fundacji na rzecz Collegium Polonicum jest wspomaganie rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego poprzez wspieranie i animowanie inicjatyw o charakterze eko-
nomicznym, kulturalnym, edukacyjnym na ptaszczyznie wspétpracy miedzysektoro-

wej i ponadnarodowe;.

Czy teraz bedzie tak samo? W ubiegtym roku, podsumowujac nasze dotychcza-
sowe osiggniecia, stworzyliSmy nowa misje i wizje Fundacji na 2020 rok. Przed
nami duzo pracy, ale przede wszystkim wyzwan, ktérych jestesmy ciekawi. Czas
pokaze, jak uda nam sie zrealizowac postawione cele. Przed nami kolejna de-
kada — duzo niepewnosci, ale jednoczesnie kolejne szanse na rozwoéj i spek-
takularne sukcesy. Wchodzimy w nowa dekade silni, zmotywowani, a przede



wszystkim dobrze przygotowani i zintegrowani jako zespdt. Realizujemy teraz
projekty, ktore beda mialy bardzo duzy wptyw na rozwoéj spoteczenstwa oby-
watelskiego w najblizszych latach. Nowe dziatania zawsze budza niepewnos¢,
ale sprawiaja, ze zaczynamy pracowac na jeszcze szybszych obrotach, dlatego
wchodzimy w nowa dziesieciolatke , pozytywnie zakreceni”.

WizJA FUNDACJI W 2020 ROKU

JesteSmy prezng organizacjg pozarzadowa dziatajacg na obszarze catej Polski oraz na
arenie miedzynarodowej. Dysponujemy zespotem specjalistow oraz stabilnym kapita-
tem finansowym. Mamy realny wptyw na podejmowane decyzje w obszarze wspot-
pracy miedzysektorowej na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym, dzieki cze-
mu mozemy wspierac liczne inicjatywy rozwijajace i wzmacniajace spoteczenstwo
obywatelskie. Jako Fundusz Lokalny dysponujemy kapitatem zelaznym o wartosci

1 000 000,00 PLN.

Wejdz na naszg strone!

Zapraszamy na nasza strone www.fundacjacp.org, gdzie mozna dowiedzie¢ sie
wszystkiego o nas, o realizowanych przez nas projektach, kursach i innych cie-
kawych przedsiewzigciach.



Z ludzmi i dla ludzi

Partnerem w projekcie ,,Podaj dalej” jest Fundacja Inicjatyw Spofecznych ,Dla
Przysztosci” z Gorzowa WIkp. Zostata powotana do zycia przez gorzowskiego
przedsigbiorce, Stawomira Gizyckiego, 4 pazdziernika 2007 . W styczniu 2008 1.
zostata zrejestrowana w KRS i od tego momentu rozpoczeta dziatalnosc.
Fundacja Inicjatyw Spotecznych ,Dla Przysztosci” taczy twarde zasady bizne-
sowe z wrazliwoscig spoteczng, wykorzystujac zasady ekonomii spofecznej.
Waznym aspektem dziatan FIS jest pobudzania inicjatyw spotecznych i przed-
siebiorczych wséréd spotecznoscilokalnych. Fundacja jest oredownikiem i propa-
gatorem rozwoju idei ekonomii spotecznej w regionie.

Celem nadrzednym Fundagji jest

pobudzanie inicjatyw obywatelskich

i spotecznych, w tym przedsiebior-
czych oraz reintegracja spoteczna
0os6b  zagrozonych  wykluczeniem
i wykluczonych spotecznie, ich ro-
dzin. Jej twdrcom i dziataczom zalezy
przede wszystkim na aktywizacji tych
0s6b, ich powrocie do zycia spotecz-
nego oraz zawodowego. FIS prowa-
dzi dziatania edukacyjne, poradnic-
two, promocje, rzecznictwo, wspiera
organizacje finansowo i techniczne
oraz animuje aktywnos¢ spoteczna.
Odbiorcami dziatan Fundacji s3 pod-
mioty ekonomii spotecznej, organiza-

Chcemy wspiera¢ postawy inicja-
tywne i ostabia¢ roszczeniowe,
pobudza¢ do dziatania, wspierac¢
wspotprace oraz wyréwnywac szan-
se. Dazymy do stanu, w ktérym ak-
tywne spotecznosci same rozwigzu-
ja swoje problemy i decyduja o sobie.
Dla nas cztowiek jest podmiotem,

a nie narzedziem do realizacji celow.

Czestaw Olejniczak, cztonek Rady FIS,
menadzer LoONGO w Gorzowie Wlkp.

cje pozarzadowe, a takze grupy nieformalne, liderzy, samorzady, przedsiebiorcy
oraz osoby bezrobotne, zagrozone wykluczeniem i wykluczone spotecznie.

Dobry zespét to podstawa

Na stafe Fundacja wspotpracuje ze specjalistami z réznych dziedzin, ktérzy sa
cztonkami organéw Fundacji Tub jej wspoétpracownikami. Potgczyta ich idea
przyjaznego swiata, w ktérym ludzie pomimo réznic sami rozwigzujg swoje
problemy. Wspéipracownicy FIS przyznajg, ze przy wszystkich swoich marze-
niach, maja swiadomos¢, iz ludzie nie sg réwni. Ich zdaniem jednak problemy



spoteczne nie sg powodem tych r6znic, lecz brakiem ich akceptacji, zrozumienia
oraz nieumiejetnosci wykorzystania potencjatu, ktéry drzemie w nas wszyst-
kich. To tak, jak w populamych puzzlach. Wszystkie elementy uktadanki sie réz-
nig, czasami na pozor w ogole nie pasuja do siebie, ale jezeli cierpliwie sie nad
nimi popracuje, stworza idealnie harmonijng catos¢. Stad pomyst na logotyp
Fundacji.

Dziatacze Fundacji przyznaja, ze

nie jest ich zamiarem bycie or- Fundacja
ganizacja typowo charytatywna. ﬂ‘ Inicjatyw
Dlatego w pierwszej kolejnosci Spol'ecznych

stawiaja na biblijng wedke, a nie »Dla Przysztosci”

rybe. Od pewnego czasu maja
wizje stworzenia sieci spétdzielni socjalnych, ktére zajmowatyby sie produkcja
mieszkan prefabrykowanych. Przy takiej produkcji znalaztoby miejsce wiele r6z-
nych podmiotéw, ktére mogtyby funkcjonowaé w tym ekonomiczno - spotecz-
nym organizmie, chociaz dzisiejsze mozliwosci pozyskania srodkéw, a takze po-
zostate procedury funkcjonowania takich podmiotéw s3g dos¢ skomplikowane.
Zdaniem spotecznikéw z FIS, osoby, ktdre sg ,na fali” nie powinny zamykac sie
w wirze wtasnych sukcesow, ale spojrzec na sgsiada, przechodnia, znajomego.
Ludzie czasami potrzebuja tylko dobrego stowa, czasami natomiast wedki, kto-
ra pozwoli im i$¢ do przodu z podniesiong gfowa.

Spotkanie w LoNGO z organizacjami pozarzqgdowymi




W zgodzie z misjq

Fundacja Inicjatyw Spotecznych ,Dla Przysziosci” jest sygnatariuszem Lubu-
skiego Paktu Na Rzecz Zatrudnienia, a jej cztonkowie zasiadaja min. w Woje-
wodzkiej Radzie Zatrudnienia. Zespdt FIS opracowal Program Strategiczny
»Tak, na dobry poczatek, czyli z ekonomig spoteczng za pan brat”. Wspétpracuje
z Centrum Informacji | Planowania Kariery Zawodowej WUP w Gorzowie Wikp.
w ramach dziatania ,,| Ty mozesz zostac Rockefellerem”, skierowanego do os6b
bezrobotnych. W 2010 roku zespét z powodzeniem zrealizowat projekt , Inkuba-
tor Przedsigbiorczosci Spotecznej” wspétfinansowany ze srodkéw Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej w ramach Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich. Projekt skierowany byt do cztonkéw organizacji pozarzagdowych
zlubuskiego, ktérzy otrzymali wsparcie w obszarze ekonomii spotecznej. Zesp6t
prowadzi doradztwo i szkolenia dla NGO w zakresie zarzadzania, planowania
strategicznego i operacyjnego oraz dziatalnosci gospodarczej NGO.

¥ ‘00,0 % 0" - @W.0
; * INKUBATOR ';'0 o
.. - PRZEDSIEBIORCZOSCI {

s SPOLECZNE) 0k 8

)
.Y o _®
° [ ) °
‘e Al
Fundacja Inicjatyw Spofecznych ,,Dla Przysztosci” www.fisdlaprzyszlosci.ngo.org.pl
atamm = @ T cOEENN: oY oemaateam o 07 o @ N




