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DzISIEJSZEMU SWIATU JEST POTRZEBNA NIE TYLE ENERGIA TERMOJADROWA,
ILE RACZEJ ENERGIA ZAMKNIETA W LUDZKIM SERCU, KT()RA TRZEBA WYZWOLIC - ALBERT EINSTEIN

Odlatujemy !

www.podaj-dalej.org, nr 1/2011, 10 wrzesnia 2011, naktad: 1500 egz., gazeta bezptatna

Dwusektorowa rada opiniujgca... Rada Pozytku Publicznego jako forma dialogu obywatelskiego

Lubuskie warte rozmowy

OD MARCA UBIEGLEGO ROKU SAMORZADY TERYTORIALNE MOGA POWOLYWAC RADY POZYTKU PUBLICZNEGO, KTORE JAKO CIALA DORADCZE
| OPINIUJACE MAJA POMAGAC URZEDNIKOM W REALIZACJI ZASAD PARTYCYPACJI SPOtECZNEJ. NIEDAWNO OGtOSZONO SKtAD LUBUSKIEJ
RADY. SPOTKA SIE ONA NA SWOIM PIERWSZYM POSIEDZENIU JUZ WE WRZESNIU.

Mozliwos¢ powotania przez sa-
morzady regionalnych i lokalnych
rad pozytku publicznego data nowe-
lizacja ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, ktéra
obowigzuje od marca 2010 roku.
Skorzystalo z niej takze nasze wo-
jewddztwo. - Marszatek wojewodz-
twa na wspélny wniosek co najmniej
50 organizacji pozarzadowych oraz
podmiotéw wymienionych w art. 3
ust. 3, prowadzacych dziatalnos¢ na
terenie wojewddztwa, moze utwo-
rzy¢ Wojewddzka Rade Dziatalnosci
Pozytku Publicznego — méwi wice-
marszatek wojewodztwa lubuskie-
go Maciej Szykuta. 13 maja 2010 r.
wplynat wspélny wniosek podpisany
przez 52 przedstawicieli organizacji
pozarzadowych o powotanie Rady,
zlozony przez Zwigzek Lubuskich
Organizacji Pozarzadowych w Zie-
lonej Gérze — dodaje. Zgodnie z
zapisami ustawy o d.p.p., w stycz-
niu 2011 roku Zarzad Wojewé6dz-
twa Lubuskiego podjat uchwale w
sprawie organizacji i trybu dziatania
Rady Dziatalnoséci Pozytku Publicz-
nego wojewédztwa lubuskiego oraz
trybu powotania jej cztonkéw. Po-
zwolito to na dokladne okreslenie
i sprecyzowanie procedur bardzo
istotnych dla utworzenia oraz funk-
cjonowania Rady. W jej gronie zna-
lazt si¢ miedzy innymi prezes Fun-
dacji na rzecz Collegium Polonicum

Krzysztof Wojciechowski.

SPOSOB NA LEPSZA KOMUNIKACJE
MIEDZYSEKTOROWA

W mysl idei ustawodawcy, funk-
¢jonowanie rad pozytku publicznego
ma ulatwi¢ komunikacje pomiedzy
sektorem publicznym i pozarzado-
wym. Dla urzednikéw rada stanowi
organ konsultacyjny i opiniodawczy
w sprawach majacych zwigzek z

funkcjonowaniem organizacji po-
zarzadowych. Dla NGO’séw nato-
miast bedzie niewatpliwie silnym
posrednikiem we wspétpracy z ad-
ministracja. - Trudno jeszcze powie-
dzie¢, czy rada usprawni te komuni-
kacje. Jedno jest pewne — lepiej, zeby
byla niz zeby jej nie byto — zaznacza
cztonek RPPWL Krzysztof Woijcie-
chowski. - To tak jak z butami, ktére
moga spowodowaé odciski stop. To
jednak nie znaczy, ze lepiej chodzi¢
boso i spekulowaé, ze nowe buty
na pewno mi zaszkodza... Trzeba
zrobi¢ wszystko, zeby wykorzysta¢
nowe mozliwosci wspétpracy. Licze
na tych, ktérzy beda rady stuchaé —
mysle tu o marszatku i zarzadzie wo-
jewddztwa, od ktérych wiele zalezy
— dodaje.

- Celem rady dziatajacej na terenie
wojewdédztwa lubuskiego, jest two-
rzenie standardéw wspétpracy ad-
ministracji publicznej z organizacja-
mi i podmiotami wymienionych w
art. 3 ust. 3 ww. ustawy w wojew6dz-
twie lubuskim — zaznacza M. Szyku-
ta. - Jej powstanie jest realizacja celu
zawartego w Programie Wspétpracy
Wojewédztwa Lubuskiego z Orga-
nizacjami Pozarzadowymi w 2011
roku przyjetego przez Sejmik Wo-
jewédztwa Lubuskiego 20 grudnia
2010 r., méwiacej o ksztattowaniu
spoteczenistwa obywatelskiego po-

.

Foto: M. Boratyn

Czy rada usprawni komunikacje miedzy sektorami? - zastanawia sie Krzysztof
Wojciechowski

przez budowanie partnerstwa mie-
dzy Samorzadem Wojewédztwa a
organizacjami, shuzacemu rozpo-
znawaniu i lepszemu zaspokajaniu

potrzeb spotecznych, jak réwniez

podnoszeniu poziomu Zycia miesz-
karicéw regionu lubuskiego — wyja-

$nia wicemarszalek.

DOKONCZENIE > STRONA 3

Do zADAN WOJEWODZKIEJ RADY POZYTKU PUBLICZNEGO NALEZY W SZCZEGOLNOSCI (ART. 4I A UST 2):

- wyrazanie opinii w sprawach dotyczqcych funkcjonowania organizaci pozarzgdowych,

w tym w Zakresie programow wspotpracy

- wyrazanie opinii o projektach uchwat i aktow prawa miejscowego dotyczqcych sfery pozytku publicznego — oznacza

to, Ze rada ma prawo opiniowac zarowno projekty uchwat Sejmiku, ale takze te ktore ma wydawac wojewoda

- udzielanie pomocy i wyrazanie opinii w przypadku sporow pomiedzy organizacjami a administracjq publiczng

- wyrazanie opinii w sprawie lecania zadari publicznych organizacjom — zarcwno przez samorzqgd wojewddztwa

Jak i przez wojewode

- opiniowanie strategii rozwoju wojewddztwa

W NUMERZE:

DLACZEGO POWSTAL PROJEKT

~PODAJ DALEJ"?

— To najlepszy czas dla lubuskich orga-
nizacji pozarzadowych. Moga otrzymac
pomoc w wielu obszarach. To krok do
przodu w budowaniu potencjatu
sektora w lubuskim — uwaza Magdalena
Tokarska, koordynator projektu. Str. 4

ROZMOWA zZ MARKIEM CEBULA,

BURMISTRZEM KROSNA

ODRZANSKIEGO
Jednym z gtéwnych wyzwan, jakie stojg
obecnie przed ludzmi, ktérzy stowarzysza-
ja sie, chcg dziatag, jest nauka myslenia i
dziatania projektowego. Ktadzie na to na-
cisk Unia Europejska, wspierajaca rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.
Dawniej stowarzyszenia dziataty na zasa-
dzie — nie chce nikogo obraza¢ — troche
takich grup wzajemnej adoracji. Str. 7

JAK SPEtNIAC MARZENIA NIEPEL-
NOSPRAWNYCH DZIECI
— Nasza rodzina zawsze kochata zwie-
rzeta — méwi Piotr Gotdyn, maz Anny
i wspotwtasciciel Rancza. Poczatkowo
mielismy wielkie plany. Chcieliémy wybu-
dowac kilka domkdw letniskowych, usy-
pac gorke dla dzieci, zeby zimag miaty gdzie
zjezdzac na sankach. Marzyto nam sie
profesjonalne centrum rehabilitacyjno —
rekreacyjne. Myslelismy takze o organizo-
waniu praktyk dla mtodziezy i warsztatéw
zootechnicznych — wspomina. Str. 8

WNIOSKI, JAKIE PLYNA Z CYKLU

SZKOLEN PERSONELU — PROJEK-

TOWEGO: WARTO SIE UCZYC!

- Efektem szkolen jest na pewno to, ze
udato nam sie sformutowac swego rodza-
ju ,baze”, wspélne punkty odniesienia,
podstawe, na ktérej mozemy dalej budo-
wac — mowi Karolina Dreszer — Smalec,
cztonek Zarzadu Fundagji i specjalista ds.
informacji i promocji w projekcie ,Podaj
Dalej". — Po drugie, wydaje mi sie, ze
w zespole, we mnie osobiscie, zostata
wyzwolona nowa energia do dziatania.
Weciaz idziemy dalej — dodaje. Str. 10

PRZEJELI ZADANIE WLASNE OD
MIASTA, REALIZUJA JE LEPIEJ,
TANIEJ | WCIAi MAJA MARZENIA

- Zeby mnigj liczyty sie pienigdze, a
bardziej skutecznos¢ dziatan — takie
miedzy innymi marzenie majg cztonko-
wie stowarzyszenia zajmujacego sie po-
mocg osobom uzaleznionym z Gorzowa
Wielkopolskiego. Str. 13
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Inkubator pod
chmurka

9 LIPCA 20II ROKU W StUBICACH ODBYLY SIE PIATE TARGI AK-
TYWNOSCI SPOLECZNEJ. ZAPREZENTOWALO SIE I6 ORGANIZACII
Z CALEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO. BYt0O GtOSNO, KOLORO-

WO | WESOtO.

Najlepsze miejsce - przy gléwnej alei targowej, w cieniu pod drzewem -

zajat réwniez Inkubator dla organizacji pozarzadowych, dziatajacy w ramach
projektu , Podaj Dalej”. — Poprzez obecnos¢ Inkubatora na targach, chcieli-

$my promowac dziatania projektowe, zachecaé uczestnikéw i gosci do wziecia

udziatu w szkoleniach, skorzystania z doradztwa — wyjasnia Karolina Dreszer-

Smalec, specjalista ds. informacji i promocji w projekcie.

Wiele 0s6b przychodzito z pytaniami dotyczacymi codziennej pracy ich
organizacji. Porad udzielali pracownicy Fundacji, zapraszajac jednoczesnie

do kontaktu ze specjalistami, petniacymi dyzury w Inkubatorze. 3¢

Satatka Szefa Kuchni

kbp

Bezinteresownie
energetyczni

Pewien Amerykanin, gdy do-
wiedziat si¢, ze prawie 10 lat temu
zalozylem Fundacj¢ na rzecz Col-
legium Polonicum, zapytat: ,A co ty
z tego masz?” Zrozumiatem, ze pyta
o pienigdze. ,Osobiscie nic’- odpo-
wiedzialem. ,A twoja instytucja?”
»Raczej niewiele.” ,No to zamknij
to czym predzej, bo tracisz tylko
energie!” No wiasnie, po co ja, nasz
caty zesp6t i Wy, Dziatacze NGO, to
wszystko robicie? Robimy to — za-
pewne odpowiecie — bo odczuwamy
takg potrzebe i nie mozemy jej za-
spokoi¢ ani w instytucjach pafistwo-
wych, ani w gospodarce. I robimy
to, bo mamy naddatek energii. Nie
miescimy si¢ z nasza aktywnoscia
w starych, tradycyjnych strukturach
i wybiegamy poza nie, tworzymy
nowe. Mamy poczucie misji i chce-
my nawraca¢ innych.

No wiasnie. Motywacja jest jasna
i prosta, a jakze trudna do wyzwo-
lenia i rozpowszechnienia. Goto-
wo$¢ do bezinteresownych dziatan
na rzecz spofecznosci jest tym, co
decyduje o réznicy miedzy Afga-
nistanem a Szwajcaria, ale jakos
trudno opanowa¢ ja jako instru-
ment. Nasz zesp6t, zespét Funda-
¢ji na rzecz Collegium Polonicum,
stawia w tym kierunku kolejny
krok, tym razem w postaci projektu
,2Podaj Dalej”. Chcemy przekazy-
wacé nasze doswiadczenia i zebrang
przez niemal 10 lat wiedzg, osmie-
la¢ innych, wzmacniaé, poprawiaé
funkcjonowanie innych organizacji,
wzmacnia¢ trzeci sektor w Lubu-
skiem. Jestesmy przekonani, ze w

DR KRzYszTOF WOJCIECHOWSKI,
PREZES FUNDACJI NA RZECZ
COLLEGIUM POLONICUM

dzisiejszym $wiecie pafistwo nie jest
w stanie bez NGO rozwigzaé¢ du-
zej czgsci spotecznych probleméw.
Bedziemy starali sic w kolejnych
numerach gazety projektowej po-
kazywaé¢ na przyktadach, jak owe
problemy rozwiazywac.

A tamten Amerykanin... Zdziwi-
fo mnie, ze dat mi taka rade. Przeciez
Stany Zjednoczone to przodujacy
kraj, jesli chodzi ludzi z nadwyzka
energii. 20% populacji to przedsie-
biorcy (w Polsce tylko 4%), 50-60%
ludzi udziela si¢ w stowarzyszeniach
(w Polsce 8-12%). Amerykanin za-
tem radzi, zeby zamkna¢ cos, co nie
stuzy bezposrednio robieniu kasy.
Moze dlatego, ze to... farbowany
Amerykanin. Wyjechat z Polski w la-
tach 70, zrobil skromng kariere jako
lekarz i teraz pojawia si¢ w Polsce
udajgc, ze nie zna innego jezyka poza
angielskim, i twierdzac, ze na kazda
okolicznos¢ zna dobra rade. Zapewne
zakonserwowal w sobie realno-socja-
listyczne przekonanie, Ze robi¢ co$
bezinteresownie dla spolecznosci to
traci¢ czas. Jesli on nosi w sobie wcigz
tego wirusa, to nosi go pewnie w sobie
80% Polakéw. Zatem do roboty! ¢

Foto: M. Boratyn

Foto: M. Boratyn

”

Zachecac do udziatu w projekcie mozna réwniez na Swiezym powietrzu...

Wiele dzieje sie réwniez w Inkubatorze dziatajgcym na co dzief w biurze Fun-
dacji. Na zdjeciu Jan Muzyka ze stubickiego Stowarzyszenia Nasza Mata Ojczy-
zna rozmawia z doradcg Dariuszem Kondraciukiem podczas jednego z dyzurdw.

INKUBATOR NGO
BIURO FUNDACJI NA RzZECZ COLLEGIUM POLONICUM

Budynek Biblioteki (1 pigtro)

ul. Kosciuszki 1, Stubice
Czynny 5 dni w tygodniu
Poniedziatek: 14.00-19.00
Wrtorek: 9.00-14.00

Sroda: 12.00-17.00

Czwartek: 9.00-14.00

Pigtek: 9.00-14.00

Do dyspozycji korzystajgcych
znajduje sig¢ niezalezne stanowi-
sko komputerowe wyposazone w

dostep do Internetu oraz ,biblio-
teczka pozarzqdowa’, od kilku lat
prowadzona przez Fundace, gdzie
mozna znalezc wiele potrzebnych i
interesujgcych informacyi.

Ponadto w Inkubatorze dyzury
petnig doradcy, specjalisci z roznych
dziedzin.

Aktualny harmonogram znajduje
sig na stronie:

www.podaj-dalej.org

Nizsze optaty w KRS

Od 1 lipca br. organizacje poza-
rzadowe zaptaca mniej za dokonanie
wpiséw 1 zmian w rejestrze przed-
sigbiorcéw. Regulujaca  wysokos¢
oplat ustawa zostata znowelizowana
uchwalong w marcu 2011 roku Usta-
w3 o ograniczaniu barier administra-
cyjnych dla obywateli i przedsiebior-
céw. Zgodnie ze zmianami, za wpis
do rejestru przedsigbiorcé6w organi-
zacja zaptaci 500 zt zamiast 1000 zt,
nowe stowarzyszenie lub fundacja
wpisujace si¢ jednoczesnie do dwéch
rejestréw (organizacji i przedsigbior-
céw) zaplaci réwniez 500 zt zamiast
1000 zt, a 250 zt zamiast 400 uidci
organizacja za zgloszenie zmiany,
jesli jest réwniez wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw. 3%

kbp

WARTO PAMIETAC

ZA CO ORGANIZACJE PLACA
w KRS?

- zarejestrace,

- za wpis do rejestru przed-
sighiorcow (jesli rejestrujg
dziatalnosé gospodarczg),

- za ogloszenie wpisu w Mo-
nitorze Sqdowym i Gospo-
darczym (jesli rejestrujq sig w
rejestrze predsighiorcow).

Jezeli organizacja sklada jedno-

czesnie kilka wnioskéw na kilku

formularzach, pobierana jest
Jjedna optata — wyzsza. Warto
pamigtac o tej zasadzie i jedno-
czesnie zglaszac kilka informacji
do rejestru, jesli jest to mozliwe.

Szanowni
Czytelnicy,

ODDAJEMY W WASZE RECE
PIERWSZY, OFICJALNY NUMER
MIESIECZNIKA INFO NGO. JEST
ON GAZETA JEST JEDNYM Z ZA-
DAN PROJEKTU ,PODAJ DALEJ”,
REALIZOWANEGO PRZEZ FUNDA-
CJE NA RzECZ COLLEGIUM Po-
LONICUM.

Celem projektu jest rozwdj po-
tencjatu trzeciego sektora w woje-
wédztwie lubuskim. Chcemy, aby
nasza gazeta wpisywala si¢ w ten
cel, promujac dziatania projektowe,
a takze te dobre rzeczy, ktore beda
ich efektem: nowe pomysty, partner-
stwa, strategie. Bedziemy pokazywac
jak rozwijaja si¢ organizacje objete
wsparciem. Za posrednictwem gaze-
ty porad udziela¢ beda dorady pracu-
jacy w projekcie.

Poprzez nasze artykuly chcemy
réwniez przekazywaé pozytywne
wartoéci bliskie ludziom zaanga-
zowanym w dziatalno$¢ spoteczna:
wrazliwoéé, bezinteresowno$¢, entu-
zjazm, zaangazowanie, cheé niesie-
nia pomocy... Pragniemy obudzi¢ te
uczucia w innych. Cheemy pokazaé,
jak wartosci te realizujg si¢ w prak-
tycznych dziataniach, skierowanych
do réznych grup odbiorcéw. Ktos
zauwaza potrzeby, dostrzegajac jed-
noczesnie szanse i mozliwosci ich
rozwigzywania. Potem mate inicjaty-
wy rozrastaja si¢, powstaja zupelnie
nowe rzeczy. Bedziemy promowad
nietuzinkowe osoby, dziatania, po-
mysty. Cheemy pokazaé, ze trzeci
sektor ma potencjal. Jednoczesnie,
jako twoér mlody, rozwijajacy sie -
wcigz potrzebuje zachety, wzmoc-
nienia, porcji wiedzy i informacji, jak
by¢ coraz lepszym.

Chcemy, aby nasz miesi¢cznik byt
platforma dialogu, zacheta do otwie-
rania si¢ i szukania nowych, wspdl-
nych drég.

Zapraszamy Wasze organizacje do
zaprezentowania si¢ W naszej gaze-
cie.

Jestesmy otwarci na Wasze po-
mysly, sugestie, pytania... Piszcie
listy, artykuty, przesyhajcie je do nas,
dzworicie... Zapraszajcie nas tam,
gdzie co§ si¢ dzieje, gdzie udato
Wam si¢ zrobi¢ co$ z niczego.

Chcemy pokazaé, ze dziatania po-
dejmowane dla innych nie sa zbedne.
Sg natomiast niewyczerpanym Zrédto
radosci, satysfakgji i spetnienia. 3¢

Katarzyna Buchwald-Piotrowska
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DOKONCZENIE ZE STRONY 1
NIE TAKI URZEDNIK STRASZNY

Pokutujace w polskim spoteczeri-
stwie przeswiadczenie o ignorangji i
braku woli wspétpracy urzednikéw,
ma szans¢ zmieni¢ si¢ pod wply-
wem realizacjii nowych zapiséw
ustawy. W wielu urzedach, réwniez
w naszym wojewédztwie, obowia-
zujg wysokie standardy wspétpracy,
wyrazane poprzez regulaminy czy
kodeksy etyczne, czy unormowa-
nia jakosciowe wedtug standardéw
ISO. Sa one wynikiem staran o cia-
gte podnoszenie jakosci $wiadczo-
nych spoteczeristwu ustug. Réwniez
uregulowania ustawowe naktadaja
na samorzady szczebla gminnego,
powiatowego oraz wojewddzkiego
obowiazek wspéipracy z sektorem
pozarzadowym. Odbywa si¢ to
poprzez uchwalanie rocznych pro-
graméw wspélpracy z NGO oraz
konsultowanie z nimi aktéw prawa
miejscowego w kwestiach dotycza-
cych ich celéw statutowych. - W
praktyce oznacza to bardzo silny
wplyw lokalnych organizacji po-
zarzagdowych na dziatalno$¢ samo-
rzadu i stanowione przepisy. Nie
zawsze jednak maja one tego pelna
$wiadomo$¢ — wyjasnia Irmina Bal-
cerek z Urzedu Miejskiego w Stu-
bicach, od lat zajmujaca si¢ wspét-
praca z NGO w gminie. — Nasi
spotecznicy wiedza, Ze nie jeste$Smy
tacy straszni i zawsze moga liczy¢
na naszg pomoc. I nie wynika to
jedynie z obowiazku, ktéry naktada
na nas prawo, ale przede wszystkim
z woli wspétpracy i $wiadomosci,
ze tylko silne i sprawne organizacje
pozarzagdowe moga istotnie wptly-
waé na realizacje wielu zadari na-
ktadanych na gmine, stanowiac jed-
no z podstawowych ogniw lokalnej
demokracji — dodaje.

Lubuskie warte rozmowy

Foto: M. Boratyn

Juz 12 wrzeénia pierwsze posiedzenie lubuskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Jakie ,wykluja sie” efekty?

SItA W SWIADOMYCH NGO’'SACH

Rady Dziatalnosci Pozytku Pu-
blicznego sa gronami doradczymi.
Ich rola jest konsultowanie, opi-
niowanie dokumentéw dla potrzeb
organu jednostki administracyjne;j,
przy ktorej dziata rada. Szczegdl-
nie wazne jest, ze sklada si¢ ona
nie tylko z przedstawicieli organi-
zacji pozarzadowych i podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ pozytku
publicznego, ale takze z reprezen-
tantéw administracji  publiczne;.
Dzigki temu na forum rady pre-
zentowane sg stanowiska i poglady
partneréw i jest szansa wypracowy-
wanie consensusu, ktéry uwzglednia
racje stron. — Uwazam, Ze powolanie
RDPP w Lubuskiem jest na wskro$
stuszng idea i szkoda, ze powsta-
ta ona tak pézno. Zyczytbym sobie

od mojego uczestnictwa w radzie,
aby mie¢ realny wptyw na stosunek
wiadz samorzadowych do organi-
zacji pozarzadowych. Uwazam, ze
IIT sektor jest przysztoscia Europy.
Paristwo nie jest w stanie rozwiazaé
wielu palacych zadan spotecznych,
nie jest w stanie wygenerowaé w tej
chwili tyle energii ze spoteczenistwa,
zeby rozwiazaé wszystkie problemy
—wylicza K. Wojciechowski. — Robig
to wlasnie organizacje pozarzadowe
W swoisty sposéb ,zagospodaro-
wujg’ nadwyzki ludzkiej energii. Im
wezesniej dojdzie do wspétdziatania
miedzy wladzami samorzadowymi,
rzadowymi i NGO’sami, tym lepiej
dla wszystkich — zaznacza.

Kwestia powotania rady wcigz
nie jest obligatoryjna. Marszatek
wojewddztwa jest co prawda zobo-
wiazany do powotania Rady, jednak

dopiero gdy wplynie do niego wnio-
sek w tej sprawie podpisany przez
minimum 50 organizacji pozarzado-
wych z danego wojewédztwa. Pozo-
state szczeble samorzadu nie muszg
czekaé¢ na wniosek NGO-séw, a
powolanie rady zalezy tylko od woli
i przychylnosci wtadz: w powiecie —
zarzadu, w gminie wéjta (burmistrza,
prezydenta).

SItA DIALOGU

Zgodnie z regulaminem po-
wotania rady, lubuscy spolecznicy
najpierw typowali kandydatéw do
rady w 10 réznych obszarach, a
nastepnie wybierali ich w drodze
glosowania.

Po niemal pétrocznym procesie
wyborczym, sposréd  kandydatéw,
ktérzy w glosowaniu uzyskali naj-

Ludzie organizacji pozarzagdowych
pracujg dla idei, najczesciej spotecznie

MAJA WSPANIALE POMYSLY | JE
REALIZUJA, CZESTO BEZ PIENIE-
DZY. MAJA MALO CZASU,WIEC SA
EFEKTYWNI | NIGDY - BEZPRO-
DUKTYWNI. NABIERAJAC DO-
SWIADCZENIA, STAJA SIE SKU-
TECZNIEJSI.

Ludzie witadzy i urzednicy pra-
cuja, bo to ich zawdd. Zmienianie
$wiata dookota moze by¢ zagro-
zeniem dla ich bytu i stanowiska.
Nowatorstwo i pomystowos¢ nie
sq nagradzane w zaden sposéb, a z
ideowosci leczy ich upolityczniona
rzeczywisto$¢. Dostaja  pieniadze
lecz nie moga mie¢ zadnych pomy-
stéw na ich wydanie.

Dla tych pierwszych nie ma rze-

czy niemozliwych — dla tych drugich
szybko staje si¢ jasne, ze niewiele jest
mozliwe. Ci pierwsi mierza sily na
zamiary, ci drudzy - odwrotnie. Jesli
wspieranie spoteczefistwa obywatel-
skiego stanie si¢ waznym zadaniem
jednostek samorzadu terytorialnego,
to powstajace Rady moga stac si¢ za-
czynem tzw. zmiany spoleczne;.
Licze na to, ze ludzie Rad skupia
si¢ na solidarnym wyszarpywaniu
panistwu wplywu na rzeczywistos¢
spoteczng. Fasadowe rady (narodo-
we) juz przerabiali$my... Pozoranc-
two jest mi obce. Wierzg, ze pozo-
staltym czlonkom Rady réwniez, bo
silng demokracje¢ tworzg spoteczeri-
stwa w pelni obywatelskie. 3¢
Anita Kucharska-Dziedzic

Kobiet Baba

Anita Kucharska-Dziedzic Prezes zarzadu Lubuskiego Stowarzyszenia na Rzecz

KWESTIE DOTYCZACE |l SEKTO-
RA ZOSTALY POSZEREGOWANE
NA NASTEPUJACE OBSZARY:

- kultura, sztuka, ochrona dobr

kultury i tradydji,

nauka, edukacja, oswiata

i wychowanie,

- kultura fizyczna i sport,

turystyka, krajoznawstwo,

- integracja europejska, rozwi-
Janie kontaktow i wspélpracy
migdzy spoteczeristwami,

- promogja wojewddztwa,
predsigwziecia o charakterze
regionalnym, ponadregional-
nym i miedzynarodowym,

- promogja i ochrona zdrowia,

- preciwdzialanie uzaleznie-
niom,

- pomoc spoteczna,

- dziatalnosé na rzecz 0séb
niepetnosprawnych

wicksza ilo§¢ gloséw, Marszatek
Wojewédztwa Lubuskiego dokonat
wyboru 10 przedstawicieli orga-
nizacji na cztonkéw rady, a 8 lipca
2011 r. oglosit sktad nowoutworzo-
nej rady, ktéra przez najblizsze dwa
lata bedzie budowata proces wspét-
pracy NGO-séw z samorzadem
wojewédztwa. Weréd 20 cztonkéw
znajduja si¢ przedstawiciel wojewo-
dy, 6 reprezentantéw marszatka, 3
osoby z Sejmiku Wojewddztwa oraz
10 przedstawicieli organizacji poza-
rzadowych dziatajacych na terenie
Lubuskiego, reprezentujacych rézne
obszary funkcjonowania IIT sektora.
— Posiedzenia rady odbywaja si¢ nie
rzadziej niz raz na trzy miesiace. Sa
zwolywane przez Marszatka Woje-
wédztwa lub na wniosek co najmniej
jednej czwartej liczby cztonkéw
Rady — tlumaczy M. Szykuta. — Do
prac rady moga by¢ zapraszani eks-
perci z zakresu réznych dziedzin,
przedstawiciele organéw admini-
stracji publicznej i organizacji oraz
podmiotéw  niereprezentowanych
w radzie, a takze przedstawiciele
rad powiatowych i gminnych. Rada
moze takze zlecaé przeprowadzanie
badan i opracowanie ekspertyz zwig-
zanych z realizacja jej zadan — wyja-
$nia wicemarszatek.

Pierwsze posiedzenie rady juz
12 wrzeénia. Na nim cztonkowie
wybiorg przewodniczacego i usta-
la porzadek prac. — Przyznam, ze
mam dziwne uczucie w zotadku,
jak zawsze przed czym$ nowym.
Nie mam szczegdlnych oczekiwan,
ale chciatbym bardzo, zeby dziatal-
no$¢ rady ,rozkrecita si¢” — mowi K.
Wojciechowski. — Moim marzeniem
jest, zeby sie ,nie narobic”, ale wiele
zdziata¢ — kwituje zartobliwie. 3¢

Maria Boratyn
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Rozpoczgt sie nowy rozdziat dla sektora pozarzgdowego w lubuskim

‘_-

’
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Podaj dalej

SKAD POMYSt. NA TYTUL?

Fundacja zrealizowata wiele przedsiewzigc dla
NGO w lubuskim. Ten projekt jest najbardziej
kompleksowy, a zarazem roznorodny. Chcemy, aby
organizacje, ktore otrzymajq wsparcie, mogly swojg
wiedzq dzielic si¢ z innymi. Naucz si¢ i Podaj Dalej!

PROFESJONALNE SZKOLENIA, DORADZTWO KOMPLEKSOWE | SPECJALISTYCZNE, WSPARCIE TECHNICZNE INKUBATORA ORAZ LONGO — PROJEKT ,PoDAJ DALEJ” WCHODzZI W
ZASADNICZY ETAP REALIZACJI. — TO NAJLEPSZY CZAS DLA LUBUSKICH ORGANIZACJI POZARZADOWYCH. MOGA OTRZYMAC POMOC W WIELU OBSZARACH. TO KROK DO PRZODU
W BUDOWANIU POTENCJALU |ll SEKTORA W LUBUSKIM — MOWI MAGDALENA TOKARSKA, KOORDYNATORKA PROJEKTU.

Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum wspélnie z partnerem,
Fundacja Inicjatyw Spotecznych
»2Dla Przysztosci®, realizujg projekt
od wrzesnia 2010. Pierwszy etap
ukierunkowany byt na wzmocnienie
i podniesienie kompetencji zespotu
Fundacji i partnera. — Szkolilismy
si¢ przez kilka miesigcy. Dzigki temu
skuteczniej i rzetelniej bedziemy
mogli wspomaga¢ tych, ktérym na-
sza pomoc jest niezbedna — thumaczy

koordynatorka.

WsPARCIE DLA NGO — TO JUZ
ZNANE, | TO CAtKIEM NOWE

Dzialania na rzecz organizacji
pozarzadowych z lubuskiego, stuza
realizacji celu projektu - wzmoc-
nieniu potencjalu organizacji po-
zarzagdowych, ich pracownikéw i
cztonkéw. Pierwszym krokiem byto
utworzenie Inkubatora NGO w
siedzibie Fundacji na rzecz Colle-
gium Polonicum w Stubicach oraz

Lokalnego Osrodka NGO w sie-
dzibie Fundacji Inicjatyw Spotecz-
nych ,Dla Przysztosci” w Gorzowie
Wikp. - Uczestnikom, ktérzy zglo-
sza si¢ do projektu, proponujemy
wsparcie techniczne oraz meryto-
ryczne — wyjasnia M. Tokarska. —
Innowacyjnymi elementami przed-
siewzigcia s3 na pewno gazeta oraz
NGO’bus. Cheemy, zeby o naszym
projekcie bylto gtosno, i zeby glosno
byto o tych, dla ktérych zaangazo-
wanie spoteczne jest chlebem co-
dziennym, bez réznicy, gdzie dzia-
taja — w duzym miescie, czy w malej

wiosce.
SZKOLENIA | DORADZTWO

W

wsparcie otrzyma 40 organizacji z

ramach  przedsiewziecia
wojewédztwa lubuskiego. Do korica
2012 roku realizowane b¢dg szkole-
nia i profesjonalne doradztwo, obej-
mujace newralgiczne punkty dziata-
nia organizacji. W lipcu rozpoczeto

Na poczgtku wrzesnia rozpoczgt dziatalnosc
Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Zielonej Gorze.

Ruszyt ROEFS

ZADANIEM OSRODKA  JEST
M.IN. UPOWSZECHNIANIE
WIEDZY O EFS W POtUDNIO-
WEJ CZESCI WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO, A CO ZA TYM
IDZIE - ULATWIENIE LUBUSKIM
BENEFICJENTOM POZYSKIWA-
NIA SRODKOW z UNII EURO-
PEJSKIEJ.

Osrodek zatrudnia specjalistéw,
ktérzy beda wspiera¢é chetnych
W przygotowywaniu
Wsparcie bedzie miato forme dzia-

projektéw.

fan animacyjnych, szkoleri, doradz-
twa.

- Mozesz uméwié si¢ na kon-
sultacje z doradcami, animatorzy
pomogg przeksztalcic pomysty w
projekt, wesprze¢ lokalne inicjaty-
wy, znalez¢é partneréw do dziatania.
Jesli interesuje Ci¢ tematyka EFS,
realizujesz lub chcesz realizowad
projekt, wez udziat w szkoleniach
— méwi Maciej Kaleta, animator

pracujacy w osrodku. - ROEFS wy-
chodzi ze swoja oferty takze poza
siedzibe. Bedziemy obecni na Wi-
nobraniu, a w kolejnych miesiacach
na spotkaniach, targach i konferen-
cjach w réznych rejonach potudnio-
wej czeéci wojewddztwa lubuskiego.
Planujemy takze zorganizowaé¢ dni
otwarte osrodka. Znajdziesz nas tez
na Facebooku - dodaje.

ROEFS ma swoja siedzibe w
centrum miasta, przy ul. Jednosci
19. Czynny jest w poniedziatki i
czwartki w godz. 8.00-17.00 oraz
we wtorki, srody i piatki w godz.
8.00-16.00.

Zielonogorski osrodek jest cze-
$cig podobnych  placéwek
dziatajacych na terenie catego kra-
ju. Informacje i porady udzielane sa
bezptatnie. Wigcej na temat oferty
osrodka na stronie www.zielonago-
ra.roefs.pl, e-mail: info_zielonago-

sieci

ra@roefs.pl. 3¢
kbp

Foto: M. Boratyn

Podczas jednej z projektowych narad

si¢ doradztwo kompleksowe. — Ten
rodzaj wsparcia przeznaczony jest
dla organizacji z powiatu sulecini-
skiego, gorzowskiego i strzelecko-
drezdeneckiego. Jest to podykto-

wane wymogami operatora — méwi
koordynatorka. — Aby skutecznie
wspomdée organizacje i zarazem
dziata¢ zgodnie z harmonogramem,
doradztwo kompleksowe bedzie

trwalo 14 miesigcy.

Wiecej o szkoleniach znajdziecie
na str. 8, natomiast o doradztwie spe-
gjalistycznym na str. 4. 3¢

Marzena Stodownik

Od poczatku mojej pracy w Fundacji zajmowatam si¢ wspiera-
niem NGO. Pamietam pierwsze projekty, i pamietam problemy z
nimi zwigzane. I jeden palacy — rekrutacja! Kilka lat temu cztonkowie
organizacji nie mysleli o tym, aby si¢ ksztalci¢, podnosi¢ kompeten-
cje, zmieni¢ sposéb funkcjonowania. NGO’sy dziataly po omacku,
a wickszo§¢ utrzymywata sie ze sktadek cztonkowskim lub ,zyta”
od projektu do projektu, o ile udato si¢ zdoby¢ jakiekolwiek pienia-
dze na dziatania. Czy teraz jest inaczej? Nie wiem. Ale wazne jest
to, ze zmienifa si¢ $wiadomo$¢ — ludzie cheg si¢ uczyé i podnosi¢
kwalifikacje, i zalezy im coraz bardziej. Potrafia wybieraé w gaszczu
oferowanych bezptatnie szkoleri i wytuskaé to, co jest najbardziej ko-
rzystne dla rozwoju osobistego i rozwoju organizacji, w ktérej dzia-
taja. Wiedza tez, ze wazna jest deklaracja udziatu, wypetniony PEFS,
umowa szkoleniowa i takie tam. Nikt juz nie pyta, po co? *¢

MARZENA StODOWNIK — AUTORKA PROJEKTU, A OBECNIE ASYSTENTKA MERYTORYCZNA.

Moze dojechac wszedzie!

NGO'busem w swiat

KOLOROWY AUTOBUS OZNACZONY LOGOTYPAMI PROJEKTU ,,PODAJ DALEJ”

— TO WLASNIE JEST NGO'BUS.

Od wrzesnia 2011 r. do czerwca
2012 roku odwiedzi szereg mniej-
szych miejscowosci naszego woje-
wédztwa. Celem jego podrézy jest
promocja  aktywnosci
informowanie i wspieranie lokalnych
inicjatyw, animowanie mieszkaicéw,
zach¢canie do brania aktywnego

spolecznej,

udziatu w zyciu swoich spotecznosci.
Lacznie zaplanowanych jest 20 wy-

jazdéw. Jest to dodatkowa atrakcja
projektu, ktéra utatwi komunikacje
pracownikéw Fundacji z aktywista-
mi III sektora szukajacymi wsparcia.
NGO’bus chetnie odwiedzi rézne
ciekawe inicjatywy, festyny oraz ak-
¢je organizowane przez NGO lub
grupy nieformalne. Logistyka wy-
jazdéw zajmuje si¢ animator Adam

Szulczewski, tel. 095 75 92 391, mail

a.szulczewski@fundacjacp.org

Na projektowej stronie www.po-
daj-dalej.org w zaktadce NGO’bus
znajdujg si¢ aktualne informacje
dotyczace wyjazdéw oraz harmo-
nogram.

Zapraszamy do kontaktu osoby
chetne do zorganizowania wizyty
NGO’busu w swojej miejscowosci. 3¢

kbp
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Kto pyta, nie btadzi

BEZPtATNA PORADA PRAWNIKA? SPECJALISTY DS. POZYSKIWANIA FUNDUSZY UNIJNYCH? DOSWIAD-
CZONEGO KSIEGOWEGO? To MOZLIWE. OSIEMNASCIE RAZY W MIESIACU, W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM
| SLUBICACH DO DYSPOZYCJI CZtONKOW ORGANIZACII POZARZADOWYCH SA DORADCY, KTORZY UDZIE-

LAJA PORAD | ODPOWIADAJA NA PYTANIA TRAPIACE DZIAtACZY NGO.

- Rolg doradcéw jest to, aby pomée
organizacjom, ktére borykaja si¢ z
réznymi problemami podczas swojej
codziennej pracy. Zesp6t doradzajacy
zostal wybrany tak, aby obecny byt w
nim specjalista z gléwnych dziedzin
dotyczacych dziatalnosci organizacji,
majacy wiedze i doswiadczenie w za-
kresie funkcjonowania NGO — wyja-
$nia Magdalena Tokarska, koordyna-

torka projektu ,Podaj Dalej”. Kazdy
z doradcow jest specjalista w swojej
dziedzinie. Matych organizacji czesto
nie sta¢ na pomoc prawnika, ksiego-
wego, specjalisty od pozyskiwania
$rodkéw, przedsigbiorczosci czy pu-
blic relations.

Kazdy z szesciu doradcéw przez
sze§¢ godzin miesigeznie jest do-
stepny dla czlonkéw, pracownikéw,

ZENON MADEJ, DORADCA W PROJEKCIE ,,PODAJ DALEJ”

Jak opracowa¢ zasady wspélpra-
cy zespolu w organizacji, zeby nie
pojawialy si¢ niedoméwienia i nie-
porozumienia, ktére moga sprawic,
Ze nie bedzie ona w stanie normal-
nie dziala¢?

Najwicksza wartoscia w kazdej
organizacji pozarzadowej sa ludzie.
Kapital ludzki jest nieoceniony, w
wielu przypadkach niedoceniony,
a nawet szargany. Organizacja nie
jest zaktadem produkcyjnym, gdzie
mozna wymienia¢ ludzi przy tasmie
i wszystko dziata tak samo. Jesli lu-
dzie odchodza, zmieniaja si¢, umiera
réwniez cze¢$¢ idei. Przy tym nalezy
wiedzieé, ze kapitat ten moze pozo-
sta¢ niewykorzystany.

Skoro gramy zespotem ludzkim,
tworzymy swego rodzaju team.
Zespdt to nie gromada ludzi, ida-
cych kazdy w swoja strong. Musza
zmierza¢ w tym samym kierunku,
wiedzie¢ po co idg i robi¢ to z en-
tuzjazmem. Do tego potrzebna jest
tez specyficzna umiejetnos¢ popro-
wadzenia tego zespotu.

Dlatego w kazdej organizacji po-
winny istnie¢ specyficzne zasady
gry wewnatrzzespotowej, spisane w
swego rodzaju ,kodeksie honoro-

wym”. Jest to zbiér zasad, z ktérych

najwazniejszg jest, ze nigdy nie gra-
my przeciwko sobie. Nigdy! Zawsze
méwimy sobie wszystko szczerze
do korica, dyskusji podlegaja nawet
trudne sprawy, ktére na pewno si¢
pojawia. Dopiero wtedy mamy do
czynienia z zespotem. Trudno sobie
wyobrazi¢ taka druzyng sportowa, w
ktérej wszyscy graja indywidualnie.
To zawsze koriczy si¢ kleska. Tylko
przez przypadek mozna w ten spo-
s6b wygra¢ jakikolwiek mecz.

Reguly te musza by¢ dla wszyst-
kich jasne. Spisane s po to, zeby w
razie wymiany cztonkéw zespotu,
btyskawicznie mozna byto wdrozy¢
nowe osoby i dalej i§¢ razem.

Kodeks etyczny bywa czgsto my-

wolontariuszy organizacji pozarza-
dowych w Inkubatorze NGO w Stu-
bicach oraz w siedzibie LONGO w
Gorzowie Wielkopolskim zgodnie z
harmonogramem, jaki znalez¢ moz-

na na stronie www.podaj-dalej.org.
Z doradcg mozna uméwié sie na
spotkanie, kontaktujac sie za pomocg
e-maila: doradcy@podaj-dalej.org ¢
kbp

lony z regulaminem porzadkowym,
ale nie ma on nic z nim wspélnego.
Kodeks to zbiér regut, jakimi kieruje-
my si¢ w stosunku do siebie. Sg to na
pewno: wzajemny szacunek, wsparcie,
spos6b komunikowania sie, rozwigzy-
wania trudnych spraw — czyli reguly
wsp6tpracy zespotu i traktowania sie-
bie nawzajem. Powoduje on, ze mamy
do siebie zaufanie. Wiem, ze jesli ja
»hawale” - a mam do tego prawo, ktos
to zauwazy i btyskawicznie zareaguje.
Nie ucieszy si¢ z tego, ze ja si¢ ,wylo-
zylem”, ale wesprze mnie. I nie bedzie
oczekiwat z tego powodu nagrody ani
pochwaty, bo wlasnie na tym polega
gra zespolowa.

Z drugiej strony ten kodeks musi
zaktada¢ réwniez, ze powinno si¢
zauwaza¢ najdrobniejsze sukcesy. W
Polsce szczegdlnie mocno wystepuje
to, ze widzi si¢ kazda najdrobniej-
sza porazke, a nie dostrzega si¢ tych
drobnych rzeczy, ktére przyczynity
si¢ do sukcesu. Ojcow, matek sukce-
su pojawia si¢ mnostwo, a ci, ktérzy
czgsto nie wlozyli bezposrednio zad-
nego wysitku, spijaja ,$mietanke.” To
réwniez moze powodowaé rozbicie
zespotu. Wtedy to juz nie jest zespdt,
tylko zbiér ludzi rozgoryczonych. 3¢

HONORATA RUBAN, DORADCA W PROJEKCIE ,,PODAJ DALEJ”

Czy jako organizacja pozarza-
dowa mamy mozliwo$¢ pozyskania
pieniedzy na szkolenia naszych
cztonkéw i pracownikéw?

Europejski Fundusz Spoteczny
stwarza mozliwos¢ pozyskania §rod-
kéw na zindywidualizowane szko-
lenia dla NGO’s. Sg jednakze dwa
warunki: po pierwsze organizacja
musi prowadzi¢ dziatalno$é¢ gospo-
darcza, po drugie — musi posiadaé
przychéd za ostatni zamkniety rok
obrotowy nie mniejszy niz 50 tys. z1.
Nabory wnioskéw prowadzi Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lu-
buskiego zazwyczaj raz na rok. W
tym roku wnioski bedzie mozna

sktada¢  najprawdopodobniej na

przetomie wrzesnia i pazdziernika.
Zainteresowanych odsytam na stro-
ne www.efs.lubuskie.pl.

Dla organizacji, ktére nie spetnia-
ja powyzszych warunkéw, w chwili
obecnej nie ma niestety zadnych
mozliwosci pozyskania pieniedzy na

szkolenia. Jest za to cala gama kur-
s6w, oferowanych przez inne firmy
lub instytucje. Najpopularniejsza
strong internetows, na ktérej moz-
na znalez¢ darmowe szkolenia jest
www.inwestycjawkadry.pl. Polecam
réwniez strone www.projekty.efs.
gov.pl. Na pewno nie bedg to szko-
lenia w 100% dopasowane do po-
trzeb organizacji, ale z oferty mozna
wybraé te, ktére mniej lub bardziej
wiazg si¢ z interesujacg nas proble-
matyka.

Prosze¢ réwniez nie zapominaé
o stronie www.podaj-dalej.org. W
zaktadce ,szkolenia” mozna juz zna-
lez¢ tematyke oraz terminy szkoleri
dla organizacji pozarzadowych. 3¢

Nasi Doradcy

DARIUSZ KONDRACIUK - JAKO PRAWNIK W NADZORZE WOJEWODY
DORADZAt SAMORZADOWCOM JAK WSPOtPRACOWAC | WYPEENIAC
PRZEWIDZIANE PRAWEM OBOWIAZKI WOBEC SEKTORA POZARZADOWEGO.

- Chciatbym przyczyni¢ si¢ do tego, aby kazdy, kto ma pomysty i zapat
do dziatalnosci spofecznej, w kontaktach z urzgdnikami czut si¢ jak réw-
norzedny partner. Wazne jest dla mnie, by gaszcz ciaggle zmieniajacych
si¢ przepis6w, nie byt bariera utrudniajaca prowadzenie dziatalnosci w III
sektorze.

OBSZAR WSPARCIA: PRAWNE ASPEKTY DZIAtANIA NGO, WSPOtPRACA
MIEDZYSEKTOROWA

HONORATA RUBAN - SPECJALISTKA DS. FUNDUSZY UNIJNYCH OD 7 LAT.

- W swojej pracy zawodowej przesztam przez wszystkie III sektory
gospodarki, od pracy w instytucji publicznej, poprzez organizacje poza-
rzadowe, po swoja firme. Bylam w kadrze zarzadzajacej kilkudziesigciu
projektéw, a takze pozyskatam dla réznych firm i instytucji projekty o
warto$ci ponad 30 min zt.

OBSZAR WSPARCIA: PISANIE PROJEKTOW | POZYSKIWANIE SRODKOW,
WSPOLPRACA MIEDZYSEKTOROWA

KAMILA SZWAJKOWSKA - OD 2004 R. WSPOLPRACUJE Z AGENCJA
ROzZwW0JU REGIONALNEGO S.A., JAKO KONSULTANT DS. ZEWNETRZ-
NYCH ZRODEt FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC.

- Pozyskiwanie $§rodkéw zewnetrznych to moja prawdziwa pasja. Po-
siadam bogate doswiadczenie z zakresu pozyskiwania dotacji, realizacji i
nadzorowania przebiegu realizowanych projektéw i ich rozliczania. Zdo-
byta wiedze wykorzystuje takze na ptaszezyznie dydaktycznej — od 2008r.
prowadze zajecia w WSB w Gorzowie Wikp.

OBSZAR WSPARCIA: PISANIE PROJEKTOW | POZYSKIWANIE SRODKOW,
PRZEDSIEBIORCZOSC

MACIEJ MARYCKI - DOSWIADCZONY KSIEGOWY FUNDACJI | PROJEKTOW
WSPOLFINANSOWANYCH ZE SRODKOW EFS. OBECNIE W SPOLCE PRO-
DUKCYJNEJ.

- Jako trener posiadam duze doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z
zakresu finanséw i ksiegowosci. Jestem doradca ds. ksiegowych i podat-
kowych dla indywidualnych dziatalnosci gospodarczych oraz konsultan-
tem z zakresu pisania biznes planéw. Staram si¢ stale poszerza¢ wlasna

wiedze i w ciekawy sposéb przekazywac ja dale;j.

OBSZAR WSPARCIA: FINANSE | RACHUNKOWOSC, PRZEDSIEBIORCZOSC

RENATA WCIStO - POLITOLOG, SPECJALNOSC: EUROPEISTYKA.
DZIENNIKARZ Z BOGATYM DOSWIADCZENIEM ZAWODOWYM.

— Prowadzitam szkolenia z dziennikarstwa, a od dwéch lat jestem re-
daktorem pisma gérskiego ,Taternik”. Wspdirealizuj¢ projekty, stuze
wsparciem w zakresie zarzadzania informacja, szeroko rozumianym PR-
em, dziennikarstwem obywatelskim, redagowaniem stron internetowych,

prowadzeniem debat, czy organizacja imprez i konferencji.

OBSZAR WSPARCIA: ZARZADZANIE ORGANIZACJA, PR, DZIENNIKAR-
STWO OBYWATELSKIE

ZENON MADEJ - DORADCA GOSPODARCZY | SPOtECZNY. UKONCZYt
SZKOLENIA Z ZARZADZANIA | NORMOWANIA PROCESOW PRACY.
POSIADA CERTYFIKAT AUDYTORA I1SO orAZ HACCP.

- Mam bogate i praktyczne do$wiadczenie w zakresie zarzadzania i
kontrolowania dziatalnoéci NGO. Znam zagadnienia wspétpracy mie-
dzysektorowej. Specjalizuje si¢ w budowaniu niezaleznosci i stabilnosci
finansowej organizacji pozarzadowych. Posiadam duze umiejetnosci ana-

lizy otoczenia NGO i generowania statych ustug i produktéw.

OBSZAR WSPARCIA: PRZEDSIEBIORCZOSC, ZARZADZANIE ORGANIZACJA
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MACIEJ MARYCKI,
DORADCA W PROJEKCIE PODAJ DALEJ

Kiedy przychéd (dochéd) organizacji pozarza-
dowej bedzie podlegal zwolnieniu z opodatkowa-
nia podatkiem dochodowym od oséb prawnych
(CIT)?

Zwolnienie zawarte w przepisach art. 17 ust. 1 pkt
4 ustawy jest zwolnieniem uzaleznionym od spet-
nienia dwéch warunkéw. Pierwszym jest to, iz po-
datnik korzystajacy ze zwolnienia musi prowadzi¢
dziatalno$¢ statutowa wymieniong w tym przepisie,
a zgodnie z drugim, dochody musza by¢ przeznaczo-
ne wylacznie na cele dziatalnosci statutowej oraz bez
wzgledu na termin - wydatkowane na te cele. Jesli
cele statutowe organizacji pozarzadowej mieszcza si¢
w katalogu zwolnien przedmiotowych zawartych w
art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku
o podatku dochodowym od o0séb prawnych (t. j. Dz.
U. 2 2000 r. nr 54, poz. 654 ze zm.), dochody NGO
przeznaczone na realizacje tych celéw bedg zwolnio-
ne z podatku dochodowego od 0séb prawnych.

Nalezy réwniez przyjaé, ze prowadzenie dziatal-
noéci realizujacej okreslone cele statutowe, w zakresie
wynikajacym ze wskazanej ustawy, to nie tylko bez-
posrednie prowadzenie przez podatnika - organi-
zacji okre$lonego rodzaju dziatalnosci, lecz réwniez
wspieranie tej dziatalnosci, o ile wynika to ze statutu.
Dlatego konieczna jest wnikliwa analiza kazdego
wydatku podatnika i sprawdzenia, czy wydawany jest
on na cele statutowe.

W wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyj-
nego w Warszawie z dnia 4 kwietnia 2008 r., sygn.
akt IIT SA/Wa 7/08, stwierdzono, ze artykut 17 ust.
1 pkt 4 ustawy z 1992 r. o podatku dochodowym od
o0s6b prawnych nie uzaleznia mozliwosci skorzysta-
nia z okreslonego w nim zwolnienia od tego, by cele
okreslone w statucie danej osoby prawnej realizowa-
ne byly wytacznie w interesie ogétu spoteczeristwa, a
nie okreslonej grupy spotecznej, czy zawodowe;.

Dlatego przychéd (dochéd) organizacji, np. ze
sprzedazy biletéw, bedzie podlegat zwolnieniu pod
warunkiem przekazania tego dochodu na cele okre-
$lone statutem, a nastepnie wydatkowanie. Wazny jest

bowiem cel, na jaki jest ten dochéd przeznaczony, a
nie Zrédto jego pochodzenia. Zrédtem dochodow
moga by¢ np. dochody z dziatalnosci statutowej, czy
z dziatalnosci gospodarcze;.

Podstawa prawna:

Art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992
roku o podatku dochodowym od 0séb prawnych (t.
j.Dz.U.2 2000 r. nr 54, poz. 654 ze zm.) wolne od
podatku sg dochody podatnikéw, z zastrzezeniem
ust. 1c, ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢
naukowa, naukowo-techniczna, o$wiatowa, w
tym réwniez polegajaca na ksztalceniu studentéw,
kulturalna, w zakresie kultury fizycznej i sportu,
ochrony §rodowiska, wspierania inicjatyw spotecz-
nych na rzecz budowy drég i sieci telekomunika-
cyjnej na wsi oraz zaopatrzenia wsi w wode, dobro-
czynnoéci, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,
rehabilitacji zawodowej i spolecznej inwalidéw
oraz kultu religijnego - w czgéci przeznaczonej na
te cele.

Art. 17 ust. 1b ustawy zwolnienie, o ktérym
mowa w ust. 1, dotyczace podatnikéw przezna-
czajacych dochody na cele statutowe lub inne cele
okreslone w tym przepisie, ma zastosowanie, je-
zeli dochdd jest przeznaczony i - bez wzgledu na
termin - wydatkowany na cele okreslone w tym
przepisie, w tym takze na nabycie srodkéw trwa-
tych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
stuzacych bezposrednio realizacji tych celéw oraz
na oplacenie podatkéw niestanowiacych kosztu
uzyskania przychodéw. 3¢

KAMILA SZWAJKOWSKA,
DORADCA W PROJEKCIE ,PODAJ DALEJ”

Jak napisa¢ dobry projekt? Czyli stéw kilka o za-
sadach w spos6b mato zasadniczy...

90/10 — tak najprosciej moge okresli¢ sposéb przy-
gotowywania projektéw. Wartosci te odzwierciedlajg
procentowy udziat czasu pracy w przygotowaniu wnio-
sku aplikacyjnego. 90% - to myslenie, analizowanie,
poszukiwanie, a 10% - pisanie. Generator Wnioskéw
Aplikacyjnych powinien by¢ ostatnim przystankiem na
drodze tworzenia projektu, nie odwrotnie! - to jedna z
najistotniejszych zasad tworzenia projektéw unijnych.

Kolejng jest praca grupowa. W' przypadku opraco-
wywania projektu przez jedna osobg jest on narazony
na pewne pulapki. Po pierwsze — omijamy w ten spo-
s6b ciekawe zjawisko neurologiczne, jakim jest ,burza
mozgéw”, a wige mieszanina pomystéw i koncepcji. Po
drugie — trudno by¢ ,specem od wszystkiego”, a projekt
porusza rézne kwestie — poczawszy od ustalenia np. zasad
promodji i rekrutacji uczestnikéw na szkolenia, poprzez
utozenie programu zaje¢ merytorycznych, a skoficzywszy
na ustaleniu kwestii budzetowych. Po trzecie - projekt
jest z reguly realizowany przez zespét ludzi, warto wigc
weiagnad w proces jego tworzenia wszystkich zaangazo-
wanych w przysztg realizacje — to pozwoli pozna¢ wza-
jemne oczekiwania i unikna¢ zbednych konfliktéw.

Kolejna reguta brzmi: poznajmy si¢ nawzajem. Od-
nosi si¢ nie tylko do zespotu projektowego, ale réwniez
do instytugji organizujacej nabér. Przygotowujac pro-
jekt doktadnie wezytajmy si¢ w dokumentacje kon-
kursows, aby doktadnie pozna¢ oczekiwania sponsora,

reguly konkursu i kryteria oceny.

Nastepna zasada to: Badz kreatywny, ale i racjo-
nalny — projekt musi by¢ wykonalny! O sukcesie
nie $wiadczy zielony kolor na liscie rankingowe;j,
ale osiggniecie zalozonych celéw i rezultatéw.
Warto kierowaé¢ si¢ obiektywizmem i gotowy
projekt da¢ do przeczytania osobie trzeciej, aby
sprawdzié, czy jest on czytelny i zrozumialy. Jestes
skromny? Ok, ale nie dzisiaj — w projekcie chwal-
my si¢ swoim potencjatem i doswiadczeniem. Nie
pozyskaliscie jeszcze zadnych srodkéw z UE? To
nic, wyeksponujcie doswiadczenie cztonkéw ze-
spotu oraz realizowane podobne przedsigwzigcia.

I na koniec pamigtaj, ze Unia Europejska to
nie ,dojna krowa” — budzet twérz z glowa, koszty
opieraj na stawkach rynkowych. Siggnij po obo-
wigzujace wytyczne w zakresie kwalifikowania
wydatkéw!

Czy to wszystko? Jasne, Ze nie — ale o tym w
kolejnych numerach. %

RENATA WCIStO,
DORADCA W PROJEKCIE ,,PODAJ DALEJ”

DARIUSZ KONDRACIUK,
DORADCA W PROJEKCIE ,,PODAJ DALEJ”

Robimy wiele ciekawych rzeczy jako orga-
nizacja,jednak media si¢ nami nie interesuja.
Jak zaprasza¢ dziennikarzy, jak organizowac
spotkania z nimi, zeby o nas méwili i pisali?

Na poczatku musimy odpowiedzie¢ na
pytanie: co robimy, by media zainteresowa-
ty si¢ naszymi dziataniami? Nie wystarczy
jeden e-mail czy telefon do redakeji — wy-
pracowanie dobrych kontaktéw z prasa,
radiem, telewizja, wymaga wiedzy, umiejet-
noéci i jest bardzo czasochtonne.

Warto stworzy¢ liste mediéw/instytucii,
ktére chcielibySmy nami zainteresowaé. Nie
powinni$my si¢ ogranicza¢ tylko do tych
lokalnych, réwnie wazne sa ogdlnopolskie,
prasa tematyczna. Poza tym istnieja dzie-
sigtki portali internetowych, dzieki ktérym
mozemy zaistnie¢, promowac si¢ i trafi¢ do
odbiorcéw z naszego terenu. Przyktadowo,
wystarczy wpisa¢ w wyszukiwarke np. hasto
»otubice”, by pokazata nam sig lista stron do-
tyczacych tego rejonu. Odszukajmy namiary
na ich administratoréw/wiascicieli, nawigz-
my z nimi wspétprace. Podobnie mozemy
przeszukaé Internet pod katem stron poru-
szajacych tematy, ktérymi sie zajmujemy.

Jednorazowe rozestanie e-maili przed
wydarzeniem to zdecydowanie za mato.
Nalezy je wysta¢ odpowiednio wczesniej,
a tuz przed impreza jeszcze o niej przy-
pomnie¢. Upewnijmy si¢, czy wiadomosé
doszta, zadzwonimy do redakcji, zapytajmy,
ktéry z dziennikarzy zajmie si¢ tematem,
skontaktujmy si¢ z nim, porozmawiajmy,
podrzué¢my dodatkowe materialy.

Weiagajmy media w nasze wydarzenia na
zasadzie partnerstwa, patronatu. Spotkajmy
si¢ osobiscie z redaktorem naczelnym lub z
kims z kierownictwa redakeji. Dobrym spo-
sobem jest osobiste zaangazowanie dzien-
nikarza w imprez¢ — niech zasigdzie w jury
organizowanego przez nas konkursu, moze
sam w nim wezmie udzial, bedzie eksper-
tem, poprowadzi warsztat, spotkanie. ..

Réwnie wazne jest formutowanie infor-
macji przekazywanej mediom. Musi by¢
jasna i krétka. Na koricu warto zamiesci¢
notke o organizatorach, dotaczy¢ zdjecie lub
plakat (pamietajmy o dobrej rozdzielezoscil).

A co, jesli dziennikarze nie pojawig si¢
na imprezie? Sami zrébmy podsumowujacy
materiat i wyslijmy do redakcji!

Temat skutecznej wspétpracy z media-
mi jest rozlegly i trudno odpowiedzie¢ w
skrécie na postawione wyzej pytania. War-
to tez poprosi¢ o rad¢ znajomego dzien-
nikarza, poszpera¢ w Internecie, siggnaé
po odpowiednig literature, czy skorzysta¢
ze szkoleri dotyczacych promocji po to, by
nauczy¢ si¢ podstaw dobrej wspétpracy z
mediami i ksztattowania wizerunku naszej

instytucji. 3%

Czy zatrudnienie wolontariusza wy-
maga formy pisemnej i kto moze by¢ wo-
lontariuszem, z uwzglednieniem pracy
w placéwcee opiekusficzo-wychowawczej?

Sporadyczna  pomoc
nie wymaga spisywania porozumienia o
wspétpracy w formie pisemnej. Wystarczy
porozumienie ustne. Jezeli wolontariusz

wolontariusza

cheiatby swiadezy¢ pomoc systematycznie

i diuzej (ponad 30 dni), porozumienie z

wolontariuszem musi mie¢ forme pisemna.

Elementami obligatoryjnymi tego porozu-

mienia sa: czas, przedmiot porozumienia

oraz sposob jego rozwiazania.

Wolontariuszami moga by¢ osoby bez-
robotne - a wykonywane przez nie $wiad-
czenie nie powoduje utraty statusu bezro-
botnego i prawa do zasitku, cudzoziemcy
- $wiadczenie wolontariuszy nie jest trak-
towane jako $wiadczenie pracy lub ustug,
wicc cudzoziemcy legalnie przebywajacy
w Polsce nie muszg uzyskiwaé pozwolenia
na pracg, aby zosta¢ wolontariuszami, ma-
toletni - czyli osoby ponizej 18 roku zycia,
ale muszg na to wyrazi¢ zgodg ich rodzice
lub opiekunowie.

Wolontariuszem w placéwee opiekuri-
czo-wychowawczej moze by¢ osoba:

- pelnoletnia,

- ktéra o$wiadczy, ze jest niekarana,

- poinformowana przez dyrektora pla-
cowki  opiekuriczo-wychowawczej o
specyfice pracy wychowawczej i ko-
niecznosci zachowania tajemnicy w
sprawach dotyczacych dzieci znajduja-
cych si¢ w tej placowee,

- ubezpieczona przez dyrektora placéwki
opiekuniczo-wychowawczej od odpo-
wiedzialno$ci cywilnej za szkody po-
wstate podczas pracy.

Porozumienie, ktére zawiera dyrektor
placéwki opiekuriczo-wychowawczej z
wolontariuszem, okresla:

- zakres, sposéb 1 czas wykonywania przez
wolontariusza $wiadczen,

- zobowigzanie wolontariusza do dzia-
tania w porozumieniu z dyrektorem
placéwki  opiekuriczo-wychowawczej
lub wyznaczonym przez niego wycho-
wawca,

- zobowigzanie wolontariusza do zacho-
wania tajemnicy w sprawach dotycza-
cych dzieci znajdujacych si¢ w placéwee
opiekuriczo-wychowawczej,

- postanowienie o mozliwosci jego roz-
wigzania.

Na prosbe wolontariusza dyrektor pla-
cowki - opiekuriczo-wychowawczej wy-
daje mu pisemng opini¢ o wykonywaniu
$wiadczeri odpowiadajacych $wiadczeniu
pracy na rzecz tej placowki. 3¢
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Aktywnosc znaczy tez
odpowiedzialnosc

RozmMowA z MARKIEM CEBULA, BURMISTRZEM KROSNA ODRZANSKIEGO

- Dzialal Pan w organizacji po-
zarzadowej, byl radnym, postem a
obecnie sprawuje Pan urzad burmi-
strza. Jak, z tych kilku perspektyw,
ocenia Pan zmiany, ktére zachodza
w naszym spoleczenstwie?

- Po kilku latach aktywnej dzia-
talno$ci w organizacji pozarzadowej
— Stowarzyszeniu Inicjatyw Spo-
tecznych ,Skarpa” oraz pracy w tym
samym czasie w Radzie Miejskiej,
czyli jako przedstawiciel —spote-
czefistwa, ktéry ma stanowi¢ prawo
lokalne, jak réwniez po moim po-
bycie w Sejmie, moge powiedzie¢,
ze nie ma wilasciwie dzisiaj mozli-
woséci wybudowania spoleczeristwa
obywatelskiego, jesli warstwy te nie
beda si¢ przenikaly - czyli wladza
ustawodawcza, wykonawcza i sektor
spoteczny.

- Jakie wyzwania stoja przed
wciaz rozwijajacym si¢ spoleczen-
stwem obywatelskim?

- Jednym z gléwnych wyzwan,
jakie stoja obecnie przed ludzmi,
ktérzy stowarzyszajg sie, chea dzia-
fa¢, jest nauka myslenia i dziatania
projektowego. Ktadzie na to nacisk
Unia Europejska, wspierajaca roz-
wéj spoteczeristwa obywatelskiego
w Polsce. Dawniej stowarzyszenia
dziataly na zasadzie — nie chciatbym,
by te stowa zabrzmialy zbyt ostro —
troche takich grup wzajemnej adora-
cji. Skrzykiwato sie kilkanascie oséb,
ktére chciaty zrobi¢ cos fajnego. Naj-
czesciej chodzili po prosbie do sa-
morzadu po pieniadze i udawato im
si¢ je pozyska¢ lub nie. W tej chwili
wydaje mi sie, ze doswiadczenia Unii
Europejskiej, pochodzace z krajéw
wyzej rozwinigtych, spowodowaly,
ze potezne pieniadze zostaly prze-
znaczone na wspieranie aktywnosci,
ale zarazem budowanie odpowie-
dzialnosci spotecznej.

- Dlaczego myslenie projektowe
jest takie wazne?

- Projekty systematyzujg dzia-
tania. Zmuszaja do spisania planu,
harmonogramu. Musza by¢ doktad-
nie rozliczane - potrzebne sa faktu-
ry, prowadzenie pelnej ksiegowosci
itd. Jednak tego rodzaju myslenia
trzeba si¢ nauczy¢. Nalezy podkre-
§li¢, ze Polska w latach 2007-2013
otrzymata z UE wsparcie na pozio-
mie ponad 67 miliardéw Euro, a w
nastgpnej perspektywie finansowej -
2014-2020 przewidziano dla nas 80
miliardéw Euro. Pytanie w zwigzku
z tym brzmi, na ile samorzadow-
¢y, czyli my, wyedukujemy spote-
czenistwo lokalne, zeby organizacije
skonsumowaty wigksza pule tych
$rodkéw? Tak to wiagnie postrzegam

— edukacja jest rola samorzaddéw.
Oddolna inicjatywa moze urodzi¢
si¢ nagle sama, ale pomoc moze
przyspieszy¢ proces budowania sil-
nego spoteczeristwa obywatelskiego.

- Czy organizacje w Kro$nie Od-
rzaniskim ,przyzwyczaily si¢” do
konkursowego trybu przekazywa-
nia srodkéw? Jak ocenia Pan wspét-
prace z nimi?

- Nauka jest procesem diugim i
ztozonym. Pomagamy organizacjom
na tyle, na ile mozemy. W tym roku
planuj¢ nieco inaczej konsultowaé
program wspélpracy z nimi. Nie
mialem jeszcze okazji go zatwier-
dzaé, poniewaz objatem stanowisko
14 grudnia 2010 r., gdy dokument
ten byt juz zatwierdzony przez moje-
go poprzednika. Chee, zeby podczas
konsultacji programu na kolejny rok,
organizacje miaty decydujace zdanie.
My bedziemy dopuszczali to wszyst-
ko, co bedzie dozwolone prawem.
Do tej pory program byt jedynie
przedstawiany i zatwierdzany zwykle
bez zmian. Nam zalezy na ksztalce-
niu organizacji. Chcemy dawaé nie
rybe, tylko wedke. Ma nig by¢ mozli-
wo$¢ pozyskania srodkéw. Ale jak to
z wedka — trzeba natozy¢ przynete,
zarzucié, poczeka¢ i dopiero wtedy
mozna ztapaé rybe. Nasza wedka jest
wniosek, ktéry trzeba wypetnic. Jest
on prosty, a pracownicy urzedu ofe-
rujg swoja pomoc przy wypetnianiu.

Zalezy nam na tym, zeby odejs¢
od formuty — przychodzi dziatacz do
urzedu i prosi o pieniadze, np. o 300
z} na organizacje dnia kobiet. Swiet-
nie, dostaniesz, ale napisz wniosek.
Niektérzy denerwujy si¢, pytaja, czy
nie mozna bez tego? Nie, nie moz-
na. We wniosku trzeba napisa¢ har-
monogram, opisa¢ w szczegdltach
przebieg przedsiewzigcia. W trakcie
pisania moze si¢ okazaé, ze 300 zt to
za malo, bo wezesniej trzeba jeszeze
wykona¢ 5 telefonéw, wydrukowaé
zaproszenia dla pan, czy podjechaé
w jakie§ miejsce samochodem, ktéry
trzeba zatankowac...

I okazuje si¢, ze powstal projekt.
Projekt nie jest czym$ oderwanym
od zycia.

W Krosénie dziata Mtodziezowa
Rada Miejska. Pierwsze co zrobili-
$my, to zorganizowalimy im szko-
lenie, podczas ktérego dowiedzieli
sig, ze juz zyja projektowo, cho¢ nie
zdawali sobie do tej pory z tego spra-
wy. Przyktadowo jesli chca zorgani-
zowaé prywatke, planuja dziatania
w sposéb projektowy. Ustalaja liste
gosci, liczg ile kupi¢ napojéw, ciasta,
ile zrobi¢ kanapek, decyduja kto ma
przygotowaé muzyke... Jesli dzis za-

czniemy edukowaé mtodych ludzi -
juz na poziomie gimnazjum i szkoty
$redniej, beda do tego przyzwycza-
jeni. Trudniej uczy¢ stowarzyszenia
dziatajace od kilkudziesigciu lat, ale
z kolei one majg niesamowita histo-
rie i przesztos¢. Moim zdaniem, z
ich do$wiadczen powinni korzystaé
réwniez samorzadowcy.

Mocny samorzqdowiec nie boi

sig organizacji pozarzgdowych,
dla stabego sq one zagrozeniem,
gdyz postrzega ludzi aktywnych
Jako niebezpiecznych — mogqcych
odebrac mu popularnosc. Ale orga-
nizagje pozarzqdowe to rowniez
dla samorzgdowcow swietne
narzedzie do realizacji swoich

zamierzer i planow.

- Czy dostrzega Pan zagrozenia
wyplywajace z duzej aktywizacji
spoleczenstwa?

- Mialem okazj¢ uczestniczy¢
w wizycie studyjnej we Wloszech,
zwigzanej ze spotdzielniami socjal-
nymi, na zaktadanie ktérych obecnie
w Polsce panuje, mozna powiedzie¢,
pewna ,moda”. W pewnej gminie
wioskiej, pojawito sie ich tak duzo,
ze przejety 70-80% ustug opiekuri-
czych. Zadatem pytanie, co stanie
si¢, gdy pojawi si¢ nastepna grupa
ludzi, chegeych otworzy¢ podobng
spétdzielni¢? Przedstawiciel gminy
mi odpowiedziat, Ze nowa spétdziel-
nia musi jako$ dosta¢ si¢ na rynek.
Kto wyda na to zgode? Jest to ustu-
ga koncesjonowana, na ktéra zgody
udziela gmina. Moze to rodzi¢ do§¢
niebezpieczne zaleznosci. Jestem
za aktywizowaniem spoleczeristwa,
ale juz dzi§ musimy zdawaé sobie
sprawe z tego jakie sa plynace z tego
zagrozenia. Oczywiscie, organizacje
moga konkurowaé, jednak trzeba
wypracowa¢ zdrowe zasady, jasne
i przejrzyste, by nie bylo ryzyka, ze
pojawi si¢ kumoterstwo.

- Czy sa jeszcze jakie$ inne za-
grozenia, z ktérych zawczasu po-
winni$my zdawa¢ sobie sprawe?

- Po raz kolejny odwotam si¢ do
wloskiego przyktadu, dotyczy on
spotdzielni socjalnej utworzonej w
wiezieniu o zaostrzonym rygorze
odbywania kary. Wigzniowie pro-
dukowali wyroby piekarnicze, ktére
trafialy na wolny rynek. Trzeba pa-
mietad, ze ta organizacja pozarzado-
wa byta wspierana, dostata za dar-
mo prad, lokal oraz poniosta duzo
mniejsze koszty zwigzane z produk-
¢ja. Zadalem pytanie, czy wiadomo,
ktéry chleb pochodzi z wigziennej

Marek Cebula - Burmistrz Krosna Odrzanskiego

piekarni? On jest zwyklym, kon-
kurencyjnym towarem na wolnym
rynku. Ale jak to ma funkcjonowad,
skoro wiezniowie maja ile$ rzeczy
darmowych, a normalny producent
musi za nie zaptaci¢? To réwniez jest
niebezpieczenstwo.

Chciatbym, Zebysmy budowali
spoteczeristwo obywatelskie w
spos6b zrownowazony. Jesli to ro-
bic, to rozsqdnie. Z jednej strony,
trzeci sektor jest Swietnym mode-
lem budowania swiadomosci spo-
tecznej i rozwoju spoteczeristwa,
Jednak sq tez pewne zagroZenia.
Dopiki wszystko jest wywazone,
odbywa si¢ na zasadzie partner-
skiej, petnego zroxumienia 2 jed-
nej i 2 drugiej strony, to swietnie.
Musimy zdawac sobie sprawe
rowniez x niebezpieczenstw.
Moim zdaniem w tym momencie
proporga wynosi 30/70. 70%
stanowi wartosc dodang, a 30% to
zagroZenia, ktorych musimy byc
Swiadomi.

Zadajmy sobie pytanie, co moze
si¢ staé, jesli organizacja pozarza-
dowa bedzie realizowata ustugi,
dostepne réwniez na rynku ko-
mercyjnym? Na przyktad podejmie
si¢ organizacji imprez masowych,
koncertéw. W' ramach projektéw
pozyska: naglosnienie, scene, bedzie
$wiadezyta ustugi dla gminy. Oprécz
tego dostanie od gminy za darmo
lokal na swoja siedzibe, jak to jest

w wielu przypadkach. Dopéki ,nie
wchodzi” w dziatalno$¢ komercyjna,
wszystko jest w porzadku. Ale gdy
bedzie chciata prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza? Moze odpowiedzied,
ze zyski przekazuje na cele statuto-
we. Ale zatrudnia czlowicka, ktory
bierze pensje. Cheg pokazaé rézne
aspekty inwestowania w rozwéj or-
ganizacji. Moga one sta¢ si¢ niemal
takimi samymi podmiotami gospo-
darczymi, tylko wspieranymi $rodka-
mi publicznymi.

- Jakie inne ,furtki” dla nieprawi-
dlowosci dostrzega Pan w naszym
prawie?

- W nowelizacji ustawy o pozytku
publicznym i wolontariacie wpro-
wadzono zapis, ze samorzad moze
przeznaczy¢ pewng kwote bez rozpi-
sywania konkursu. Zapis ten wziat si¢
stad, ze np. w momencie klesk zywio-
fowych nie ma czasu na oglaszanie
konkurséw. Organizacja pozarzado-
wa, korzystajaca z pomocy wolonta-
riuszy, moze wesprze¢ np. ciepta zupa
strazakéw pracujacych na watach.
Zeby wolontariusze mogli tg zupe
rozdag, trzeba kupi¢ chleb, produkty,
a gotowa zupe przetransportowac.
Pewne koszty musza by¢ poniesione,
nie ma czasu na ogltaszanie konkursu.
Niestety, furtka ta moze stuzy¢ kazdej
innej dziatalnosci. Nagle moze okazaé
sie, ze przyjdzie kto$ do wiadzy i po-
wie: juz nie trzeba robi¢ konkurséw,
prosz¢ o pieniadze na.....

DOKONCZENIE > STRONA 12
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KURY GDACZA, PAWIE STROSZA PIORKA, DZIKI WARIUJA W ZAGRO-
DZIE, A KOZIOt WOJTEK USMIECHA SIE DO OBIEKTYWU. ZASKAKU-
JACA MIESZANKA ZWIERZAT DZIKICH | HODOWLANYCH W JEDNYM
MIEJSCU.

Stowarzyszenie Oséb  Niepet-
nosprawnych ma swoja siedzib¢ na
obrzezach Stubic. Szesciohektarowa
dziatka ogrodzona jest drewnianym
plotem i zwiericzona topornym szyl-
dem. Spod udeptanej ziemi prze-
btyskuja zielone kepy trawy, ktéra
chetnie skubig zwierzeta. Wystarczy
zblizy¢ si¢ do plotu i po chwili po-
jawia sic Anna Goldyn, trenerka i
wspétwlascicielka osrodka. Zaraz za
turtka stoi wigwam, z ktérego leni-
wie wychodzi mtody kociak. - Coraz
czesciej ludzie podrzucajg nam swo-
ich pupili. Tylko przez ostatnie kilka
miesiecy nasze mini zoo powiekszy-
to si¢ 0 4 kroliki i 6 kotéw — méwi
A.Goldyn.

W dalszej czesci Rancza znajduja
si¢ zabudowania gospodarcze: staj-
nia, kurniki i zagroda dzikich $wir.
Za nimi rozposciera si¢ spora taka, a
na niej kozy, ciekawskie osty i pigk-
ne daniele. Maty Zrebak wykrzywia
n6zki i chowa si¢ za mama. Uwage
przykuwaja zwierzeta i mndstwo
otwartej przestrzeni.

DLACZEGO RANCHO?

Rancho jest naturalng konse-
kwencjg mitosci do zwierzat oraz
potrzeby chwili. W 2004 roku w wy-
padku samochodowym nastoletnia
corka panstwa Goldynéw stracita
wzrok. — Po tym zdarzeniu chcie-
lismy jak najbardziej poméc Majce
zy¢ normalnie. Szukaliémy pomocy
wéréd  specjalistycznych organiza-
¢ji — opowiada A. Gotdyn. Niestety,
w zachodniej czesci Polski trudno
o kompleksowe wsparcie dla rodzin
dotknietych nagla niepetnospraw-
noscig dziecka. - Stalo si¢ to nasza
sita napedows. Chcieliémy poméc
nie tylko sobie, ale takze innym dzie-
ciom w rehabilitacji — dodaje.

— Nasza rodzina zawsze kocha-
fa zwierzgta — méwi Piotr Goldyn,
maz Anny i wspétwiasciciel Rancza.
Poczatkowo mielismy wielkie plany.
Chcielismy wybudowa¢ kilka dom-
kéw letniskowych, usypaé gérke dla
dzieci, zeby zimg mialy gdzie zjez-
dzac na sankach. Marzyto nam si¢
profesjonalne centrum rehabilitacyj-
no — rekreacyjne. Myslelismy takze o
organizowaniu praktyk dla mtodzie-
Zy 1 warsztatow zootechnicznych —
wspomina.

Anna i Piotr Goldynowie opo-

wiedzieli o swoich marzeniach zna-
jomym. Ich pomyst spodobat sie 16
innym osobom i w lipcu 2009 roku
oficjalnie powotano do Zycia Stowa-
rzyszenie Oséb Niepetnosprawnych
Rancho Maja. Od samego poczat-
ku zatozycielom przyswiecat jeden
cel: pomoc dzieciom w rehabilitacji
zdrowotnej, spotecznej i zawodowej.
Rancho Maja to specjalistyczny oéro-
dek, w ktérym dzieci z rézng niepet-
nosprawnoscia mogg si¢ uczy¢ samo-
dzielnosci i nabiera¢ pewnosci siebie.

Aktualnie organizacja posiada
piecioosobowy zarzqd i ok. 70
zerejestrowanych czlonkow.
Whkofto jest jednak kilku wolonta-
riuszy, na ktorych pomoc stowa-
rzyszenie moze liczyc w razie

naglej potrzeby.

CZt ONKOWIE ZARZADU!
Piotr Goldyn- Prezes
Anna Gotdyn- V-ce Prezes
Marzena Sakson- Janiak
— V=ce Prezes
Matgorzata Horyza — Sekrefarz
Aneta Dudek- Skarbnik

MOBILNE KOSIARKI

Minizoo dziatajace na terenie ran-
cha jest dostepne dla zwiedzajacych
przez caty rok. Wiele oséb przycho-
dzi regularnie. — Nasze zwierzeta sg
pupilami calej okolicy. Wezoraj jed-
na z sasiadek pozyczyta koze i osta
jako ,kosiarki do trawy”. Oba zwie-
rzaki uwielbiajg pieszczoty, z pew-
noécia nie wréca do nas zbyt szybko
— $mieje si¢ whascicielka.

STOMARZISZENIE:
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Oprécz kojacej atmosfery, zato-
zyciele stowarzyszenia oferuja sze-
reg profesjonalnych zaje¢. Przede
wszystkim kursy komputerowe i hi-
poterapie. W ostatnich miesiacach,
za sprawg realizowanych partnerstw
i projekt6éw, wprowadzili takze zajecia
teatralne, terapie taricem i muzyka.

Mimo watpliwosci niektorych
lekarzy, hipoterapia posiada
swaj wlasny kod. W ujednoliconej
klasyfikacji zawodow i specjalno-
sci Mlinisterstwa Pracy i Polityki
Spolecznej oxnaczonajest nume-
rem 323006. Zgodnie z prawem
zajecia z hipoterapii prowadzic
moze tylko wykwalifikowana
kadra.

DOBRE NA WSZYSTKO

Zwierzeta wykorzystywane w hi-
poterapii sa specjalnie dobierane i
przeszkolone. Trzeba pamictaé, ze
sg to Zywe istoty i reaguja na bodz-
ce zewnetrzne. Muszg to by¢ konie
o ustabilizowanym charakterze, od-
porne na krzyki i agresj¢. — Nasze
klacze sa duze i bardzo energiczne.
Kierujac oferte giéwnie do dziedi,
postanowilismy prowadzi¢ zajecia
na konikach polskich. Wynika to
przede wszystkim z ich niewielkie-
go wzrostu. Dzieciom fatwiej si¢

ZDANIEM HIPOTERAPEUTY

przetamad, a i asekuracja jest duzo
tatwiejsza. Niektére dzieciaki szybko
oswajaja si¢ i przytulaja do miekkiej
siersci, traktujac je bardziej jak za-
bawki niz zywe zwierzeta — méwi P.
Gotdyn.

Hipoterapeuta petni role aseku-
rujaca, zapewniajac bezpieczeristwo
oraz wsparcie w kontakcie ze zwie-
rzgciem. Zajecia prowadzone s3 na
oklep lub na lekkim podkiadzie np.
z kocyka. — Zabieg ten jest celowy,
gdyz jedng z najwazniejszych cech
jest przekazywanie imulséw elektro-
magnetycznych z ciata konia wprost
do ciata cztowieka - wyjasnia Piotr
Maron, hipoterapeuta. - Siodlo za-
ktéca te przeptywy i izoluje. Wazny
jest takze masaz, ktéry wykonywany
jest automatycznie podczas ruchéw
zwierzecia. W siodle jest on niewy-
czuwalny — dodaje.

Zajecia z koniem s3 metodg reha-
bilitacji, a nie leczeniem. Stosowane
sa u dzieci, mlodziezy, jak i u doro-
stych. Na rancho pracuje si¢ gtéwnie
z dzie¢mi z zaburzeniami psychicz-
nymi i emocjonalnymi. Sporg grupe
stanowig osoby z zespotem downa, z
autyzmem wysokofunkcjonalnym i
ADHD.

— Z osobami niepetnosprawnymi
pracuje si¢ bardzo dobrze, szczegél-
nie, ze u nas s3 to gtéwnie dzieci,
ktére z natury nie potrafig ktamac.
Na biezaco mozemy odczytywacé ich
emocje. Wida¢ czy im sie co§ podo-
ba, czy nie — méwi Piotr Gotdyn.

Wielu schorzeri nie da si¢ wyle-
czy¢, ale dhugofalowe stymulowanie
organizmu tagodzi ich objawy. Cy-
kliczne spotkania sprzyjaja utrzyma-
niu pozytywnych rezultatéw. Efekty
zajeé czesto przerastaja oczekiwania
rodzicéw. Szczegdlnie u dzieci nad-
pobudliwych obserwuje si¢ tonizuja-
cy wplyw kontaktu ze zwierzetami.

— Kori idgcy stempem przekazuje na ciato jezdzca trojwymiarowy ruch i
bodZce sa identyczne, jak przy naturalnym chodzie czlowieka. Miednica
czlowieka w czasie chodzenia porusza sie na boki i w przod i w tyt, co ideal-
nie stymuluje chod konia. Dzieci, ktore nigdy nie chodzily, po raz pierwszy
w yciu mogy doswiadczyc tego uczucia. Moggc kierowac koniem, dziecko
ma takze poczucie samodzielnosci. Na przyrzqdach mechanicznych nie

da sig tego osiggnqc. Poza tym dziecko nie nudzi sig tak szybko, jak na sali
Cwiczen. Dla dzieci jest to bardziej frajda, niz rebabilitacja.

Foto: A. Goldyn

Podczas hipoterapii

— Moja cérka Aleksandra cierpi na
moézgowe porazenie dziecigce. Od
kwietnia tego roku uczgszcza na hipo-
terapic. Kontakt z koniem, jego ciepto
i mita w dotyku siers¢ daje dziecku
duzo mitych doznar, a rytmiczne ko-
tysanie podczas jazdy wyrabia poczu-
cie réwnowagi. Dodatkowe zajecia
wzbudzaja w dziecku poczucie odpo-
wiedzialno$ci. Z pewnoscia bedziemy
nadal korzystac z zajec i polecitabym
taka forme rehabilitacji innym oso-
bom — méwi Renata Jagodzinska.

— Satysfakcjonujace jest, ze hi-
poterapia przynosi realne efekty, o
czym dowiadujemy sie od rodzicéw.
Oprécz poprawy samopoczucia cze-
sto nastepuje takze remisja niekt6-

rych objawéw uposledzenia. Wyci-
szenie emocjonalne i zapewnienie
mu frajdy wplywa takze na inne
sfery zycia mlodego cztowieka i jego
rodziny. Dzieci tatwiej si¢ rozwijaja,
przyswajaja wiedze i nawigzujg kon-
takty miedzyludzkie — podsumowuje
P. Gotdyn.

Pobpczas zAJEC

—Pan Piotr jest najlepszy na $wie-
cie — méwi Kamila Btaszczyk o Pio-
trze Maroniu. Mezczyzna spokojnie
wita si¢ z jej synem Jakubem. Gdy w
poblizu pojawia si¢ Olek — niewielki
kuc, na twarzy chlopca pojawia si¢
usmiech — Jeszcze niedawno Kuba
bat si¢ zwierzat. Ma problemy neu-
rologiczne i cigzko mu swobodnie
funkcjonowaé w spoteczenistwie. Po
kilku wizytach na Ranczo bardzo
polubit konie i jazda sprawia mu
niesamowitg przyjemnos$¢ — opowia-
da jego mama.

Kuba ma ten konfort, ze mieszka
naprzeciw Rancza i czgsto widuje
inne dzieci biorace udziat w zaje-
ciach. — Wydaje mi sie, ze to go nieco
oswoilo z my$lg siedzenia na grzbiecie
zwierzecia — méwi terapeuta. — Po-
czatkowo chiopiec prezyt sie i prébo-
wat zsiadac z konia. Nie chciat poto-
zy¢ sie na jego zadzie. Cwiczylismy
wiec przytulanie do zwierzecia, leze-
nie w czasie postoju i liczenie krocz-
kéw. Powolutku udato si¢ wprowadzi¢
rézne ¢wiczenia i dzi§ maty spokojnie
spedza w ruchu ponad pét godziny.
Po zajeciach chetnie zostaje na tere-
nie osrodka i dodatkowo przebywa ze
swoimi ulubiericami. — dodaje.

KAZDE DZIECKO JEST INNE

Do kazdego podopiecznego nale-
zy podejs¢ indywidualnie. Niezwykle
wazna jest cierpliwo$¢ i uczciwo$é
wzgledem mlodego czlowieka. —
Czesto umawiam si¢ z dzieckiem,
np. ze dzi$ tylko posiedzi na koniku.
Po zaliczonym zadaniu umawiam si¢
na kolejne, o ktérym przypominam
przy kolejnej wizycie. Jestem bardzo
konsekwentny i zawsze dotrzymuje
danego stowa. Nawet jesli rodzice
przebieraja nogami z nerwéw, bo
chcieliby wigcej. Strata zaufania w
oczach dziecka jest czesto nie do od-
budowania — tlumaczy hioterapeuta.

Drieci réznig si¢ nie tylko sprawno-
scig psycho-fizyczna, ale i charakterem.
Niektére sa ptochliwe, inne nazbyt
ruchliwe i glosne. Kazde zachowa-
nie wymaga odpowiednio dobranego
podejscia trenera. Najwazniejsze, by
dziecko czulo si¢ swobodnie i bez-
piecznie podczas zajeé, wtedy reha-
bilitacja przynosi najlepsze wyniki.
Dlatego dzieci wiotkie i nadpobudliwe
asekuruje si¢ z obu stron i przypina do-
datkowo pasem hipoterapetutycznym.
Bezpieczetistwo jest bardzo wazne.

— Pracowalem ostatnio z chtop-
cem, ktéry widzac mame zaczy-
nat ptaka¢ i usitowal zsigs¢ z konia
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podczas jazdy. Kiedy matka znikata,
malec od razu skupiat si¢ na terapii —
méwi P. Maron.

NIC NA SILE

Konie sg pigkne, ale takze wielkie
i majestatyczne. Potrafia wzbudzi¢
lek w dorostym, a co dopiero w kil-
kulatku. Doswiadczeni hpoterapeu-
cl w swej pracy wykorzystuja wiele
réznych metod oswajania dzieci z
koniem. — Jestem zwolennikiem me-
tody matych kroczkéw. Wole unikaé
wywolywania dodatkowego stresu
u dzieci. Nigdy nie wsadzam wigc
dziecka na site na konia. Najpierw
przyprowadzam najmniejszego kuca
i prosze, zeby przywitato si¢ z nim —
opowiada P. Marori. Pézniej prosze
0 pomoc w trzymaniu, prowadze-
niu, a nawet karmieniu zwierzecia.
banalnych
pretekstéw, zeby tylko dziecko od-

Wymyslam  mnéstwo

wazylo si¢ na pierwszy kontakt. Po
tych zabiegach proponuje czyszcze-
nie i szczotkowanie, dzigki ktéremu
dziecko zbliza si¢ do konia jeszcze
bardziej. Najczgéciej taka taktyka
zdaje egzamin — podkresla.

Samo przebywanie w towarzystwie

Piotr Maron i Kuba Btaszczyk na Kucyku Olku

zwierzat to nie wszystko. Niezwykle
trudnym etapem terapii jest zachecenie
do jazdy i poprawnego wykonywania
éwiczen. Zte wykonywanie ¢wiczerd
czasami moze poglebi¢ dolegliwosci
pacjenta. — Jazde rozpoczynam od
éwiczeri odwracajacych uwage. Czgsto
prosze o whaczenie i wytaczenie konia,
czy policzenie kropek na jego grzbie-
cle. Staram si¢ urozmaica¢ zajecia,
wtedy dzieci traktujg je jak zabawe —
wyjasnia P. Maron.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Panstwo Goldynowie z pomoca
Panistwowego Funduszu Rehabili-
tacji Oséb Niepetnosprawnych ku-
pili Majce specjalistyczny komputer.
Sktada sie on z klawiatury, a mo-
nitor zastgpuje breilowska listwa.
Zainstalowany jest w nim program

udzwickawiajacy,  umozliwiajacy 3
osobie niewidomej samodzielng

prace na komputerze. Anna Gotdyn
uczyta si¢ obstugi nowego sprzetu
razem z cérka. — Pomyslatam wte-
dy, ze moge przejs¢ szkolenie, zeby
uczy¢ osoby niewidome i niewidza-
ce — wspomina.

Dzis A. Goldyn jest certyfikowa-

PIOTR MARON — TRENER | HIPOTERAPEUTA
Zwierzeta to jego pasja. Jako student dziatat w Akademickim Klubie
Jezdzieckim w Czestochowie, skqd pochodzi. Prowadzono tam hipoterapie
opartq jedynie na obserwacjach i przeglgdaniu rysunkow i fotografii. —
Weedy rozpoczeta si¢ moja wielka przygoda. Tam tez pokochatem prace z

dzieémi — mowi.

Swojq wiedzg uzupetnit na specjalnym kursie i w 2000 roku uzyskat

licencjg profesjonalnego terapeuty. Przez lata praktyki pracowat zaréwno

z dorostymi ze stwardzeniem rozsianym, jak i dziecmi z roznymi rodza-
Jjami niepetnosprawnosciami. Od 2009 roku jest instruktorem na ,Rancho
Maja’. Jest bardzo lubiany zaréwno przez dzieci, jak i ich rodzicow. — Pan
Piotr ma swietny kontakt 2 dziecmi i potrafi w bardzo ciekawy sposéb
przekazac swojg wiedzg innym. Zastuguje na medal — uwaza Renata
Jagodziriska, matka jednej = podopiecznych.

071

nym szkoleniowcem, ktérych w kraju
jest zaledwie kilkunastu. Jest jedyna
taka specjalistka w wojewddztwie lu-
buskim. Dotychczas stowarzyszeniu
udatosi¢ zakupi¢ rzutnik i 3 laptopy
z profesjonalnym oprogramowaniem
stuzacym nauce os6b niewidomych i
stabowidzacych. Nie jest to mata
inwestycja. Sam program udzwigka-
wiajacy to koszt 7 tys. zt. Wykorzy-
stujac whasny sprzet, Anna Goldyn
szkoli dzieci na terenie catego kraju.

Specjalne warsztaty komputero-
we organizowane sg takze w Stubi-
cach. — Takie zajecia oferuja nieliczne
osrodki, dlatego przyjezdzaja do nas
dzieci nie tylko z powiatu stubickie-
go — opowiada trenerka. Podstawowy
kurs trwa 30 godzin. Opanowanie
wiedzy informatycznej uwarunko-
wane jest wieloma czynnikami. Duzy
wplyw ma rodzaj i stopieri niepetno-
sprawnosci oraz motywacja do nauki.
Szkolenie rozpoczyna si¢ od pod-

| & staw, bo spora cze$¢ os6b nie potrafi
N

& znalez¢ nawet litery na klawiaturze.

= — Wigkszos¢ szkolonych przez nas

& dzieci ma do$¢ znaczny stopieri upo-

$ledzenia umystowego, co jest sporym
ograniczeniem. Sukcesem jest w ich
przypadku opanowanie klawiatury
— méwi A. Goldyn. Nauka wymaga
wysitku. Teoretycznie uzytkownika
prowadzi program udzwickawiajacy,
jednak trzeba pozna¢ takze mnédstwo
skrétéw klawiszowych, bo myszy sie
nie uzywa. - Dobrze zrehabilitowane

)
AL

WSPOtPRACA:

Od 2010 roku stowarzyszenie jest cztonkiem Stowarzyszenia Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych i Stabowidzqgcych ,CROSS”
oraz Zwigzku Kultury Fizycznej ,OLIMP’. Celem wstgpienia do tych
organizacji bylo utworzenia sekcji sportowych - w tym tanecznych, ktore
docelowo bedg reprezentowac stowarzyszenie na raznych zawodach.
Najwigcej 2adari stowarzyszenie realizuje wspolnie ze Stubickim Spe-
cjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym. W ostatnich miesigcach
nawigzano takze wspotprace z podobnym osrodkiem z Sulgcina.

Chcgc otworzyc sig na strong niemieckq, zatoZyciele wzigli udziat w semi-

narium organizowanym przez Branderburgische Technische Universitat
Cottbus. Spotkanie to aowocowato ztozeniem wspolnego projektu do
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.

imprezy okolicznosciowe — moéwia
wiasciciele. — Nalezy pamietaé, ze
dzie¢mi niepetnosprawnymi zajmuja
si¢ gtéwnie samotne matki. Ojcéw
przerasta kalectwo i zostawiaja ro-
dzing sama sobie — dodaje P. Ma-
rofi. — Po zaptaceniu niezbednych
optat i wykupieniu lekéw, takiej ro-
dzinie najzwyczajniej nie starcza juz
na rehabilitacje. W dodatku podréz
srodkami komunikacji publicznej
z osobg uposledzong bywa ktopo-
tliwa, a czasami nawet niemozliwa.
Kobiety czgsto sa uzaleznione od
pomocy oséb z zewnatrz. Zdarza
si¢, ze wsparcia udziela gmina, jed-
nak regularne prowadzenie zajec jest
przewaznie niemozliwe — uwaza.

PROJEKTOWA RZECZYWISTOSC
Goldynowie znajg realia i staraja si¢

o zewngetrzne $rodki na swoja dziatal-
nos¢. Zajecia moga by¢ bezptatne

Zajecia komputerowe

niewidome osoby duzo szybciej pra-
cuja na komputerze niz te w petni wi-
dzace — wyjasnia nauczycielka.

TRUDY DNIA CODZIENNEGO

Utrzymanie osrodka z tak duza
iloscig zwierzat to koszt 70.000 zt
rocznie. Dotychcezas cigzar utrzy-
mania Rancza, zatrudnienia kadry
i ksiegowej sa finansowane catko-
wicie z funduszy wiasnych inicja-
toréw. Gléwnym sponsorem jest
firma Goldi, ktérej wiascicielem
jest Piotr Gotdyn. — Zainteresowa-
nie naszg oferta w formie odptatnej
jest stosunkowo niewielkie. Spora-
dycznie pojawia si¢ kto§ na jazde
konng, czesciej organizowane sg
na terenie Ranczo réznego rodzaju

dzicki pozyskiwaniu $rodkéw m.in.
z Unii Europejskiej czy PFRON-u.
— Z projektami bywa réznie. Piszac
wnioski w zesztym roku rozplanowa-
lismy je wszystkie po kolei, aby stano-
wily ciaglos¢. Niestety, dofinansowa-
nie udato si¢ zdoby¢ tylko na dwa z
nich, ktére wlasnie zrealizowalismy:.
Okres wakacyjny i jesienno—zimowy
pozostaje weiaz do zagospodarowania
— tlumaczy prezes. — Szkoda, ze zasieg
projektu i czas jego trwania jest ogra-
niczony — dodaje.

W ramach dofinansowania przy-
znawana jest jedynie cz¢$¢ pienigdzy
na realizacje zadan. Za zdobycie tzw.
wkiadu wlasnego odpowiedzialne
jest stowarzyszenie, co nie jest dla
jego cztonkéw sprawg prosta. Jeden
ze zrealizowanych przez ,Rancho

Maja” projektéw uzyskat dofinanso-
wanie dzieki ,akeji 1%”. Koszty dru-
giego pokryte zostaly dzigki firmie
Goldi. - Inni sponsorzy pojawiajg si¢
bardzo rzadko — méwi A. Gotdyn.
— Zdarza sig, ze przy okazji jakiego$
wickszego eventu kto$ dostarczy ar-
tykuty papiernicze, czy stodycze. Ich
pomoc jest jednak rzeczowa, a nie
finansowa.

PRAWNE PERTURBACJE

Zajmowane tereny nie sa wlasno-
§cig stowarzyszenia. — Pozostal nam
rok dzierzawy, czyli rok dzialalnosci
— méwi P. Goldyn. — Sytuacja jest o
tyle kiepska, ze mozemy wykonywacé
jedynie dorazne prace konserwator-
skie. Wszystkie budynki sg drewnia-
ne i potozone bezposrednio na golej
ziemi. Uniemozliwia nam to znacznie
prowadzenie zaje¢ w okresie jesien-
no—zimowym — dodaje Piotr Maron.

Agencja Rynku Rolnego - wiasci-
ciel gruntéw - nie jest zainteresowana
dalszg dzierzawa. Dodatkows trud-
noscig jest plan zagospodarowania
przestrzennego, ktéry przewiduje na
tym terenie zabudowe jednorodzinna.
Zmiany na poziomie gminy wymaga-
ja dodatkowych uchwat Rady Miej-
skiej, co wiaze si¢ z duzymi kosztami,
na ktére nie zgadzaja sic wladze. —
Mpyslimy o innym rozwigzaniu. Szu-
kamy fadnej dziatki, ale nie potozo-
nej na terenach zalewowych — méwi
prezes. — Latem w stoneczne dni nie
odczuwa si¢ dyskonfortu, jednak po
deszczu na naszej dzialce jest bagno.
Wilgo¢ sprawia, ze zwierzeta choruja,
a prowadzenie zaje¢ jest utrudnione —
dodaje P. Gotdyn. — Planujemy zakup
jakiej§ nieruchomosci, najchetniej w
okolicy Stubic i stworzenie osrodka z
kompleksowym wsparciem dla oséb
niepetnosprawnych. MysleliSmy, zeby
wyposazy¢ go dodatkowo w kilka po-
koi i sale konferencyjna, aby mégt on
przynosi¢ jakies korzysci finansowe.
Idealna sytuacja bytaby wtedy, gdyby
dziatalno$¢ sama si¢ finansowata. Do
tego dazymy — opowiada.

W chwili obecnej sytuacja osrodka
jest niepewna i rozwinie sie w ciggu
najblizszych miesiecy. Paristwo Got-
dynowie majg nadzieje, ze wkrétce
sprawy same si¢ utoza i beda mogli
bez przeszkéd zainwestowad energie
i pienigdze w trwaty osrodek. Nie ma
wigkszego znaczenia, gdzie ostatecz-
nie powstanie inwestycja. %

Maria Boratyn
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Lepsi, najlepsi, Fundacja

JAK STWORZYC PROFESJONALNA ORGANIZACJE POZARZADOWA? JAK ZBUDOWAC NIEZALEZNOSC FINANSOWA, ALE NIE DAC SIE ,ZBALAMUCIC", JAK I1SC POD PRAD, TWORZYC
RZECZYWISTOSC ODDOLNA, A NIE ODGORNA, WCIAZ KIEROWAC SIE MISJA, WYZNACZAC CELE | UMIEC ZDOBYWAC NA TO SRODKI? TEGO MIEDZY INNYMI UCZYLI SIE CZLtONKOWIE
ZESPOtU PROJEKTU ,,PODAJ DALEJ” PODCZAS SZKOLEN, MAJACYCH WZMOCNIC REALIZATOROW ZADANIA.

Od listopada 2010 roku do czerw-
ca 2011 roku pracownicy Funda-
¢ji na rzecz Collegium Polonicum
i Fundacji Inicjatyw Spotecznych
y2Dla Przysztosci” uczestniczyli w
serii dziewigciu szkolen, ktére miaty
wzmocni¢ obie organizacje, poméc
rozwinaé potencjat zespotéw, aby ich
czlonkowie byli w stanie doradzaé
innym, zgtaszajacym si¢ do projektu.

Szkolenia odbywaty si¢ raz w mie-
siacu, w piatki i soboty, w osrodku
»Villa Plena” — uroczym miejscu nad
jeziorem w Osnie Lubuskim. Wzig-
to w nich facznie udziat 16 oséb.

Weszyscy cztonkowie zespoléw
obu partnerskich fundacji zgodnie
przyznaja, ze oczekiwania wobec

szkoleri byty duze.
WYzwoLIC POTENCJAL
Szes¢ ostatnich szkolen przepro-

wadzit Zenon Madej. Zostaty one
utozone w cykl, ktéry miat odpowia-

da¢ na potrzeby zespotu projektowe-
go. - Zostalem poproszony o to, zeby
stworzy¢  blyskawiczng diagnoze
potrzeb Fundacji. Szansa na to, zeby
byta ona doglebna byly stosunkowo
niewielkie, gdyz miatem to zrobi¢
w ciggu dwéch dni szkoleniowych.
bylo  prawdopodobieristwo
popetnienia btedu, cho¢ okazato si¢
potem w dluzszej perspektywie, ze
tak naprawde moje diagnozy byly
trafne. Na ich podstawie stworzony

Duze

zostal lekko zmodyfikowany plan
szkolert — wyjasnia Z. Madej. Jakie
zalozenia przyjat za punkt wyjscia?
- Wydawalo mi sie, ze potrzebne
sa wskazéwki co do podstaw, istoty
tworzenia, potrzeby istnienia takich
organizacji jak Fundacja i ich rozwo-
ju. Uwazam, ze macie ogromny po-
tencjal, ktéry w was drzemie. Z jakis
powodéw baliscie si¢ go z siebie wy-
zwoli¢, choé kazdy nosit go w sobie.
Nie zostato to jednak nigdy sforma-
lizowane, przelane na papier. Funda-

¢ja na rzecz Collegium Polonicum
przypominata dla mnie troche okret,
ktéry jest masywny, solidny, prawie
niezatapialny, ale plynacy bez ster-
nika. Przy jakim$ wickszym szkwale,
niekoniecznie sztormie, okret ten,
pomimo swojej solidnosci, nabierat
wody. Stad pojawita si¢ koniecznosé
zdefiniowania celéw na nowo, ukie-
runkowania dzialan — ttumaczy Z.

Madej.
UMOCNIC FUNDAMENTY

— Bardzo dobrze sig stato, ze wigk-
sz0$¢ szkolen byta prowadzona przez
jedna osobe. Moglismy zaplanowac,
jaka droge chcemy przejs¢. Obser-
wowaliémy nasz rozwéj, a trener
patrzyt na nas z boku i dopasowywat
szkolenia pod nas — uwaza Magda-
lena Tokarska, dyrektor Fundacji na
rzecz Collegium Polonicum i ko-
ordynator projektu ,Podaj Dalej”. —
Uzupetnialismy i utrwalali§my swoja

Na szkolenia marsz!

KAPITALEM KAZDEJ ORGANIZACJI SA PRZEDE WSZYSTKIM LUDZIE. DLATEGO W RAMACH PROJEKTU ,PO-
DAJ DALEJ” STAWIAMY NA ROZWOJ CZtONKOW, PRACOWNIKOW, WSPOtPRACOWNIKOW.

- Wzmocnienie oséb, ktére aktyw-
nie wiaczaja si¢ w prace organizacji,
przelozy si¢ na lepsze, bardziej pro-
fesjonalne dziatanie catego trzeciego
sektora w wojewdédztwie lubuskim.

Dlatego zapraszamy ich na szkole-

nia, poruszajace najwazniejsze kwestie
zwigzane z codzienng praca w orga-
nizacji — uwaza Magdalena Tokarska,
koordynator projektu.

W kazdym ze szkoleri moze wziaé
udziat 10 oséb. Kazdy chetny moze

uczestniczy¢ maksymalnie w dwéch
szkoleniach, jednak w przypadku
wigkszej ilosci oséb zgloszonych,
pierwszeristwo maja ci, ktérzy jesz-
cze nie uczestniczyli w zadnym
warsztacie. 3¢

kbp

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

nikow i jak dbac o rozwdj zespotu.

10-11.09.2011 — Osno Lubuskie
17-18.09.2011 — Dychow

Utczestnicy poznajg m.in. podstawowe procesy, glow-
ne zatoZenia oraz zasady zarzqdzania personelem
w organizacji, widziane rowniez % psychologicznego
punktu widzenia —reguly pracy zespotowej, ela-
stycznosci, motywowania pracownikéw. Sprawdzq
swdj styl kierowania, dowiedzq sig, jakie sq narze-
dzia skutecznego zarzqdzania, jak oceniac pracow-

DzIAtALNOSC GOSPODARCZA W NGO
Celami szkolenia sq m.in. poznanie prawych i podat-
kowych aspektow prowadzenia dziatalnosci przez
organizacje pozarzgdowe, w tym roZnic migdzy
dziatalnosciq statutowg, a gospodarczg. Przedsta-
wione Zostang zasady tworzenia biznes plandw,
dobre praktyki z kraju i zagranicy oraz analiza
pozafinansowych zyskow i kosztow wynikajgcych z
prowadzenia dziatalnosci przez organizacje.

3-4.12.2011 Osno Lubuskie
10-11.12.2011 Dycbéw

PROFESJONALNA AUTOPREZENTACJA
Jednym z zadari bedzie praca nad budowaniem
pozytywnego obrazu wlasnej osoby, a takze poznanie

FINANSE W ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH
Podczas szkolenia zostanq poruszone takie tematy,
Jak wyktadnia ministra finanséw dotyczqca rachun-

technik autoprezentaji i Zelaznych zasad wystqpieri
publicznych. Uczestnicy dowiedzq sig, jakie sq naj-
czesciej popetniane bledy i jak ich unikac. Sprawdzq
sig w cwiczeniach przed kamerg.

8-9.10.2011 — Osno Lubuskie
22-23.10.2011 — Dychéw

kowosci w organizacjach pozarzgdowych, wptyw
prepisow rozporzqdzenia na rachunkowoscjedno-
stek prowadzqcych jednoczesnie dziatalnosc statuto-
wq i gospodarczq, podatek VAT, podatki dochodowe
w organizacji, zasady wyliczania wynagrodzer, a
takze sporzqdzanie budzetow do projektow.

5-6.11.2011 Osno Lubuskie
19-20.11.2011 Dychéw

Foto: M. Boratyn

— pyta Monika.

wiedzg. Zostaly wyréwnane braki w
zespole — nie kazdy z nas we wszyst-
kich obszarach posiadat taka sama
wiedze. Po szkoleniach na pewno
jesteSmy mocniejszym zespotem —
dodaje.

Podczas szkoleri powstaty do-

Chwila przerwy miedzy zadaniami. ,A co jest napisane na twoim dtugopisie?”

kumenty programowe, ktére beda
podstawa dziatania Fundacji na
najblizszy czas. Zespét sformuto-
wal swoje oczekiwania, wyznaczyt
cele, podjat si¢ nowych zobowigzar.

DOKONCZENIE > STRONA 11

WsPOtPRACA
MIEDZYSEKTOROWA
Poruszone zostang takie zagad-
nienia jak: uwarunkowania i
teoretyczne aspekty wspotpracy
migdzy sektorami, koszty i ko-
rysci a takze przyktady dobrych
praktyk. Uczestnicy zapoznajg
sig Z ramami regulacyjnymi
wspotpracy oraz instrumentami
Jjej wspierania w Polsce i Unii
Europejskiej. Poruszony zostanie
temat partnerstwa — jak nawiq-
zacje, wplywac na jego rozwdj i
nim zarzgdzac.

14-15.01.2012 Osno Lubuskie
28-29.01.2012 Dycba"w

SKUTECZNA REKRUTACJA

DO PROJEKTU
Szkolenie zaprezentuje w jaki
sposdb zaplanowac'i prze-
prowadzic proces rekrutacji
beneficjentow projektu. Uczest-
nicy Zaznajomiq sig ze strukturg
naboru, poznajq na czym polega
proces selekcji oraz przeanalizujg
etapy kazdego z tych dziatas.
Przyblizone zostanq najczesciej
popetniane bledy.

12-13.05.2012 Osno Lubuskie
26-27.05.2012 Dycbo’fw

POZYSKIWANIE

SRODKOW ZEWNETRZNYCH
Program przewiduje poznanie
m.in. sposobow pozyskiwania
informagji o Zrodtach finanso-
wania, poznanie samych Zrodet,
prezentacje krajowych progra-
mow dotacyjnych, przedstawienie
i omowienie warunkow ubie-
gania sig o dotacje z Funduszu
Matych Projektow EWT. Podczas
czegsci warsztatowej uczestnicy
pod okiem trenera sporzqdzac
bedg dokumentacje projektowq
wnioskéw FMP EWTi POKL.

11-12.02.2012 oraz
10-11.03.2012 Osno Lubuskie
25-26.02.2012 oraz

24-25.03.2012 Dychow

ROZLICZANIE PROJEKTOW
Celem warsztatow jest omowie-
nie Zagadnieri Zwiqzanych ze
sprawozdawczoscig finansowq
w projektach wspotfinansowa-
nych ze srodkow UE - zasady
prowadzenia i archiwizacji do-
kumentacji, system raportowania
i monitoringu dziatari. Omd-
wiona Zostanie kwalifikowalnosé
wydatkéw i zasady sporzqdzania
wniosku o platnosc.

14-15.04.2012 Osno Lubuskie
28-29.04.2012 Dycbo’w

SZCZEGOLOWY HARMONOGRAM SZKOLEN ORAZ KARTA ZGtOSZENIOWA DOSTEPNE SA NA STRONIE: WWW.PODAJ-DALEJ.ORG
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— Dokumenty te daly podstawe do
tego, zeby Fundacja mogta spokojnie
poprowadzi¢ dalej projekt i przeka-
za¢ innym organizacjom to, czego sic
nauczyta. Zeby uczy¢ innych, trzeba
najpierw wszystko to przerobi¢ sa-
memu — uwaza Z. Made;.

Pod okiem trenera zostaty wypra-
cowane lub dopracowane m.in. za-
sady wspétpracy wewnatrz zespotu,
powstaty nowe pomysty na osiaganie
niezaleznosci ekonomicznej, zgle-
biono tajemnice delegowania i zleca-

nia zadan...

BUDOWAC DALEJ

- Efektem szkolen jest na pewno to,
ze udato nam si¢ sformutowacd swego
rodzaju ,baze¢”, wspdlne punkty od-
niesienia, podstawe, na ktérej moze-
my dalej budowa¢ — méwi Karolina
Dreszer — Smalec, cztonek Zarzadu
Fundacji i specjalista ds. informacji i
promocji w projekcie ,,Podaj Dalej”. —
Po drugie, wydaje mi sie, ze w zespole,
we mnie osobiscie, zostala wyzwolo-
na nowa energia do dziatania. Wcigz
idziemy dalej — dodaje.

Réwniez M. Tokarska dostrze-
ga pozytywne zmiany w Fundagji.

Badalismy tajemnice przeptywow finansowych. Jak widac, wyjasnienia byty

skomplikowane.

Foto: M. Boratyn

— Mamy wicksza $wiadomo$¢ swojej
sily, potencjatu, mozliwosci. Nie chee,
zeby zabrzmialo to jak samouwiel-
bienie, ale wydaje mi si¢, ze wzrosto
poczucie wartosci wlasnej w catym
zespole, nasz zespét jest teraz w stanie
zrobié wszystko — usmiecha si¢ M. To-
karska. Przyznaje, ze czuje pozytywne-
go ,powera’, ktéry na nowo motywuje
ja do dziatania. — Mam wrazenie, ze
przestalismy bac sie wyzwan — dodaje.

UNIKAC NIEDOMOWIEN

Ze szkolen jest réwniez zadowo-
lony trener. — Po dwéch miesiacach,
jakie uptynely od szkolen, moge po-
wiedzie¢, ze cele zostaly osiggnicte.
Wiceksza czes¢ zespotu zrozumiata
intencje, choé niestety nie wszyscy —
podsumowuje Z. Madej. - Zasada or-
ganizacji zespotu troszeczke przypo-
mina uktad w rodzinie — jesli mamy
wspélny interes i gramy t¢ samg
melodie, nie jest wazne kto jaka role
wypelnia. Liczy si¢ wynik korncowy.
Najgorsze zaczyna dziaé¢ si¢ wtedy,
gdy pojawia si¢ konflikt intereséw i
sprzecznosé, ktéra nie jest wyartyku-
fowana. Pojawia si¢ dziwne poczucie
konfliktu, niespéjnosci, jakie$ niesna-
ski, ktére w normalnych sytuacjach
nie powinny istnie¢. A niedoméwie-
nia powstaja dlatego, ze si¢ nie ko-

Foto: M. Boratyn

Fundacji — na razie z klockéw.

munikujemy. Dlatego tak wazna jest
komunikacja — przypomina wazniej-
sze tezy ze szkolenia. - Wytrwalos¢,
konsekwencja, kierunek dzialania i
zespél. To sa podstawy organizacji
pozarzadowej — dodaje.

- Nalezy regularnie podnosi¢ swo-
je kompetencje i uzupetnia¢ wiedze,

Zadania na szkoleniach bywaty rézne. Tym razem budowalismy kapitat zelazny

dlatego warto korzysta¢ z réznych
szkolen. Trzeba mie¢ pokore, bo
zawsze mozna si¢ czego$ nauczyc.
Czasem warto zapisa¢ si¢ na jakies
warsztaty tylko po to, zeby znowu
natadowa¢ akumulatory — podsumo-

wuje M. Tokarska. ¢

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

Wazne rozmowy na palgce tematy — ruszyt Lokalny Osrodek NGO w Gorzowie Wielkopolskim!

Fachowo i pozarzgdowo

Lokalny Osrodek NGO (LoN-
GO) to punkt, w ktérym organi-
zacje pozarzagdowe moga uzyskac
wsparcie techniczne i merytoryczne.
Stato si¢ to mozliwe dzigki projek-
towi ,,Podaj dalej” wspdlnie realizo-
wanemu przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum i Fundacje
Inicjatyw Spotecznych ,Dla przy-
sztosci”.

Zarzadzaniem LoNGO zajmu-
je si¢ menager, zatrudniony przez
partnera projektu z Gorzowa. Zo-
stal nim Czestaw Olejniczak. - Biu-
ro otwarte jest 5 dni w tygodniu po
5 h dziennie. W naszej siedzibie

znajduje si¢ sala, ktéra mozna wy-
korzysta¢ na spotkania oraz specjal-
nie przygotowane stanowisko kom-
puterowe z dostepem do Internetu.
Moga z niego korzysta¢ nieodptat-
nie cztonkowie, sympatycy, wolon-
tariusze organizacji pozarzadowych
- méwi Cz. Olejniczak.

W LoNGO regularnie dyzu-
rujg doradcy, specjaliéci z zakresu
m.in. prawa, promocji, pozyskiwa-
nia §rodkéw zewngtrznych, pisania
projektéw — udzielaja swoich porad
bezptatnie. Kazda osoba zaangazo-
wana w dziatalno$¢ spoteczna moze
przyjs¢ i spotkaé si¢ z doradcami.

Siedziba LoNGO zaprasza zielonymi oknami.
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Harmonogram dyzuréw znajduje
sie na stronie: www.podaj-dalej.org

ZEBY O NAS MOWILI

Marzeniem managera o$rodka
jest, aby tematyka zwiazana z sekto-
rem pozarzadowym byla obecna w
lubuskich, a zwlaszcza gorzowskich
mediach. 28 lipca 2011 r. odbylo si¢
pierwsze spotkanie promocyjne, ma-
jace na celu przedstawienie korzysci
wynikajacych z dziatalnosci LoN-
GO. Wzielo w nim udziat kilkana-
$cie os6b bedacych cztonkami po-
bliskich NGO-séw. Zenon Madej,
doradca w projekcie ,Podaj Dalej”,
specjalista ds. przedsiebiorczosci i
zarzadzania organizacja, zachecat do
korzystania z bezptatnych porad. Po
czesci oficjalnej uczestnicy przeszli
do tej mniej formalnej — przy bufecie
zaopatrzonym w koreczki, kanapki
i ciasto wymieniali si¢ kontaktami,
pomystami.

Spotkania w LoNGO maja by¢
cykliczne. — Raz w miesiacu chce-
my zapraszal przedstawicieli lo-
kalnej wtadzy, mediéw oraz przede
wszystkim cztonkéw i sympatykéw
organizacji, zeby w mitej atmosfe-
rze, przy kawie i ciastkach dysku-
towaé o tym, co dotyczy trzeciego

Foto: E._ Wyszomirska

Event w LoNGO, 28 lipca br. Po czesci oficjalnej toczyty sie rozmowy rézne —

powazne i luzne.

sektora w naszym regionie — wyja-
énia Cz. Olejniczak. — Pomysty na
debaty pochodzi¢ beda od samych
zainteresowanych, czyli od organi-
zacji zglaszajacych si¢ do nas. Beda
zwigzane z ich codzienng dziatal-
noscia, planami, problemami, ma-
rzeniami, wizjami — czyli z tym
wszystkim, co ma wpltyw na ich
dziatanie — dodaje.

Pierwsza debata juz 21 wrzesnia.
Jej tematem bedzie ochrona srodo-
wiska, a w szczegSlnosci problem
zwigzany z wystepowaniem roliny
znanej jako ,barszcz Sosnowskie-

go” (zwanej tez ,zemsta Stalina”).
Chcesz wiedzie¢ wiecej? Odwiedz
LoNGO! ##

MB,kbp

SIEDZIBA LONGO:

Fundacja Inicjatyw Spotecznych
»Dla Przysztosci”

ul. 30 Stycznia 12 lok. 4

66-400 Gorzéw Wielkopolski
tel. 691 818 979

e-mail:

longo@fisdlaprzyszlosci.ngo.org.pl
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Zeby robi¢ wiecej

STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWQJU | PROMOCJI WSI GLISNO POWSTALO W 2007 ROKU. DZIAtA NA
TERENIE MIEJSCOWOSCI LICZACEJ OKOtO 800 MIESZKANCOW, POLOZONEJ 5 KM OD LUBNIEWIC. LiCczy
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Dozynki wiejskie

— Naszym gléwnym celem jest

rozwéj miejscowosdci, integracja
mieszkaricéw poprzez sport, kultu-
re — wyjasnia prezes stowarzyszenia
Bozena Gorczyca-Zapart. — Wha-
$nie zakoriczyliSmy realizacje pro-
jektu finansowanego ze $rodkéw
unijnych w ramach dziatania 7.3,

dzigki ktéremu wsparcie uzyskat
nasz chér — dodaje.

Stowarzyszenie liczy trzydziestu
cztonkéw. Whacza si¢ w organizacie
cyklicznych imprez, odbywajacych
si¢ w Glisnie, takich jak dziesiaty juz
Festyn Rolniczy, czy piaty Przeglad
Piesni Patriotycznych. Dwa razy do
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roku wystawia si¢ na targach rolni-
czych, m.in. sprzedajac ciasto. Ma
pod swoimi skrzydtami harcerzy
i lokalny chér. — Staramy sie braé
udzial réwniez w innych wydarze-
niach. Nalezymy do Lokalnej Gru-
py Dzialania, skupiajacej pie¢ gmin
— moéwi B. Gorezyca-Zapart.

Che¢¢  zdobycia wiedzy byta
gtéwna motywacja zgloszenia sig
stowarzyszenia do projektu ,Po-
daj Dalej”. — Czasami brakuje nam
do$wiadczenia. W organizacji dzia-
taja gléwnie osoby, ktére sa juz na
emeryturach. Mtodsi czlonkowie
pracuja, studiujg i nie sa az tak ak-
tywni. Chcieliby$my skorzystaé z
wiedzy do$wiadczenia tych, ktérzy
juz dzialaja — wyjasnia prezes.

Cztonkowie stowarzyszenia maja
bardzo konkretne marzenie, ktére
chcieliby zrealizowaé. Sa to wyjaz-
dy dla korzystajacych z ich pomocy
chérzystéw i harcerzy. — Chcieliby-
$my wyj$¢ poza nasza wies, nawia-
za¢ nowe kontakty, otworzy¢ si¢ na
$wiat — thumaczy B. Gorezyca-Za-

Foto: arch. whasne

Podczas VI Crossu Lubniewickiego 2011 — 19 czerwca br. Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju i Promocji wsi Glisno prowadzito sprzedaz ciast, wypiekdw itp.
podczas Crossu Lubniewickiego. Od lewej: Helena Pisarewicz, Matgorzata Ku-
zajewska Moskwa, Wioletta Kiepura, Zofia Wierzbinska.

part. — Miodzi ludzie z naszej wsi
maja kontakt z miastem, ale wcigz
brakuje im ,otrzaskania”. Zeby po
wyjezdzie do szkoly $redniej czy na
studia, nie czuli si¢ gorsi.

Od dwéch lat w gtowach czion-
kéw stowarzyszenia tli si¢ pomyst
uczynienia z Glisna wsi tematycz-
nej pod hastem ,wie§ lawendo-
wa’. — Mamy u nas mlodych ludzi
uzdolnionych w kierunku malar-
stwa, garncarstwa, metaloplastyki,
pisania wierszy... Na razie nasz

pomyst ,wisi w powietrzu”. Chcie-
libysmy pokaza¢ mieszkaricom, ze
w ten sposéb mogliby promowaé
siebie — wyjasnia B. Gorczyca-Za-
part. Czlonkowie Stowarzyszenia sa
juz po drugim spotkaniu z doradca,
ktérym jest Renata Weisto. — Do-
wiedzialy$my si¢ na przykiad, w jaki
sposéb mozemy pozyskaé niedroga
strong internetows. Cieszymy sig,
ze mozemy korzysta¢ z do$wiad-
czeni innych — dodaje. 3%
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Aktywnos¢ znaczy tez odpowiedzialnos¢

RozMowA z MARKIEM CEBULA, BURMISTRZEM KROSNA ODRZANSKIEGO

- Jakie warunki musza spelnia¢
organizacje, zeby by¢ partnerem
dla samorzadu? Czego oczekuje
samorzad?

Przede wszystkim samorzad ocze-
kuje bardzo jasnych i czytelnych
zasad wspdlpracy — i tego réwniez
chciatyby organizacje. Pragniemy
uporzadkowania swojego dziatania,
skrupulatno$ci. Doktadnie przegla-
damy dokumenty i chcemy, zeby
dokumentacja byta dobrze przygo-
towania. Jesli mamy takie a nie inne
oczekiwania co do sposobu rozli-
czania dotacji zaktadamy, ze nie ma
zadnej taryfy ulgowej. Oczekujemy,
Ze organizacje roéwniez to zrozu-
mieja. Jesli mamy wspétpracowad na
zasadach partnerskich, one réwniez
maja prawo od nas wymaga¢ - na
przyktad dobrego programu wspét-
pracy, zapisania srodkéw w budzecie.

Problemem w samorzadach, przy-
najmniej z mojego punktu widzenia
jest fakt, ze jesli pojawi si¢ wiele or-
ganizacji, chcacych aktywnie dziataé,
to nie kazda mozemy wesprze¢ np. w
postaci lokalu. Dlatego zastanawiam
si¢ nad stworzeniem Centrum Orga-
nizacji Pozarzadowych, zlokalizowa-
nym w duzym obiekcie, na ktérego
funkcjonowanie ktéras z organizacji
pozarzadowych pozyskataby pienia-
dze zewngtrzne, pozwalajace na pro-

wadzenie tego rodzaju dziatalnosci.
Takie centra dzialaja w Niemczech
i mysle, ze w tym kierunku powin-
ni$my podaza¢. Organizacje moga
przejmowaé pewne obszary dziatal-
nosci, rozwijac sie.

Na przyktad, dzi§ w gminie Kro-
sno Odrzanskie dziatalno$¢ arty-
styczng zabezpiecza Centrum Ar-
tystyczno-Kulturalne ,Zamek”. Nie
wykluczam mozliwosci, ze moje
ustugi artystyczne bedzie prowadzita
organizacja pozarzadowa. Budzet tej
instytucji to 500-600 tys. zt rocznie,
a jezeli organizacja bedzie w stanie
wykonaé to za 400 tys. zt, do tego
przedstawi bogatsza oferte — dlacze-
go nie.

- Czy dla miasta ma sens prze-
kazanie zadania tylko pod warun-
kiem, ze bedzie ono duzo tanisze?

- Tak, musi by¢ taniej, tylko wte-
dy to ma sens. Nie przekaze zadania
wiasnego gminy, jesli mam za to da¢
takie same pienigdze. Nie bede miat
juz na to wplywu, organizacja dziata
wedtug zapisanego projektu, ale na
wiasne konto. Ma réwniez mozli-
wo$¢ robienia innych rzeczy. Nie ma
sensu oddawania zadania catkowi-
cie, jesli z tego powodu nie ma by¢
oszczednosei. Nie mozna réwniez
zapomina¢ o  odpowiedzialno$ci
zwigzanej z prowadzeniem tego ro-
dzaju zadan.

- Na czym ona polega?

- Obecnie, zeby moéc staraé sie
o §rodki zewnetrzne, nalezy zare-
jestrowaé stowarzyszenie w KRS,
prowadzi¢ petng ksiegowos¢. Nazy-
wajac sprawe po imieniu — mamy do
czynienia ze $rodkami publicznymi.
W ich wydawaniu najwazniejsza
jest transparentno$¢. Tu wrécg na
moment do zagrozen. Beneficjent
otrzymuje pewna kwote pieniedzy.
Grantodawca moze skontrolowaé
faktury, ktére byly zwiazane w wy-
dawaniem tych §rodkéw. Pytanie, co
zrobié, jesli wystepuje jakakolwiek
koligacja miedzy beneficjentem a
grantodawca? Obecnie jedyna in-
stytucja, ktéra moze skontrolowaé
stowarzyszenie jest grantodawca.
Samorzad, czy Urzad Marszatkow-
ski — tylko on zaglada w dokumen-
ty. Nie ma dzi§ petnej kontroli nad
stowarzyszeniami, chyba, Ze wplynie
zawiadomienie o mozliwosci popet-
nienia przestepstwa.

- Czy uwaza Pan, ze jest potrzeb-
na jeszcze jedna instytucja kontro-
lujaca?

- Szukam odpowiedzi na to pyta-
nie. W czasie gdy jeszcze nie bytem
burmistrzem, w jednym ze stowa-
rzyszeni doszto do nieprawidtowo-
$ci, ktére wykazata dopiero krzyzo-
wa kontrola faktur — okazalo sie, ze
w firmie, ktéra miafa je wystawic,

brakowato duplikatéw. Gdyby nie
ztozone zawiadomienie o mozliwo-
éci popelnienia przestgpstwa, nigdy
nie doszloby do odkrycia tej sytu-
acji. Powiem tak: moimi organami
nadzorczymi sa Komisja Rewizyjna
Rady Miejskiej, Regionalna Izba
Obrachunkowa, Najwyzsza Izba
Kontroli, mam réwniez organy kon-
trolne ze strony wojewody. A jesli
chodzi o organizacje pozarzadowe,
jest tu pewien problem. Nie chce ni-
kogo oskarzag, ale i ja wydaje srodki
publiczne, i organizacje. Powinnismy
zastanowi¢ si¢, jak powinien wygla-
da¢ prawidlowy nadzér nad wydat-
kowaniem tych pieniedzy. Formalnie
nad realizacja projektu nikt nie czu-
wa. Faktury i sprawozdania czgsto
nie oddaja rzeczywistosci. To jest
niebezpieczeristwo — jak sprawowad
nadzér nad wydatkowaniem, jesli
cheemy dzi§ wicksza pule srodkéw
wydawaé przez organizacje? To
moze kusié.

- Czy dzialalno$¢ w organizacji
pozarzadowej moze by¢ dobra ,,od-
skocznia” do polityki?

- Gdy bytem radnym i nie mo-
glem tam ,przebi¢ si¢” z pewnymi
ideami, pomystami, postanowitem z
grupa entuzjastéw zalozy¢ organi-
zacje pozarzadowa. Uzyskanie tego
statusu pozwolito nam po siggniecie
po srodki zewngtrzne i pokazanie, ze
jestesmy wiarygodni. Zyskatem na
popularnosci, organizowali$my wie-
le imprez. Skrzyknatem grupe ludzi
i nauczyliSmy si¢ razem pracowac.
Celem nas wszystkich byto to, zeby

udaly si¢ przedsigwziccia, niewazne,
czy byt to flis odrzariski czy 60-lecie
parafii. Wszyscy wiedzielismy do
czego zmierzamy, jednoczyliSmy si¢
wokoét idei.

Na pewno organizacja pozarzado-
wa uczy systematyzowaé dziatania,
uczy dziatania projektowego, ktére
sprawdza si¢ wszedzie — w samo-
rzadzie, polityce, Zyciu osobistym.
Jest dobra ,odskocznia”, do polityki
na pewno réwniez. Z tymi doswiad-
czeniami, jakie dzisiaj mam, moge
lepiej rozumieé $wiat. Bylem w sa-
morzadzie, czyli w organie uchwa-
todawezym, potem w organizacji
pozarzadowej, w Sejmie RP - orga-
nie ustawodawczym, ale bylem tez
przedsigbiorca. Dzi§ moge spogladaé¢
na wszystko z réznych stron. Jest mi
duzo fatwiej dziata¢ jako samorza-
dowcowi. Rozumiem, co kry¢ moze
si¢ za decyzja, zeby np. podnies¢
przedsigbiorcom optate o 1 zt zam?
powierzchni pod dziatalnos¢ gospo-
darcza. Widze wszystkie aspekty tej
jednej ztotéwki. Duzo latwiej mi si¢
rozmawia o tym, jak bedziemy two-
rzyli program wspélpracy z organi-
zacjami pozarzadowymi na nastgpny
rok. Sam bylem w organizacji, wiem,
co nam wtedy doskwierato. A bedac
w Sejmie RP, dowiedziatem sie, jak
jest tworzone prawo i wiem doklad-
nie czego moge si¢ spodziewaé po
ustawodawcy, a czego si¢ nie docze-
kam. Dzisiaj podchodze bardzo spo-
kojniej do wielu rzeczy. 3¢

Rozmawiata
Katarzyna Buchwald-Piotrowska
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Pomagac jak najlepiej

- ZEBY MNIEJ LICZYtY SIE PIENIADZE, A BARDZIEJ SKUTECZNOSC DZIAtAN — TAKIE MIEDZY INNYMI MA-
RZENIE MAJA CZtONKOWIE STOWARZYSZENIA ZAJMUJACEGO SIE POMOCA 0SOBOM UZALEZNIONYM Z

GORzZOWA WIELKOPOLSKIEGO.

Stowarzyszenie Pomocy Osobom
Uzaleznionym ,Przetom” powstato w
2002 roku. Jego twércami i cztonkami
sg gléwnie terapeuci, pedagodzy, zaj-
mujacy si¢ leczeniem uzaleznien przy
Osrodku Terapeutycznym ,Szansa” w
Gorzowie Wielkopolskim. — Stowa-
rzyszenie powstato, aby uzupetnia¢
dziatania o$rodka, wzbogacaé jego
oferte poprzez podejmowanie takich
przedsiewzieé, ktérych nie moze ro-
bi¢ osrodek, bedacy niepublicznym
zaktadem opieki zdrowotnej — méwi
Mariusz Krawczyk, prezes stowarzy-
szenia. - Placéwka stuzby zdrowia
zajmuje si¢ terapig oséb uzaleznio-
nych w oparciu o kontrakt z NFZ.
Stowarzyszenie natomiast giéwnie
koncentruje si¢ na oferowaniu ustug
niezakontraktowanych przez NFZ,
np. skierowanych do rodzin oséb
uzaleznionych, dzieci, dorostych
dzieci alkoholikéw, a takze na dzia-
taniach profilaktycznych — wyjasnia
Joanna Wieloch, cztonek Zarzadu
organizacji. — Z naszymi dziatania-
mi wychodzimy poza placéwke, z
ktéra wspétpracujemy, do szkét, do
mtodziezy akademickiej. Dotychczas
opieraliémy si¢ na dotacjach przeka-
zywanych przez Urzad Miasta, Urzad
Wojewddzki i Marszatkowski. Reali-
zowaliémy réwniez projekt wspélnie
z Komendg Miejska Policji, PWSZ w
Gorzowie, skierowany do studentéw,
a finansowany przez Krajowe Biuro
ds. Przeciwdziatania Narkomanii —
opowiada J. Wieloch.

Skiad Zarzadu uzupeinia Barbara
Butka. Stowarzyszenie lacznie liczy
okoto dwudziestu cztonkéw. Jak przy-
znajg jego tworcy, nie korzystaja z po-
mocy wolontariuszy, gdyz na razie nie
ma takiej potrzeby. — Nasza dziatalnos¢
wymaga specjalistycznych umiejetno-
$ci, do prowadzenia dziatari terapeu-
tycznych konieczne s3 odpowiednie

kwalifikacje — uwaza M. Krawczyk.
IZBA INACZEJ

Od 1 lipca 2010 roku stowarzy-
szenie prowadzi placéwke pelniaca
zadania izby wytrzezwieri, pod na-
zwa Ambulatorium Kontrolowanego
Trzezwienia. — Zostali$my zaproszeni
przez Urzad Miejski do przystapienia
do konkursu ofert na realizacje tego
zadania. Przedstawilismy urzedni-
kom nasza wizje prowadzenia tej
placéwki i konkurs ten wygralismy
— opowiada J. Wieloch. — Zapropo-
nowalismy, aby osobom, ktére trafiaja
do izby, poméc nie tylko w wytrzez-
wieniu, ale réwniez zmotywowa¢ ich
do podijecia leczenia, uzupelni¢ oferte
tradycyjnej placéwki o dziatania tera-
peutyczne. W ambulatorium dziata

Foto: arch. wlasne

Punkt Konsultacyjny, ktérego zada-
niem jest motywowanie wszystkich
pacjentéw opuszczajacych placéwke
do podjecia leczenia. Kierujemy ich
na oddzial psychiatryczny, gdyz na
razie nie mamy wihasnego oddziatu
detoksykacji — wyjasnia J. Wieloch.
— Wezesniej izba wytrzezwien byta
placéwka oderwana od realiéw, dzia-
tajaca osobno, niezaleznie od systemu
pomocy osobom uzaleznionym. Nam
chodzito o to, by stala si¢ ona jego
czgécia, by oferowana pomoc byta
kompleksowa — méwi M. Krawezyk.
— ChcieliSmy pokazywaé trafiaja-
cym do niej osobom droge wyjécia z
problemu. Wielu z nich jest uzalez-
nionych od alkoholu. Wielu z tych,
ktérzy trafiali do izby, byli w ,ciagu”
alkoholowym i po wyjéciu pili nadal
— dodaje ]. Wieloch. Poza meryto-
rycznymi, placowka przeszta réwniez
wiele zmian administracyjnych.

Czy wida¢ juz pozytywne efekty,
spowodowane zmiang nastawienia
do pacjentéw dawnej izby? - Jako
terapeuci w osrodku widzimy, ze
wigcej 0s6b z ambulatorium trafia do
leczenia, rozpoczyna terapie. Juz tad-
nych pare lat prowadzimy osrodek i
do tej pory byly to przypadki spo-
radyczne, teraz zdarza si¢ to coraz
czesciej — odpowiada M. Krawczyk.

Przekazanie zadania

stowarzy-
szeniu oplacilo sie miastu réwniez z

finansowego punktu widzenia. — Za-
fozenie miasta bylo takie, ze chcie-
liby t¢ placéwke prowadzi¢ taniej.
Obecnie zadanie jest prowadzone,
moge powiedzie¢, az makabrycznie
tanio. Bylibysmy szczesliwi, gdyby
dali nam tyle $rodkéw, ile wezesniej
przeznaczali na ten cel — méwi M.
Krawczyk.

- Boli nas to, ze przez niektérych
radnych jestesmy ciagle postrzegani
przez pryzmat pieniedzy, nie zauwa-
Za si¢ merytorycznych zmian, jakie
zostaly wprowadzone w dziataniu
dawnej izby wytrzezwien, ze zadanie
jest lepiej prowadzone, z zupelnie
innym efektem. Niektérym wszyst-
ko przestaniajg pienigdze. Koncen-
truja sie na tym, ze ma by¢ jak naj-
taniej — méwi J. Wieloch. Zaznacza,
ze urzednicy miejscy generalnie sg
chetni do wspélpracy, jednak czesé
radnych nie jest zbyt przychylna
dotowaniu zadan zwiazanych z oso-
bami uzaleznionymi. Dlatego stowa-
rzyszenie ma w planach pozyskiwa-
nie réwniez §rodkéw z innych Zrédet
na swoja dziatalnos¢, zamierza siggac
po fundusze unijne.

KOMPLEKSOWA POMOC
Bylo to gtéwna motywacja do

zgloszenia si¢ do doradztwa kom-
pleksowego w projekcie ,,Podaj Da-

Punkt Konsultacyjny — drzwi szeroko otwarte dla wszystkich, ktérzy chcg sko-
rzystac z porady i dowiedzie¢ sie, jak podja¢ walke z natogiem.

Jak zerwac z natogiem — w tym wtasnie pomagaja specjalisci, dziatajacy réw-
niez w organizacji pozarzadowe;j.

lej”. — Nie mamy zadnego doswiad-
czenia w staraniu si¢ o pienigdze z
Unii Europejskiej. Zdajemy sobie
sprawe z tego, Ze pomimo juz tro-
che funkcjonujemy na rynku, nasze
dziatania sg do§¢ ubogie, korzystali-
$my do tej pory gléwnie ze znanych
nam Zrédet. Zdajemy sobie sprawe,
ze niewiele wiemy i chcemy uzy-
ska¢ pomoc, podpowiedzi — méwi
J. Wieloch. Doradcg stowarzyszenia
jest Honorata Ruban — Spotkalismy
si¢ juz z doradca, mamy wyznaczone
yzadanie domowe” i wyznaczone na-
stepny termin — méwi M. Krawezyk.

Najwickszym marzeniem czton-
kéw stowarzyszenia jest utworzenie
centrum pomocy osobom uzaleznio-
nym, oferujacego kompleksows po-
moc. — Zawarliémy nasze marzenia
w ofercie, ktérg ztozylismy prezyden-
towi miasta. Chcielibysmy pozyskaé
lokal, w ktérym miescityby sie rézne
jednostki, takie jak osrodek terapii,
stowarzyszenie oraz oddzial przery-
wania ciggu alkoholowego, oddziat
detoksykacji, ambulatorium - ktére
juz prowadzimy, jak réwniez catodo-
bowy oddziat terapii uzaleznieri, ho-
stel, kilka dodatkowych poradni dla
ludzi uzaleznionych nie od $rodkéw
chemicznych, ale od zachowan, dzia-
tari kompulsywnych. Mielismy po-
myst na poradnie psychologiczna, po-
radni¢ zdrowia psychicznego, a takze
poszerzenie dziatan profilaktycznych.
Do tej pory kierowali$my je glownie
do szkét i uczelni, a chcieliby§my
réwniez trafi¢ do zakladéw pracy,
z pomocy skierowang na przykiad
do 0séb uzaleznionych od nikotyny.
Naszym wielkim marzeniem bytoby,
gdyby ktos zechciat poméc nam w re-
alizacji tej koncepcji. Zeby obie strony
nie byly tyko skupione na $rodkach,
na tym ile to bedzie kosztowaé, a na
tym, komu mozna poméc — méwi J.
Wieloch. — Stowarzyszenie nie dys-
ponuje $rodkami pozwalajacymi na
kupowanie, wyposazanie budynkéw.
Nie jestesmy inwestorami. Niestety,
na naszg oferte miasto nie przedsta-
wito zadnej odpowiedzi, czujemy si¢
troche pozostawieni sami sobie — do-

powiada M. Krawczyk.

MAGISTRAT WIDZI ZMIANY

- Funkcjonujaca na terenie miasta
Izba Wytrzezwien nie realizowata
zadan z zakresu pomocy i wspar-
cia oséb naduzywajacych alkoholu
i ich rodzin. Powstanie nowej pla-
céwki, prowadzonej przez orga-
nizacj¢ pozarzadowsa, umozliwito
realizacj¢ zadan dotychczasowej
izby w znacznie szerszym zakresie
— przyznaje Anna Zaleska, rzecz-
nik prasowy gorzowskiego Urzedu
Miejskiego.

Rzeczniczka wyjasnia, iz wspot-
praca miasta z trzecim sektorem
opiera si¢ na ,Programie Wspét-
pracy Miasta Gorzowa Wlkp. z
organizacjami pozarzadowymi i
innymi podmiotami”, uchwala-
nym corocznie przez Rade Miasta.
Projekt programu przygotowy-
wany jest wspélnie przez przed-
samorzgdu 1 NGO,
poddany szerokim konsultacjom
z wszystkimi zainteresowanymi
Wspdétpraca fi-

nansowa opiera si¢ na zlecaniu

stawicieli

organizacjami.

zadan — czego przykladem jest
funkcjonowanie  ambulatorium,
a pozafinansowa polega m.in. na
wynajmowaniu lokali na preferen-
cyjnych warunkach, obejmowaniu
inicjatyw,

promowanie dziatalnosci na miej-

patronatem  réznych
skich stronach internetowych i w
biuletynach. - Wiele gorzowskich
organizacji chetnie wspéipracuje z
miastem, proponuja nowe rozwia-
zania, wykazuja si¢ aktywnoscig i
inwencja. Brakuje jednak wspét-
pracy pomiedzy nimi samymi.
Organizacje niechetnie realizuja
projekty partnerskie — uwaza A.
Zaleska.

W potowie 2011 roku prezydent
Gorzowa ogtlosit otwarty konkurs
ofert na realizacje¢ zadania publicz-
nego, polegajacego na prowadzeniu
schroniska dla bezdomnych kobiet.
Na konkurs nie wplyneta Zadna
oferta. - Planujemy przekazaé to
zadanie organizacji pozarzadowej —
zapowiada rzeczniczka. %

Katarzyna Buchwald-Piotrowska
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Czy na pewno wiem, czego chce?

JASNE OKRESLENIE MISJI ORGANIZACJI JEST JAK WYZNACZENIE MIEJSCA NA MAPIE DO KTOREGO CHCEMY DOTRZEC” — ZDANIE TO BRZMI BANALNIE, CHOC NIKT ZAPEWNE NIE
POWIE, ZE GLUPIO. POCHODZI Z PORADNIKA DLA BIZNESU. DUZE ORGANIZACJE TWORZA SWOJE MISJE, SPISUJA JE, WIZUALIZUJA | WDRAZAJA. A MNIEJSZE? CZEMU NIE MIALYBY
SKORZYSTAC Z TEGO, CO SIE SPRAWDZA?

Organizacja pozarzagdowa najcze-
$ciej rozpoczyna swéj zywot, gdy
spotka si¢ kilka oséb, ktére chcg
dziata¢ razem, dostrzegaja potrzeby,
wytyczaja cel i taczg sity, aby do nie-
go dotrze¢. Potem czgsto dotaczaja
si¢ do nich inni. Majg dobre checi,
duzo nowych pomystéw... I wcigz
muszg posiadac cel. Cel, czyli misje.

- Tworzenie misji organizacji po-
réwna¢ mozna do pytania, ktére zada-
wane jest dzieciom juz od przedszkola:
,Kim cheesz by¢ w zyciu?”. To nic in-
nego, jak zdefiniowanie sensu istnienia
— wyjasnia Zenon Madej, trener, do-
radca gospodarczy i spoteczny.

Misja organizacji okresla to, kim
jestesmy, dokad zmierzamy i w jaki
spos6b zamierzamy tam dotrze¢. Od-
powiada na pytanie, jaki jest powéd
dziatalnosci organizacji: co robimy, po
co, dla kogo, jak i gdzie? To jedno lub
dwa zdania, ktére tlumacza wszyst-
ko. Kazda korporacja posiada hasto,
ktére w zwiezly i przejrzysty sposéb
okresla cel jej istnienia: ,Nikomu nie
pozwolimy pobi¢ naszych cen’, ,Co
jeszcze mozemy dla Ciebie zrobi¢?”,
»Najlepsze dla mezezyzny” — to tyl-
ko kilka przyktadéw. Réwniez duze
organizacje pozarzgdowe posiadaja
jasno spisane misje, np. znane kazde-
mu ZHP: ,Nasza misjg jest wycho-
wywanie miodego cztowieka, czyli
wspieranie go we wszechstronnym

rozwoju 1 ksztattowaniu charakteru
przez stawianie wyzwan.”

MIEC SENS ISTNIENIA

Posiadanie jasno nakreslonego celu
dziatania pozwala na komfortows
ocen¢ kazdej sytuacji i wybér od-
powiedniego dziatania. - Jesli mam
$wiadomos¢ celu, do ktérego zmie-
rzam, od razu wiem, czy to z czym
si¢ spotykam jest warte zaintereso-

Misja akcentuje szczegolny
powdd istnienia organizacji,
wyrdzniajgcy jq od wszystkich
innych. Jest réwniez tym, co jed-
noczy wszystkich pracownikow
organizacji. Kazdy powinien poj-
mowacjg w ten sam sposb i iden-
tyfikowac sig z niq. Wyznacza
ona kierunek i sposob dziatania
czlonkow zespolu, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska.

wania, czy w ogéle jest sens si¢ tym
zajmowa¢. Z pelnym spokojem moge
realizowaé zadania, ktére sobie wy-
znaczylem i nie zajmuije si¢ calg resz-
ta. Biore pod uwage zmienne, ktére
moga wplywa¢ na moje zachowania
czy decyzje, ale ostateczny cel pozo-
staje bez zmian. Tam jest méj port,
do ktérego zmierzam, niezaleznie od
tego, z ktérej strony wieje wiatr — wy-
jasnia Z. Madej.

Vademecum spétdzielni socjalnych

Co ,w trawie piszczy”?

SPOLDZIELNIA SOCJALNA W MYSL USTAWY Z DNIA 27 KWIETNA 2006 ROKU ,,0 SPOtDZIELNIACH SOCJALNYCH” JEST WSPOLNYM PRZED-
SIEBIORSTWEM, PROWADZACYM DZIALALNOSC W OPARCIU O PRACE SWOICH CZLONKOW. W PRAKTYCE SPOtDZIELNIA SOCJALNA Z JEDNEJ
STRONY PROWADZI DZIALALNOSC GOSPODARCZA, NASTAWIONA NA GENEROWANIE ZYSKU, Z DRUGIEJ ZAS DZIALA NA RZECZ REINTEGRACJI
SPOLECZNEJ | ZAWODOWEJ SWOICH CZLONKOW ORAZ SRODOWISK LOKALNYCH.

Dcziatalnosé
gospodarcz;a

w pelnym

tego stowa

orPpP

Inacgeniu

Rys. Dziatalnos¢ spotdzielni socjalnej

Spétdzielnia socjalna petni szcze-
g6lne zadania. Polegaja one na pro-
wadzeniu dziatalnosci majacej na

Dzialalnosé
fozsama 2

celu odbudowanie

i podtrzymywanie
umiejetnosci  uczest-
niczenia W  zyciu
spotecznosci lokalnej
i pelnienia rél spo-
tecznych w miejscu
pracy i zamieszkania,
odbudowanie i pod-
trzymanie zdolnosci

do

$wiadczenia pracy na

samodzielnego

rynku pracy.
Spétdzielnia moze
prowadzi¢ dziatalnos¢
spoleczng i o$wiato-
wokulturalng na rzecz
swoich cztonkéw oraz
ich $rodowiska lokalnego, a takze
dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng w
sferze zadani publicznych. Dziatal-

Misja pomaga tworzy¢ wizerunek
firmy, spaja w calo$¢ poszczegélne
dziatania. Dlatego specjaliSci radza,
zeby méwi¢ o niej jak najezesciej.
Wszystkie podejmowane decyzje i
dziatania powinny by¢ z nig zwia-
zane a podczas ich przedstawiania
wszyscy za kazdym razem powinni
ustysze¢ odpowiedz na pytanie: W
jaki sposéb ta decyzja czy dzialanie
przybliza nas do realizacji naszej mi-
sji? Bo najgorzej jest przychodzi¢ co-
dziennie do organizacji, wykonywacé
jakie$ dziatania i nie wiedzie¢ po co.

Dobrze okreslona misja pomaga
nawet przy rekrutacji odpowiednich
pracownikéw i wspétpracownikéw.
Jesli nasz ideaty nie sa komus bliskie,
to czy bedzie potrafit z nami praco-
waé?

ORGANIZACJA TO ZYWY ORGANIZM

Misja wyzwala w ludziach ener-
gie. - Méwiac z pozycji lidera, gdy-
bym nie byt w stanie nakresli¢ wizji
wspétpracownikom,  przedstawi¢
ostatecznego celu, do jakiego da-
zymy, sprowadzitbym siebie do roli
»karbowego”, ktéry codziennie mu-
sialby wyznaczaé¢ konkretne zadania
i kontrolowa¢ kazdego z pracowni-
kéw. To jest bardzo trudne. W or-
ganizacji jest wiele rzeczy, ktérych
nie da si¢ skodyfikowa¢ tak, jak w

noé¢ ta nie jest prowadzona w ra-
mach dziatalnosci gospodarcze;.
Spétdzielnia socjalna powinna
zatrudnia¢ przede wszystkim swo-
ich cztonkéw, a jezeli sa to osoby
prawne (np. NGO), to taka jed-
nostka ma obowiazek zatrudniad
osoby bezrobotne, niepetnospraw-
ne oraz zagrozone wykluczeniem
lub wykluczone spotecznie. Oczy-
takze
inne osoby - posiadajace kwalifi-

widcie moze zatrudniaé
kacje, ktérych nie posiadajg inni
jej cztonkowie, a ich praca jest
niezbedna do prawidtowego funk-
cjonowania — czyli np. ksiggowi,
prawnicy, menadzerowie, jednym
stowem specjalisci. Ustawa w tym
przedmiocie wprowadza ograni-
czenia- moze by¢ ich ograniczona
ilos¢. I dobrze, przeciez specjalisci

Autor: photocase.com Oklammerfranz

Zeby trafi¢ do celu, trzeba wiedzie¢, dokad sie zmierza.

zakladzie przemystowym, gdzie ce-
lem jest np. $rubka i wszyscy wie-
dza, jak ja zrobi¢. Kazda organizacja
jest zywym organizmem. Nakresle-
nie misji i wizji powoduje, ze wy-
zwalam to, co najwazniejsze, czyli
kapitat ludzki. Uwalniam potencjat.
Sam nie jestem w stanie wykrzesa¢
tyle energii, pomystéw, inwencji,
pokonac¢ wszystkich trudnosci - po-
zwalam to zrobi¢ zespotowi — wyja-
$nia Z. Madej. Gdy zespdt pracuje,
rolg lidera jest ciggla kontrola, czy
zmierza w dobrym kierunku, czy
nie gubi wartosci, nie narusza norm
prawnych, moralnych itp. Oraz in-
spiracja i przypominanie: nasz cel
jest tam! Czyz nie tak powinna wy-
glada¢ idealna organizacja?

raczej nie maja probleméw z praca,
a spétdzielnia socjalna ma pomdc
,Wyjé¢ na prosta” osobom, ktére
maja z tym problem.

W kolejnym numerze m.in. o tym,
dlaczego i w jaki sposéb spétdziel-
czo$¢ socjalna jest dotowana oraz
jakie sa tego konsekwencje. ¢

Czestaw Olejniczak

Ale uwaga, misja to nie tylko
utatwienie wspélnego dziatania.
To réwniez swego rodzaju zobo-
wigzanie, ktére podlega ciaglej
weryfikacji. Gdy nie jest prze-
strzegana, staje si¢ przedmiotem
kpin. Jesli misja i wartosci sg tylko
po to, zeby zarzad mégt powiesi¢
w widocznym miejscu tablice z
madrze brzmigcym przestaniam,
a na twarzach mijajacych jg pra-
cownikéw pojawiaja si¢ ironiczne
usmiechy, gdy uswiadamiaja sobie
przepas¢ pomiedzy tym, co jest
zapisane na tablicy a tym, co jest
realizowane w praktyce — staje si¢
ona tylko jeszcze jednym nikomu
nie potrzebnym sloganem. 3¢

Katarzyna Buchwald-Piotrowska

SPOLDZIELNIE SOCJALNA
MOGA ZAt0ZYC TAKZE:

1) inne osoby niz wskazane
wyzej, o ile liczba tych osob
nie stanowi wigcej niz, 50%
ogolnej liczby zatozycieli;

2) organizacje pozarzqdowe
w roxumieniu Prepisow
o dziatalnosci poZytku
publicznego i o wolontariacie
lub jednostki samorzgdu
terytorialnego;

3) koscielne osoby prawne.

U. Nr 99, poz. 1001, z pozn. zm.),

pozn. zm.),

zdolnosc do czynnosci prawnych.

SPOLDZIELNIE SOCJALNA MOGA ZAt0ZYC:
1) osoby bezrobotne, w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy 2 dnia 20
kwietnia 2004 1. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.

2) osoby, o ktorych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4, 6 i 7 ustawy z dnia 13
czerwea 2003 . o zatrudnieniu sogjalnym (Dz.U. Nr 122, poz. 1143,z

3) osoby niepetnosprawne, w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu osob niepet-
nosprawnych (Dz. U. Nr 123, poz. 776, z pozn. zm.) - posiadajgce petng
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Lubuskie NGO'sy pod lupg

JAK FUNKCJONUJA ORGANIZACJE POZARZADOWE W LUBUSKIEM? Czy ISTNIEJA TYLKO NA PAPIERZE, CZY NAPRAWDE REALIZUJA SWOIJE MISJE? JAK SA FINANSOWANE | Z KIM
WSPOtPRACUJA? NA TE | INNE PYTANIA ODPOWIE SZCZEGOtOWE BADANIE EWALUACYJNE REALIZOWANE W RAMACH PROJEKTU ,,PODAJ DALEJ".

Zespot projektowy pracuje od
marca 2011 roku. Na poczatku zo-
staly przygotowane narzedzia pracy:
ankiety i baza organizacji. - W ciagu
pigciu miesiecy zostaly opracowa-
ne narz¢dzia badawcze w postaci
ankiety i kwestionariusza wywiadu
—méwi Edyta Wyszomirska, specja-
lista ds. ewaluacji.

- Gotowa jest takze baza wszyst-

Il SEKTOR W WOJEWODZTWIE
LUBUSKIM TO PONAD 3000
ZAREJESTROWANYCH
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

kich organizacji majacych swa sie-
dzib¢ w lubuskiem. — dodaje. - Li-
sta powstala na podstawie danych

KLON JAWOR
dostepnych na portalu www.ngo.

stowarzyszenia

pl, informacji udostepnianych przez
lubuskie samorzady oraz kontakty
wiasne fundacji —dodaje Karol Duer,

asystent ds. ewaluacji.
MALYMI KROKAMI
Projekt zaktada szczegétows ana-

lizg 50 organizacji. Nalezalo wigc
znacznie zmniejszy¢ przygotowang

bazg. - Poczatkowo na naszej liscie
znalazto si¢ 3092 organizacji. W
pierwszym etapie wyeliminowalismy
w sumie 1441 z nich, w tym: OSP,
Kluby Sportowe, organizacje zawo-
dowe, oddzialy terenowe, organi-
zacje religijne i zwiazki wedkarskie.
Pézniej, korzystajac ze specjalnego
programu komputerowego, wyloso-
walismy 50 organizacji, ktére osta-
tecznie wezmg udzial w badaniu —
opowiada K. Duer.

Kolejnym krokiem byto sprawdze-
nie poprawnosci zebranych danych.
Pracownicy Fundacji dzwonige do
wybranych organizacji weryfikowali,
czy podane informacje sa aktualne.
Pézniej zostaly rozestane maile i listy
zawierajace obszerne, 22 stronicowe
kwestionariusze ankietowe.

ZBADAC WSZYSTKIE ZAKAMARKI

- Ankieta jest bardzo szczegé-
fowa i zawiera w sumie 84 pytania.
Jej celem przede wszystkim jest roz-
poznanie mocnych i stabych stron
organizacji, a takze ich potencjatu i
probleméw, z jakimi si¢ borykaja na
co dzieri — méwi E. Wyszomirska.

W kwestionariuszu znajduja si¢

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

NA CZYM POLEGA EWALUACJA?
Jest to zebranie i analiza infor-
macji na konkretny temat. Jej
celem jest lepsze zroxumienie
badanego problemu i podjecie
swiadomych decyzji odnosnie dal-
szych dziatari w interesu-
Jjaqcy nas obszarze.

pytania dotyczace réznych obsza-
6w funkcjonowania organizacji,
podzielone na 8 cze¢sci. Sg to: zasoby
ludzkie, finansowe, autopromocja,
wiedza, wspétpraca miedzysektoro-
wa, samoocena. — Ankieta jest taka
obszerna, poniewaz chcemy, aby na-
sza diagnoza III sektora byta wiary-
godna, oparta na szczegStowych da-
nych. Zartobliwie méwiac, nie dato
si¢ tego zrobi¢ krécej — wyjasnia E.
Wyszomirska.

Formularze beda sptywaty do biu-
ra Fundacji do korica wrzesnia br., po
czym zostang poddane szczegétowe;j
analizie.

Uzupetnieniem badania bedzie 20
wywiadéw, ktére zostang przeprowa-
dzone z pracownikami zajmujacymi
si¢ kontaktami z trzecim sektorem
w 10 samorzadach wybranych loso-

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

B

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Fundacja
Inicjatyw
Spotecznych
»Dla Przysztosci”

Cztowiek najlepsza inwestycja
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ewaluacyjnego, powstata baza danych organizacji po-
zarzadowych w wojewédztwie lubuskim. Zostata ona
stworzona na podstawie danych ze strony www.ngo.pl.
Po wyeliminowaniu Ochotniczych Strazy Pozarnych
okazalo si¢, ze w naszym wojewédztwie zarejestrowa-
no 2553 organizacji pozarzadowych — a przynajmniej
tyle z nich zapisanych jest na portalu. Zamieszczona
obok mapka jest graficznym przedstawieniem zawar-
toséci bazy. Oczywiscie, wypada powiedzied, ze nie ilo§¢
si¢ liczy, a jako$¢. .. Jaki obraz wytania si¢ z mapy?

Dwa odcienie niebieskiego pokazuja najnizsza
ilo§¢ organizacji: 0-16 1 16-30. Jak fatwo zauwazyd,
ten wlasnie kolor dominuje na mapie... Gminami z
najnizszg liczbg przedstawicieli I1I sektora sg: Siedli-
sko, Gozdnica, Kolsko, Maszewo i Przewéz — po 3
organizacje w kazdej z nich.

Ciemniejszy kolor zielony oznacza 31-45 NGO w
zaznaczonych gminach. Jasniejszy — 46-60. Kolejny
jest zétty — 61-75.

Najwyzsze wskazniki zaznaczone zostaty na po-
marariczowo i czerwono: pomarariczowy to 91-105,
jasny czerwony: 121-135, a ciemniejszy - powyzej
135. Najlepiej pod wzgledem iloéci organizacji wy-
padaja dwa najwieksze miasta: Zielona Géra — 601,
Gorzéw Wielkopolski — 391. Kolejnymi gminami w
yrankingu” sa: Zary — 125, Nowa Sél — 95, Swiebo-
dzin - 73. 3¢

kbp
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wo. Réwniez i ten kwestionariusz jest
juz gotowy. Pytania dotycza przede
wszystkim polityki samorzadéw wo-
bec III sektora. - Interesuja nas gtéw-
nie sprawy dotyczace wspdipracy
miedzysektorowej oraz dobre prakty-
ki funkcjonujace w gminach. Cheemy
zdoby¢ takze informacje dotyczace
rodzajéw wsparcia udzielanego or-
ganizacjom. ChcielibySmy réwniez
dowiedzie¢ sig, jak samorzady widza
zlecanie zadari whasnych na zewnatrz
—wyjasnia E.Wyszomirska.

RAPORT | CO DALEJ

W wyniku analizy danych powsta-
nie raport dotyczacy kondycji III
sektora w wojewddztwie lubuskim.
Zostanie on opublikowany w for-
mie ksiazkowej oraz elektronicznej.
Bedzie udostepniony opinii publicz-
nej. -Nasze dziatania majg na celu
wzmocnienie pozycji III sektora w
oczach decydentéw oraz zwigksze-
nie alokacji srodkéw finansowych
na rzecz organizacji pozarzadowych.
Chcieliby$my, aby opracowany ra-
port stal sic waznym elementem w
kreowaniu polityki wojewddztwa lu-
buskiego — podsumowuje Magdalena

WSROD PYTAN, NA KTORE

ODPOWIEDZA URZEDNICY

SA NA PRZYKtAD:
Jakie formy wsparcia organizacji
pozarzqdowych wykorzystywane
sq w Paristwa urzedzie? Czy
organizacje korzystajq z tych
form? Czy konsultujg Patistwo

z organizacjami pozarzqdo-
wymi wazne decyzje dotyczgce
spoteczeristwa lokalnego? Jak
wyglqdajq takie konsultacje? Jak
duzo organizacji bierze w nich
udziat? Czy na terenie gminy po-
Jawiajg sig inicjatywy obywatel-
skie? Czego one dotyczq? Jak duze
srodki przeznaczyli Paristwo na
ich wsparcie? Jak duze srodki

(w ostatnim roku budzetowym)
przeznaczyli Paristwo na zlecanie
realizacji zadari publicznych
organizacjom pozarzqdowym?
Czy zostaty one prawidtowo
wykorzystane? W jakich obsza-
rach widzg Paristwo NGO jako
partnera? Jakie zadania warto
powierzy NGO, ajakich nie?

Tokarska, dyrektor Fundaciji i koordy-
natorka projektu ,,Podaj dalej.” 3%

Maria Boratyn

Kolorowa mapa obrazuje zageszczenie organizacji pozarzqdowych
zarejestrowanych w wojewddztwie lubuskim

lle nas jest?

Podczas zbierania danych do sporzadzania badania
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Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

Nic o nas bez nas

PRACUJEMY Z PASJA. Z ZAANGAZOWANIEM ROBIMY TO, CO INNYM
WYDAJE SIE NIEMOZLIWE. NASZE UMIEJI;TNO§CI | DOSWIADCZENIA
PRZEKAZUJEMY DALEJ, ABY MIESZKANCY NASZEGO REGIONU ZYLI
BEZ KOMPLEKSOW W ZJEDNOCZONEJ EUROPIE.

Fundacja na rzecz Collegium Po-
lonicum to pomost miedzy placéwka
uniwersytecka a regionem. Pomaga,
rozwija, ksztalci. To inwestycja w re-
gion i zarazem w przyszto$¢ placéw-
ki. Uwazamy, ze tylko dynamiczna i
kreatywna spoteczno$¢ moze stwo-
rzy¢ otoczenie dla ksztalcenia na
najwyzszym poziomie.

Jestesmy jedng z najprezniej roz-
wijajacych si¢ organizacji pozarza-
dowych w wojewédztwie lubuskim.
Swoja dziatalno$¢ rozpoczelismy w
pazdzierniku 2002 roku, opierajac
si¢ na aktywnej wspétpracy z Uni-
wersytetem im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu i Europejskim
Uniwersytetem Viadrina we Frank-
turcie nad Odra. Celem inicjatoréw
Fundacji bylo rozwijanie dziatalno-
$ci edukacyjnej Collegium Poloni-
cum i jej promocja w Srodowisku

lokalnym.
CO OSIAGNELISMY?

Fundacja istnieje prawie 9 lat i z
roku na rok nabiera rozpedu. Sta-
ramy sie wykorzystywal wszystkie
mozliwosci. Aplikujemy o dostgpne
$rodki, inwestujemy w siebie, wspie-
ramy $rodowisko lokalne, pomaga-
my rozwing¢ skrzydia mniejszym
inicjatywom spotecznym. 3%

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum

9 LAT DZIALtALNOSCI
FUNDACJI TO:

s ponad 30 zrealizowanych
projektow

s ponad 10 miliondw ztotych
otrzymanych dotacji

* 100 wspotpracownikiw

* 230 wydanych Zyciorysow

* 1500 0s6b uczqcych sig
Jezykow obcych

* ok. 8600 os6b biorgcych udziat
w dziataniach projektowych

o 4 edycje
Targow Aktywnosci Spotecznej

* okolo 25 konferencji tematycznych

* 1200 egzemplarzy ksiqzki
»Wartosé zycia”

* 700 egzemplarzy poradnika dla
NGO ,Aktywne Lubuskie — poten—
gat thwi w nas”

* 200 egzemplarzy broszury
o0 II1 sektorze w Lubuskiem

* 500 egzemplarzy broszury ,,Super
Szef Super firmy, czyli jak wystar-
towac w biznesie”

* 500 egzemplarzy broszury ,Szko-
lenia dla pracownikow przedsig-
biorstw”

* 500 egzemplarzy ksigzki , Trwa-
tos¢ i uroda Zycia”

KRzYSzTOF WOJCIECHOWSKI,
PREZES ZARZADU FUNDACII

Zaczynalismy prawie 10 lat temu
Jako garstka zapalericow. ,Nie mieli
pienigdzy, ale mieli czas”, cheiatoby sig
rzec stowami piosenki. Czas sprawi,
ze stalismy sig w ostatnich latach jed-
ng z najwigkszych organizacji poza-
rzgdowych  wojewddztwa  lubuskie-
go. Rozkrecamy projekty edukacyjne,
kulturalne, animujemy spoteczerstwo
obywatelskie, kreujemy nawet przedsig-
biorcow. I oczywistie wspieramy wspot-
pracg polsko-niemieckq w dziedzinie
uniwersyteckiej i nie tylko. Za nastep-
nych 10 lat bedziemy ekonomicznie
niezalezni i spotecznie niezbedni. Oraz

Wpozarzgdowo najwazniejsi”!

GRZEGORZ PODRUCZNY,
CZtONEK ZARZADU FUNDACII

Fundacja jest instytucjq nieroze-
rwalnie zwigzang z Collegium Polo-
nicum, wyjgtkowym, polsko-niemiec-
kim osrodkiem naukowo badawczym.

Ten zwigzek daje nam wielkie moz-

MAGDALENA TOKARSKA, CZtONEK
ZARZADU, DYREKTOR FUNDACII

Fundacja dziata w czasie, ktory
charakteryzuje si¢  niesamowitym
pedem, jezeli chodzi o zmiany w
otoczeniu. Jest to moment, w ktorym
musimy podejmowac szybkie decyzje,
a dopiero czas zweryfikuje, czy byty
one stuszne i czy przyniosty oczeki-
wane efekty. Nasze najblizsze plany
to przede wszystkim integracja trze-
ciego sektora, wzmacnianie jego roli
w zZyciu publicznym oraz oddzialy-
wanie na Zmiany spoleczne poprzez
wspieranie  inicjatyw  lokalnych.
Naszym marzeniem jest silny III
sektor skutecznie realizujgcy lokalne

potrzeby.

liwosci. Do chwili obecnej udato sig
nam w petni wykorzystac z Colle-
gium jako naszq bazg — tutaj pracu-
Jemy, prowadzimy szkolenia. Teraz
nadszedt czas, aby w nasze dziatania
wlgezyd rdwniez inny, wazniejszy
potencjal Collegium — tutejszych na-
ukowcow. Pierwsze kroki na tej dro-
dze juz zrobilismy, czego przyktadem
Jest zakoriczony sukcesem projekt ,Eko
uniwersytet dla dzieci”. W najbliz-
szych latach bedziemy nawigzywaé
wspdtpracg rowniez z przedstawicie-
lami innych dziedzin nauki. Jesli uda
sig nam potgczyc naszq aktywnosc i

ich wiedzg, osiggniemy sukces.

AR
-
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KAROLINA DRESZER-SMALEC,
CZtONEK ZARZADU FUNDACII

\
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%

Pracownicy Fundacji to dynamicz-
ny i zgrany zespol. Pracujemy z pasjq
i zaangazowaniem, ktore cigzko prze-
liczye na pienigdze. Egczy nas wspol-
ny cel: aby swiat dookota nas stawal
sig coraz lepszy. Cheemy swojg energig
przekazywac innym. Uwazamy, Ze po-
zytywng zmiang mozna osiggac dzigki
zaangazowaniu i aktywnosci miesz-
karicow. Dlatego pomagamy w poszu-
kiwaniach Srodkéw na dziatania oraz
sami wspieramy je finansowo.

Wspdlnie zrealizowalismy juz po-
nad 30 projektow skierowanych do
mieszkaricow naszego wojewddztwa.
Stale  podnosimy swoje  kompetencye,
szkolimy sig, uczymy, tak aby jeszcze
efektywniej odpowiadac na potrzeby
lokalnych spotecznosci.

Jestesmy mlodym, dynamicznym
i profesjonalnym zespotem. Pra-
cujemy w niezwyklym ofocze-
niu. Zalezy nam na skutecznym
TOZWigRYWAniu problemow
spotecznych. Nasz  intensyw-
ny rozwdj jest mozliwy dzigki
doswiadczeniu  Rady Funda-
i, sprawnej pracy Zarzgdu, a
przede wszystkim dzigki kre-
atywnej pracy Zespolu, ktory
tworzy obecnie 15 0s6b.

Organizacja pozarzadowa to tez kobieta!

ZASTANAWIALAM SIE, JAK ROZPOCZAC CYKL GENDEROWY. CzY WZIAC POD UWAGE TO, CO NAPISAtAM W PROJEKCIE, BAZUJAC NA DANYCH W TYM OBSZARZE, CZY REALIA CO-
DZIENNOSCI W ORGANIZACJI POZARZADOWEJ. KIEDYS UStYSZAtAM, ZE TEMATY LEZA NA ULICY. NO MOZE NIE TAK DOStOWNIE, ALE COS W TYM JEST.

Ostatnio, catkiem

podczas przerwy $niadaniowej w

niechcacy,

naszej Fundacji, temat zostal wy-
wotany. Kasia stwierdzita, ze be-
dzie REDAKTOR NACZELNA,
ale w zadnym wypadku nie chce
by¢ REDAKTORKA NACZEL-
NA. Ysia chce by¢ dziennikarzem,
a ja i Hania bedziemy dziennikar-
kami. To tak a propos gazety. Ale

pozostaje jeszcze wiele niejasnosci:

pani dyrektor, czy dyrektorka, pani
kierownik, czy kierowniczka, pani
prezes, czy prezeska. Same dylema-
ty. I przyznam, ze pejoratywny wy-
dzwigk tych okreslert powoduje, ze
niekoniecznie kazda kobieta chce
by¢ dyrektorka czy kierowniczka.
W Fundacji rozgorzata dyskusja
na ten temat. Jak wpisa¢ funkcje na
legitymacji prasowej czy wizytéwee,

aby byto zgodnie z przekonaniami i

plcia? Czy to przypadek, ze mamy z
tym problem?

Sektor pozarzadowy jest sfemini-
zowany - 60% w nim zatrudnionych
to kobiety. W 30% NGO ptatny
personel to wylacznie kobiety — ko-
ordynatorki, asystentki, specjalistki,
ksiegowe.

Kobiety stanowia 33% cztonkéw
zarzadéw. Biorac pod uwage pro-
cent kobiet wsréd pracownikéw

NGO, ich udziat w zarzadach jest
zbyt maty. Moze dlatego, ze zadna
nie chce zosta¢é PREZESKA! Ale
przyznacie, ze czlonkini zarzadu
brzmi duzo adniej niz pejoratywnie
brzmiacy cztonek, nawet jezeli tylko
o zarzad chodzi.

Nie jestem feministka, wigc nie
bede czepiad si¢ szczegStéw, ani tym
bardziej cztonkéw. 3¢

Marzena Stodownik

Foto: M. Boratyn

Zapraszamy
do dyskus;ji!

Jak z perspektywy organizacji
pozarzgdowych wyglgda row-
nos¢ szans? Czy podobnie jak
w kraju, lubuski III sektor jest
sfeminizowany? Wszystkie nie-
Jjasnosci rozwieje badanie NGO
prowadzone w projekcie Podaj
Dalej.

Jednym z  najwigkszych pro-
blemow podczas aplikowania
o Srodki w ramach POKL jest
spetnienie standardu minimum.
Listy pokazujg, ze na tym naj-
czgsciej sig wyktadamy!

Czekamy na Wasze spostrzeze-
nia i refleksje.




